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Samverkansgruppen Protokoll
Sammantridesdatum 2026-03-10
Plats Sessionssalen
Klockan 13.00 —15.00
Arbetsgivarparter

Rebecka Persson, miljodirektor, ordférande
Anna Colliander, HR-chef
Matia Edin, HR-konsult

Sara Ravis, enhetschef

Amra Saranovic, ekonomichef
Gunnar Blomé, avdelningschef
Saco

Jeanette Lund

Flise Nilsson

Vision

Christel Olsson

Noemi Lund
Huvudskyddsombud

Camilla Thorn

§ 1 Féregaende protokoll

Foéregiende protokoll frin samverkan 2026-02-12 idr justerat och liggs till handlingarna. Protokollet
frin extra samverkan 2026-02-27 dr 4nnu inte justerat.

§ 2 Verksamhetsfragor pa miljéférvaltningen

Aktuellt fran forvaltningsdirektoren, information och dialog

Miljodirektéren redogor kort for sina dtaganden.



§ 3 Personal, ekonomi och organisationsfragor

Arbetsgivaren informerar om férvaltningens rekryteringar, se bilaga 1.

Arbetsgivaren redovisar en forteckning Gver vilka rekryteringar, forlingningar och avgingar som har
skett och kommer att ske pa forvaltningen.

Arbetsgivaren redovisade vakansprovningar som tagits upp och beslutats i férvaltningsledningen.

Arbetsgivaren informerade om status 1 rekryteringsprocessen av enhetschef f6r miljotillsyn 1 och
milj6tillsyn 2. Ny annons 4r publicerad och HR-setvice bistir med search i rekryteringsprocessen.

Tillsdttning av tillférordnad enhetschef, enheten miljétillsyn 2, vid avdelningen for miljo-
och hilsoskydd, se bifogat beslutsunderlag, infor beslut, se bilaga 5.

Arbetsgivaren har for avsikt att tillsitta Ellika Strém som tillférordnad enhetschef for enheten
miljotillsyn 2 vid avdelningen f6r milj6 och hilsoskydd, med tilltridesdatum 2026-03-16.

Saco och Vision dr eniga infor arbetsgivarens beslut.

Tillfidlligt verksamhetsansvar for miljotillsyn 1 och milj6tillsyn 2, infor beslut, bilaga 2.

Arbetsgivaren har for avsikt att inrdtta en tillfallig roll som innefattar verksamhetsansvar (ej
personalansvar) for enheterna miljotillsyn 1 och 2 da tillférordnade enhetschefer inte kan ta emot
delegation avseende myndighetsutévning. Rollen beskrivs i bilaga 2 och en riskbedémning kommer
att goras.

Saco ir enig med arbetsgivaren infér beslut men understryker att medlemmar har frigor kring
uppligget och anser att en riskbedémning bor goras snarast. Vision stiller oenig till beslutet och
hade hellre sett en annan l6sning med en verksamhetsnira jurist och ett delat samordningsansvar
under perioden.

Direktupphandling av enhetschef for enheten miljotillsyn 1, infor beslut.

Arbetsgivaren informerar om avsikten att gora en direktupphandling avseende enhetschef for
miljotillsyn 1 vid avdelningen f6r milj6- och hélsoskydd. Konsulten kommer att ha personal, budget-
och arbetsmiljéansvar. Konsulten kommer inte att ha ansvar for verksamhetsbeslut enligt
delegationsordning som r6r myndighetsutdvning och signerar inga miljobalksbeslut.

Saco och Vision ir eniga med arbetsgivaren infor beslutet att direktupphandla.

Foridndrad organisation ekonomienheten, infor beslut, bilaga 3.

Dialog kring utskickat beslutsunderlag fors. Saco lyfter att arbetsgivaren gor ett avsteg frin Malmo
stads rekryteringsprocess nir vakansen som ekonom inte utlyses. Skilet till detta ar att tillsittningen
ir en del av forslaget till f6rindring f6r ekonomienhetens organisation. Avsteget har diskuterats 1
samverkan och parterna stiller 4r Gverens.

Saco och Vision ér eniga infor arbetsgivarens forslag till beslut.

Fraga fran Vision géllande uppf6ljning av flexoverenskommelse, information och dialog

Vision undrar nir uppfoljningen kommer att skickas ut. Uppféljning av flexdverenskommelse
kommer att skickas ut inom kort.



§ 4 Halsa, arbetsmilj6é och rehabilitering

Tillbudsanmélningar frin IT-stédet Agera, information och dialog

Arbetsgivaren informerar om att det finns inga (0) tillbudsanmilningar att redovisa.
Kompetenshéjande insatser inom arbetsmiljé och samverkan for forvaltningens chefer,
skyddsombud och fackliga fortroendevalda, information och dialog.

Kort dialog fors kring detta. Overenskommelse att boka separat méte inom en snar framtid.
Skyddsombudsgruppen och arbetsgivaren forbereder material infér métet.

Uppféljning av forvaltningsovergripande handlingsplan 2025, information och dialog.

Denna punkt tas upp vid nista samverkansmote.

Risk-och friskbedomning APL Neptunigymnasiet, information och dialog, bilaga 4.

Arbetsgivaren informerat om den risk- och friskbed('jr;z’rﬂng som gjorts infor att forvaltningen tog
emot elever frin Neptunigymnasiet. Samverkansgruppen ir Gverens om att tisk- och
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Anstillningar, forlingningar och avgiangar som beviljats i mars manad.
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Malmé stad
Miljoforvaltningen

Bilaga 2
Forslag uppdragsbeskrivning

Tillfalligt verksamhetsansvar for enheterna miljotilisyn 1 och
miljotillsyn 2

Verksamhetsansvarig: Lillian Fagerhus
Rapporterar till avdelningschef.

Verksamhetsansvar innehall
Uppdraget innebar 1 huvudsak:
att driva verksamhetens utveckling framat i linje med det arbete som redan har
paborjats. Storre 6nskade forindringar ska stimmas av med avdelningschef innan
de startas/genomfors.
- folja upp beslutade uppdrag och insatser.
- lopande stimma av och kvalitetssikra verksamhetsbeslut samt vara stodjande till
enhetschefer som har ansvar f6r arbetsmilj6, personal och ekonomi.
- delta, planera och delvis leda relevanta verksamhetsmoten, kvalitetssikra skrivelser
och beslut.
- folja upp tillsynen och aktiviteter samt atgarder 1 verksamhetsplanen.
- medverka pa avdelningen ledningsgrupp och dir féretrida verksamheten 1
miljotillsyn 1 och milj6tillsyn 2.
- ansvara for drendeflédet och medverka pa savil drendeberedning,
ordférandeberedning och nimnd vid drenden som berér uppdraget.
- koordinera drenden med samordnarna som férdela drenden till inspektorer.
- tillsammans med enhetschef f6lja upp verksamheten 16pande.

Enhetschef foljer upp ekonomin och tidsredovisningen och verksamhetsansvarig stodjer
enhetschefen vid behov.

Utfoéra enhetschefernas uppdrag i Vision kopplat till delegationsordningen.

Personal- och ekonomiansvar innehall
Enhetschefen ansvarar for enhetens personal, ekonomi, tidsredovisning och att budget
f6ljs med stéd av verksamhetsansvarig.

Enhetschef ansvarar for personalrelaterade drenden.
Verksamhetsansvarig aterkopplar 16pande relevanta hindelser och behov till enhetschef.

Arbetsmiljoansvar innehall
Enhetschef dr ansvarig for arbetsmiljon 6vergripande och haller ihop det strategiska
arbetet.

Verksamhetsansvarig aterkopplar vid behov till enhetschef gillande arbetsmiljon 1 det
l6pande dagliga arbetet, exempelvis kontroll av arbetsbelastning och férdelning av
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arenden, narvaro vid utrymning och liknande. Genomférande av exempelvis skyddsrond
och genomfoérande av risk- och friskbedomningar om det behover ske under perioden
gors av enhetschef. Beslut om atgirder fattas av enhetschef.

Uppféljning av frisk- och riskbedomningar gors pa arbetsplatstriff och leds av enhetschef.
Verksamhetsansvarig stodjer ansvarig enhetschef vid behov.

Enhetschef ansvarar for att anmala tillbuds- och arbetsskador tillsammans med berord
medarbetare och ev skyddsombud. Enhetschef ansvarar f6r att anmala allvarliga olyckor
eller tillbud till arbetsmiljéverket.

Enhetschef ansvarar for rehabiliteringsinsatser.
Enhetschef och verksamhetsansvarig ansvarar tillsammans med samordnarna for att
introducera nyanstillda och fortlépande informera medarbetarna om arbetsmiljorisker

samt att medarbetarna har och anvinder skyddsutrustning.

Ovrigt
Arbetet bedéms omfatta en heltidstjinst.
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Miljoforvaltningen

Malmaé stad

Forslag till beslut for organisation
ekonomienheten

Bakgrund och forutsattningar

Ekonomienheten har en central funktion i foérvaltningens budget-,

uppfdljnings- och bokslutsprocesser samt i stodet till chefer. Under de senaste
aren har forutsittningarna for arbetet forandrats. Kraven pa ekonomisk analys,
prognossikerhet och titare uppfoljning har 6kat, liksom behovet av strategiskt

stod till avdelningar och enheter.

Samtidigt har omfattningen och komplexiteten i ekonomiarbetet tilltagit.
Enheten hanterar fler utvecklingsprojekt inom ekonomiomradet 4n tidigare,
vilket stiller krav pa samordning, och projektering. Exempel pa aktuella och
kommande utvecklingsinsatser ar 6versyn av riktlinjer for inképsverksamhet,
6versyn av taxor och avgifter, utveckling av rutiner f6r budgetuppféljning och
internbudgetarbete, 6versyn av OH-kostnader samt revidering av

attestinstruktion.

Vidare har kraven pa intern kontroll och dokumentation starkts, vilket medfor
ett 6kat behov av strukturerade processer och tydlig ansvarsférdelning.
Ekonomienheten forvintas i hégre grad dn tidigare bidra med analysunderlag
infor beslut, identifiera risker och foresla atgarder for att sakerstilla god
ekonomisk hushéllning. For att mota verksamhetens forindrade krav och
behov i organisationen finns det ett tydligt behov av att justera organisationen

och ansvarsfordelningen inom enheten.

En av enhetens ekonomer kommer att ga 1 pension 2026-04-30 och en vakans

uppstar vilket innebir en mojlighet att géra en f6rindring av organisationen.

Syfte och mal

Syftet med forindringen dr att stirka den ekonomiska styrningen, minska

sarbarheten i organisationen och forbittra stodet till verksamheten.

Forslag till beslut
Forslaget innebir foljande forindringar:
e att nuvarande ckonomiassistent byter befattning och tilldelas rollen

som ckonom med fokus pa ans6kningar, rapportering och uppfoljning

av externfinansierade projekt.
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e att nuvarande controller far férindrade arbetsuppgifter inom
ckonomienheten. Rollen kommer att frimst innefatta att arbeta med
utvecklingsprojekt inom ekonomiomridet samt ansvar for

kundfakturering, inképssamordning och intern kontroll.

e att en ny controller rekryteras, med ansvar for att arbeta med budget-
och uppfoljningsprocess samt stédja chefer huvudsakligen inom
avdelningen f6r miljo- och hilsoskydd, avdelningen f6r

livsmedelskontroll och verksamhetsstodet.
Forslaget innebir en omfordelning av resurser inom befintlig ram.

Detta hander nu:

En risk- och friskbedomning utifran arbetsgivarens forslag till beslut kommer
att genomforas pa ekonomienhetens arbetsplatstriff i slutet av mars

tillsammans med skyddsombud.

Den organisatoriska justeringen samverkas #for bes/ut den 10 mars och bérjar
gilla den 1 maj 2026.

Forindring av befattning férhandlas enligt 11§ MBL av ansvarig chef och HR.

Ekonomienheten kommer att pabérija rekrytering av controller till enheten sa

snart som moijligt.

Rebecka Persson

Miljodirektor



Risk- och friskbedomning och handlingsplan for en god arbetsmiljo

Orsak till riskbeddmning och arbetsmiljéarbete

Verksamhet som berors

Personer/grupper som berérs

Tre gymnasielever frin Neptunigymnasiet som deltar 2/3 —
6/3 i Arbetsplatsfiriagt lirande pa MHS, ALK och MSA:s
dagliga arbete under handledning av utsedda handledare.
Eleverna alternerar ca en dag/avdelning.

Huvudsakliga arbetsuppgifter:

Eleverna ska delta i samt fd inblick inom férvaltningens
olika arbetsomride ute pi tillsyns- samt miljSstrategiska
avdelningen med handledare. De ska kunna koppla
kursplanens mal och se kopplingar till férvaltningens
uppdrag och fi inblick hur det fungerar pa en arbetsplats.
Anpassade arbetsuppgifter utifrin detta kan bli aktuellt.

Tre gymnasielever under 2/3 - 6/3. Utsedda handledate pa
avdelningarna, som har tillfrigats och som har tid och
férutsittningar for handledaruppdraget. Kontaktpersoner
finns redan utsedda pa avdelningarna. APL ir en del av
férvaltningens strategiska kompetensférsérjningsarbete.

Risk- och friskbedémning och handlingsplan fér en god arbetsmiljé




Riskbedémning

Handlingsplan

Identifierade risker och riskkallor Allvarlig Annan | Atgarder och aktiviteter Ansvarig Klart Uppfdljning
risk risk datum
Elev deltar vid ett riskfyllt X | Handledare viljer ut limpliga Nirmaste chef Senast
tillsynsbesok tillsammans med sin tillsynsobjekt, som bedéms som 2/3.
handledare sakra. Handledare och
arbetsplatsen ansvarar for att
framtagen sikerhetsrutin for hot
och vild f6ljs samt att eleverna
inte utsitts for risker i
arbetsmiljon.
Eleverna limnas ensamma och vet Schema f6r veckan tas fram pa Resp. Senast
inte vad de ska gora resp. avdelning/enhet. handledare/nirmaste |2/3.
Samordnare f6r APL finns chef samt Jeanette
tillgénglig for eleverna ifall Silow
avdelning/enhet behover
prioritera akuta tillsynsdrende och
ingen annan planering finns
framtagen.
Elev cyklar, blir pakérd, ramlar X | Eleverna ska anvinda cykelhjilm. |Resp. Lopande
Alt. vilja att promenera istillet. handledare/nirmaste | under
Om skada intriffar meddelas detta | chef samt Jeanette praktikp
till samordnare APL, som Silow eriodern
kontaktar kontaktperson pa a.
Neptuni
Elev ir med om ett brandlarm pa X Arbetsgivaren informerar eleverna | Arvid Nordland samt | Sker
forvaltningen om brand och sikerhetsrutin vid | Jeanette Silow 2/3.

introduktionsmote 2/3.




Smittspridning X

Anvinda Alcogel/handsprit och
hilla avstand. Stanna hemma vid
sjukdom, som meddelas till
handledare/samordnare.

Resp.
handledare/nirmaste
chef

Lépande
under
praktikp
eriodern
a.

Friskfaktorer och halsoframjande aspekter

Identifierade friskfaktorer och halsoframjande aspekter

Att gymnasieeleverna far en viktig erfarenhet och
inblick 1 milj6férvaltningens yrkesomrade och kan fa
bittre forstaelse och koppling mellan skola, utbildning
och arbetsliv utifran kursplanens mal i det
naturvetenskapliga programmet. Aven att eleverna far
viktig erfarenhet av hur det ér att vara pa en arbetsplats.
Detta kan underlitta infor deras framtida
yrkesinriktning. Samarbetet med Neptuni dr en del av
miljoférvaltningens langsiktiga strategiska
kompetensforsorjningsarbete, som startade redan 2025.

Deltagare vid riskbeddmningen:

Camilla Thérn huvudskyddsombud, samordnare planetringssekreterare Jeanette Silow samt HR-chef Anna Colliander. Granskning sker digitalt.

Genomférd datum:
26-02-09

Information pa arbetsplatstraff datum:
Sker pa introduktionsutbildningen 2/3 for eleverna.

Behdver riskbeddmningen
tas upp i Samverkan?
X[ Ja U Nej

Datum

Ansvarig chef Skyddsombud / Elevskyddsombud

Rebecka Persson Camilla Thoérn




Malméo stad

Riskbedomning och systematiskt arbetsmiljoarbete

Enligt foreskriften AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljéarbete dr
arbetsgivaren skyldig att undersoka och gora riskbedémningar av
arbetsmiljon.

Friskfaktorer

I samband med att undersékning och bedémning av risker gors ér det
ocksa bra att lyfta fram friskfaktorer och halsofrimjande aspekter for att
virna och utveckla dessa.

Vem ar med vid riskbedéomningar?

Chefen ansvarar for att riskbedomningar genomfors samt att det sker i
samverkan med skyddsombud och medarbetare. HR-avdelningen eller
extern resurs, t ex foretagshalsovarden, kan konsulteras vid behov.
Medarbetarna har en skyldighet att medverka i arbetsmiljéarbetet.

Bedomning av riskerna

Efter att undersokning av arbetsmiljén ar genomford, antingen generellt
eller utifran en given anledning (se SAM-dokument), dr nista steg att
bed6éma de risker ni identifierat om de ar allvarliga eller inte. Risker ska
bedoémas vad giller sannolikhet att de intraffar och konsekvenser fér
medarbetarna. Med medarbetare menas dven chefen.

e Allvarlig risk innebir att det finns en stor sannolikhet for att nagot
ska hinda och att man bedémer att detta kan leda till en icke
obetydlig fysisk eller psykisk personskada hos en eller flera
medarbetare. Risker som férekommer ofta, eller som har hog
sannolikhet att intriffa, Okar allvarlighetsgraden vid bedémning.

Risker som kan antas fa allvarliga konsekvenser nir de

Risk- och friskbedémning och handlingsplan fér en god arbetsmiljé

térekommer, boér ocksa bedémas som allvarligare dn de risker som
inte far sd stora konsekvenser 1 hilsohinseende.

e Annan risk innebir att det finns en sannolikhet for att ohilsa eller
olycksfall ska intraffa och att denna hindelse far negativa foljder for
en eller flera medarbetare.

Atgirda risker och goér handlingsplan fér en god arbetsmiljoé
Nir risker i arbetsmiljon har identifierats ska de atgirdas, antingen genom
att ta bort dem helt eller genom att vidta atgarder for att minska dem. De
allvarliga riskerna ska alltid atgardas forst. Utifran de identifierade
friskfaktorerna si 4r det bra att formulera aktiviteter for att bibehalla och
utveckla sadant som frimjar halsa i arbetsmiljon. Dokumentera samtliga
aktiviteter och atgirder i handlingsplanen.

Riskbedémningen och dess handlingsplan ska alltid tas upp pa APT sa att
den blir kind for alla pa arbetsplatsen. Bedomning ska ske om
riskbedémningen dven ska tas upp i samverkansgrupp.

Uppfdljning av atgarder/handlingsplan

Uppfoljning miste alltid ske for att sdkerstilla att alla atgarder ar
genomforda och fitt avsedd effekt, dven fOr att se om nagra nya risker har
tillkommit. Detta ska goras regelbundet t ex pa APT, bestim datum for
uppfoljning i handlingsplanen.



beslutsunderlag tillsattning 2026-03-10

Malmé stad
Miljoforvaltningen

Beslutsunderlag infor tillsattning av tillforordnad enhetschef for
enheten miljotillsyn 2

Arbetsgivaren informerar i kallelse (2026-03-03) till samverkansmo6te om avsikten att tillsatta Ellika
Strom som tillférordnad enhetschef f6r enheten miljétillsyn 2 vid avdelningen f6r milj6- och
hilsoskydd. Tillsittningen foéreslas gilla under perioden 2026-03-16 — 2026-08-31.

Ellika Strom kommer som tillférordnad enhetschef att ha personal-, budget och arbetsmiljéansvar for
enheten miljotillsyn 2. Ellika kommer inte att ha ansvar f6r verksamhetsbeslut enligt delegationsordning
som r6r myndighetsutovning och signerar inga miljébalksbeslut.

Ellika Strém ér idag HR-konsult pa Hilsa- vard och omsorgsforvaltningen. Ellika har gatt Malmo stads
utvecklingsprogram Framtida chefer. Hon har en bred erfarenhet inom kommunal verksamhet, god
kinnedom om Malmg stad och arbetar idag bland annat med ledarutveckling.

2026-03-03

Rebecka Persson
Miljodirektor
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