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§ 142 Kompetensforsorjningsgap och handlingsplaner Malmo stad 2025
STK-2025-1305

Sammanfattning

I drendet redovisas en sammanstillning av Malmo stads nimnders redovisade
kompetensgap, riskanalyser och planer. Sammanfattningsvis visar nimndernas rapporter att
Malmo stad star infér betydande kompetensutmaningar som bade handlar om kvantitativa
och kvalitativa kompetensgap.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen ligger rapporten "Sammanstillning av Malmo stads naimnders
kompetensgap, riskanalyser och planer 2025 till handlingarna.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M), Hakan Faldt (M) och Anton Sauer (C) limnar gemensamt sarskilt
yttrande, bilaga 1 § 142.

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) limnar sarskilt yttrande, bilaga 2 § 142.

Beslutet skickas till
Fritidsnimnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa- vard och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen
Kulturnimnden

Miljéndmnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden
Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag
e [Forslag till beslut KSAU 260323 §195 med sirkilt yttrande (M)
Kompetensforsorjningsgap och handlingsplaner Malmé stad 2025
e G-Tjansteskrivelse KSAU 260323 Sammanstillning av Malmé Stads nimnders
kompetensgap, riskanalyser och planer 2025
e Rapport - Sammanstillning av Malmo Stads nimnders kompetensgap, riskanalyser
och planer 2025

e Rapport och plan f6r kompetensforsorjning 2025 arbetsmarknads- och
socialnaimnden.



Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 251120 § 347 Sarskilt yttrande (M)
Rapport och plan f6r kompetensforsorjning 2025 Kulturnimnden
Kulturnimnden beslut 251125 §136 sirskilt Yttrande (M) och (C)
Stadsbyggnadsnamnden beslut 251211 § 382

Grundskolenimnden beslut 251217 § 197 Sirskilt yttrande (M)
Kompetensforsorjningsrapport 2025 grundskolenimnden
Kompetensforsorjning 2026-2027 £6r stadskontoret

Kommunstyrelsens arbetsutskott 251215 § 580

Kompetensforsorjningsplan 2025 servicenimnden

Servicenimnden beslut 251217 § 121 Sirskilt yttrande (V)

Fritidsnimnden beslut 251218 § 167

Kompetensforsorjningsrapport 2025 fritidsnimnden

Forskolenamnden beslut 251217 § 158 Sarskilt yttrande (M)
Kompetensforsorjningsplan 2026-2027 férskolendimnden

Uppfoljning av Rapport Kompetensforsorjning aktivitetsplan 2023

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 251218 {195

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 251218 §125 Sirskilt yttrande (M+C)
och (V)

Kompetensforsorjningsplan 2026-2027 tekniska nimnden
Kompetensforsorjningsrapport 2025 gymnasie- och vuxenutbildningsnamdnen
Kompetensforsorjningsrapport 2025 halsa-, vard- och omsorgsnimnden
Tekniska nimnden beslut 251215 {323

SBN 2025-12-11 Kompetensforsorjningsplan 2026-2031

Enkel prévning av barnets bista - Kompetensférsorjningsplan 2026-2027



Bilaga 1 § 142

Arende 16. Kompetensforsorjningsgap och handlingsplaner Malmé stad 2025

Sarskilt yttrande

God kompetensforsorjning ar en avgorande forutsittning for att Malmo stads verksamheter ska
kunna hélla hég kvalitet och na sina mal. De rapporter som redovisas visar pa stora och
langsiktiga utmaningar inom flera centrala verksamheter, inte minst inom skola, férskola och
dldreomsorg. Moderaterna menar dirfor att arbetet med kompetensférsorjning maste priglas av
storre tydlighet, battre uppfoljning och en mer realistisk strategi for att mota behoven.

En dterkommande brist 1 underlagen ir avsaknaden av tydliga och mitbara mal. Nér mal,
indikatorer och konkreta atgirder saknas blir det svart att f6lja upp om arbetet faktiskt leder till
resultat. Det giller ocksa de gapanalyser och riskbedémningar som presenteras. I flera fall
redovisas slutsatser och bedomningar utan att det tydligt framgar vilka metoder, antaganden eller
underlag som ligger bakom. Det férsvarar bade granskning och ansvarsutkrivande.

Moderaterna och Centerpartiet anser ocksa att Malmé stad 1 hogre grad maste analysera sin
attraktivitet som arbetsgivare. For att forstd varfor kompetensbristen kvarstar ricker det inte att
beskriva rekryteringsbehov och pensionsavgangar. Det krivs ocksa en tydligare analys av hur
arbetsmiljo, ledarskap, styrning och arbetsvillkor paverkar moéjligheten att rekrytera och behalla
medarbetare. Utan en sadan analys finns en risk att atgiarderna blir f6r ytliga och att
grundproblemen bestar.

Detta ar sarskilt tydligt inom forskolan och skolan, dér bristen pa ritt kompetens far direkta
konsekvenser for kvaliteten i verksamheten. Stora skillnader i tillgangen till utbildad personal
riskerar att leda till minskad likvirdighet for barn och elever. Aven inom ildreomsorgen finns
tydliga malkonflikter. Om ambitionen idr att héja kompetensnivin i verksamheten maste det
ocksa avspeglas i organisation, arbetsférdelning och prioriteringar.

Moderaterna och Centerpartiet menar sammantaget att arbetet med kompetensforsorjning
behéver bli mer strategiskt, mer transparent och mer resultatinriktat. Det krévs tydligare mal,
bittre uppfoljning och ett stérre fokus pa hur Malmé stad kan bli en starkare och mer attraktiv
arbetsgivare. Annars riskerar kompetensforsorjningen aven framéver att vara otillracklig i
forhallande till verksamheternas behov.

Moderaterna och Centerpartiet kommer att f6lja frigan noggrant.
Kommunstyrelsen 2026-04-01

Helena Nanne (M) Hiékan Fildt (M) Anton Sauer (C)
med instammande av

John EkI6f (M) Farishta Sulaiman (M) Tony Rahm (M)



Bilaga 2 § 142

@ Smgedeﬂm,érmﬁerm

STK-2025-1305 Kompetensforsorjningsgap och handlingsplaner Malmo stad
2025

Sarskilt yttrande

I detta drendet delar vi stadskontorets uppfattning och sammanfattning. Malmo borde ha ett
guldlige kopplat till lige och en stor arbetsgivare. Genom att erbjuda pa bra villkor och
arbetsmiljo gor vi oss extra intressanta. Trygga anstillningar och en trygg arbetsmiljé maste
prioriteras.

Kommunstyrelsen 2026-04-01

Magnus Olsson
Anders Olin

Med instimmande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp
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Kompetensforsorjningsgap och handlingsplaner

Malmo stad 2025
STK-2025-1305

Sammanfattning

I drendet redovisas en sammanstallning av Malmo stads naimnders redovisade
kompetensgap, riskanalyser och planer. Sammanfattningsvis visar nimndernas
rapporter att Malmo stad star infér betydande kompetensutmaningar som bade handlar

om kvantitativa och kvalitativa kompetensgap.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen ligger rapporten ”Sammanstallning av Malmo stads
nimnders kompetensgap, riskanalyser och planer 2025” till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 251120 § 347 Sérskilt yttrande (M)

e Rapport och plan f6r kompetensforsorjning 2025 arbetsmarknads- och
socialndimnden.

e Kulturnimnden beslut 251125 {136 sarskilt Yttrande (M) och (C)
e Rapport och plan f6r kompetensforsorjning 2025 Kulturnimnden
e Stadsbyggnadsnimnden beslut 251211 § 382

e SBN 2025-12-11 Kompetensforsorjningsplan 2026-2031

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 251218 §195

e  Kompetensforsorjningsrapport

e 2025 gymnasie- och vuxenutbildningsnimdnen

e Teckniska nimnden beslut 251215 {323
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e  Kompetensforsorjningsplan 2026-2027 tekniska nimnden
e  Kompetensforsorjningsrapport 2025 halsa-, vard- och omsorgsnimnden

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 251218 §125 Sirskilt yttrande (M+C)
och (V)

e Enkel prévning av barnets bista - Kompetensforsorjningsplan 2026-2027
e Uppfdljning av Rapport Kompetensforsorjning aktivitetsplan 2023
e Kompetensforsorjningsplan 2026-2027 forskolendimnden

e Forskolenimnden beslut 251217 § 158 Sarskilt yttrande (M)

e Kompetensforsorjningsrapport 2025 fritidsndmnden

e [ritidsnimnden beslut 251218 § 167

e Servicenimnden beslut 251217 § 121 Sarskilt yttrande (V)

e Kompetensforsorjningsplan 2025 servicenamnden

e  Kompetenstorsorjning 2026-2027 f6r stadskontoret

e Kommunstyrelsens arbetsutskott 251215 § 580

e Grundskolenimnden beslut 251217 § 197 Sirskilt yttrande (M)

e  Kompetensforsorjningsrapport 2025 grundskolenimnden

¢  G-Tjinsteskrivelse KSAU 260323 Sammanstillning av Malmoé Stads nimnders
kompetensgap, riskanalyser och planer 2025

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-23
Kommunstyrelsen 2026-04-01

Beslutet skickas till
Fritidsnamnden
Funktionsstédsnimnden
Férskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa- vard och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen
Kulturnimnden

Miljénimnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
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Overférmyndarnimnden
Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handlaggare

Arendet

Namndernas redovisade kompetensutmaningar
Sammanfattningsvis visar nimndernas rapporter att Malmo stad star infor betydande

kompetensutmaningar som bade handlar om kvantitativa och kvalitativa kompetensgap.

Flera yrkesgrupper uppvisat stora kvantitativa gap/underskott till f6ljd av
personalomsittning, pensionsavgangar och demografiska férindringar samt att

volymbehoven i flera stora verksamheter dr fortsatt betydande.

De kvalitativa gapen ir ocksa stora. Det beror bland annat pa att kompetenskraven okar
genom Okad komplexitet 1 uppdraget, lagstiftning och reformer, forindrade
nyttjandemonster samt krav pa digitalisering och dokumentation. Fér manga av
yrkesgrupperna krivs en omfattande forflyttning frain nuvarande kompetensniva till en
hogre niva. Detta galler sirskilt inom vilfiardens karnverksamheter, dir kraven pa
kvalitet, rattssikerhet, samverkan, dokumentation och specialiserad kunskap har okat
over tid. I flera verksamheter innebir detta att dven vid stabil eller minskande volymer

kvarstar ett betydande behov av kompetensutveckling och strategisk kompetenssakring.

Sarskilt framtridande dr utmaningarna i de stora nimnderna (HVON, FSN, ASN,
GRN, GVN och FRSKN), dir riskerna kopplas till storre yrkesgrupper,
specialistkompetenser och chefers férutsittningar. Gemensamt lyfts ett rekryterings-,
kompetensutvecklings-, och omstillningsbehov i brukarnira verksamheter, bland annat
inom omsorg (underskéterskor, sjukskoterskor och specialistkompetenser),
funktionsstod (stodassistenter, stddpedagoger, aktivitetsledare och legitimerade yrken),
socialtjanst (socialsekreterare med erfarenhet) samt pedagogisk verksamhet (behoriga
lirare, speciallirare/specialpedagoger och yrkeslirare). Ovriga nimnders rapporter visar
sammanfattningsvis att kompetensutmaningar i hég utstrickning handlar om att
attrahera, behalla och utveckla specialistkompetenser och senior kompetens, men dven
digital omstallning. Namnderna beskriver ett generellt behov av kompetensutveckling,
lirande och en f6rmaga, bade organisatoriskt och hos individer, att stilla om

kompetens.

Namndernas riskanalyser

I det gemensamma arbetssittet arbetar man fram riskanalyser, det vill saga vilken ar
risken for verksamheten och arbetsmiljon om gapet inte stings och vad sannolikheten
ar. Gemensamt betonas att flera av riskerna ar kopplade till kvalitativa kompetensgap:
behovet handlar om ritt kompetensniva, erfarenhet och specialisering — inte antal

medarbetare.
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Riskerna ar storst dar kompetensbrist direkt paverkar rittssakerhet, patientsikerhet,
likvirdighet, kvalitet och kontinuitet, samt dar arbetsmiljéfaktorer och omsittning
riskerar att fOrstarka bristsituationen. Sirskilt lyfts risker kopplade till socialsekreterare
inom barn och unga/familjehem, sjukskoterskekompetens och avancerade
omsorgsinsatser, funktionsstédsyrken med krav pa dokumentation, bemétande och

sprak, skolans behoriga lirare och speciallirare samt chefers férutsittningar.
Sammanfattade kompetensutmaningar

e Vilfirdens storre yrkesgrupper: underskéterskor,

stodassistenter/stodpedagoger samt aktivitetsledare.
Legitimerade yrken:

o Sjukskoterskor och specialistkompetenser inom vird/omsorg samt

rehabiliteringsprofessioner (tex fysioterapeuter)
e Behoriga lirare, speciallirare/specialpedagoger, forskollirare samt yrkeslirare.
e Socialsekreterare med erfarenhet.

e Chefer i forsta linjen: chefers forutsittningar och chefstithet ar avgérande for

stabilitet, arbetsmilj6 och kvalitet.

e Kompetensvixling, kompetenshojning for flera yrkesgrupper tex barnskotare

och vardbitraden.

Analysen tydliggor dirmed att stadens kompetensférsorjningsutmaning ar dubbel: dels
att sikerstilla tillricklig bemanning, dels att genomfora en langsiktig kvalitativ
kompetensforflyttning. Detta stiller krav pa samordnade insatser inom utbildning,

kompetensutveckling och arbetsmiljd, snarare dn enbart 6kad nyrekrytering.

Namndernas atgarder i planerna

I nimnderna pagar manga olika insatser 16pande. I denna planen redovisas inte alla
insatser. Fokus dr pa atgirder som idr angeligna att aggregera stadsovergripande eller
som dr av sdrskild relevans och intresse. Sammanfattningsvis ar detta fokusomridena i

planerna;

e Attrahera och rekrytera: langsiktig samverkan med utbildningsaktorer,
praktik/arbetsplatsforlagt lirande och stirkt rekryteringsprocess.

e Introduktion och lirande i arbete: mer strukturerad introduktion, lirplattformar

och verksamhetsnira kompetensutveckling.



e Utveckla och behilla: kompetensvixling, karridrvigar och friskfaktorer for att

minska omsittning och h6ja kompetensniva.

e Ett omfattande arbete inom arbetsmiljé och rehab med SAM, hot/vald,

otilliten paverkan och chefers férutsittningar.

o Chefsforsorjning: successionsplanering, chefsintroduktion/mentorskap och

Okad chefstithet samt avlastande stod. Fokus pa forsta linjens chefer.

e Utvecklade arbetssitt och digitalisering: starkt digital kompetens,

dokumentation och effektivare resursutnyttjande.

Stadskontorets bedomning
Bedomningen ir att nimndernas rapporter utgor ett relevant och bra underlag f6r
framtagandet av den nya stadsgemensamma kompetensférsorjningsplanen som

kommer att beredas framéver och behandlas av kommunstyrelsen under hosten.

Forslaget ar att kommunstyrelsen ligger sammanstillningen av dessa rapporter till

handlingarna.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Nimndsekreterare
Johanna Juhlin HR-direktor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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