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§ 8 Revidering av pensionsriktlinjer kopplat till modeller for att framja
ett forlangt arbetsliv

STK-2026-178

Sammanfattning

Mot bakgrund av uppdrag frin kommunstyrelsen i oktober 2025 (§323 STK 2025-945) har
stadskontoret tagit fram reviderade pensionsriktlinjer dar tvda modeller for ett forlingt
arbetsliv, flexibel avgang och utbetalning av premie, ingar. Modellerna syftar till att fa fler
som kan och vill jobba lingre, och kan erbjudas medarbetare utifran férvaltningens
kompetensforsorjningsbehov och forutsittningar i verksamheten.

Revidering av riktlinjen har ocksa gjorts utifran att det har skett justeringar av aldersgranser
1 socialforsikringssystemen och skatte-och avgiftssystemet som paverkar aldersgrinser i
samband med pension och pensionstérmaner.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar

1. Arbetsgivarutskottet faststiller de reviderade pensionsriktlinjerna att borja gilla
den 1 april 2026.

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse AGU 260217 Revidering av pensionsriktlinjer
e Pensionsriktlinjer 1 Malmé stad revidering 260122
e Administrativ hantering pensionsriktlinjer 260122
e Pensionsriktlinjer i Malmo stad (2023-05-106)



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum
2026-02-03

Var referens

Cecilia Carlsson
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Revidering av pensionsriktlinjer kopplat till modeller

for att framja ett forlangt arbetsliv
STK-2026-178

Sammanfattning

Mot bakgrund av uppdrag fran kommunstyrelsen i oktober 2025 (§323 STK 2025-945)
har stadskontoret tagit fram reviderade pensionsriktlinjer dar tva modeller for ett
forlingt arbetsliv, flexibel avgang och utbetalning av premie, ingar. Modellerna syftar till
att fa fler som kan och vill jobba lingre, och kan erbjudas medarbetare utifran

forvaltningens kompetensforsorjningsbehov och férutsittningar i verksamheten.

Revidering av riktlinjen har ocksa gjorts utifran att det har skett justeringar av
aldersgranser i socialférsakringssystemen och skatte-och avgiftssystemet som paverkar

aldersgranser i samband med pension och pensionsférmaner.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar

1. Arbetsgivarutskottet faststiller de reviderade pensionsriktlinjerna att borja gilla
den 1 april 2026.

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse AGU 260217 Revidering av pensionstiktlinjer
e Pensionsriktlinjer i Malmo stad revidering 260122

e Administrativ hantering pensionsriktlinjer 2260122

e DPensionsriktlinjer i Malmé stad

Beslutsplanering
Arbetsgivarutskottet 2026-02-17

SIGNERAD
2026-02-06



20

Beslutet skickas till
Samtliga naimnder

Arendet

Mot bakgrund av uppdrag frin kommunstyrelsen i oktober 2025 (§323 STK 2025-945)
har stadskontoret tagit fram reviderade pensionsriktlinjer dar tva modeller for ett
forlingt arbetsliv, flexibel avgang och utbetalning av premie, ingar. Modellerna syftar till
att fa fler som kan och vill jobba lingre och f6r de av stadens verksamheter som star
infor stora kompetensforsorjningsutmaningar kan modellerna for att frimja ett forlingt
arbetsliv vara en arbetsgivaratgird som skapar attraktivitet och motivation fér den

enskilde medarbetaren att stanna kvar lingre 1 arbetslivet.

Revidering av riktlinjen har ocksa gjorts utifran att det har skett justeringar av
aldersgrinser i socialforsakringssystemen och skatte- och avgiftssystemet som paverkar

aldersgrinser i samband med pension och pensionsférmaner.

Tva modeller for ett forlangt arbetsliv

Modellerna for att frimja ett forlangt arbetsliv dr utformade for att vara ett
arbetsgivarverktyg dir forvaltningarna kan, utifrain kompetenforsorjningsanalyser,
erbjuda modellerna till enskilda medar-betare eller grupper av medarbetare.
Forvaltningsdirektor beslutar om beviljande av modell utifran en individuell prévning

och med hinsyn tagen till férutsittningarna och behoven i verksamheten.
Modell for ett forlingt arbetsliv - flexibel avgang

I gillande pensionsriktlinje finns en pensionsférman kopplat till f6rlingt arbetsliv -
flexibel avging. Denna justeras och ersitts med en modell som innebir att det blir en
in hogre avsattning till tjdnstepension och att val av niva av tjanstgoringsgrad ar
faststillt till 80%, 70% eller 60%. Modellen innebar att medarbetare som fyllt 64 ar kan
erbjudas en flexibel avging /partiell nedtrappning infér en kommande avging med hel

pension samtidigt som intjdnande till tjanstepension sker med 150%.
Modell f6r att frimja ett forlingt arbetsliv — flexibel avgang
80/80/150

70/70/150

60/60/150

Modellen innebar att medarbetaren arbetar 80%, 70% eller 60%, far 16n f6r den faktiska
arbetstiden och har ett intjanade till tjainstepension pa 150%. I samband med den ligre
tjanstgoringsgraden ska verksamheten efterstriva en arbetstidsforliggning som

mojliggor extra ledig dag for att 6ka mojligheten till aterhdmtning,



3(3)

Modell for att frimja ett forlingt arbetsliv — utbetalning av premie

En ny modell inf6rs i pensionsriktlinjen som innebdr att medarbetare som fyllt 65 ar
och som planerar f6r att inom kort g 1 pension kan erbjudas utbetalning av en premie
om 75 000 kr mot fortsatt arbete i ytterligare 12 méanader. Premien utges som ett

engangsbelopp eller som en engangsinsittning till tjinstepension.

Premien beriknas efter fullgjord period och utbetalas i férhéllande till arbetad tid under
perioden. For att full premie ska utges maste medarbetaren arbeta 100% i 12 ménader.
Vid berikning av premien anses frainvaro for semester, kompensationsledighet,
flexledighet och enskild angeligenhet som arbetad tid. Vidare anses sammanlagd 6vrig
franvaro understigande 15 dagar som arbetad tid. Sammanlagd 6vrig franvaro darutéver
avriknas beloppet. I det fall medarbetarens anstillning avslutas fére fullgjord tid om 12

manader, utges premien i forhallande till den tid som arbetats.

Ovrig revidering

Pa grund av forandringar i skatte- och avgiftssystemet har dldersgrinsen for hur linge
medarbetare kan 16nevixla till pension, utifrin beslutad kostnadsneutralitet, hojts fran
06 ér till 67 ar.

Aldersgrinserna for pensionsférmanerna vid tidig avgang som kan utges i samband
med Overtalighet eller omstrukturering av verksamhet, har reviderats kopplat till

aldersgransen for uttag av den allminna pensionen.

° Aldersgréinsen tor erhallande om pensionsférstirkning har hojts fran 63 ar till
64 ar.

e Aldersgrinsen for erhillande om sirskild avtalspension 4r héjd fran 63 ar till 64
ar. Aldersgrinsen for utbetalning av den sirskilda avtalspensionen ir héjd fran
06 ar till 67 ar.

I samband med revideringen av riktlinjen har bilagorna omarbetats for att utgora ett
samlat dokument innehéllande den administrativa och praktiska hanteringen av

l6neviaxling, modeller f6r ett forlingt arbetsliv och pensionstérmaner vid tidig avgang.

Utifran tidsatgang for fardigstillande av den praktiska och systemtekniska tillimpningen
av de nya modellerna for ett forlingt arbetsliv foreslar stadskontoret att den reviderade

pensionsriktlinjen borjar att gélla fran och med den 1 april 2026.

Ansvariga
Erica Arvebratt Enhetschef
Johanna Juhlin HR-direktor
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Administrativ hantering av formaner och
modeller i Malmo stads pensionsriktlinjer

Lonevaxling till pension

Medarbetare som ar tillsvidareanstallda i Malmd stads erbjuds mojlighet att
I6nevaxla till pension. Lonevaxling innebar att medarbetaren varje manad avstar
ett dverenskommet belopp av sin bruttolén. Beloppet betalas till samma férvaltare
som galler fér den avgiftsbestdmda delen i tjanstepensionen. Via Pensionsvalet
finns det maojlighet finns att valja separat forvaltare for I6nevaxlingen.

Lonevaxling kan goras sa lange som kostnadsneutralitet galler, vilket for
narvarande ar till och med utgangen av det ar medarbetaren fyller 67 ar.

Visstidsanstalld medarbetare kan erbjudas denna mojlighet beroende pa
anstallningens 6verenskomna langd. Forvaltningen beslutar efter samrad med
stadskontorets HR-avdelning.

Erbjudandet galler medarbetare som arbetar inom avtalsomrade dar facklig
organisation tecknat lokalt kollektivavtal som majliggor I6nevaxling till pension.

For medarbetare med en arslon under 8,07 inkomstbasbelopp, rekommenderas
inte I16nevaxling da det kan paverka den allmanna pensionen och
socialférsakringar.

Enskilda avtal

Mellan medarbetaren och arbetsgivaren tecknas ett enskilt avtal om I6nevaxling
till pension. Sarskild blankett skall anvandas. Genom att medarbetaren
undertecknar avtalet har hen accepterat och forbundit sig till att folja reglerna i
det lokala regelverket.

Avtalet |6per tillsvidare med en dmsesidig uppsagningstid pa tre manader.

Om forutsattningarna for I6nevaxlingserbjudandet férandras pa grund av andring i
lag eller kollektivavtal har medarbetaren och arbetsgivaren en dmsesidig ratt att
saga upp avtalet med omedelbar verkan.



Avsattning

Lénevaxling till pension sker genom manatlig avsattning via avdrag av
bruttolénen. Storleken pa avsattningen ska vara minst 200 kronor och hogst 20 %
av manadslénen.

Start och andring

Overenskommelse om lénevaxling kan traffas i samband med nyanstalining eller
under pagaende anstallningen. Vid pagaende anstallning kan start av I16nevaxling
och andring av lI6nevaxlingsbelopp ske 1 januari, 1 april, 1 juli eller 1 oktober.
Varseltid ar tva manader.

Kostnadsneutralitet

| syfte att uppna kostnadsneutralitet tillgodorédknas den som Iénevaxlar ett
tillaggsbelopp pa for narvarande 6 procent. Tillaggsbeloppets storlek grundas pa
skillnaden mellan arbetsgivaravgifter, sarskild I6neskatt och avtalsforsakringarnas
avgifter samt pa stadens administrativa merkostnad, och kan darfér komma att
andras. Tillaggsbeloppet betalas tilsammans med det 6verenskomna
I6nevaxlingsbeloppet till tjdnstepensionsférsakring.

Exempel: For en anstalld som har ett dverenskommet bruttoléneavdrag pa 1 000
kronor, betalas 1 060 kronor till tjanstepensionsforsakringen.

Underlag for berakning

Bruttolénen fore I6nevaxling ska ligga till grund for tjanstepensionen och
berakning av l6nerelaterade tillagg och avdrag, exempelvis semesterdagstillagg
och sjukavdrag.

Bruttoldnen fore 16nevaxling ska aven ligga till grund fér framtida I6nedversyner
och framtagande av l6nestatistik.

Lonevaxling vid sjukdom och ledighet

Loénevaxling gors endast de manader det finns 16n att dra det 6verenskomna
beloppet fran. Om det inte gar att verkstalla bruttoléneavdraget, till exempel vid
sjukdom, foraldraledighet eller tjanstledighet, gors ett tillfalligt uppehall i
I6nevaxlingen.

Paverkan pa forsakringar och formaner

Lénevaxlingen kan komma att paverka medarbetarens allmanna pension och
socialforsakringsformaner (till exempel sjukpenning, féraldrapenning).
Lénevaxling lampar sig darfér i forsta hand for den som efter vaxlingen har en
arslon éver 8,07 inkomstbasbelopp.



Ersattningar fran avtalsforsékringarna (Avtalsgruppsjukférsakring, AGS-KL och
Trygghetsforsakring vid arbetsskada, TFA-KL) och privat tecknad
inkomstférsakring kan komma att paverkas av I6nevaxling.

Andring av villkoren

Malm¢é stad har ratt att andra villkoren for I6nevaxlingen samt upphéra med
erbjudande om Iénevaxling. Vid andrad lagstiftning eller andring i gallande
kollektivavtal har Malmo stad ratt att anpassa reglerna for bruttoléneavdraget till
de nya férutsattningarna med omedelbar verkan.

Andring av anstillningsférhallande

Andrat anstéliningsférhallande inom Malmé stad som innebér att
forutsattningarna for I16nevaxling inte kvarstar medfor att avtalet upphor.
Innestaende medel formedlas enligt ursprungligt avtal. Om medarbetaren slutar
pa en forvaltning och pabdrjar en ny tillsvidareanstallining pa annan forvaltning
féljer avtalet om I6nevaxling med.

Upphor anstéllningen i Malmd stad avslutas avtalet samtidigt automatiskt.
Innestaende medel férmedlas enligt ursprungligt avtal.

Inbetalning av det I6bnevaxlade beloppet

Avsattningen sker I6pande varje manad och placeras pa ett internt konto hos
Malmo stad. Fyra ganger per ar éversands tillgodohavande till den
formedlingstjanst som for Malmo stads rakning hanterar pensionsavgifter, for
narvarande Pensionsvalet PV AB. Formedling sker till det forsakringsbolag och
den forsakringsform som medarbetaren valt fér placering av pensionsavgifter i
den ordinarie tjanstepensionen eller till en separat traditionell pensionsférsakring
eller fond hos forsakringsgivare inom ramen for vara tjanstepensionsavtal.
Maéjlighet finns att, via Pensionsvalet, byta forsakringsbolag och férsakringsform
for samtliga avsattningar. Tiden da avsattningarna ar placerade péa det interna
kontot genererar ingen ranta eller avkastning.

Administrativ hantering

Enskilda avtal handlaggs av respektive férvaltning enligt deras anvisade ordning.
Forvaltning hanterar, distribuerar och granskar om avtalsvillkoren stdmmer i det
enskilda avtalet och skriver under avtalet. Originalhandlingar férvaras pa
forvaltningen och kopia skickas till HR-service. HR-service ansvarar for
registrering i PersonecP och for rapportering till formedlingstjanst.



Fdrvaltning ansvarar for hantering av tillfalliga uppehall, &ndring av summa eller
avslut av enskilda avtal samt foér att information ges till HR-service som
registrerar andringarna.

Information

Information om I6nevaxling genomférs som informationstraffar riktade till berérda
medarbetare. Lopande fragor besvaras av pensionshandlaggare pa HR-service
samt av forvaltningarnas respektive HR-avdelningar.

Modell for ett forlangt arbetsliv - flexibel avgang

Forvaltning kan erbjuda medarbetare en flexibel avgang /partiell nedtrappning
infor en kommande avgang med hel pension samtidigt som intjanande till
tjianstepension sker med 150%.

Allmant

Medarbetare med tillsvidareanstallning och som uppnatt 64 ars alder kan
erbjudas modellen. Modellen innebar att medarbetaren minskar sin arbetstid till
en faststalld niva, far I6n motsvarande arbetad tid och har ett intjanande till
tjianstepension som motsvarar 150% av 16nen omraknat till heltid.

Foljande varianter av modellen kan erbjudas.

80/80/150
70/70/150
60/60/150

Overenskommelse

En dverenskommelse ska upprattas om att ny tjanstgéringsgrad géller tillsvidare
och dar intjanande till tjanstepension framgar. Stadsgemensam mall fér
Overenskommelsen ska anvandas.

For att 6ka mojligheten till aterhadmtning ska det i samband med den lagre
tjanstgoringsgraden efterstravas en arbetstidsforlaggning som majliggor extra
ledig dag.

Paverkan pa lagstadgade och kollektivavtalade formaner

Arbetstidsminskningen kan komma att paverka medarbetarens allmanna
pension, socialférsakringsférmaner och ersattningar fran avtalsférsakringarna
eftersom den kontanta I6nen blir Ilagre. Malmd stad kompenserar inte fér denna
paverkan.



Beslut

Formanen beviljas efter individuell provning av férvaltningsdirektér och med
hansyn tagen till férutsattningarna i verksamheten. Respektive forvaltning star for
kostnaden.

Modell for ett forlangt arbetsliv — utbetalning av
premie

Forvaltning kan erbjuda medarbetare som planerar for att inom kort ga i pension
en premie om 75 000 kr mot fortsatt arbete i ytterligare 12 manader.

Allmant

Modellen kan erbjudas medarbetare med en tillsvidareanstallning och som har
uppnatt en alder om minst 65 ar. Premien beraknas och utbetalas i forhallande till
arbetad tid under perioden. For att full premie ska utges maste medarbetaren
arbeta 100% i 12 manader.

Berakning

Vid berakning av premien anses franvaro for semester, kompensationsledighet,
flexledighet och enskild angelagenhet som arbetad tid.

Vidare anses sammanlagd 6vrig franvaro understigande 15 dagar som arbetad
tid. Sammanlagd 6vrig franvaro darutdver avraknas beloppet.

| det fall medarbetarens anstallning avslutas fore fullgjord tid om 12 manader,
utges premien i forhallande till den tid som arbetats.

Utbetalning

Premien beréaknas och faststélls efter arbetad period. Premien utges som ett
engangsbelopp och utbetalas vid ordinarie I6neutbetalning inom tva manader
fran avslutad period. Om medarbetaren dnskar kan premien istéllet utges som en
engangsinsattning till tjanstepension.

Beslut

Formanen beviljas efter individuell prévning av férvaltningsdirektdér och med
hansyn tagen till férutsattningarna i verksamheten. Respektive forvaltning star for
kostnaden.



Pensionsforman vid tidig avgang -
pensionsforstarkning

Fdrvaltning kan erbjuda medarbetare som lIamnar sin anstéllning och avgar med
pension fore 69 ars alder en pensionsforstarkning som ett tillagg till den ordinarie
pensionen.

Allmant

Foérmanen galler som tidigast fran medarbetare har fyllt 64 ar.

Forstarkningsbeloppet ar 20 procent och beraknas pa medarbetarens manadslon
vid avgangstillfallet. Beloppet betalas ut varje manad fran avgangen och som
langst till och med att medarbetaren fyllt 69 ar. Perioden for utbetalning av
beloppet faststalls i den enskilda dverenskommelsen. Beloppet ar detsamma
under hela utbetalningstiden, ingen indexering ska ske.

Anstallningen upphor i samband med pensionsavgangen och
forstarkningsbeloppet ar inte pensionsgrundande till tjanstepension. Berérd
medarbetare ska inkomma med en skriftlig uppsagning och en éverenskommelse
om férmanen ska upprattas utifran stadsgemensam mall.

Foérmanen upphér att galla ifall medarbetaren ateranstalls av Malmé stad.

Paverkan pa lagstadgade och kollektivavtalade formaner

Uttag av pension fore riktaldern kan komma att paverka medarbetarens allmanna
pension, tjanstepension, socialférsakringsférmaner och ersattningar fran
avtalsférsakringarna. Malmo stad kompenserar inte for denna paverkan.

Beslut

Férmanen beviljas efter individuell prévning av férvaltningsdirektdr och med
hansyn tagen till férutsattningarna i verksamheten. Respektive forvaltning star for
kostnaden.

Pensionsforman vid tidig avgang — sarskild
avtalspension

I enlighet med AKAP-KR och KAP-KL finns det méjlighet att traffa
Overenskommelse om att sarskild avtalspension ska utges till medarbetare som



ldmnar sin anstallning. Sarskild avtalspension ska anvandas med stor
restriktivitet.

Allmant

Sarskild avtalspension kan beviljas och utbetalas tidigast fran och med att
medarbetaren har uppnatt 64 ars alder.

Pensionen betalas ut fran avgangstidpunkten till och med manaden fore
medarbetaren uppnar 67 ars alder. | enlighet med KAP-KL upphor
utbetalningarna tidigare om intjanad formansbestamd tjanstepension hos
arbetsgivaren bdrjar betalas ut.

Pensionsniva

Sarskild avtalspension beraknas pa ett pensionsunderlag i enlighet med det
tjanstepensionsavtal medarbetaren omfattas av, AKAP-KR § 12 alternativt KAP-KL §
30.

Pensionsnivan ar faststalld till nedanstaende procentsatser.

Pensionsunderlag uttryckt i Pensionsnivi
inkomstbasbelopp
0-75 73,5 %
7,5 =20 62,5 %
20-30 31,25%

Fortsatt pensionsintjanande

Under tid med sarskild avtalspension fortsatter Malmé stad att betala
pensionsavgift till avgiftsbestamd tjanstepension enligt for medarbetaren gallande
pensionsavtal. Pensionsavgift berdknas pa det framtagna pensionsunderlaget.
Pensionsgrundande tid fér formansbestamd alderspension fortsatter i
forekommande fall att tillgodoraknas och ratten till efterlevandepension bibehalls
(enligt KAP-KL.)

Beslut

Formanen beviljas efter individuell prévning av forvaltningsdirektér och med
hansyn tagen till férutsattningarna i verksamheten. Infér beslut ska férvaltningen
stdmma av med stadskontorets HR-avdelning. Sarskild avtalspension bekostas
av respektive forvaltning. Fortsatt pensionsavgift till avgiftsbestamd
tjanstepension, eventuell formansbestamd alderspension och
efterlevandepension bekostas av centrala pensionsmedel.



Paverkan pa lagstadgade och kollektivavtalade formaner

Avgang med sarskild avtalspension kan komma att paverka medarbetarens
allmanna pension, socialférsakringsformaner och ersattningar fran
avtalsforsakringarna. Malmé stad kompenserar inte for denna paverkan.

Samordning med forvarvsinkomst

Om man uppbar sarskild avtalspension och samtidigt har férvarvsinkomst, som
under kalenderaret dverstiger tva prisbasbelopp ska pensionen minskas med
73,5% av den forvarvsinkomst som éverstiger denna summa.

Utbetalas forvarvsinkomsten av Malmo stad ska dock hela inkomsten samordnas
utan hansyn till ovanstadende samordningsfrihet.

Samordning med sjukersattning fran Forsakringskassan

Om en medarbetare som har sarskild avtalspension darefter beviljas
sjukersattning, ska pensionen samordnas med sjukersattningen enligt regler i
KAP-KL och AKAP-KR. Det innebar att pensionsnivan fér den inkomstdel som
ersatts med sjukersattning ska beraknas till 10 procent av pensionsunderlaget
och med hansyn till sjukersattningens omfattning.

En medarbetare som har eller férvantas erhalla sjukersattning far inte beviljas
sarskild avtalspension.
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Pensionsriktlinjer i Malmo stad

Inledning

Malmé stads riktlinjer for pension grundar sig pa pensionsavtalen AKAP-KR och
KAP-KL vilka géller for stadens medarbetare. Avtalen innehaller magjligheter till
lokala dverenskommelser och tillampningar. Riktlinjerna beskriver det som
Malmo stad beslutat ska galla i specifika pensionsfragor inom ramarna for de
mojligheter pensionsavtalen ger.

Riktlinjer for pension ska bidra till att starka bilden av staden som en
ansvarstagande och attraktiv arbetsgivare. Den ska ocksa medverka till att
pensionsfragor hanteras pa ett enhetligt, konsekvent och tydligt satt. Riktlinjerna
ska dessutom framja Malmo stads kompetensforsorjning.

En nérmare beskrivning av stadens administrering av pension samt funktioner
och ansvarsférdelning framgar av dokumentet "Administrativ hantering av
pension i Malmo stad”. Vidare framgar den administrativa och praktiska
hanteringen for I16bnevéaxling, modeller for ett forlangt arbetsliv och férmaner vid
tidig avgang i separat dokument.



Besluts- och hanteringsordning

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott ar Malmé stads pensionsmyndighet enligt
delegationsordningen. Arbetsgivarutskottet beslutar om riktlinjer inom
pensionsomradet.

Stadskontorets HR-avdelning svarar for tolkning och tillampning i évergripande
och principiella pensionsfragor. HR-direktor beslutar om forstarkt
pensionsintjanande for enskilda medarbetare.

Forvaltningarnas HR-avdelningar ansvarar for att formanerna synliggors i
samband med stod till verksamheterna.

HR-service verkstaller pensionsarenden inom pensionsavtalets ramar.

Forvaltningsdirektoér beslutar om beviljande av modellerna for att framja ett
forlangt arbetsliv: flexibel avgang och utbetalning av premie samt beslutar om
beviljande av pensionsférmaner vid tidig avgang.

Avsteg fran pensionsriktlinjerna

Arbetsgivarutskottet kan, i undantagsfall, besluta om avsteg fran
pensionsriktlinjerna.

Tjanstepension AKAP-KR och KAP-KL

Malmé stads medarbetare omfattas av tva tjanstepensionsavtal, AKAP-KR och
KAP-KL.

Aldre pensionsavtal kan i vissa fall fortfarande gélla fér enskilda medarbetare pa
grund av sarskilda omstandigheter.

Medarbetaren valjer sjalv, via Pensionsvalet, vilket bolag som ska férvalta den
avgiftsbestdmda delen av tjanstepensionen. Om val inte gors, ar en traditionell
tjanstepensionsforsakring hos KPA Pension forvalsalternativ. Avtalen medger aven
omval och flyttratt.

Med pensionsgrundande 16n avses ersattning som utges och ar definierad som
avléningsférman enligt gallande centrala kollektivavtal.



Lonevaxling till pension

| syfte att starka Malmo stads attraktivitet som arbetsgivare och darmed
mojligheten att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare erbjuds
medarbetare mdjlighet att pensionsspara via arbetsgivaren.

Lénevaxlingen sker genom att medarbetaren varje manad avstar ett
overenskommet belopp av sin bruttoldon. Storleken pa beloppet ska vara minst
200 kronor och hogst 20 % av manadslonen. Beloppet avsatts till samma
férvaltare som galler for den avgiftsbestdmda delen i tjanstepensionen. Via
Pensionsvalet finns det méjlighet att valja separat forvaltare.

| syfte att uppna kostnadsneutralitet tillgodoraknas ett tillaggsbelopp pa for
narvarande 6 procent av det manatliga I6nevaxlade beloppet.

Bruttolénen fore I6nevaxling ska ligga till grund for tjanstepensionen och
berakning av l6nerelaterade tillagg och avdrag, exempelvis semesterdagstillagg
och sjukavdrag.

Modeller for att framja ett forlangt arbetsliv

| syfte att attrahera och motivera medarbetare att férlanga sitt arbetsliv kan
forvaltning erbjuda flexibel avgang eller utbetalning av premie. Erbjudandet ska
motiveras och kopplas samman med foérvaltningens kompetensférsérjningsbehov
och forutsattningar.

Modell - Flexibel avgang

Forvaltning kan erbjuda medarbetare en flexibel avgang/partiell nedtrappning
infér en kommande avgang med hel pension samtidigt som intjanande till
tjianstepension sker med 150%. Medarbetaren ska ha en tillsvidareanstallning
och uppnatt 64 ars alder for att kunna ta del av erbjudandet.

Modellen innebar att medarbetaren tillsvidare minskar sin arbetstid till en
faststalld niva, far |6n motsvarande arbetad tid och har ett intjanande till
tjianstepension som motsvarar 150% av 16nen omraknat till heltid.

Foljande varianter av modellen kan erbjudas.

80/80/150
70/70/150
60/60/150



For att 6ka méjligheten till &terhamtning ska det i samband med den lagre
tjanstgoéringsgraden efterstravas en arbetstidsférlaggning som majliggér extra
ledig dag.

Modell — Utbetalning av premie

Forvaltning kan erbjuda medarbetare som planerar for att inom kort ga i pension
en premie om 75 000 kr mot fortsatt arbete i ytterligare 12 manader.
Medarbetaren ska ha en tillsvidareanstallning och uppnatt 65 ars alder for att
kunna ta del av erbjudandet.

Premien beraknas och utbetalas i férhallande till arbetad tid under perioden. For
att full premie ska utges maste medarbetaren arbeta 100% i 12 manader.
Premien utges som ett engangsbelopp eller som en engangsinsattning till
tjanstepension.

Pensionsformaner vid tidig avgang

| samband med dvertalighet eller omstrukturering av verksamhet finns det
mojlighet for férvaltning och medarbetare att traffa 6verenskommelse om
pensionsforman vid tidig avgang. Pensionsféormanerna kan erbjudas fran det att
medarbetaren har fyllt 64 ar och beviljas efter individuell prévning och med
hansyn tagen till férutsattningarna i verksamheten.

Pensionsforstarkning i samband med pensionsavgang fore

69 ars alder

Forvaltning kan erbjuda medarbetare som lamnar sin anstallning och avgar med

pension fore 69 ars alder en pensionsforstarkning som ett tillagg till den ordinarie
pensionen.

Forstarkningsbeloppet ar 20 procent av medarbetarens manadslon vid
avgangstillfallet. Beloppet faststélls och utbetalas manadsvis under den
faststallda perioden, dock langst till och med medarbetaren har fyllt 69 ar.

Foérmanen upphor att galla om medarbetaren ateranstalls av Malmo stad.

Sarskild avtalspension

I enlighet med AKAP-KR och KAP-KL finns det méjlighet att traffa
overenskommelse om att sarskild avtalspension ska utges till medarbetare som
l[dmnar sin anstallning. Sarskild avtalspension ska anvandas med stor
restriktivitet och infor beslut ska férvaltningen stamma av med stadskontorets
HR-avdelning.



Sarskild avtalspension betalas ut fran avgangstidpunkten till och med manaden
fore medarbetaren uppnar 67 ars alder.

Sarskild avtalspension berdknas pa ett pensionsunderlag i enlighet med det
tjanstepensionsavtal medarbetaren omfattas av, AKAP-KR § 12 alternativt KAP-
KL § 30.

Pensionsnivan ar faststalld till nedanstaende procentsatser.

Pensionsunderlag uttryckt i Pensionsnivi
inkomstbasbelopp
0-75 73,5 %
7,5-20 62,5 %
20-30 31,25%

Under tid med sarskild avtalspension fortsatter Malmé stad att betala
pensionsavgift till avgiftsbestamd tjanstepension enligt fér medarbetaren gallande
pensionsavtal. Pensionsavgift berdknas utifran det framtagna
pensionsunderlaget.

Om man uppbar sarskild avtalspension och samtidigt har férvarvsinkomst, som
under kalenderaret dverstiger tva prisbasbelopp ska pensionen minskas med
73,5% av den forvarvsinkomst som dverstiger denna summa. Utbetalas
férvarvsinkomsten av Malmé stad ska dock hela inkomsten samordnas utan
hansyn till ovanstaende samordningsfrihet.

En medarbetare som har eller forvantas erhalla sjukersattning far inte beviljas
sarskild avtalspension.



Pensionsinformation

Enligt AKAP-KR och KAP-KL &r arbetsgivaren ansvarig for att medarbetare
informeras om pensionsférmaner som foljer av anstallningen.

Medarbetare som for forsta gangen omfattas av AKAP-KR far information och
valblankett fran pensionsvalet.

KPA Pension &r Malmé stads pensionsleverantor och via deras hemsida samt via
Pensionsvalets hemsida kan medarbetare ta del av information om intjanade
pensionsformaner i anstallningen.

Malmé stad erbjuder varje ar pensionsinformation till medarbetare som ar "mitt i
livet” och till medarbetare som narmar sig pension. Medarbetarna far information
om bade allman pension och tjanstepension, samt om mgjligheter att paverka sin
egen pension.

Overgripande pensionsinformation tillhandahalls via Malmd stads intranat och via
pensionshandlaggare vid HR-service.

Rutiner i samband med pensionsavgang

Medarbetare som avser att ga i pension ska meddela sin chef i god tid. Ansdkan
om utbetalning av tjanstepension ska vara HR-service tillhanda senast fyra
manader innan pensionen ska borja utbetalas.

For begaran om utbetalning av den avgiftsbestamda delen av tjanstepensionen
ska medarbetaren vanda sig direkt till det/de férsakringsbolag som valts att
férvalta pensionsavgiften.

For begaran om utbetalning av allman pension ska medarbetaren vanda sig direkt
till Pensionsmyndigheten.



Tryggande av Malmo stads pensionsatagande

Arbetsgivarens pensionsataganden tryggas via kollektivavtalad
pensionsforsakring, avsattningar i balansrakningen eller alternativt med den
kommunala beskattningsratten.

Kommunen tryggar avgiftsbestamd alderspension, pension till
efterlevande samt familjeskydd genom skuldféring i balansrékningen och
I6pande inbetalning av premie till pensionsforsakring.

Foérmansbestamd alderspension tryggas genom beskattningsratten.
Intjanandet redovisas som avsattningar i kommunens balansrakning.

Kommunen tryggar sarskild avtalspension enligt overenskommelse
genom beskattningsratten. Hela pensionsbeloppet skuldfors i
balansrakningen i samband med beviljad pension.

Kommunen tryggar intjanad pension fore 1998 genom beskattningsratten.
Pensionsatagandet redovisas som en ansvarsforbindelse.
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