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§ 8 Aterrapportering kring kraftsamlande insatser
STK-2024-1374

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 26 september 2024 {189 att ge kommunstyrelsen
samordningsansvaret for kraftsamlande insatser och dven uppdraget att utarbeta formerna
for processen i stort, ta fram forslag pa geografiska omraden samt foresla vilka nimnder
och bolag som ska fa ett sirskilt ansvar 1 det fortsatta arbetet.

Remissinstanserna staller sig 1 stort positiva till ambitionen kring forslaget med processen
kring de kraftsamlande insatserna. Men flera av instanserna trycker pa att det dr viktigt att
det inte sker dubbla processer. Vidare efterlyser remissinstanserna storre tydlighet kring
langsiktig finansiering, samordning med befintliga strukturer och fortydliganden kring
organisering och uppfdljning.

Stadskontoret har, efter synpunkterna fran remissrundan och den genomférda analysen,
landat i beddmningen att det redan finns pagaende initiativ som angrinsar till arbetet med
kraftsamlande insatser. Fritidsnaimnden haller pa att starta upp och formera arbetet med
lokal utveckling och arbetsmarknads- och socialnimnden har paborjat arbetet med
universell prevention. Stadskontoret ser en risk att administrationen kring att férdela medel
om en summa om 10 miljoner kronor till nystartade kraftsamlande insatser skulle overstiga
nyttan av dessa.

I forslaget till kommunfullmiktiges budget finns avsatt 10 miljoner kronor f6r 2026.
Stadskontorets bedémning ar att dessa medel fortfarande ska avsittas i budgeten men
avropas vid behov under aret for att stotta processerna kring lokal utveckling och universell
prevention med barn och unga som frimsta malgrupp

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmiktige godkinner aterrapporteringen av uppdraget kring
kraftsamlande insatser.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) och Roko Kursar (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Farishta Sulaiman (M) och Kay Wictorin (C) anmaler ett sirskilt yttrande.

Reservationer och sarskilda yttranden

Till kommunfullmaktiges beslut har Farishta Sulaiman (M) och Kay Wictorin (C) inkommit
med ett gemensamt sarskilt yttrande. Det sirskilda yttrandet intas som bilaga 12 till
fullmiktiges protokoll.



Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Kulturnimnden

Miljonamnden

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

MKB

MINC

Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen
Stadskontorets handlaggare

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut KS 260107 §16 med sarskilt yttrande (M+C) och (SD)
Aterrapportering kring kraftsamlande insatser

Forslag till beslut KSAU 251208 §564 med sirskilt yttrande (M) Aterrapportering
kring kraftsamlande insatser

G-Tjinsteskrivelse KSAU 251208 Aterrapportering kring kraftsamlande insatser
Arbetsmarknads- och socialnimndens beslut 250619 § 219 med reservation (M)

och (SD)

e Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

e Beslut fritidsnamnden 250619 § 91

e Remissvar fritidsnimnden

e Funktionsstédsnimndens beslut 250623 § 59

e Remissvar funktionsstédsnimnden

e Forskolenimnden beslut 250611 § 87 Sirskilt yttrande (SD)

e Remissvar forskolenimnden

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 250613 § 95

e Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

e Kulturnimnden beslut 250617 § 79

e Remissvar Kulturnimnden

e Beslut miljénimnden 250612 § 120 Sarskilt yttrande (SD) och (V)

e Remissvar miljonimnden

e Servicenimndens beslut 250617 §66

e Remissvar servicenimnden

e Stadsbyggnadsnimnden beslut 250619 § 201

e Remissvar stadsbyggnadsnimnden

e Teckniska nimnden beslut 250527 § 125

e Remissvar tekniska nimnden

e Remissvar MINC i Sverige AB

e Remissvar MKB

e Beslut KF 240926 § 189 med reservation (SD) och sirskilt yttrande (M+C)
Uppdrag budget 2023 - Definiera och starta ett (STK-2023-137-50)

e Remissvar grundskolenimnden
e Grundskolenimnden beslut 250619 § 93 Sirskilt yttrande (SD)






Bilaga 12

Sarskild yttrande
Arende 9: Aterrapportering kring kraftsamlande insatser

Moderaterna och Centerpartiet delar uppfattningen att Malmé behdver samlade och langsiktiga
insatser fOr att stirka barns och ungas maoijligheter i socioekonomiskt svaga omraden. Det dr
positivt att staden nu redovisar hur arbetet med kraftsamlande insatser forhaller sig till befintliga
strukturer och att remissinstanserna visar brett stdd f6r ambitionen att arbeta mer strategiskt och
torebyggande.

Samtidigt vill Moderaterna och Centerpartiet betona nagra viktiga utgangspunkter for att
insatserna ska fa verklig effekt. Malmds storsta utmaningar i de mest utsatta omradena ar inte
brist pa projekt utan bristen pa strukturella férutsittningar for arbete, utbildning och ett
livskraftigt lokalt naringsliv. Omradeslyft krdver mer 4n sociala satsningar. De kriver ekonomisk
utveckling som gor att stadsdelar blir omraden dir minniskor bade vill bo och kan f6rsorja sig.

I dterrapporteringen konstateras att flera parallella processer redan ir igang, bland annat lokal
utveckling och universell prevention. Moderaterna och Centerpartiet ser positivt pa en strivan att
undvika dubbla strukturer men vill understryka att det dr avgérande att det samlade arbetet inte
reduceras till innu en omgang av kortsiktiga projektinsatser. Om kraftsamlande insatser ska fa
legitimitet och skapa langsiktig f6rindring maste strategin vara tydlig, métbar och férankrad i
karnuppdraget att fler Malmobor ska komma i arbete.

Det dr dirfér nodvindigt att de resurser som avsitts ocksa riktas mot insatser som stirker
arbetslinjen och den lokala ekonomin. Ett omradeslyft kan inte lyckas om inte fler foretag vill
etablera sig och vixa 1 de stadsdelar dir behoven dr som storst. Ett nira samarbete med
niringslivet maste darfor vara en sjilvklar del av arbetet redan fran start.

Moderaterna och Centerpartiet vill ocksa betona vikten av att uppfoljningen blir skarp och
transparent. Insatser som finansieras med kommunens medel ska f6ljas upp pa ett sitt som gor
det mojligt att bedéma om resultaten faktiskt stirker ungas mojligheter att klara skolan och ga
vidare till arbete eller studier. For att detta ska fungera krivs en tydlig kommungemensam
styrning som undviker otydlighet mellan olika nimnders ansvar.

Sammantaget ser Moderaterna och Centerpartiet positivt pa att arbetet med kraftsamlande
insatser nu samordnas med redan pagdende processer. Men for att ambitionsnivan ska motsvara
de utmaningar Malmo star infor krivs att arbetet tydligt kopplas till strukturella reformer,
arbetslinjen och en stirkt lokal ekonomi.

Kommunfullmiktige 2025-01-22

Hiakan Fildt (M) Anton Sauer (C)
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Aterrapportering kring kraftsamlande insatser
STK-2024-1374

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade den 26 september 2024 {189 att ge kommunstyrelsen
samordningsansvaret for kraftsamlande insatser och dven uppdraget att utarbeta
formerna fOr processen i stort, ta fram forslag pa geografiska omraden samt foresla
vilka nimnder och bolag som ska fa ett sarskilt ansvar i det fortsatta arbetet.

Remissinstanserna stiller sig i stort positiva till ambitionen kring forslaget med
processen kring de kraftsamlande insatserna. Men flera av instanserna trycker pa att det
ar viktigt att det inte sker dubbla processer. Vidare efterlyser remissinstanserna storre
tydlighet kring langsiktig finansiering, samordning med befintliga strukturer och
fortydliganden kring organisering och uppféljning.

Stadskontoret har, efter synpunkterna fran remissrundan och den genomférda analysen,
landat i bedomningen att det redan finns pagaende initiativ som angrinsar till arbetet
med kraftsamlande insatser. Fritidsndmnden haller pa att starta upp och formera arbetet
med lokal utveckling och arbetsmarknads- och socialndmnden har pabérjat arbetet med
universell prevention. Stadskontoret ser en risk att administrationen kring att fordela
medel om en summa om 10 miljoner kronor till nystartade kraftsamlande insatser skulle
Overstiga nyttan av dessa.

I forslaget till kommunfullmaktiges budget finns avsatt 10 miljoner kronor f6r 2026.
Stadskontorets bedomning ar att dessa medel fortfarande ska avsittas i budgeten men
avropas vid behov under aret for att stotta processerna kring lokal utveckling och
universell prevention med barn och unga som frimsta malgrupp.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att besluta

1. Kommunfullmiktige godkanner aterrapporteringen av uppdraget kring
kraftsamlande insatset.

SIGNERAD
2025-11-17
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Beslutsunderlag

Beslut KF 240926 § 189 med reservation (SD) och sarskilt yttrande (M+C)
Uppdrag budget 2023 - Definiera och starta ett (STK-2023-137-50)

Tekniska nimnden beslut 250527 § 125

Remissvar tekniska nimnden

Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 250613 § 95
Remissvar MKB

Remissvar forskolenimnden

Foérskolenamnden beslut 250611 § 87 Sarskilt yttrande (SD)
Kulturnimnden beslut 250617 § 79

Remissvar Kulturnimnden

Beslut miljondimnden 250612 § 120 Sirskilt yttrande (SD) och (V)
Remissvar miljénamnden

Remissvar fritidsnimnden

Beslut fritidsndmnden 250619 § 91

Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

Arbetsmarknads- och socialnimndens beslut 250619 § 219 med reservation (M)
och (SD)

Remissvar stadsbyggnadsnimnden

Stadsbyggnadsnimnden beslut 250619 § 201
Funktionsstodsnamndens beslut 250623 § 59

Remissvar funktionsstédsnamnden

Remissvar servicenimnden

Servicenimndens beslut 250617 §66

Remissvar MINC i Sverige AB

Grundskolenimnden beslut 250619 § 93 Sirskilt yttrande (SD)
Remissvar grundskolenimnden

G-Tjansteskrivelse KSAU 251201 Aterrapportering kring kraftsamlande insatser

Beslutsplanering
Kommunstyrelseberedningen 2025-03-12



Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-24
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-08
Kommunstyrelsen 2026-01-07
Kommunfullmiktige 2026-01-22

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Kulturnimnden

Miljénimnden

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

MKB

MINC

Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen
Stadskontorets handlaggare

Arendet

Genom kommunfullmiktiges budgetuppdrag 2023 (STK-2023-137) fick
kommunstyrelsen 1 uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och bolag, definiera
och starta ett langsiktigt och strategiskt omradeslyft. Som en del i beredningen av
budgetuppdraget identifierade stadskontoret ett behov av att samla och synligg6ra
stadens processer kring samtliga tre dimensioner av hallbarhet och lokala
utvecklingsfragor 1 stort, kallat lokal utveckling. Bendmningen strategiskt omradeslyft

har direfter dopts om till kraftsamlande insatser.

Till skillnad fran arbetet med lokal utveckling var bedémningen att det for
kraftsamlande insatser finns ett behov av kommungemensam styrning, prioritering och
uppfoljning. Kommunfullmaktige beslutade darfér den 9 oktober 2024 {189 att ge
kommunstyrelsen samordningsansvaret for kraftsamlande insatser och dven uppdraget
att utarbeta formerna f6r processen i stort inklusive rapportering, ta fram forslag pa
geografiska omriaden samt foéresla vilka nimnder och bolag som ska fa ett sarskilt

ansvar 1 arbetet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 24 mars 2024 att skicka ut arendet om
stadskontorets forslag pa organisering for kraftsamlande insatser pa remiss till berorda
nimnder och kommunala bolag. I féreliggande drende presenteras nimndernas

synpunkter pa utskickat férslag.

3()
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De kraftsamlande insatserna foreslogs genomforas 1 nagra fa utvalda omraden av
utpekade nimnder. Stadskontoret bedémde att merparten av de kraftsamlande
insatserna skulle ske inom ramen for befintlig budget 1 de ansvariga nimndernas
uppdrag. For insatser som skulle kriva medel utover ordinarie budget skulle
kommunfullmiktige avsitta medel i kommande budgetar som kommunstyrelsens anslag
till férfogande.

Remissinstansernas yttranden
Remissyttranden har inkommit fran féljande naimnder och bolag:

o Arbetsmarknads- och e [Kulturnamnden
socialnamnden e Miliénimnd
Reservation (M) och (SD) rjonamnden

Sarskilt yttrande (SD) och (V)

e Fritidsnimnden ..
e Servicenamnden

Funkti todsnamnd
¢ unitionsstodshamnden e Stadsbyggnadsnimnden

e Forskolenimnden

Sirskilt yttrande (SD) e Tekniska nimnden
e Grundskolenaimnden e MINC i Sverige AB
e MKB

e Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden

Nimnderna stiller sig generellt positiva till ambitionen att genom kraftsamlande
insatser arbeta forebyggande och frimjande, strukturerat och sektorsévergripande f6r
att stirka ungas mojligheter att arbeta eller studera efter arskurs 9. Det édr virdefullt att
kraftsamlande insatser ska syfta till att skapa gynnsamma uppvixtvillkor 1 bred
bemarkelse.

Sammantaget stodjer nimnderna och bolagen foérslaget men efterlyser storre tydlighet
kring langsiktig finansiering, samordning med befintliga strukturer och fértydliganden
kring organisering och uppfoljning.

Fragorna som remissinstanserna besvarade var:

e Hur kan/bor namnderna involveras 1 arbetet?
(i forslaget ingar representanter fran forvaltningarna 1 styrgrupp och

arbetsgrupp)
e Finns det nagon befintlig styrgrupp som anses lamplig for det hir arbetet?

e Vad vore rimliga férdelningskriterier f6r ekonomiska medel mellan

forvaltningar kopplat till féreslagna insatser?
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e Finns det insatser om redan ar 1 gang som behover forstirkas inom ramen

for kraftsamlande insatser?

Namndernas roll och ansvar
Nimnderna som besvarade remissen stiller sig generellt positiva till att representeras i
styrgrupp for kraftsamlande insatser. Flera nimnder framhaller vikten av att

representanter i styrgruppen har tydligt beslutsmandat for sin férvaltning.

En fraga som lyfts ar hur kravet pa beslutsmandat ska forhalla sig till nimndernas
delegationsordningar. Namnderna betonar vikten av att arbetssitt inom ramen for
kraftsamlande insatser harmonierar med ordinarie styrning och att beslutsfattande sker i

linje med nimndernas reglementen och etablerade informations- och beslutsvagar.

Vad giller uppféljning féreslar vissa nimnder att kraftsamlande insatser ska
aterrapporteras i ordinarie uppfoljningsprocesser under sirskilt angiven rubrik samt
redovisas i ars- och delarsanalyser. Ett alternativt forslag dr att uppfoljning sker genom
en sirskild fraga till berérda nimnder, motsvarande hur nimndernas arbete med

minskliga rittigheter f6ljs upp.

Nimnderna framhaller vikten av att involvera civilsamhille, niringsliv och andra lokala
aktorer fran start, bade i behovsanalys, genomférande och uppfoljning. Sarskilt lyfts
foreningslivets delaktighet som viktig for att virna befintliga samverkansstrukturer i

omradena.

Samordnande styrgrupp
Majoriteten av nimnderna ser risker med att skapa ett parallellt forum utanfér
nimndernas ordinarie strukturer. Som alternativ till en ny styrgrupp foreslas i forsta

hand Samverkan f6r Barn och Unga Malmé (SBUM) som en limplig styrgrupp.

Nimnderna betonar vikten av att undvika parallella strukturer och att styr- och
arbetsgruppen har tydliga kopplingar till bade den strategiska samverkansplattformen

och det lokala operativa arbetet inom lokal utveckling.

Fordelningskriterier for ekonomiska medel

Nimnderna instimmer generellt 1 att férdelning av ekonomiska medel bor ske utifran
lokala behov och att finansiering av kraftsamlande insatser med fordel kan forstirka
befintligt arbete inom lokal utveckling. Flera nimnder foresprakar att arbetssittet bor

anvinda existerande strukturer och organiseringar.

Nimnderna betonar att bade frimjande och férebyggande insatser bor prioriteras. For
frimjande insatser behover det finnas en tydlig plan f6r hur de ska bidra till en

prosocial socialiseringsprocess.
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Stadskontorets bedomning

Genom kommunfullmaktiges budgetuppdrag 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att,
tillsammans med ber6érda nimnder och bolag, definiera och starta ett langsiktigt och
strategiskt omradeslyft. Forslaget var att staden, parallellt med det breda arbetet med
lokal utveckling som riktar sig till alla malmébor 1 hela staden utifrin samtliga
héllbarhetsdimensioner, ska paboérja ett arbete med omradeslyft, nu kallat kraftsamlande
insatser. Kraftsamlande insatser skulle fokusera pa barn och unga i nagra fa utvalda

omraden.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 24 mars 2024 att skicka ut drendet om
stadskontorets forslag pa organisering for kraftsamlande insatser pa remiss till berérda

nimnder och kommunala bolag.

Remissinstanserna stiller sig i stort positiva till ambitionen kring forslaget med
processen kring de kraftsamlande insatserna. Men flera av instanserna trycker pa att det
ar viktigt att det inte sker dubbla processer. Vidare efterlyser remissinstanserna storre
tydlighet kring langsiktig finansiering, samordning med befintliga strukturer och
fortydliganden kring organisering och uppfoljning.

Stadskontoret har, efter synpunkterna fran remissrundan och den genomférda analysen,
landat 1 bedémningen att det redan finns pagiende initiativ som angrinsar till arbetet
med kraftsamlande insatser. Fritidsndmnden haller pa att starta upp och formera arbete
med lokal utveckling och arbetsmarknads- och socialnimnden har pabérjat arbetet med
universell prevention. Arbetet med lokal utveckling riktar sig mot alla Malmobor utifran
samtliga tre hallbarhetsdimensioner medan universell prevention riktar sig mot barn

och unga.

Stadskontoret ser en risk att administrationen att fordela medel om en summa om 10

miljoner kronor till kraftsamlande insatser skulle Gverstiga nyttan av dessa.

I forslaget till kommunfullmiktiges budget finns avsatt 10 miljoner kronor f6r 2020.
Stadskontorets bedomning ar att dessa medel fortfarande ska avsittas i budgeten men
avropas vid behov under aret for att stotta processerna kring lokal utveckling och
universell prevention. Stadskontoret ser att dessa eventuella avrop ska ske till férman
for insatser inom ramen for lokal utveckling och universell prevention som fraimjar
ungas mojligheter till att arbeta eller studera efter arskurs 9 genom férebyggande
insatser. Stadskontoret bedomer att dessa medel ska kunna anvindas som katalysator
och forstirkning av processer som initieras av nimnderna. Exempel pa mojliga teman
for avrop fran nimnder kan vara 6kad rorlighet inom staden for barn och unga och
mer jamlik och meningsfull fritid f6r fler barn och unga samt insatser f6r forildrar med

mera.
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Med ovanstidende resonemang ser stadskontoret att uppdragen som
kommunfullmiktige gav kommunstyrelsen pa sammantridet 26 september 2024 (STK-
2023-137 §189) faller. Uppdragen formulerades som att kommunstyrelsen skulle ta
fram forslag pa geografiska omraden f6r kraftsamlande insatser och vilka nimnder och
bolag som ska fa ett sirskilt ansvar i arbetet samt att samordna arbetet med

kraftsamlande insatser och utarbeta formerna for processen inklusive rapportering.

Dirmed foreslar stadskontoret att de tva ovan nimnda uppdragen gillande

kraftsamlande insatser ska godkdnnas och anses vara aterrapporterade.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Nimndsekreterare
Ana-Maria Deliv Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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