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Sammanfattning

Malmo stad har hdga ambitioner och ska ga fére i miljo- och klimatarbetet.
Malmé ar en av EU:s 100 klimatneutrala stader som ska vara med och leda
utvecklingen framat och bli klimatneutrala till 2030. Som en av FN:s
resilienshubbar ar Malmoé ocksa foregangare nar det galler att skapa ett
mer motstandskraftigt samhalle som kan hantera effekter av ett férandrat
klimat. Det innebar bland annat en beredskap for kraftiga skyfall, hdga
vattennivaer, stormar, varmebdljor och torka.

Inriktningen for stadens miljo- och klimatarbete ar Miljoprogram for Malmo
stad 2021-2030. Miljdnamnden arbetar fOr att accelerera insatser och
mobilisera de aktérer som kravs fér en gron och rattvis klimatomstalining.
Ett viktigt redskap i arbetet ar Klimatomstalining Malmé dar miljionamnden
arbetar tillsammans med en rad aktérer inom olika omstaliningsomraden for
att minska Malmos klimatpaverkan. Flera samarbetsarenor har etablerats,
inklusive klimatmingel och klimatkonferensen Tillsammans staller vi om
Malmd. Syftet ar att skapa en plattform for samverkan och kunskapsdelning
mellan aktérer fran olika sektorer, och att stddja utvecklingen av nya
I6sningar och tekniker for att minska klimatpaverkan.

Under aret har det genomférts 2450 planerade och 380 uppfdljande
livsmedelskontroller. Totalt 542 sanktionsbeslut har fattats som framfér allt
handlat om bristande information och hantering av allergener, vilseledande
markning, bristfallig sparbarhet, otillatna tillsatser, illegal import av
sammansatta livsmedel, oregistrerade verksamheter och avsaknad av
handelsdokument.

Samarbetet inom Tryggare Malmé har fortsatt under aret i syfte att framja
trygghet, stavja fusk, motverka valfardsbrottslighet och den illegala
ekonomin samt underlatta en jamlik konkurrens mellan stadens foretagare.
Miljbndmnden har utfért 412 samordnade inspektioner, vilket har lett till
over 700 atgarder fran de deltagande myndigheterna inom Tryggare
Malmo.

Totalt har 43 318 timmar miljé- och halsoskyddstillsyn registrerats under
aret, vilket motsvarar 83 procent av tillsynsplanen fér 2025. Bedémningen
ar att tillsynen ger god effekt och en positiv trend ar att antalet
atalsanmalningar, 6éverklaganden och beslut om miljésanktionsavgifter
minskar.

| arbetet med kommunfullmaktigemalen visar analysen att miljonamndens
bidrag for aret har uppnatts for atta av de tio mal som namnden traffas av
och delvis uppnatts for de resterande tva malen.

Namnden redovisar ett positivt resultat pa 3 227 tkr for ar 2025, vilket ar
positiv avvikelse jamfort med prognosen i delarsbokslutet, dar namnden
prognosticerade ett nollresultat. Arets resultat varierar mellan de olika
resultatenheterna. Avdelningen for miljé- och halsoskydd redovisar ett
underskott medan dvriga resultatenheter rapporterar ett éverskott.
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Utveckling av verksamheten

Livsmedelskontroll

Detta avsnitt omfattar en 6versiktlig uppféljning av miljonamndens
planerade livsmedelskontroll for 2025. Uppféljningen gors i forhallande till
miljdnamndens kontrollplan fér 2025. Livsmedelskontrollens mal utgar fran
de 6vergripande malen med EU:s livsmedelslagstiftning: att skydda
manniskors och djurs halsa och vaxters sundhet och att varna
konsumenternas intressen samt att se till att den inre marknaden fungerar
effektivt. For varje bransch kontrolleras relevanta krav enligt
livsmedelslagstiftningen eller genom riktad kontroll i linje med
Livsmedelsverkets operativa mal for livsmedelskontrollen i Sverige 2023—
2025. Vid kontrollerna fokuserar milionamnden pa att skapa forutsattningar
for sakra livsmedel och att konsumenten inte blir vilseledd.

Livsmedels-
kontroll 2025

Genomforda
arenden 2025

Planerade
arenden 2025

Genomforda
timmar 2025

Planerade
timmar 2025

Planerade
kontroller

2450

2275

10 230

9 250

Uppféljande
kontroller vid
avvikelser,
befogade
klagomal,
exportcertifikat

380

250

810

875

Registrering av
nya
anlaggningar

475

350

475

350

Misstankta
matférgiftningar
& klagomal
samt
specialkostinci
dent

1000

650

1180

900

Hantering av
aterkallande -
RASFF

100

100

300

400

Kontroll av
livsmedelsbedr
ageri

1900

1900

Service,
radgivning,
delgivning,
Overklagande
mm

2700

3 600
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Livsmedels- Genomforda Planerade Genomforda Planerade
kontroll 2025 arenden 2025 arenden 2025 timmar 2025 timmar 2025

Summa for
livemedelskon 4 405 3625 17 595 17 275
trollen

Tabelltext: Tabell som visar genomférd livsmedelskontroll under 2025 i
timmar och antal &renden i j@mférelse med den planerade enligt
kontrollplanen fér aret. Den omfattar hela avdelningen fér
livsmedelskontroll, &ven den kontroll som utférs av enheten for trygghet och
samordnad tillsyn.

Under aret har det genomférts 2450 planerade kontroller och 380
uppfdljande kontroller. Det har inkommit 1100 &renden gallande misstanka
matforgiftningar, klagomal, specialkostincidenter och RASFF. Utredningen
av dessa har skett genom ytterligare 300 handelsestyrda kontroller.
Resterande klagomal har utretts i samband med 6vriga kontroller eller via
telefon och e-post.

Totalt 542 sanktionsbeslut har fattats som framfér allt handlat om bristande
information och hantering av allergener, vilseledande markning, bristfallig
sparbarhet, otillatna tillsatser, illegal import av sammansatta livsmedel,
oregistrerade verksamheter och avsaknad av handelsdokument.

Kontroll av kunskapen om allergener och av specialkosthantering i skola
och férskola ar en del av namndens rattighetsbaserade arbete utifran
Malmo stads policy for manskliga rattigheter. Ur ett barnrattsperspektiv har
Malmos barn och unga ratt att serveras sakra och hadlsosamma livsmedel
utan risk for felaktig specialkost, som kan leda till allvarliga allergiincidenter.
Under aret rapporterades 91 specialkostincidenter, vilket ar en nagot lagre
siffra jamfort med 2024 da antalet uppgick till 116. Trots denna minskning
kvarstar ett relativt hogt antal incidenter, delvis for att
forskoleverksamheterna férst nyligen infort en ny dvergripande rutin for
saker specialkosthantering. Innan rutinen ar fullt implementeras i hela
forskoleverksamheten sa kan det férvantas att specialkostincidenter
kommer att fortsatta férekomma och anmalas fér utredning. Eftersom
namnden har en nollvision fér specialkostincidenter finns ett fortsatt fokus
pa att prioritera kontroll av specialkosthantering inom skola och férskola,
bade vid planerad och handelsestyrd kontroll.

Namnden lagger stor vikt pa att utreda inkomna anmalningar. Under aret
har namnden mottagit och utrett ca 1000 klagomal, inklusive misstankta
matférgiftningar och allergiska reaktioner. Klagomalen avsag framst
férekomst av skadedjur, avfallshantering, felaktig eller vilseledande
information och markning samt bristande hygien och rengéring.

Antalet anmalningar har 6kat med 20 procent jamfért med 2024. Faktorer
som paverkar kan vara en 6kad medvetenhet om livsmedelssékerhet och
allergirisker samt storre uppmarksamhet i media kring livsmedelrelaterade
incidenter. Det kan aven bero pa att det under aret har blivit enklare for
Malmdborna att Idamna anmalningar via namndens nya e-tjanster.
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Under aret har namnden utrett ca 100 RASFF-arenden (Rapid Alert System
for Food and Feed), ett EU-gemensamt rapporteringssystem for
livsmedelsrisker, for att sdkerstalla aterkallelse av osakra livsmedel.
Arendena som utretts avsag bland annat odeklarerade allergener i choklad
fran Turkiet, otillaten tillsats i pudding och godis fran Thailand, salmonella i
agg fran Sverige, listeria i ost fran Frankrike samt otillatna
bekampningsmedel i rédpepparkorn fran Kina. Genom att hantera dessa
arenden har namnden bidragit till att skydda konsumenterna fran
livsmedelsrisker och sakerstalla att osakra produkter inte finns tillgangliga
pa marknaden.

Under aret har 475 nya anlaggningar registrerats och 370
registreringsbesdk genomférts. Aven har noterar namnden en dkning i
forhallande till plan och i jamférelse med foregaende ar. Okningen i
forhallande till planen for 2025 motsvarar 35 procent. Namnden har fortsatt
arbetet med radgivning och information och utfort lokalbesdk i samband
med registrering av nya verksamheter.

Under 2025 dvertog avdelningen ansvaret for kontroll av receptfria
lakemedel och férberedde uppdraget genom att skapa rutiner, arbetsgrupp
och informationsmaterial. Under hésten har de cirka 70 kontroller som
planerats utforts. Vid 22 av kontrollerna konstaterades brister som behovt
rapporteras vidare till LAkemedelsverket. Bristerna gallde framst forsaljning
av lakemedel med passerade eller for korta bast fore datum men det
upptacktes aven enstaka fall av inkdp fran en leverantor utan tillstand.

Under 2024 inférdes nya regler som kraver att livsmedelsavfall behéver
separeras fran sin férpackning, vilket har lett till praktiska problem vid
omhandertagande och destruktion. Efter att lagstiftningen trédde i kraft
undersokte miljonamnden majlighet att anlita féretag for hanteringen, men
fann da inga fardiga I6sningar som uppfyllde lagkraven fullt ut.
Miljonamnden i Malmo tillsammans med Stockholm och Goéteborg har
skickat en gemensam hemstallan till Regeringen om att se 6ver
bestdmmelser i avfallsférordningen. Problematiken uppmarksammades
tydligt i ett arende dar dver 2000 burkar nétkram omhandertogs i en
verksamhet pa grund av att det saknades sparbarhet och produkterna
darfér beddmdes vara osakra. Arendet fick stor medial spridning och ledde
till ett stort engagemang fran Malmaobor, foreningslivet, foretag och
medarbetare som erbjod olika kreativa I6sningar pa situationen. Till slut
visade det sig att ett foretag som Malmé stad har ramavtal med hade
utvecklat en tjanst som kunde I6sa situationen. Det finns dock ett fortsatt
behov av att se dver lagstiftningen, sarskilt vid mer akuta fall som
destruktion av koétt eller andra kansliga produkter.

Samordnad tillsyn inom Tryggare Malmo

| detta avsnitt presenteras en sammanfattning av namndens arbete inom
Tryggare Malmé under aret. Namnden redogér mer detaljerat fér arbetet
under avsnittet Uppféljning och bedémning av bidragen till
kommunfullmaktigemalen.
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Under 2025 har 412 myndighetsgemensamma tillsynsinsatser genomférts
inom Tryggare Malmo, vilket har resulterat i sammanlagt 726 atgarder fran
de medverkande myndigheterna. En betydande del av inspektionerna har
genomforts i omraden dar otryggheten ar hogre.

Under 2025 har uppsokande tillsyn riktats mot fordonsbranschen, otillatna
avfallsverksamheter, avfalls- och livsmedelstransporter, byggarbetsplatser
(bygg- och rivningsavfall), nedskrapning, varutillsyn (tobaksbutiker),
massagesalonger, barberare, olovliga boenden, samlingslokaler,
omsorgsboenden och livsmedelsverksamheter.

Flera storre operationer har, pa initiativ fran Polismyndigheten, genomforts
under aret varav en var operation gripen dar 130 kontroller genomférdes
under fyra dagar. Operationen resulterade i minst 168 atgarder fran de
deltagande myndigheterna samt att det utdémdes sammanlagt 7,3 miljoner
kronor i sanktioner och viten. Fran miljonamndens sida deltog utéver
inspektorerna inom Tryggare Malmé ocksa inspektorer fran den ordinarie
livsmedelskontrollen och miljébalkstillsynen i den operationen.

Under aret har Tryggare Malmads tillsyn genererat foljande i urval:

e Stoppade livsmedel (forbud och omhandertagande), totalt 12 775 kg

¢ Olovligt boende, totalt 19 férbud har utfardats

¢ Miljosanktionsavgifter gallande osakra kosmetiska och kemiska
produkter, total summa 670 000 kronor

e Atalsanmaélningar, totalt fem varav tva vid tillsyn av transportérer
och speditérer

¢ Miljosanktionsavgifter vid tillsyn av transporttrer och speditorer,
totalt 65 000 kronor

e Utddmande av vite géllande vertradelser av lagen om tobak och
liknande produkter, totalt 1 275 000 kronor

e Tips om misstankt manniskohandel som har éverlamnats till polisen,
totalt 23

Det myndighetsgemensamma samarbetet i Tryggare Malmd har
genomforts utifran ett barnrattsperspektiv med fokus pa barnets basta i
insatserna, for att framja barn och ungas ratt till basta méjliga halsa, liv och
utveckling.

Insatserna som har genomforts i Tryggare Malmo ar aven en del av
namndens atgarder i handlingsplanen Fri fran vald och en del av ndmndens
arbete enligt Policyn for manskliga rattigheter. Den tillsyn som har skett i
riskmiljder sedan handlingsplanen antogs av kommunfullmaktige 2022 har
resulterat i dver 90 anmalningar om misstankt manniskohandel till polisen.

Miljionamnden kan konstatera att manga sa kallade ljusskygga
verksamheter, och i vissa fall aven fastighetsagare, ofta anvander
avancerade brottsupplagg som forsvarar tillsyn och utredning. Detta kan
exempelvis ta sig uttryck i oklara bolagsstrukturer, frekventa bolagsbyten,
felaktiga bolagsadresser och anvandning av malvakter. Ett ytterligare
hinder ar att verksamhetsutévare medvetet férdrojer processen genom att
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underlata att underteckna delgivningskvitton, vilket medfér att namnden
behdver tillampa alternativa och i vissa fall mer tidskrdvande metoder.

Den livsmedelskontroll och miljébalkstillsyn som ar planerad respektive
genomford for 2025 redovisas i de tabeller som finns under respektive
avsnitt.

Miljo- och halsoskyddstillsyn

Miljé- och halsoskyddstillsynen syftar i forsta hand till att medverka till en
langsiktigt hallbar utveckling vilket innebar att nuvarande och kommande
generationer ska tillférsdkras en halsosam och god miljé. Inom ramen for
tillsynsuppdraget arbetar namnden med att framja god hallbar utveckling
mot Malmo stads miljomal, Agenda 2030 samt utifran ett rattighetsbaserat
arbete enligt Malmd stads policy for manskliga rattigheter fér att sakra
Malmdbornas och sarskilt barn och ungas ratt till en god halsa och milj6.

Detta avsnitt omfattar en 6versiktlig uppféljning av miljionamndens
planerade miljé- och halsoskyddstillsyn under 2025. Uppféljningen gors i
forhallande till miljdnamndens tillsynsplan for 2025. Tillsynsarbetet
planerades utifran tillgangliga tillsynstimmar, de fokusomraden som belyses
i den nationella strategin for miljobalkstillsynen samt en bedémning av vilka
tillsynsomraden som ger mest nytta ur milj6é- och halsosynpunkt.

Arbetet med atgarder for att 0ka sjalvfinansieringsgraden har fortsatt under
2025. Manga av aktiviteterna linjerar med avdelningens pagaende
kvalitetsarbete och kommer att fortsatta under 2026 och framat.

Miljo- och Genomford tillsyn 2025 Tillsynsplan 2025
hélsoskyddstillsyn 2025 (timmar) (timmar)

Styrd tillsyn 9 563 9 662
Behovsprioriterad tillsyn 7 884 9 826
Héandelsestyrd tillsyn 10 780 14 724
Skattefinansierad tillsyn 15 091 18 143
Summa 43 318 52 356

Tabelltext: Tabell som visar genomférd tillsyn 2025 i timmar i jamférelse
med planerad tid enligt tillsynsplanen fér 2025. Tillsynen omfattar hela
avdelningen fér miljé- och hélsoskydd samt den miljébalkstillsyn som utférs
av enheten fér trygghet och samordnad tillsyn péa avdelningen fér
livsmedelskontroll.

Totalt har 43 318 timmar tillsyn registrerats under aret, vilket motsvarar 83
procent av tillsynsplanen for 2025. Avvikelserna beror till storsta delen pa
minskade personalresurser till foljd av vakanser, sjukfranvaro och fler
foraldraledigheter an vad som var kant vid framtagandet av planen.
Personalomsattningen bland miljdinspektdrer var 9,9 procent 2025, vilket
ocksa paverkar utfallet.
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Miljo- och halsoskyddstillsynen har fokuserat pa den styrda samt
handelsestyrda tillsynen i forsta hand, i enlighet med tillsynsplanen for aret.
Under aret har delar av den behovsprioriterade tillsynen behovt prioriteras
ner pa grund av franvaro. Exempel pa omraden som fatt lagre prioritet ar
den uppsodkande tillsynen inom fordons- och avfallsbranschen. Det ar svart
att bedéma konsekvenserna av detta och till viss del sker uppstkande
tillsyn inom uppdraget for Tryggare Malmo. Behovsutredningen stacker sig
Over tre ar medan tillsynsplanen ar ettarig, nagot som innebar att
omprioriteringar kan géras mellan aren.

Beddmningen ar att miljo- och halsoskyddstillsynen ger god effekt och en
positiv trend ar att antalet atalsanmailningar, éverklaganden och beslut om
miljdsanktionsavgifter minskar. Under 2025 har 18 atalsanmalningar gjorts
att jamfoéra med 19 under 2024 och 33 aret innan dess, vilket tyder pa att
trenden fran 2024 fortsatter. En annu stérre minskning kan ses for beslut
om miljésanktionsavgifter dar det handlades 83 arenden under 2025 att
jamfora med 132 i fjor och 166 &ret innan. Aven antalet dverklaganden av
beslut har minskat, fran 80—90 per ar till 58 under 2025.

Behovet av tillsyn utifran inrapporterade olyckor eller utslapp, som kan leda
till risker for miljén, har ocksa minskat de senaste aren. Den positiva
trenden ses genom att det under 2025 handlades 58 arenden att jamfora
med att 2024 da antalet var 146 och 2023 da antalet arenden uppgick till
235. Dock bor namnden vara medveten om risken att minskningen kan
bero pa underrapportering.

Beddmningen sammantaget ar att en god tillsyn i kombination med
forbattrad radgivning och en alltmer 6kande kunskap i samhallet leder till att
miljokraven f0ljs battre vilket leder till farre olyckor och utslapp och ett
minskat behov av saval atalsanmalningar som beslut om
miljdsanktionsavgifter.

Miljdnamnden har sedan 2018 drivit ett tillsynsarende pa fastigheten
Taxeringsrevisorn 5 gallande brister i inomhusmiljon. Fastighetsagaren
hade under flera ars tid inte atgardat brister eller foljt miljonamndens
forelagganden, trots att hoga vitesbelopp har domts ut. | mars 2025 fattade
hyres- och arrendenamnden beslut om tvangsforvaltning pa fastigheten
efter att miljdondmnden ansdkt om detta i november 2024. Domen ar unik da
det ar forsta gangen i Sverige som en bostadsrattsforening stalls under
tvangsforvaltning. Tillsynsarendet har fortsatt att drivas under aret.

Utifran ett barnrattsperspektiv samt utifran policyn fér manskliga rattigheter
har namnden fortsatt att prioritera tillsyn som direkt berdr barn och ungas
narmiljéer, exempelvis inom férskolor och skolor. Barn och ungas ratt till
trygga och halsosamma uppvaxtmiljéer ar fortsatt prioriterade inom
tillsynsuppdraget.

Avfallspaketet

Avfallsfragan har prioriterats i tillsynen under 2025. Under varen 2025
inventerades vilken kompetens som fanns pa respektive enhet och darefter
togs ett utbildningspaket inriktat mot respektive enhets tillsynsomraden
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fram. Utbildningarna genomférdes under hosten 2025 och amnet kommer
fortsatt att vara prioriterat i den ordinarie tillsynen under 2026.

Inom avfallslagstiftningen har ocksa ett flertal férandringar genomforts
under aret for att anpassa Sveriges bestammelser till EU-lagstiftningen.
Férandringarna har paverkat tillsynen exempelvis genom att mer tid an
normalt har fatt laggas pa att Iasa in de nya reglerna och att ta fram
handlaggarstod. Mycket tid under aret har ocksa lagts pa att satta sig in i
remisser och ta fram yttranden inom detta omrade.

Den viaxande staden 6kar komplexiteten i tillsynsuppdraget

Det pagar ett flertal tillstandsprocesser for befintliga och nya verksamheter
vilket paverkar miljonamnden som remissinstans. Namnden ar eller
kommer vara tillsynsmyndighet for dessa verksamheter. Ett exempel ar
samradsprocessen for det nya avloppsreningsverket Maxima som fortsatt
under 2025 dar miljondmnden lamnat flera yttranden.

Miljostrategiskt arbete, miljoovervakning och
analys

Malmoé stad har hdéga ambitioner och ska ga fére i miljo- och klimatarbetet.
Som en av EU:s 100 utpekade stéader ar Malmdé med och leder utvecklingen
framat for att bli klimatneutrala till 2030. Arbetet utgar fran stadens
miljdprogram som hanterar den ekologiska dimensionen av Agenda 2030.
Miljbnamndens roll ar att processleda, stédja och samordna kommunens
arbete med genomférandet av programmet och séka extern finansiering for
olika atgarder. Namndens arbete med miljéprogrammet beskrivs ndrmare
under avsnitten om prioriteringar och uppféljning och bedémning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen.

Med utgangspunkt i kommunfullmaktiges budget fér 2025 har det
milj0strategiska arbetet haft fortsatt fokus pa bade klimatanpassning for att
Oka stadens motstandskraft mot klimatférandringarnas konsekvenser, och
en grén, ambitids, effektiv och rattvis klimatomstallning. Internationellt
samarbete och kunskapsutbyte med stader i Europa ar viktigt for det
milj0strategiska arbetet sa att namnden ska kunna dra férdel av andra
staders erfarenheter samt for att kraftsamla insatser for att paverka bland
annat lagstiftning i en for Malmé gynnsam riktning. Ur det perspektivet ar
det darfor positivt att Malmé tilldelades vardskapet for Eurocities
miljéforumsmote 2025. Eurocities ar ett natverk av ungefar 200 storre
europeiska stader i 38 lander som tillsammans representerar 130 miljoner
invanare. Vid moétet som holls i november 2025 traffades cirka 200
deltagare for att diskutera och utbyta erfarenheter kring temat
"Klimatomstallning i samarbete”, vilket har bidragit till Malmos arbete for en
rattvis och jamlik klimatomstallning.

Extern finansiering ar en forutsattning for att Malmé stad ska kunna vara en
féregangare och for genomférandet av stadens miljéprogram. Genom
extern finansiering skapas méjlighet att véxla upp kommunbidraget s& att
staden far ut mer nytta per skattekrona och miljonamnden kan fortsatta

Arsanalys 2025, Miljsnamnden 12(60)



agera katalysator i stadens miljo- och klimatarbete. Genom att arbeta i
projekt kan nAmnden mobilisera aktorer for att tillsammans hitta innovativa
I6sningar.

Under 2025 hade namnden 39 pagaende projekt, varav 7 avslutades under
aret. Namnden har samarbetat i 22 projekt med andra namnder, varav flest
med tekniska namnden, stadsbyggnadsnamnden och servicenamnden.
Under perioden har projekt bedrivits inom alla miljéprogrammets mal
férutom mal 11 som avser skyddade havsomraden och hallbar férvaltning
av vatten och hav.

Miljédvervakning, utifran lagstyrning och ndAmndens reglemente, ger en
lagesbeskrivning av tillstandet i miljén och varnar for stérningar. Arbetet
bygger pa aterkommande, systematiskt upplagda undersoékningar. Genom
Overvakningen kan namnden utvardera resultat av genomférda atgarder
kopplat till bland annat stadens biologiska mangfald och blagréna
infrastruktur. Malmo stads miljoovervakning ar en viktig del av uppféljningen
av miljdprogrammet. Miljddvervakningen ar vidare ett prioriterat arbete for
namnden da det handlar om att sakra att barn och unga far en god livsmiljo
exempelvis gallande luftkvalitet. EU antog i december 2024 ett
luftkvalitetsdirektiv med nya normer for luftkvalitet som ska uppfyllas senast
2030. Direktivet innehaller aven nya krav pa utvardering av luftkvalitet och
hur atgardsprogram for att forbattra luftkvalitet ska upprattas. De nya
kraven ska vara genomforda i svensk lagstiftning senast den 11 december
2026.

Enligt arsrapporten éver luftkvaliteten i Malmo konstaterades att riktvardena
i EU:s nya luftkvalitetsdirektiv underskreds redan under 2024. | en rapport
Over luftkvaliteten och bullersituationen vid Annetorpsvagen visade
matningarna varden 45-70 procent lagre an de nya riktvardena.
Ljudnivamatningarna visade pa bullernivaer marginellt lagre an riktvardena i
trafikbullerforordningen. Vidare visade rapporten avseende
luftkvalitetsmatningar vid Segemdllegatan nara bostadshusen vid Inre
Ringvagen att halterna lag 60—-90 procent lagre an de nya riktvardena, och
de sma partiklarna PM 2.5 var de som lag narmast miljokvalitetsnormen.

Under aret pabdrjades matningar av férsurande och 6évergédande amnen
samt tungmetaller i nederbérd. | arets matning analyseras aven férekomst
av PFAS i nederbdrd for forsta gangen. Matningarna slutférdes under
hdsten och analys av resultaten pagar.

Namndens matningar av kvave- och fosforutslapp fran jordbruksmark
utdékades under 2025 med matning av miljogifter i Risebergabacken. Den
forsta heltadckande inventeringen av grodor och kraldjur genomférdes under
2025, med sarskilt fokus pa att kartlagga forekomsten av Lokgroda och
Gronflackig padda som bada ar rodlistade och fridlysta.

Inventering av algras har genomférts under hosten tillsammans med en
inventering av bottenfauna i Malmos vattendrag, en studie som senast
genomférdes 2021. Dessutom har en storre inventering av smabiotoper i
jordbrukslandskapet genomforts med tilldelade medel fran
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kommunstyrelsens milj6- och klimatstrategiska budget.

Fairtrade och energiradgivning

Malmé ar diplomerad som en Fairtrade City och miljonamnden ansvarar for
stadens Fairtrade City-kansli som arbetar for 6kad rattvis handel och dkad
andel etisk konsumtion.

Malmé utsags 2025 till Arets Fairtrade City for sitt langsiktiga arbete for
hallbar och etisk konsumtion. Malmds innovativa och nyskapande arbete
lyftes som ett framgangsexempel, sa gjordes aven arbetet med
hallbarhetscertifieringen av Malmds vardskap under Eurovision 2024.
Verksamheten for Malmé Fairtrade City har under 2025 bedrivits i nara
samverkan med ett flertal aktérer, exempelvis Malmé Food Council och
Sysav. Samverkansaktorerna valdes utifran tva fokusomraden for aret,
textil och livsmedel.

Under 2025 deltog Malmé Fairtrade City i planeringen och genomférandet
av Sustainable gastronomy week. Fokus har varit att lyfta fram det lokala
perspektivet av rattvist producerade ravaror.

Samverkan med Malmds cirkuldra mode- och textilaktérer har fortsatt i syfte
att skapa en gemensam malbild for en cirkular omstallning inom den lokala
textilbranschen. Arbetet har bedrivits i nara samverkan med
klimatomstallningsomradena Cirkular ekonomi och Klimatsmart konsumtion
samt projektet Enabling Climate Transition. Under aret genomférdes tva
workshops med brett deltagande fran aktorer, finansiarer och mojliggorare.
Fokus har legat pa lokal insamling, guidning och organisering, och arbetet
utgor grund for fortsatt utveckling under kommande ar.

Miljonamnden ansvarar enligt reglementet fér stadens energi- och
klimatradgivning. Radgivningen stdédjer Malmobor, féreningar samt sma och
medelstora foretag i arbetet med att minska energianvandning och
klimatpaverkan. Den kommande programperioden stracker sig éver 2026—
2027, vilket ar ett ar langre an tidigare. Finansieringen fran
Energimyndigheten motsvarar drygt tva heltidstjanster pa
miljoforvaltningen. Utover ett valetablerat arbete med
bostadsrattsféreningar och fastighetsagare kommer energifattigdom och
energiberedskap att vara centrala fokusomraden under perioden.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

Leda och samordna klimatomstallningen

En av miljondmndens viktigaste uppgifter ar att ytterligare oka takten i
Malmds klimatomstallning och att vaxla upp arbetet med stadens
klimatanpassning for att Malmé ska 6ka sin formaga att hantera effekter av
ett férandrat klimat. Namnden har fokus pa insatser som bidrar till flera mal
samtidigt och skapar mervarde for bade miljén och de som bor och verkar i
Malmd. Ambitionen ar en grén och rattvis omstallning och klimatanpassning
dar ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet samverkar.

Namnden leder stadens arbete inom Klimatomstallning Malmd och Malmds
natur- och miljdarbete genom att stédja och samordna arbetet, och genom
att ta fram fardplaner for utpekade omstallningsomraden. Namndens
uppdrag att leda och samordna klimatomstallningen ar komplext; staden
vaxer och energiforsorjningen i sédra Sverige ar liksom tidigare anstrangd.
Manga av forutsattningarna for klimatomstallningen beslutas i EU och pa
nationell niva. Det finns ett fortsatt behov av att namnden arbetar for 6kad
kunskap och férandringar i policyer och regelverk inom omradet. Idag ar
Malmo en féregangare inom klimatomstaliningen i Europa och Sverige.
Samtidigt behdver Malmos klimatomstaliningsarbete standigt utvecklas.
Externa aktorers perspektiv ar vardefulla for att sakerstalla ett
kvalitetssakrat arbetssatt.

Under aret har ett innovationspartnerskap signerats med RISE, och kopplat
till detta har parterna tagit fram kunskapsunderlag kring bland annat en
potentialanalys av konsumtionsbaserade utslapp. Inom initiativet Oppen
akademi har Lunds universitet samlat de tre stader i Skdne som ar med i
NetZeroCity for kunskapshojning och av spridande aktiviteter. Samverkan
med Malmé universitet har starkts genom att universitetet signerade
Klimatkontrakt Malmé under varen, dar parterna sarskilt trycker pa hur man
kan samverka.

Miljonamnden arbetar for att accelerera insatser och mobilisera de aktorer
som kravs for en gron och rattvis klimatomstallning och klimatanpassning.
Ett viktigt redskap ar Klimatomstallning Malmé dar miljonamnden arbetar
tillsammans med aktérer inom olika omstallningsomraden for att minska
Malmés klimatpaverkan. Arbetet inom Klimatomstallning Malmo utgar fran
ledande forskning och analyser av hur Malmo mest effektivt kan na
klimatmalen samtidigt som fler samhallsvinster skapas sdsom en battre
livsmiljo och fler arbetstillfallen.

Namnden arbetar for att identifiera synergier inom arbetet kopplat till
klimatomstallning och klimatanpassning da flera av de insatser som Malmd
behdver géra framéver har baring pa bada omradena. Ett exempel ar
biokolen och dess potential for Malmé. En nyttoprodukt som biokol kan
skapas genom att ta hand om organiska restprodukter som annars riskerar
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att ga till spillo. Miljo- och klimatpaverkan minimeras, en kolsénka skapas
som kan binda koldioxid, odlingsjord férbattras och blir mer naringsrik och
darigenom kan aven den biologiska mangfalden 6ka.

En rapport som belyser férutsattningarna for 6kad kolinlagring i
jordbruksmark och anvandning av biokol som kolsanka har tagits fram
under aret. Slutsatser i rapporten ar bland annat att klimatkompensation
genom biokol och kolinlagring i jordbruksmark bér hanteras inom arbetet
med en kompensationsstrategi for Malmo. Darigenom finns mojlighet att
jamfoéra olika potentiella kolsankor utifran olika parametrar som exempelvis
kostnad, radighet, och varaktighet. For att kunna raknas som kompensation
i Malmo stads klimatrakenskaper kravs certifierade kolkrediter for
kolsankan. Kostnaden for kolkrediter for biokol och kolinlagring i
jordbruksmark ar jamférbar med kostnaden for kolkrediter genom BioCCS.

Som en av 30 utvalda pilotstadder inom EU har Malmé rollen att ytterligare
driva pa arbetet med malsattningen att uppna klimatneutralitet ar 2030. Att
ga fore och visa vagen innebar hdga forvantningar pa forflyttningar och
resultat. Klimatomstalliningen behdver vara inkluderande och rattvis for att
samtidigt kunna bidra till 6kad jamlikhet och minskad segregation. Genom
noga avvagda arbetssatt kan namnden bidra till synergier mellan
malomraden, exempelvis genom att belysa fragor som rér barn och unga
samt trygghet och rattvisa ur ett klimatperspektiv.

For att lyckas med klimatomstallningen kravs bade arbete for en
systemomstallning pa évergripande niva, och att stadens namnder och
bolag kraftsamlar och fordelar resurser for att arbeta tillsammans pa lokal
niva i stadens geografier med de som bor och verkar i omradet. Stadens
resurser och verktyg, inklusive miljé- och halsotillsyn, behéver anvandas
effektivt. Samtidigt ar det nédvandigt att verka for att Malmé blir mer
resilient mot klimatférandringar, framjar hallbarhet i alla beslut samt arbetar
for att mojliggdra inkluderande tillvaxt som tar vara pa maojligheter. Insatser
for att klimatanpassa Malmé kan ockséa ge positiva effekter pa den
biologiska mangfalden. Genomférandet av miljdprogrammet ar aven en del
av namndens rattighetsbaserade arbete enligt policyn for manskliga
rattigheter. Namnden redogér mer detaljerat for arbetet med att leda och
samordna klimatomstallningen under avsnittet Uppféljning och bedémning
av bidragen till kommunfullmaktigemalen.

Samarbete som mojliggorare

Under hdsten 2024 genomférdes ett arbete for att hitta
samarbetsmojligheter och synergier mellan ndmndens verksamheter. Ett
antal samarbetsomraden identifierades med utgangspunkt i fardplanerna
for Klimatomstallning Malmé och Malmds natur- och miljéarbete. Bland
annat har avdelningen fér miljé- och halsoskydd haft en fortsatt aktiv roll i
projektet Kraftsamling for cirkular ekonomi inom bygg- och
anlaggningssektorn och i arbetet med framtagande av underlag och
strategier for stadens hantering av PFAS. Aven i arbetet med utékad
Overvakning av stadens vattenmiljéer har experter fran avdelningen for
miljo- och halsoskydd bidragit till miljostrategiska avdelningens arbete.
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Fokus pa synergier mellan klimatanpassning och klimatomstallning har
under aret ocksa lyfts av det strategiska innovationsprogrammet Viable
Cities och Lunds universitet genom Oppen akademi.

Under aret anslot sig Malmo stad till féreningen Energikontor Syd som ar
ett medlemsdrivet regionalt kompetenscentrum for hallbar
energiomstallning. Det innebar en 6kad tillgang till kunskap och
erfarenhetsutbyte, samt stod i det strategiska arbetet inom omradet.

Verksamheten inom Tryggare Malmo och den ordinarie tillsynen har under
aret paborijat ett fordjupat samarbete inom bade halsoskydd och miljétillsyn
dar inspektdrerna bidrar med kompetens och resurser nar prioriterade
insatser eller stdrre operationer ska genomféras i staden.

Sedan tidigare pagar ett flertal aterkommande samarbetsmoéten mellan
miljonamnden och andra namnder. Dessa har till syfte att 0ka kunskap och
forbattra samsyn kring regler och krav och darmed minska behovet av
langtgaende tillsyn, forelagganden och férbud. Nagra exempel pa
samarbeten som skett under aret ar utveckling av remittering av bygglov,
samsyn kring bevarande och flytt av trad (med férorenad jord i rotklumpen),
moten kring skol- och forskoletillsyn samt med stadsfastigheter samt
utvecklingsprojekt kring Nyhamnen.

Det pagar sedan tidigare ett flertal samarbeten, till exempel inom
varutillsynen tillsammans med dvriga storstadskommuner och
handlaggarforum inom olika omraden. Under 2024 inférdes aven
regelbundna chefstraffar och handlaggartraffar fér de som arbetar med
fororenade omraden. Samtliga forum har fortsatt under 2025 och bedéms
ge 6kad samsyn mellan kommunerna och bidra till kunskapsdelning mellan
de olika aktorerna.

Service - fokus i allt vi gor

En god service i offentlig sektor bidrar till bland annat 6kad jamlikhet,
demokratisk legitimitet och fortroende for samhallet som helhet. Genom att
balansera effektivitet med rattssdkerhet och ge snabb och kvalitativ service
kan behoven hos de som miljonamnden finns till for tillgodoses. Vid
radgivning, tillsyn och kontroll samt inom ramen fér miljdnamndens projekt
ska Malmobor, verksamhetsutdvare och samarbetspartners kanna
fortroende fér namndens verksamhet, fa ett professionellt bemétande och
uppleva att namnden arbetar serviceinriktat.

Miljonamnden har under manga ar arbetat med klarsprak, det vill saga att
skriva pa ett vardat och begripligt satt fér att inkludera alla Iasare. Det galler
saval informationsmaterial och texter pa Malmo stads webbsida som i olika
skrivelser och beslut. Det finns sedan tidigare ett utbildningsmaterial for
handlaggare och chefer som innehaller klarsprak, tillganglighet och
inkludering. Utbildningen erbjuds I6pande. Utbildningen har under aret
kompletterats med en guide som praktiskt visar hur skrivandet kan
utvecklas genom att anvanda exempel ur befintliga mallar och géra spraket
enklare och tydligare.
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Digitalisering kan skapa moéjligheter att forbattra servicen till Malmébor och
verksamhetsutovare samt for att utveckla arbetssatt. Under forsta delen av
aret blev namndens utvecklingsplan for digitalisering klar. Planen bygger pa
namndens Strategi for verksamhetsutveckling och digitalisering och bestar
bade av planer och aktiviteter pa lang och kort sikt.
Digitaliseringssamordnare samordnar och haller ihop arbetet i samarbete
med digitaliseringsteamet dar representanter fran alla avdelningar ingar.
Digitaliseringssamordnare samarbetar aven med ITD och andra
férvaltningar i staden for att 0ka takten i namndens digitaliseringsarbete.

Under aret lanserades fem e-tjanster som ar fullt integrerade med
verksamhetens dokument- och arendehanteringssystem. Arbetet med att
utveckla och ta fram fler integrerade e-tjanster har fortsatt och ytterligare
teknisk utveckling ar nu pa plats och kan mojliggora e-tjanster for fler
omraden inom namndens verksamhet.

Arbetet med webbsidorna pa malmo.se ar standigt pagaende for att ge
Malmdébor och verksamhetsutévare sa tydlig och bra information och
service som mdjligt. Under varen utvecklades innehallet pa sidorna for
miljo- och halsoskydd i syfte att gora det enklare och tydligare for
branschernas verksamhetsutévare. For att 6ka tillgangligheten till
information om milj6- och halsoskydd har en ny funktion inférts pa sidorna
for foretag, dar nyhetsnotiser och uppdateringar om miljé- och halsoskydd
publiceras. Utdver det har en steg-for-steg guide for att starta hygienisk
verksamhet eller solarium tagits fram i samarbete med Malmé stads
foretagslots.

Dessutom har sidorna om hygienisk verksamhet strukturerats om och bytt
namn till "driva verksamhet inom skdnhet och halsa” samt att en sida som
beskriver hur tillsynen gar till rent praktiskt lanserats. Under hésten har en
ny sida som heter Klimatlaget i Malmé publicerats i syfte att pa ett
lattillgangligt satt beskriva hur utslappen i Malmé ser ut och hur
klimatférandringarna redan nu det paverkar Malmé. Planering och
forberedelser for att 2026 starka och intensifiera utvecklingsarbetet av vara
tillsyns-sidor har inletts.

Namnden redogor mer detaljerat fér arbetet med att forbattra servicen
under avsnittet for Uppfdljning och bedémning av bidragen till
kommunfullmaktigemalen

Behalla och stiarka kompetens

Miljonamndens arbete med att attrahera och rekrytera medarbetare med
ratt kompetens och for att tillvarata medarbetarnas kompetens och
utveckling pa basta satt har fortsatt under aret. Detta ar en forutsattning for
namndens verksamhet och utveckling. Namnden ska vara en férebild som
arbetsgivare med goda anstallnings- och arbetsvillkor samt meningsfulla
och stimulerande arbeten med utvecklingsmojligheter for medarbetarna.

Under 2025 har storsta delen av chefskollektivet genomfért Malmé stads
ledarskapsprogram "utvecklande ledarskap”. Kursen handlar om att genom
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reflektion och nya insikter utveckla ledarskapet. Syftet ar att skapa en
gynnsam utveckling for medarbetare och for verksamheten. De chefer som
annu inte genomfort programmet kommer att gora det under 2026.

For att fortydliga roller och férvantningar kopplat till ledarskap och
medarbetarskap s& har namnden hdsten 2025 utformat ett antal
chefskompetenser som tydliggér vad som forvantas av en chef i namndens
verksamhet. Under 2026 fortsatter det arbetet genom att implementera
chefskompetenserna i vardagen samt pabdrja en motsvarande beskrivning
av rollen som medarbetare med ett antal tillhérande kompetenser.

Tillgangen pa inspektorer dver landet ar begransad och det ar fortsatt en
vaxande utmaning att fa utbildade inspektorer att racka till for att foérsorja
landets alla kommuner. Miljonamnden ser att de utmaningar som finns
inom kompetensférsorjningsomradet inte kan I6sas fullt ut paA kommunal
niva, utan maste ske i samverkan mellan aktorer fran olika
samhallssektorer regionalt och nationellt.

Namnden redogdr mer detaljerat for arbetet med kompetensférsérjning
under avsnittet for Uppfdljning och bedémning av bidragen till
kommunfullmaktigemalen.

Utvecklade arbetssatt

Arbetet med att uppdatera rutiner, handlaggarstéd och beslutsmallar pagar
fortidpande bade ur ett verksamhetsperspektiv och for att 6ka effektiviteten
i handlaggningen. Under 2025 har det bland annat tagits fram en
gemensam handbok for avdelningen for miljé- och halsoskydd. Syftet med
handboken ar att tydliggdra vad som férvantas av en miljdinspektor i
Malmé. Har finns till exempel en rutin fér operativ tillsyn, interna mal for
handlaggningstider och serviceloften. Mycket av kvalitetsarbetet genomfors
inom ramen for den atgardsplan som togs fram efter Stadsrevisionens
granskning av verksamheten under 2024.

| arbetet med att effektivisera administrationen genomférdes under 2024 en
organisationsférandring som samlade ndmndens administrativa assistenter
i en gemensam enhet med syfte att arbeta mer enhetligt och effektivt.
Professionaliseringen av assistentrollen har fortsatt under 2025 genom
upparbetande av gemensamma rutiner och arbetssatt inom exempelvis
hantering av sekretess, informationssakerhet och arkivering.

Under aret har det pagatt ett arbete med att férbereda infor ett nytt intranat i
Malmé stad. Det innebar att rutiner och arbetsverktyg byggs in i nya,
anpassade verksamhetssidor. Arbetet ar omfattande, men férandringen
kommer att leda till ett battre, mer malgruppsanpassat intranat som ar
enklare fér medarbetarna att anvanda och navigera i. Lanseringen av det
nya intranatet ar beraknat att géras i april 2026.

Satsningen pa att utveckla den interna kommunikationen har fortsatt under
aret. En 6nskad forflyttning ar att skapa tydlighet kring det gemensamma
kommunikationssystemet och en av atgarderna har varit att kartlagga och
beskriva var, nar och hur olika kommunikationskanaler ska anvandas.
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Arbetet har resulterat i ett verktyg, kanalkollen, som ska underlatta det
gemensamma arbetet i ndAmndens verksamhet framover.
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Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Under aret har arbetet med att utveckla ett metodstod for det
rattighetsbaserade arbetet fortsatt, arbetet fortloper ocksa under 2026.
Respekt fér och beaktande av manskliga rattigheter finns redan inom olika
lagstiftningsomraden och allmanna rattsprinciper som galler for
miljdnamndens uppdrag. Metodstodet syftar darfor till att starka det
rattighetsbaserade arbetet inom namndens uppdrag, som redovisas i
denna arsanalys. Metodstodet ar ett komplement till Policyn for manskliga
rattigheter samt till gallande lagstiftning. Avstamning av metodstodet har
genomforts i samarbete med kommunstyrelsen och andra namnder for ett
mer likvardigt och systematiskt arbetssatt med inférandet av policyn

| metodstddet ingar aven stéd for provning av barnets basta utifran
Barnkonventionen inom nadmndens arendeprocess.

Under aret har namnden bidragit med remissvar i arbetet med bland annat:
plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism, plan fér arbetet mot
islamofobi och antimuslimsk rasism, och revidering av plan fér den
nationella minoriteten romer.

Namnden har ocksa genomfort aktiviteter fran handlingsplanen Fri fran vald
med fokus pa kunskapshéjande insatser for chefer och medarbetare. Aven
den myndighetsamverkande tillsynen inom Tryggare Malmo har haft fokus
pa att motverka manniskohandel och exploatering — ocksa en del av
handlingsplanen Fri fran vald. Aktiviteter i handlingsplanen for den
nationella minoriteten romer har genomforts till exempel kunskapshdjande
insatser for bAde namnd, chefer och medarbetare.

Utmaningar och behov

De utmaningar och behov som finns inom det rattighetsbaserade arbetet ar
bland annat att Barnkonventionens stallning i férhallande till annan
lagstiftning fortfarande ar oklar. Det saknas aven tydlig vagledning fran de
tillsynsvagledande myndigheterna i denna del samt tillracklig rattspraxis.

En annan utmaning ar genomférandet av delaktighetsprocesser och
samrad med olika grupper av Malmaébor, vilket ar en av de vagledande
principerna i policyn for manskliga rattigheter. Namndens uppdrag beror i
forsta hand Malmodborna som medborgare och sallan i individarenden.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Kommunfullmaktigemal

Bedomning av
bidrag for aret

Bedomning av forvantad
forflyttning for mandatperioden

Malmé stad arbetar for att ge barn

Har uppnatts

Forvantas leda till nskad

och unga goda uppvanxtvillkor forflyttning
Malmo stad arbetar for att skapa | o) i Forvantas delvis leda till dnskad
goda villkor och férutsattningar for UDDNAttS frfivtinin
stadens attraktivitet och naringsliv PP y 9
Malmo ar en féregangare nar det
géaller minskade utslapp av Har Uppnatts Foérvantas leda till nskad
vaxthusgaser och ar en PP forflyttning
klimatneutral stad 2030
Malmo stad arbetar for 6kad P -
. . . N . Foérvantas leda till dnskad
biologisk mangfald och ett 6kat Har uppnatts . .
. e .. forflyttning
utbud av gréna miljéer i Malmé
Malmo stad arbetar for en ., Férvantas leda till nskad
langsiktigt hallbar elférsérjning Har uppnatts fSrflvtinin
samt 0kad energieffektivisering y 9
Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social
sammanhalining genom lokal Har Uppnatts Foérvantas leda till dnskad
utveckling samt goda och PP forflyttning
tillgangliga livsmiljéer i hela
staden
Malmé stad arbetar for att starka - _—
i . Férvantas leda till 6nskad
det forebyggande arbetet och Har uppnatts frflvttnin
minska brottsligheten y 9
Malmé stad ar en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare genom Har ubpnatts Forvantas leda till 6nskad
att sakerstélla en god arbetsmiljo PP forflyttning
och trygga anstallningar
Malmo stad arbetar for en god
kompetensforsoérjning, bland Har Uppnatts Férvantas leda till 6nskad
annat genom Okat samarbete PP forflyttning
mellan kommunens namnder
Malmé stad ger en god och Har delvis Foérvantas delvis leda till 6nskad
likvardig service uppnatts forflyttning
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Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Under mandatperioden bidrar miljonamnden till férflyttning mot malet
genom att inom ramen for namndens tillsynsarbete arbeta fér att miljoer dar
barn och unga vistas ar halsosamma och trygga. Namnden bidrar ocksa
genom att fortsatta samordna arbetet inom Klimatomstallning Malmé och
inom den Overgripande processen for Malmds miljo- och naturarbete, vilka
ar arbetsprocesserna for genomférandet av Malmé stads miljdéprogram
2021-2030.

Klimatférandringarna paverkar barn och ungas uppvaxtvillkor negativt.
Genom att arbeta med klimatomstaliningen och med att anpassa staden till
radande klimatférandringar kan miljonamnden bidra till att skydda barn och
unga mot klimatrelaterade risker. Arbetet bidrar till exempel till att
mojliggora att barn far vaxa upp i omraden som ar mindre utsatta for
féliderna av ett forandrat klimat, och till att alla barn ska ha tillgang till
rekreativa naturvarden.

Tillgang till halsosamma vistelsemiljéer inom forskola, skola, fritid och
bostader ar skyddsfaktorer av vikt for barn och ungas uppvaxtvillkor.
Namndens miljé- och halsoskyddstillsyn samt livsmedelskontroll inom
férskola, skola, fritidsverksamhet och bostader ar en férutsattning for att
barn och unga kan vistas i goda och halsosamma vistelsemiljéer. Barn och
ungas uppvaxtvillkor och forutsattningar att tillgodogdra sig undervisning
och larande paverkas av vilka vistelsemiljoer de befinner sig i. Namndens
tillsynsarbete okar forutsattningarna for mer jamlika mojligheter langre fram
i livet.

Vid prioritering av tillsynsuppdraget har hansyn tagits till att barn ar en
kanslig malgrupp med sarskilda behov som behover beaktas for att bidra till
en positiv framtida utveckling. Genomford halsoskyddstillsyn av forskolor
och fritidsverksamhet har lett till sundare och mer hdlsosamma
vistelsemiljoer bade inom- som utomhus. Fokus har legat pa god
ventilation, minskade bullernivaer, fungerande stad- och
smittspridningsrutiner samt tillgang till god luftkvalitet.

Namndens ansvar for tillsyn av rokfria miljoer ar aven det en skyddsfaktor
for barn och ungas uppvaxtvillkor och bidrar till att minska rokning och
inhalering av tobak, értprodukter och liknande produkter. Under aret har
ungdomar som arbetat pa forvaltningen genom Ung i sommar utfort
tobakstillsyn. De har besékt uteserveringar, platser for kollektivtrafik,
lekplatser och entréer och undersdkt i vilkken omfattning det férekommer
skyltar for forbud mot rékning och fimpar i anslutning till dessa omraden.
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Resultatet visade att manga platser i Malmoé behoéver forbattras avseende
skyltningen och att fimpar ar vanligt forekommande. Deras insats har varit
givande for att kartlagga det framtida behovet av tillsyn inom omradet.

Genomférd bostadstillsyn har bidragit till mer hdlsosamma bostader och
valskotta bostadsomraden av betydelse for den upplevda tryggheten i barn
och ungas naromrade.

Utover det pagaende 6vergripande arbetet med genomférandet av Malmé
stads miljoprogram verkar namnden for att utveckla arbetet med
bullervarden med fokus pa férskolor och skolor, bostader och
naturomraden. En foérvaltningsévergripande styr- och arbetsgrupp har
bildats med tekniska namndens och stadsbyggnadsnamndens férvaltningar
for att hantera gemensamma bullerfragor sasom uppféljning av genomférda
atgarder och framtagande av kartlaggningar.

Namnden har under aret lett arbetet med att revidera handlingsplanen for
utfasning av konstgrasplaner. En uppféljning av planen har visat pa att
ytorna av plastgjutet granulat 6kat med 18 procent sedan handlingsplanen
forst antogs 2018. Den totala ytan konstgras har 6kat med 40 procent
under samma tid, men den totala mangden gummigranulat har minskat
eftersom man primart anvander sand som ifylinadsmaterial, sa kallat "infill”,
i planerna. Handlingsplanen féljs fram&ver upp inom ramen fér stadens
strategiska kemikaliearbete.

Indikator:

e Procentuell andel utford styrd tillsyn pa forskolor och skolor jamfort
med tillsynsplanen. Onskat utfall &r 100 procent.

Under 2025 tillsynsbesdk genomfoérts pa 121 av 126 planerade férskolor.
De resterande fem har upphért sin verksamhet. Detta innebar att alla
forskolor i Malmé som varit i drift under 2024—-2025 har tillsynats. Under
2026 kommer tillsyn av grundskolor samt gymnasieskolor att genomforas.

Bed6mning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att branscher med stor paverkan pa barn och
unga har féljt beslutad tillsynsplan for aret. Att den styrda tillsynen pa
férskolor har genomférts till 100 procent samt att ndmndens tillsyn och
kontroll bidrar till att barn och unga kan vistas i goda och halsosamma
miljder. Namnden bidrar aven till malet genom arbetet med
klimatomstallningen, med anpassning till klimatférandringar, minskning av
buller och genom att vara padrivande i stadens arbete med
kemikaliehantering.
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Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda fill
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att halsoskyddstillsynen fortsatt kommer att
prioriteras utifran branscher med stor paverkan pa barn och ungas
vistelsemiljoer. Tillsyn pa skolor och forskolor ar sa kallas styrd tillsyn som
ar det som prioriteras i forsta hand i planeringen av tillsynen. Namndens
miljo- och halsoskyddstillsyn och livsmedelskontroll inom férskola, skola,
fritidsverksamhet och bostader bidrar till att barn och unga kan vistas i goda
och halsosamma vistelsemiljoer. Namndens langsiktiga arbete med
genomférandet av Malmé stads miljéprogram 2021-2030 bidrar till 6nskad
forflyttning mot kommunfullmaktigemalet under mandatperioden genom
arbetet som bedrivs inom processerna Klimatomstallning Malmé och
Malmds natur- och miljdarbete.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Under mandatperioden bidrar milionamnden till forflyttning mot malet
genom att vidareutveckla sin serviceinriktade myndighetsutévning i syfte att
bidra till att forbattra naringslivets ramvillkor.

Under mandatperioden bidrar milionamnden aven till malet genom att
fortsatta processleda Klimatomstalining Malmé.

Namnden bedriver ett kontinuerligt férebyggande och radgivande arbete
bade i samband med registrering av nya livsmedelsverksamheter och vid
ordinarie livsmedelskontroller. Under aret har cirka 475 anmalningar om
registrering av nya livsmedelsverksamheter inkommit, och ungefar 370
inspektioner har genomférts pa nyetablerade foretag. Majoriteten av de nya
verksamheterna har utgjorts av restauranger, grossister eller butiker dar det
skett ett agarbyte i befintliga livsmedelslokaler. For att underlatta for
foretagen att gora ratt fran borjan genomfér namnden lokalbesok infér
registrering, med fokus pa planering och utformning av lokalerna.

Under aret har namnden aven vidareutvecklat sitt informationsmaterial och
sakerstallt att foretag har tillgang till stdd och radgivning via flera kanaler —
telefon, e-post och lokalbesok.
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En viktig forutsattning for att namnden ska upplevas ge god service ar att
verksamheter och privatpersoner hanteras likvardigt, rattssakert, korrekt
och med ett gott bemdétande. Under 2025 genomférde verksamheterna for
livsmedelskontroll och miljo- och halsoskydd en gemensam utvecklingsdag.
Fokus lag pa kompetensutveckling inom allmanjuridiska fragor kopplade fill
kommunallagen och forvaltningslagen samt resultatet av insiktsmatningen
2024.

Inom avdelningen for miljo- och halsoskydd har utbildningen "inte bara
trevlig” ateraktualiserats. Utbildningen har tagits fram for att 6ka férstaelsen
och kunskapen om vad ett gott bemdtande innebar bade for relationen med
naringslivet, kommunens utveckling och framdriften av en forbattrad
efterlevnad av miljélagstiftningen.

Avdelningen for livsmedelskontroll har utfért en utbildning i metoden
‘motiverande samtal” som ar en komplettering av utbildningen “inte bara
trevlig”. Utbildningen bestar av fem avsnitt och tre av dessa har genomforts
under aret.

Arbetet med webbsidorna pa malmo.se ar standigt pagaende for att ge
Malmadbor och verksamhetsutdvare sa tydlig och bra information och
service som mdjligt. Det har bland annat skapats utrymme fér nyhetsnotiser
om miljé- och halsoskydd pa sidorna for foretag och en steg-for-steg guide
for att starta hygienisk verksamhet eller solarium publicerades i samarbete
med Malmo stads foretagslots. Dessutom har sidorna om hygienisk
verksamhet strukturerats om och bytt namn till "driva verksamhet inom
skonhet och halsa. En ny sida som heter Klimatlaget i Malmo har
publicerats i syfte att pa ett lattillgangligt satt beskriva hur utslappen i
Malmé ser ut och hur klimatférandringarna redan nu det paverkar Malmaé.

Under 2025 lanserades fem e-tjanster som ar fullt integrerade med
verksamhetens dokument- och arendehanteringssystem. D4 inflodet till
dessa e-tjanster varit begransat gar det annu inte att dra nagra slutsatser
kring effekten av inférandet.

Arbetet med genomférandet av miljdprogrammet genom Klimatomstalining
Malmo fortsatter och under aret har namnden fortsatt utvecklingen av
konceptet Resurshubben och andra samverkansarenor. Resurshubbens
syfte ar att samla lokala aktérer som vill driva pa omstallning till cirkular
ekonomi. Under 2025 har Resurshubben exempelvis samlat behovsagare
kring gemensamma lésningar for flergangs-takeaway och lokala aktorer
som vill verka for textil-cirkularitet samt lanserat ett test kring
resurscoachning. Overgripande kartlaggningar av resursfléden i Malmé har
ocksa genomforts, vilket visade pa att de mest resurskravande sektorerna i
Malmé som geografi &r bygg-, tillverknings-, och livsmedelsindustrin, samt
att atervinningsgraden ar 10 procent. Namnden har aven arbetat vidare
med att utveckla ytterligare samverkansarenor inom ramen for
Klimatomstalining Malmé under aret. Namnden har fortsatt det arbete som
paborjats under 2024 inom ramen fér budgetuppdraget om rimliga elpriser,
samt utifran "Det har vill Malm¢” fortsatt bedriva nationellt strategiskt
paverkansarbete inom det prioriterade omradet "langsiktig, stabil och
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hallbar elférsoérjning”.
Indikatorer:
e Utvardering av arbetet med sektorsdvergripande samarbetsarenor.

Onskad férflyttning var att under aret méjliggéra samverkansarenor for
samtliga sju omstallningsomraden tillsammans med externa aktorer.

Overgripande har flera samarbets- och samverkansarenor bérjat hitta sina
former genom arbetet inom Klimatomstallning Malmé. Bland annat har
klimatmingel for aktérer som signerar det lokala klimatkontraktet
Klimatkontrakt Malmé genomférts tva ganger i egen regi och en gang i
samarbete med Industrinatverket. Klimatkonferensen Tillsammans stéller vi
om Malmé genomférdes for andra gangen i maj och lockade fler deltagare
an forra aret, med god spridning 6éver samhallssektorerna. Under eventet
samverkade bade externa partners och omstallningsomradena i att
arrangera ett antal tematiska sessioner. Vidare inleddes flera samarbeten,
och ett forum for textilaktorer i staden har fortsatt under hosten.
Enkatutvarderingen visar pa att deltagarna upplevde att konferensen gav
valkommen energi och kraft i det lokala omstallningsarbetet. Natverkandet,
de tematiska fragestallningarna och inramningen kring klimatlaget
uppskattades sarskilt. Forbattringsmojligheter som lyftes fram var framst att
avsatta mer tid for eventet i sin helhet for att skapa férutsattningar fér mer
interaktion och aktivt deltagande.

Sammanfattningsvis ser samverkansarenorna och samarbetsformerna med
externa aktorer olika ut beroende pa omstaliningsomrade, men alla
omstallningsomraden har genomfort aktiveter tillsammans med och mellan
externa aktorer under aret. Inom Cirkular ekonomi och Resurshubben
starks samverkan mellan flertalet aktérer med fokus pa bland annat
innovation och affarsmajligheter, medan det inom EIf6rsorjning och
Uppvarmning handlar om fortldpande dialoger med ett fatal aktérer om
langsiktiga beslut.

e Sveriges kommuners och regioners sa kallade Insiktsmatning dar
resultatet for N6jd-kund-index (NKI) ska oka jamfort med
féregaende ar.

Miljdnamndens kontroll- och tillsynsverksamhet mats varje ar genom
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) servicematning av
kommunernas myndighetsutdvning, Insikt. Syftet med undersdkningen ar
att félja upp hur kommunens service utvecklas i termer av kundupplevd
kvalitet. Fragor stalls inom sex olika serviceomraden; information,
tillganglighet, bemoétande, kompetens, rattssakerhet och effektivitet samt tre
Overgripande kundndjdhetsfragor (NKI, nojd kund index). Insikt riktar sig
endast till verksamhetsutdvare och fastighetsagare och ar darmed inte ett
heltdckande matt pa hur namnden uppfattas. Resultatet fér 2024, som blev
tillgangligt i april 2025, visade att de tre myndighetsomradena uppnatt
féljande NKI-varden, 77 av 100 for livsmedelskontrollen, 63 fér miljéskyddet
och 70 fér halsoskyddet.
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Det preliminara resultatet for 2025 visar att livsmedelskontrollen har uppnatt
ett NKI-varde pa 75 medan och milj6- och halsoskydd tillsammans har natt
ett varde pa 69. Jamfért med foregaende ar har livsmedelskontrollen gatt
ned fran 77 till 75 medan miljé- och halsoskydd har dkat fran 66 till 69.

De serviceomraden som har negativ inverkan pa helhetsattityden, enligt
Insikt, och som darmed har storst forbattringspotential ar:

o Effektivitet, hos livsmedelskontrollen och miljéskyddet.
e Information, hos miljoskyddet.

De serviceomraden som har positiv effekt pa helhetsattityden, enligt Insikt,
och som darmed ska vardas ar:

o Rattssakerhet hos alla miljnamndens myndighetsomraden.
o Bemdtande hos livsmedelskontrollen och halsoskyddet.
o Effektivitet hos halsoskyddet.

En fullstdndig rapport och uppfdljning av den kommunala servicen genom
Insiktsundersokningen for 2025 sammanstalls av SKR under varen 2026.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras pa den positiva utvecklingen av arbetet med arenor
for aktérssamverkan, exempelvis klimatkonferensen Tillsammans staller vi
om Malmo.

Beddmningen baseras ocksa pa att under 2025 har flera atgarder genom-
forts eller pabdrjats for att vidareutveckla den serviceinriktade myndighets-
utdvningen. Det preliminara resultatet av insiktsmatningen visar dock att
atgarderna inte haft tillracklig effekt. En forsiktig uppskattning ar darfor att
de genomfdrda, pagaende eller planerade aktiviteterna kan bérja ge
genomslag for bada myndighetsomradena i resultatet under 2026.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att integrationen mellan namndens verksamhets-
system och Malmé stads e-tjansteplattform kom pa plats under 2024, vilket
medfor att fem fullt integrerade e-tjanster har lanserats under 2025 och
resterande kommer att kunna lanseras 2026.

Miljionamnden kommer aven att fortsatta arbetet med att skapa tydligare
rutiner, mallar och informationsmaterial som ska underlatta for de vi finns till
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for.

Det langsiktiga arbetet med Klimatomstallning Malma bidrar vidare till den
onskade forflyttningen mot kommunfullmaktigemalet under mandatperioden
utifran fardplanerna inom de olika omstallningsomradena.

Vidare paverkas beddmningen negativt av det nedatgaende NKI-vardet i
insiktsmatningen for 2025 som ses for livsmedelskontrollen samt det
fortfarande ganska laga resultatet for miljo- och halsoskyddstillsynen. Det
ar svarbedomt om de genomférda, pagaende eller planerade aktiviteterna
kan ge 6nskat genomslag for bada myndighetsomradena i resultatet for
2026.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Under mandatperioden planerar miljionamnden att bidra till forflyttning mot
malet genom att fortsatta arbetet med att processleda Klimatomstallning
Malmo. Det Iangsiktiga arbetet kopplat till kommunfullmaktigemalet bedrivs
genom framtagande och genomférande av sju fardplaner inom
Klimatomstalining Malmés identifierade omstaliningsomraden, till exempel
organisation med nettonollutslapp, uppvarmning och klimatsmart
konsumtion.

Namnden har under aret samarbetat med ett antal av stadens privata
fastighetsagare, forskningsaktérer och forsakringsbranschen i projektet
Klimatanpassning tillsammans, i syfte att genom det arbete som bedrivs i
Malmo paverka den nationella policyutvecklingen vad galler
klimatanpassning. Projektet resulterade i en policy-brief och en guide for
privatoffentlig samverkan fér klimatanpassning som bada presenterades pa
ett stérre event for Malmds fastighetsagare under hésten.

Som en del i det fortsatta dvergripande arbetet inom Klimatomstallning
Malmé utvecklar namnden stddet till kommunens namnder och bolag for att
Oka omstallningstakten. Det omrade dar stddet har byggts upp mest under
aret ar inom organisation for nettonollutslapp dar det bland annat hallits
I6pande digitala traffar for miljdsamordnare och andra kontaktpersoner ute
pa namndernas forvaltningar samt en storre traff dar ett hundratal personer
fran alla forvaltningar deltog.

Inom Klimatomstallning Malmé utvecklas samverkan med
naringslivsaktorer i omstallningsomradena. Arbetet med en modell fér hur vi
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arbetar och féljer upp forflyttningar kopplat till omstallningen i stadens
geografier ar prioriterat. Under aret har ett uppdrag getts till RISE for att ta
fram en modell for att arbeta med samverkansbaserad omstallning i
stadens geografier. Uppdraget avslutades vid arsskiftet och har haft fokus
pa uppvarmning och energiférsorjning med avsikten att hitta ett arbetssatt
dar fler omstallningsomraden kan byggas pa efterhand. RISE levererade en
rapport och forslag till modell fér arbetssatt i december.

Under 2025 har Energikontor Syd tillsammans med Lunds universitet tagit
fram en utbildning om energitillsyn for yrkesverksamma miljdinspektorer.
Tva av miljdbnamndens inspektérer har under hésten gatt utbildningen.
Syftet ar darefter att, tillsammans med energi- och klimatradgivningen, ta
fram ett koncept for hur energitillsyn kan genomféras inom staden.

Indikatorer:

e En utvardering av miljonamndens arbete med att nd malen om
minskade koldioxidutslapp, samt en analys av hur arbetet
fortskrider. Onskad forflyttning &r 6kad genomférandegrad av
atgarder i framtagna fardplaner.

Det finns tre dvergripande mal i miljdprogrammet om minskade
klimatutslapp i Malmé. De tre malen presenteras kortfattat nedan. Mer gar
att Iasa i miljoéredovisningen fér 2024.

Kommunfullmaktigemalet om klimatneutralitet till 2030 ar kopplat till
miljdprogrammets mal om att territoriella utslapp ska minska, men for att na
klimatneutralitet behdvs aven kolsankor for att kompensera kvarvarande
utslapp. Under aret har Klimatomstallning Malmé analyserat vad
klimatneutralitet skulle innebara fér staden. Utifran nuvarande
kunskapslage beraknas tekniska och naturliga kolsankor kunna uppga till
cirka 300 ton. For att na klimatneutralitet behdvs darmed en minskning av
utslappen om cirka 80 procent. Enligt prelimindra berdkningar kan
klimatneutralitet teoretiskt nas i Malmé men utslappen behdver da minska i
snabbare takt och kolsankor sékras.

Mal om territoriella utsl@pp — minst 70 procent minskning

Utslappen i Malmé dkade 2024 med 1 procent. De svagt 6kade
vaxthusgasutslappen beror pa ékade utslapp fran vagtransporter, i 6vriga
sektorer ar utslappen i princip oférandrade fran aret innan.
Utslappsékningen fran vagtransporter bedéms bero pa den sankta
reduktionsplikten som minskade krav pé inblandning av biodrivmedel. Det
totala antalet kérda kilometrar i Malmd har dock minskat, vilket delvis har
kompenserat for den sankta reduktionsplikten. Nationellt 6kade
koldioxidutslappen forra aret med 7 procent. Vad som hander pa andra
policynivaer i samhallet har tydlig paverkan pa Malmds méjlighet att na sina
klimatmal. Klimatomstallning Malmé har under aret fortsatt sitt arbete
avseende nationell niva och EU-niva. Vart att namna ar bestk av EU-
kommissionen genom Patrick Child som ar chef for motsvarande EU:s
naturvardsverk och missionen om klimatneutrala stader 2030, och fortsatt
dialog om hur férutsattningar fran EU kan stétta stddernas omstalining.

Arsanalys 2025, Miljsnamnden 30(60)



For att na de territoriella klimatmalen i Malmé behdver
vaxthusgasutslappen framdver minska i samtliga sektorer men i synnerhet
inom energisektorn och inom vagtransporter. Inom energisektorn kommer
det vara avgérande huruvida planerna pa koldioxidinfangning pa det
avfallseldade kraftvarmeverket realiseras till ar 2030. Klimatomstallning
Malmé har under aret haft I6pande kontakt med Sysav och bland annat
stottat med kontakter kring finansiering av koldioxidinfangningen. Inom
vagtransporter behovs ett skifte fran fossila transporter till gang, cykel och
kollektivtrafik. Det behdvs aven 6kad elektrifiering och minskad fossil
bransleanvandning. Inom vagtrafiken finns en positiv trend, men
utvecklingen behdéver ske i snabbare takt. Staden bygger ut bade cykel och
kollektivtrafik samt arbetar med mobilitetshubbar men det finns i dagslaget
ingen samlad bedémning av hur langt arbetet kan komma fram till 2030.
Under varen har Klimatomstallning Malmé tagit fram en samhallsekonomisk
analys over klimatomstallningen som bland annat visar att omstallningen till
elfordon behdver ske snabbare an normaltakten pa utbyte av
fordonsparken.

Mal om organisation med nettonollutslapp

Malmo stad har minskat sin klimatpaverkan fran livsmedel, kdldmedier och
drivmedel. Aven klimatpaverkan fran tjansteresor visar en positiv
utveckling. Inom moébler och IT-hardvara 6kar andelen aterbrukade och
rekonditionerade produkter. Inom bygg- och anlaggningsverksamheten blir
aterbruk allt vanligare. Malmo stad fortsatter att stalla fler klimatkrav i
upphandlingar, vilket beddéms ge effekt éver tid. Det finns dock fortfarande
omraden dar klimatkrav annu inte tillampas, exempelvis for IT-system, dar
branschens mognad hittills har varit begransad.

For att med storre sakerhet kunna bedéma utvecklingen mot malet behdver
Malmo stad starka sin kapacitet att systematiskt félja upp och analysera
organisationens klimatpaverkan. Malet om organisation med
nettonollutslapp ar det dar Malmo stad har storst radighet. Under varen
starktes arbetet med bade nya och omférdelade resurser vilket innebar att
det nu finns ett team som arbetar specifikt med malet och med att stétta
ovriga namnder i arbetet.

Mal om halverade utslapp frén invdnarnas konsumtion

Minskningarna hittills har varit begransade, och de strukturella forandringar
som kravs for att snabbt minska utslappen inom livsmedel, varukonsumtion,
transporter och boende ar omfattande. Inom omraden som uppvarmning
och mobilitet kan teknikutveckling, elektrifiering, energieffektivisering och
infrastruktursatsningar gradvis minska utslappen, aven pa
konsumtionsbaserad niva. Utslappen ar tillbaka pa ungefar samma niva
som 2019 efter att ha sjunkit snabbt under pandemiaren da framfor allt
flygandet minskade drastiskt men &ven nagra av de andra mer
livsstilsrelaterade utslappen. Namnden ar delaktig i ett projekt tillsammans
med Stockholm Environment Institute (SEI) for att forbattra och ta fram
statistik 6ver de konsumtionsbaserade utslappen. Under varen slapptes
nya data fran SEI 6ver utslappen 2019-2023 och i och med det har
namnden initierat en potentialanalys tillsammans med RISE om hur mycket
det gar att minska utslappen fram till 2030.
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e Enutvardering av arbetet med att stodja Malmo stads arbete i
malsattningen att bli en nettonollorganisation. Onskad forflyttning ar
ett dkat stdd till stadens namnder och bolag.

Miljibnamnden har 6kat stodet till stadens namnder och bolag kopplat till
malet om att bli en nettonollorganisation. Detta har skett bade genom
nyanstallning och omfordelning av befintliga resurser samt extra tillskott via
kommunstyrelsen miljé- och klimatstrategiska budget. Arbetet har resulterat
i uppbyggnad av forum for ansvariga for nettonoll pa namndernas
forvaltningar sa som ett digitalt forum med regelbundna traffar och en
halvdagskonferens i september. Utéver det utvecklas former for uppfdljning
av malet och analyser av potentialen for utslappsminskningar.

» Koldioxidutslapp (kg) fran fortroendevaldas och medarbetares
flygresor samt tagresor som jamférelsetal. Onskat utfall ar att
bibehalla procentuell férdelning mellan tédg och flyg.

Medarbetarna i namndens verksamheter gjorde under aret totalt 37
enkelresor med flyg, utrikes inom Europa, och 297 med tag. Utslappen fran
flygresorna beraknas uppga till 10 453 kg CO2, och utslappen fran
tagresorna till 24 kg. Med anledning av ny berakningsmetod fran SJ blir
utslappen fran tagresorna hogre, men aven med den nya metoden minskar
utslappen fran tagresor jamfért med féregaende ar.

Bedémning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa arbetet med fardplanerna inom ramarna for
Klimatomstallning Malmd, dar sarskilt arbetet med en organisation med
nettonollutslapp starkts och gjort férflyttningar under 2025. Aven utvecklad
samverkan med naringslivsaktérer och samarbetet med privata
fastighetsagare avseende klimatanpassning har bidragit till bedémningen.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att namndens bidrag under 2025 genomférts
enligt plan inom ramen for det langsiktiga arbetet med Klimatomstallning
Malmo. Malmo stads organisation behdver dock 6ka takten for att kunna na
malet om en klimatneutral stad till 2030.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for 6kad
biologisk mangfald och ett 6kat utbud av grona miljéer
i Malmo

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Under mandatperioden planerar miljionamnden att bidra till forflyttning mot
malet genom att fortsatta samordna den Gvergripande processen for
Malmés natur- och miljdarbete. Det langsiktiga arbetet kopplat till
kommunfullmaktigemalet bedrivs genom framtagande och genomférande
av fardplaner for Klimatanpassning och Mer natur.

Utover det 6vergripande arbetet med samordning av processen for Malmdés
natur- och miljdarbete har namnden i samverkan med tekniska namnden,
stadsbyggnadsnamnden och servicenamnden tagit fram en
genomférandeplan for att 6ka krontackningen i identifierade omraden med
l&g krontackning och social sarbarhet for extremvarme. Under aret har
tekniska namndens arbete med planer for riktade tradplanteringar gatt fran
utredning till genomférande och miljondmnden har bistatt med urval av
omraden baserat pa varmesarbarhet och krontackning samt planer for
dialog med privata fastighetsagare i omradet.

Namndens arbete med intern kompetenshgjning och utveckling av
testbaddar i gronbla fragor i Nyhamnen och Sege Park, har fortsatt under
aret med stdd av extern finansiering. Genom projektet ARCADIA har
utvecklingen av den urbana skogen i Nyhamnen fortsatt inom ramen for
Malmos Urbana Landskapslabb. Efter sommaren sakrades aven extern
finansiering fér Omstallningslabb Nyhamnen dar milj6-, stadsbyggnads- och
tekniska namnden kommer driva ett gemensamt utvecklingsarbete kring
cirkularitet, mobilitet och klimatanpassning.

Samarbetet och erfarenhetsutbytet inom Greater Copenhagen och FN:s
resilienshubbar har varit fortsatt prioriterat under aret. Namndens
verksamhet har varit en drivande och aktiv part i den styrgrupp for
klimatanpassning som bildats inom ramen fér Greater Copenhagen och har
deltagit i bade styr- och arbetsgruppsmaéten. Namnden har aven inom
ramen for styrgruppen genomfort en analys av regionens arbete med
naturbaserade lésningar, deltagit i erfarenhetsutbyten och seminarier och
studiebesok frdn kommuner och organisationer i regionen ar frekvent
forekommande inom samarbetet. Namnden deltar i arbetet med EU
missionen for klimatanpassning, och sarskilt i de aktiviteter som anordnas
inom ramen fér den samordningsgrupp av svenska missionsregioner som
leds av Vinnova och i Formas referensgrupp fér kommande arbetsprogram
inom Horizon.

Namnden har fortsatt sitt arbete, tilsammans med &vriga berérda namnder,
med att félja upp och utvardera stadens insatser for skyddade livsmiljoer
och bevarandevarda arter, med syfte att knyta ihop berérda delar av
miljéévervakningen, naturvardsplanen och miljéprogrammet.
Miljoovervakningen anvands som ett verktyg for att félja upp och ta fram
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underlag fér genomférandet av miljéprogrammet. Utdver arets inventeringar
av bland annat groddjur, algras och smabiotoper i jordbrukslandskapet har
namnden ett helhetsperspektiv pa de dvervakningsinsatser som genomférs
inom andra namnders verksamheter.

Indikator:

e En utvardering av arbetet med utveckling av testbaddar i gronbla
fragor. Onskad forflyttning &r att testbaddar i gronbla fragor i
Nyhamnen och Sege Park fylls med kvalitativt innehall samt att
erfarenhetsutbyte sker med Képenhamns kommun for att fa en
koppling till klimatanpassningen av staden.

Miljionamndens foérvaltning har under aret tecknat ett samverkansavtal med
fastighets- och gatukontoret under tekniska namnden om att utveckla
Farjeterminalen i Nyhamnen som testbadd. Som ett led i detta har publika
aktiviteter kopplade till natur och stadsutveckling genomforts av tre
upphandlade aktérer, samt att den urbana skogen har fardigstallts och
invigts under hdsten. Namnden ar drivande part i styrgruppen for
klimatanpassning som bildats inom Greater Copenhagen-samarbetet.
Arbetet med grénbla fragor i Sege Park har |6pt pa inom olika befintliga
projekt.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa namndens arbete med tva testbaddar i gronbla
fragor som mojliggjort nytdnkande och vidareutvecklat samarbete med
andra namnder gallande klimatanpassning. Namndens arbete med
bevarandevarda arter har genomférts som planerat och bidrar till
bedémningen. Vidare har namnden bidragit enligt plan med att ta fram
genomférandeplaner fér 6kad krontackning tillsammans med andra berérda
namnder.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att namndens bidrag fér 2025 utgor delar av
samordningen i den 6vergripande processen for Malmos natur- och
miljdarbete. Arbetet bedrivs langsiktigt och namndens bidrag for aret
understddjer den férvantade forflyttningen under mandatperioden.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Under mandatperioden planerar milionamnden att bidra till malet genom att
fortsatta processleda Klimatomstallning Malmo. Det langsiktiga arbetet
kopplat till kommunfullmaktigemalet bedrivs genom framtagande och
genomférande av fardplanerna for elférsérjning och uppvarmning.

Roérande Stadionomradet har arbetet under aret fortsatt med samverkan
med omradets aktdrer genom dialog och workshops for att skapa en
overblick av de energirelaterade atgarderna som dels ar planerade, dels
Oonskade dar. Med utgangspunkt i de underlagen har en plan for
energirelaterad utveckling och omradesgemensamma energildsningar
borjat tas fram. Namnden har dven stéttat implementeringen av smarta,
lokala energilésningar i Stadionomradet under projektets gang.

Arbetet med att utveckla en testbadd for resilient och hallbar
energiforsorjning till industrin i Malmo har fortsatt. Under aret har fokus varit
pa analys av utmaningar, I6sningar och vardeskapande, samverkan med
industrin samt att lyfta hamnens roll och det markstrategiska perspektivet i
en resilient energiforsorjning.

Namnden deltar i och stodjer arbetet med att battre ta tillvara lokala
mojligheter for att starka stadens energiférsoérjning. Det innefattar bland
annat att undersdka majligheterna for att framja etableringen och
implementeringen av energigemenskaper och lokala, smarta
energildsningar som tar hansyn till de unika férutsattningarna i stadens
geografiska omraden. Projektet GEM startades i december for att stodja
detta arbete.

I nAmndens arbete med nationell paverkan rérande energiférsorjningen
konstateras att méjligheterna att utveckla havsbaserad vindkraft férsamrats
sedan hdsten 2024, da samtliga tillstdndsansokningar i sédra
Ostersjdbomradet avslagits pa nationell niva.

Under 2025 har Energikontor Syd tillsammans med Lunds universitet tagit
fram en utbildning om energitillsyn for yrkesverksamma miljdinspektorer.
Tva av miljdnamndens inspektorer har under hdsten gatt utbildningen.
Syftet ar darefter, att tillsammans med energi- och klimatradgivarna, ta fram
ett koncept for hur energitillsyn ska genomféras inom staden.

Indikator:

e Utvardering av namndens insatser for att utveckla den lokala
energiomstallningen. Onskad forflyttning ar utveckling rérande
flexibilitet, lagring och energigemenskaper.

Arbetet med RISE for att utveckla en arbetsmetod foér energi i stadens
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geografier har genomférts under aret med en slutrapport som levererats
innan arsskiftet. Arbetet har innehallit flera workshops och intervjuer med
bertrda inom staden. Analys av slutrapport och eventuell implementering
av arbetsmetod fortsatter under 2026. De energirelaterade projekten
fortskrider enligt plan och bidrar bade till utdkat kunskapslage gallande
utvecklingen och majligheterna pa energiomradet samt till starkta
samarbeten med nyckelaktorer bade inom och utanfér staden. Under aret
har bland annat samverkan med Malmé Energi och Hallbarhet pabérjats
med en gemensam projektansdkan.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att ndAmndens arbete med att utveckla
Stadionomradet till ett "Positive Energy District” fortlopt enligt plan under
2025. Vidare har namndens arbete med lokala mdjligheter att starka
stadens energifdrsorjning utvecklats under aret. En viktig del i arbetet har
varit samverkan med bland annat MEHAB, vilket har bidragit till
bedémningen.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa utfallet av namndens bidrag for aret, samt det
langsiktiga arbete namnden bedriver utifrdn den évergripande processen
Klimatomstallning Malmé och de fardplaner som tagits fram for
genomfdrandet, sarskilt gallande omstallningsomradena Elférsérjning och
Uppvarmning. Etablerad samverkan med MEHAB, och utvecklingen av
Stadionomradet, dar milionamnden ar en av flera involverade aktorer,
bidrar under mandatperioden till att na énskad forflyttning mot
kommunfullmaktigemalet.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallining genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Under mandatperioden bidrar miljionamnden till en forflyttning mot malet
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genom att fortsatta processleda Klimatomstallning Malmé och den
overgripande processen for Malmds miljé- och naturarbete, inte bara fér en
groén utan ocksa for en rattvis klimatomstallning och klimatanpassning. Ratt
utfort ska detta arbete resultera i positiva effekter for den sociala
hallbarheten, eftersom det handlar om att motverka att vissa omraden &r
mer utsatta for foljderna av ett forandrat klimat an andra och att skapa goda
och tillgangliga livsmiljéer i hela staden med en jamlik tillgang till rekreativa
naturvarden. Detta kan minska effekterna av segregation och i
forlangningen bidra till 6kad social sammanhallning

For att uppna en rattvis och jamlik klimatomstallning dar alla Malmébor har
férutsattningar att leva ett gott livinom granserna foér vad planeten klarar av
behdvs ett kommundvergripande arbete med lokal utveckling och ett
arbetssatt for langsiktig hallbar utveckling aven i omraden med stor andel
befintlig bebyggelse. Namndens bidrag inom detta omrade ar att med
grunden i kunskapskartlaggning och samordning agera mdjliggérare genom
framtagande och genomférande av fardplaner inom Klimatomstallning
Malmé och fardplanen for Klimatanpassning.

Milionamnden arbetar for goda och tillgangliga livsmiljoer i hela staden
genom namndens bostadstillsyn. Halsa ar en mansklig rattighet och en
halsosam bostadsmiljé ar central for individens méjlighet att vidhalla en god
halsa. Genom ndmndens arbete med uppsdkande bostadstillsyn bidrar
namnden till att minska de strukturella skillnaderna i Malmdbornas halsa
och att sékerstalla Malmdbornas likvardiga tillgang till denna del av
namndens verksamhet, oavsett var i staden de bor.

Den uppsdkande bostadstillsynen bedrivs nu i stora delar av Malmd. Sedan
2017 har inventeringar genomforts pa ungefar 1 300 fastigheter for att rikta
tillsynen till de fastigheter som har storst behov. Faktorer som vags in i
inventeringen ar bland annat mangden klagomal som inkommit gallande
fastigheten, synpunkter som vidarebefordrats av andra organisationer och
myndigheter, samt en kartlaggning av utvandiga indikatorer pa brister i
fastigheten. Forra arets trend med en minskning av fastigheter med
omfattande brister kvarstar vilket har lett till att arenden har kunnat avslutas
snabbare an tidigare ar. Detta innebar att inte lika mycket skrivbordstillsyn
har behovts utforas, vilket har minskat den generella tiden som lagts pa
uppsokande tillsyn. Dock finns fortfarande pagaende arenden med
fastigheter som har stora strukturella brister samt att det upptacks nya.

Miljionamnden har under 2025 fortsatt att bedriva omradestillsyn pa
Rosengard vilket innebar att tillsyn genomfors regelbundet. Resultatet visar
att det fortsatt férekommer problematik kopplat till rattor och nedskrapning i
omradet. Som en del i arbetet med lokal utveckling har samarbetet fortsatt i
Hallbara Rosengard tillsammans med de storsta fastighetsdgarna, tekniska
namndens forvaltning, VA Syd samt med verksamma féreningar fran
civilsamhallet i Rosengard. Bland annat har en sammanstalining av
fungerande arbetssatt och atgarder tagits fram med hjalp av konsulten
AFRY, som st6d infér val av [ampliga atgarder framdéver for att minska
nedskrapning och forekomst av rattor. Sammantaget ar bedémningen att
problematiken har minskat i Rosengard, eftersom namnden har kunnat
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avsluta samtliga tillsynsarenden férutom tva, sedan tillsynen startade for
fem ar sedan. Aven deltagande foreningar delar bilden att problematiken
har minskat. Samarbetet i Hallbara Rosengard har varit en bidragande
framgangsfaktor for I6sningar mellan staden, fastighetsdgarna och de
boende. Trots att vissa utmaningar fortfarande kvarstar undersoker
namnden mojligheten att utdka arbetet till andra omraden i staden.

Inom ramen for det évergripande samordnings- och processledningsarbetet
med klimatomstallning och klimatanpassning fortsatter namnden att bidra i
arbetet med utveckling av stadens geografiska omraden, samt utvecklar
samarbetet med civilsamhallet utifrdn stadens arbete med héllbar
utveckling. Samarbetet med civilsamhallet utvecklas kontinuerligt inom
Klimatomstallning Malmé och mdjligheten for féreningar att skriva lokala
klimatkontrakt ar en av grunderna i arbetet. Under 2025 har samverkan
med andra aktdrer som arbetar for att framja klimatomstaliningen utékats.
En forsta traff har genomforts under hésten med organisationer som
Sustainable Businesshub, Malmé universitet och Coompanion, med malet
att 6ka samarbetet.

Resurssvaga grupper och omraden ar mer sarbara for klimatrelaterade
risker och negativa halsoeffekter. Namnden leder ett
férvaltningsévergripande arbete kring den klimatrelaterade risken varme for
att pa ett strukturerat och langsiktigt satt rusta Malmo fér ett varmare klimat.
Arbetet med framtagande av underlag och handlaggarstdd for hantering av
varme som en klimatrelaterad risk i stadsplaneringen inleddes under varen
och kommer fortsatta aven nastkommande ar.

Namnden arbetar tillsammans med bland annat tekniska namnden med en
genomférandeplan for att 6ka krontackningen i identifierade omraden med
l&g krontackning och social sarbarhet for extremvarme, vilket rapporterats
under malet om 6kad biologisk mangfald och ett 6kat utbud av grona
miljoer i Malmo ovan.

Indikator:

e Utvardering av namndens klimatomstallningsarbete i stadens
geografier. Onskad forflyttning ar att kunna félja atgarder som bidrar
till klimatomstallningen i stadens olika geografiska omraden.

Arbetet med RISE for att utveckla en arbetsmetod for energi i stadens
geografier har genomfoérts under aret med en slutrapport som levererats
innan arsskiftet. Arbetet har innehallit fler workshops och intervjuer med
berérda inom staden. Analys av slutrapport och eventuell implementering
av arbetsmetod fortsatter 2026. Uppdraget har haft fokus pa
omradesbaserad samverkan fér uppvarmning och energiférsorjning med
tanken att hitta ett satt att arbeta dar fler omstallningsomraden kan byggas
pa efter hand. Utéver uppdraget med RISE har Klimatomstallning Malmé
utvecklat samverkansformer med Lokal utveckling, Fritidsférvaltningen,
kring deras uppdrag ut i geografier. Framfor allt har samverkan skett inom
medborgarinvolvering.
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Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att arbetet inom namndens
klimatomstallningsarbete fortldpt enligt plan avseende stadens geografiska
omraden, och pa utvecklingen av arbetet med samverkan med
civilsamhallet. Beddmningen baseras ocksa pa att fjorarets trend med en
minskning av fastigheter med omfattande brister kvarstar samt att arbetet
inom Hallbara Rosengard succesivt lett till forbattringar under de fem ar
som projektet pagatt.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa langsiktigheten i det arbete
namnden bedriver inom processerna for Klimatomstallning Malmé och
Malmés natur- och miljdarbete, dar namnden agerar maojliggorare for lokal
utveckling, delaktighet och social hallbarhet genom kunskapskartlaggning
och samordning.

Utdver det kommer namndens bostadstillsyn, uppsdkande bostadstillsyn
och omradestillsynen i samarbetet Hallbara Rosengard att fortsatta under
mandatperioden vilket bidrar till forflyttning mot malet.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Under mandatperioden bidrar miljonamnden till férflyttning mot malet
genom att fortsatta genomfdra uppsdkande myndighetsgemensam tillsyn
inom ramen for Tryggare Malmé. Bidraget forvantas leda till forflyttning mot
kommunfullmaktiges mal da kommunala och statliga myndigheters tillsyn
har visat sig vara ett effektivt verktyg for att framja trygghet och férebygga
brottslighet, sarskilt nar flera samhallsaktérer och myndigheter samverkar.
Tryggare Malmd ar en del av Malmo stads sarskilda insats for 6kad
trygghet och sékerhet genom samverkan mellan saval kommunala som
statliga myndigheter. Tryggare Malmé ar ocksa en del i namndens
rattighetsbaserade arbete utifran Policy for manskliga rattigheter.

Under aret har 412 samordnade kontroller genomférts tillsammans med
andra myndigheter vilket resulterat i 6ver 700 krav pa atgarder fran de
deltagande myndigheterna. En betydande del av kontrollerna har
genomforts i omraden dar otryggheten ar hogre.
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Under 2025 har uppsdkande tillsyn riktats mot fordonsbranschen, otillatna
avfallsverksamheter, avfalls- och livsmedelstransporter, byggarbetsplatser
(bygg- och rivningsavfall), nedskrapning, varutillsyn (tobaksbutiker),
massagesalonger, barberare, olovliga boenden, samlingslokaler,
omsorgsboenden och livsmedelsverksamheter.

Flera storre operationer har, pa initiativ fran Polismyndigheten, genomfoérts
under aret exempelvis operationna Duggregn, Halvar och Sonata under
forsta halvaret och operation Gripen, Hostlov, Hostvind och Flis under
andra halvaret. Den mest omfattande operationen under aret var Gripen
som pagick i fyra dagar och omfattade 130 kontroller. Vid denna operation
deltog utdver inspektodrerna fran Tryggare Malmoé ocksa inspektorer fran
den ordinarie livsmedelskontrollen och miljdbalkstillsynen. Operationen
resulterade i minst 168 atgarder och 6ver sju miljoner kronor i sanktioner
och viten utdémdes av de medverkande myndigheterna.

Utéver dessa operationer har Tryggare Malmds tillsyn generat foljande i
urval:

e Stoppade livsmedel (férbud och omhandertagande), totalt 12 775 kg

¢ Olovligt boende, totalt 19 férbud har utfardats
Miljosanktionsavgifter gallande osakra kosmetiska och kemiska
produkter, total summa 670 000 kronor

e Atalsanmalningar, totalt fem varav tva vid tillsyn av transportérer
och speditorer

¢ Miljdsanktionsavgifter vid tillsyn av transportérer och speditérer,
totalt 65 000 kronor

e Utdomande av vite gallande Overtradelser av lagen om tobak och
liknande produkter, totalt 1 275 000 kronor

e Tips om misstankt manniskohandel som har éverlamnats till polisen,
totalt 23

Inom Tryggare Malmé ser namnden att de kontroller som utférs samordnat
med andra myndigheter ar framgangsrika eftersom myndigheterna
tillsammans far tillgang till en langt storre verktygslada an vid arbete var for
sig. | en hel del av de verksamheter som kontrolleras bryter man inte bara
mot livsmedelslagstiftningen eller miljébalken utan det forekommer ocksa
fusk med bidrag, avsaknad av bygglov for att bedriva verksamhet,
arbetslivskriminalitet, penningtvatt och liknande. Det ar darfér nédvandigt
att kontrollerna utfors av flera olika myndigheter for att minska
brottsligheten i Malmo.

Det myndighetsgemensamma samarbetet i Tryggare Malmé har
genomforts utifran ett barnrattsperspektiv med fokus pa barnets basta i
insatserna, for att framja barn och ungas ratt till basta maéjliga halsa, liv och
utveckling.

Insatserna som har genomforts i Tryggare Malmd ar aven en del av
namndens atgarder i handlingsplanen Fri fran vald och en del av namndens
arbete enligt Policyn for manskliga rattigheter. Den tillsyn som har skett i
riskmiljder sedan handlingsplanen antogs av kommunfullmaktige 2022 har
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resulterat i dver 90 anmalningar om misstankt manniskohandel och/eller -
exploatering till Polismyndigheten.

Miljionamnden kan konstatera att manga sa kallade ljusskygga
verksamheter, och i vissa fall aven fastighetsagare, ofta anvander
avancerade brottsupplagg som forsvarar tillsyn och utredning. Detta kan
exempelvis ta sig uttryck i oklara bolagsstrukturer, frekventa bolagsbyten,
felaktiga bolagsadresser och anvandning av malvakter. Ett ytterligare
hinder ar att verksamhetsutévare medvetet férdrdjer processen genom att
underlata att underteckna delgivningskvitton, vilket medfor att namnden
behdver tillampa alternativa och i vissa fall mer tidskravande metoder.

Indikatorer:
¢ Antal samordnade myndighetsgemensamma tillsynshesok

Under aret har 412 samordnade myndighetsgemensamma inspektioner
genomforts, motsvarande siffra for 2024 var 317.

¢ En kvalitativ beskrivning av vilken effekt tillsynen har haft pa det
brottsférebyggande arbetet

Effekten av tillsynen har framfor allt varit att inspektionerna lett till en
minskad tillgang till osakra varor, tjanster, boenden och lokaler i Malmé.
Andra effekter var att oregistrerade verksamheter blivit registrerade och
kommit in i den ordinarie tillsynen och att illegala verksamheter stangt ned,
vilket bidragit till en sundare konkurrens for naringslivet. Aterkoppling fran
de myndigheter som betalar ut bidrag, till exempel Férsakringskassan och
Arbetsformedlingen, pavisar aven klart att Tryggare Malmés 6kade fokus
pa att identifiera och tipsa om valfardsbrott och manniskoexploatering ger
effekt.

Utover det sa har Tryggare Malmés tillsyn medfort att barn och unga i
Malmo fatt storre tillgang till rékfria samlingslokaler som ar sakra att vistas i.
Genom insatser mot olovliga och olampliga bostader har barn och unga i
Malmo fatt storre tillgang till skaliga och halsosamma boenden som gagnar
deras héalsa.

Bed6mning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa de genomférda samordnade inspektionerna har
lett till 6ver 700 krav pa atgarder fran de deltagande myndigheterna.
Effekten av tillsynen har framfor allt varit att inspektionerna lett till minskad
tillgang till osékra varor, tjanster, boenden och lokaler i Malmé. Andra
effekter ar att oregistrerade verksamheter blivit registrerade och kommer in
i den ordinarie tillsynen och att illegala verksamheter stangt ned, vilket
bidrar till 6kad trygghet och en sundare konkurrens fér naringslivet.
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Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda fill
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att kommunala och statliga myndigheters tillsyn
har visat sig vara ett effektivt verktyg for att framja trygghet och férebygga
brottslighet, sarskilt nar flera samhallsaktorer och myndigheter samverkar.
Tryggare Malmd, som nu varit verksamt i drygt atta ar och, ar en del av
Malmé stads sarskilda insats fér 6kad trygghet och sakerhet ar valetablerat
och har en god framdrift i sitt uppdrag, bade som tillsynsmyndighet och som
samordnande for uppdraget.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Under mandatperioden planerar miljionamnden att bidra till forflyttning mot
malen genom aktiviteter som inriktar sig pa att starka arbetsmiljon for
medarbetarna genom att férena en val fungerande verksamhet med ett
langsiktigt hallbart arbetsliv. Det innebar bland annat att arbeta for att
férebygga ohalsa och starka sakerheten. Genom ett arbetsklimat som
praglas av 6ppenhet och tillit skapas forutsattningar for delaktighet,
engagemang och trivsel.

Namnden har arbetat med policy for manskliga rattigheter genom att ha
fokus pa medarbetarnas rattighet att inte utsattas for vald i nadgon form. Det
finns en atgard framtagen och genomférd for handlingsplanen "Fri fran
vald” genom att medarbetarsamtalen har en obligatorisk fraga kring
eventuell valdsutsatthet. Genom att folja och arbeta utifran Malmo stads
HR-processer kan namnden sakerstalla en god arbetsmiljo med
systematiskt arbetsmiljdarbete och trygga anstaliningar.

Miljibnamnden har évervagande tillsvidareanstallningar med ett heltidsmatt
pa 40 timmar per vecka utan delade turer. Namnden har inga medarbetare
som ar ofrivilligt deltidsanstallda och fa timavibnade medarbetare. Trygga
anstallningar och en god arbetsmiljé utgér en bra grund for bade
medarbetarnas halsa och deltagande, men aven for verksamhetens
effektivitet och kvalitet.

Upplevelsen av den forsta tiden i en ny anstallining och introduktionen ar
viktig och paverkar bade hur snabbt en medarbetare kommer in i sitt nya
uppdrag och trivsel men ocksa hur lange medarbetaren valjer att stanna pa
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arbetsplatsen. Miljibnamnden pabdrjade under 2024 ett samarbete med
ovriga ndmnder i samhallsbyggnadsprocessen i syfte att hitta
gemensamma namnare i introduktionen och dela material, detta samarbete
har fortsatt under 2025. Flera delar av introduktionen planeras att
genomféras i Malmd stads nya utbildningsplattform — Malmé Lar.
Miljbndmnden tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och tekniska
namnden har rekryterat en gemensam resurs for att samordna
kompetensutvecklingsarbetet inom Malmé Lar, medarbetaren bdrjade sin
anstallning i oktober 2025 och arbetet ar paborjat. Parallellt pagar ett arbete
med att skapa en storre tydlighet i ansvarsférdelningen av en ny
medarbetares introduktion.

Under aret har miljonamndens chefer erbjudits kompetensutvecklande
insatser for att starka chefernas forutsattningar for ett gott ledarskap. Under
2025 har storsta delen av chefskollektivet gatt Malmo stads
ledarskapsprogram "utvecklande ledarskap”. Kursen handlar om att genom
reflektion och nya insikter utveckla ledarskapet. Syftet ar att skapa en
gynnsam utveckling fér medarbetare och for verksamheten. Resterande
chefer kommer att ga programmet under 2026. Férvaltningen har under
aret genomfort atta ledarforum fér cheferna med syfte att dela erfarenheter
och skapa samsyn men ocksa utvecklas i rollen som chef och ledare.
Gruppen har arbetat med chefens uppdrag utifran den gemensamma
utgangspunkten for ledarskapet i Malmo stad - vad ansvaret innebar, vilka
forvantningar och vilket stdéd som finns. Cheferna har ocksa genomgatt
utbildning i konstruktiva samtal. Namnden har aven bjudit in samtliga chefer
till en gemensam ledardag med en extern foreldsare tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden dar fokus var samarbete
och att skapa samsyn och insikter kring uppdraget som chef.

For att ytterligare fortydliga roller och férvantningar kopplat till ledarskap
och medarbetarskap sa har namnden hosten 2025 utformat ett antal
chefskompetenser som tydliggér vad som foérvantas av en chef i namndens
verksamhet. Under 2026 fortsatter det arbetet genom att pabdrja en
motsvarande beskrivning av rollen som medarbetare med ett antal
tillhdrande kompetenser.

Arbetet med aktiviteter och atgarder for ett tydligare kommunikationssystem
och fér en mer transparent och narvarande ledning har fortlopt under aret.

Under aret har miljonamnden vidareutvecklat det systematiska
arbetsmiljoarbetet i syfte att skapa férutsattningar fér bade chefer och
medarbetare att paverka sin arbetsmiljo for ett hallbart arbetsliv. Exempel
pa aktiviteter som har pabérjats ar att tydliggéra arshjulet for
arbetsmiljoarbetet, uppdatering av mallen och upplagget foér
medarbetarsamtal samt en digital uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Under hosten har aktiviteter genomforts tillsammans
med foretagshalsovarden, en utbildning kopplat till stresshantering som
riktade sig till samtliga medarbetare men aven riktade insatser for att
forebygga ohélsa. HR tillsammans med skyddsombud har under aret
arbetat vidare med implementeringen av friskfaktorer enligt Sunt arbetslivs
modell, bland annat har en inventering av friskfaktorer som namnden redan
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har gjorts tillsammans med chefer och skyddsombud.

Under hosten erbjéds samtliga medarbetare en utbildning med fokus pa hur
man ska bemoéta och hantera uttryck for aggression, hot och potentiella
eskalerande situationer som kan riskera att leda till vald. En del av
utbildningen handlade ocksa om hur man hanterar situationer med hot om
suicid.

Miljonamnden har under aret fatt in atta tillbud och tre arbetsskador varav
fyra i form av fardolycksfall Antalet anmalningar har minskat med halften
jamfort med féregaende ar. Det mest forekommande tillbudet ar likt
foregaende ar fardolycksfall. Antalet anmalningar avseende hotfulla
situationer mellan medarbetare och verksamhetsutévare som uppstar i
samband med kontroll och tillsyn har minskat ytterligare sedan féregaende
ar. Under aret anmaldes tre sadana handelser, varav tva avsag samma
handelse. Namnden kommer under 2026 att ha dialog pa arbetsplatstraffar
och informera om vikten av att tillbud och arbetsskador rapporteras in till
arbetsgivaren.

Indikatorer:

Malmo stad har en arlig medarbetarenkat som syftar till att ge underlag for
utveckling och styrning av verksamheten. 2025 ars enkat innehdll fragor
inom flera olika omraden. Till exempel HME som star fér hallbart
medarbetarengagemang och ar nyckeltal som anvands av flertalet
kommuner och regioner. Utéver HME-indexen s& undersdkte
medarbetarenkaten ocksa omraden inom den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA), mdjlighet till kompetensutveckling samt medarbetarnas
vilja att rekommendera sin arbetsplats till vianner och bekanta (eNPS).

Resultat for HME i medarbetarenkaten 2025 for namndens verksamhet
uppgick till:

HME totalt 80 av 100, féregaende ar 78

HME delindex motivation 78 av 100, féregaende ar 74
HME delindex ledarskap 84 av 100, féregaende ar 83
HME delindex styrning 79 av 100, féregaende ar 76

Jamfort med 2024 har det skett en positiv forflyttning inom nastintill
samtliga omraden som undersoktes i medarbetarenkaten.
Rekommendationsviljan har dkat stort till ett eNPS-varde pa 9,6 fran -11
foéregaende ar, riktvardet i offentlig sektor ar 0.Upplevelsen av
arbetssituationen bedéms som god och har férbattrats sedan férra
aret.Trygghetskanslan pa arbetsplatsen ar hog och medarbetare vet var de
ska vanda sig vid hot- eller valdssituationer. Aven mojligheterna for
medarbetare att utvecklas har forbattrats jamfért med 2024.Generellt
upplever medarbetare en inkluderande och respektfull miljé, god
gemenskap, hogt engagemang och delaktighet med tydliga férvantningar.

e Personalomsattning i procent, jamforelse mot tidigare ar

Personalomsattningen for 2025 var 7,8 procent vilket ar en 6kning med 1,7
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procent jamfort med 2024 da den var 6,1. 14 personer har slutat pa sina
befattningar och 18 personer har anstallts. | siffran ingar fem personer som
genom intern rérlighet inom férvaltningen har bytt tjanst. Malmoé stad som
helhet hade 2025 en personalomsattning om 7, procent sa siffran far
betraktas som normal.

e Sjukfranvaro i procent, jamforelse mot tidigare ar.

Sjukfranvaron for 2025 blev 2,9 procent vilket ar en minskning med 0,4
procent jamfort med 2024. Sjukfranvaron har 6kat marginellt for man
jamfért med féregaende ar och minskat for kvinnor med 0,6 procent. Malmo
stad som helhet hade en sjukfranvaro om 6,4 procent.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att resultatet i medarbetarenkaten har ékat,
personalomsattningen ar pa en normal niva dven om den Okat nagot sen
forra aret och att sjukfranvaron ar lag och stabil. Utéver det baseras
beddémningen pa satsningen pa ledarskapet genom utbildningen
"utvecklande ledarskap” och att det systematiska arbetsmiljdarbetet
fortsatter att utvecklas enligt plan.

Ytterligare faktorer som bidragit till malet ar att miljonamnden évervagande
har tillsvidareanstallningar med ett heltidsmatt pa 40 timmar per vecka utan
delade turer samt att namnden inte har ndgra medarbetare som ar ofrivilligt
deltidsanstallda och fa timaviénade medarbetare.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till forvantas leda till nskad forflyttning i
riktning mot kommunfullmaktigemalet for mandatperioden. Bedémningen
baseras pa att resultatet i medarbetarenkaten avseende hallbart
medarbetarengagemang (HME) har okat i forhallande i till 2023 och 2024.

Miljionamnden kommer fortsatt att ha dvervagande tillsvidareanstallningar
med ett heltidsmatt pa 40 timmar per vecka utan delade turer. Namnden
har inga medarbetare som ar ofrivilligt deltidsanstallda och fa timavlénade
medarbetare.

Utover det ar implementeringen av friskfaktorer pabérjad och arbetet
kommer att fortsatta under 2026.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Under mandatperioden bidrar miljionamnden till forflyttning mot malet
genom proaktiva insatser dar namnden starker sitt samarbete med
larosatena. Namndens kompetensférsorjning hanger ocksa tatt ihop med
ett hallbart arbetsliv och en god arbetsmiljo samt med medarbetarnas
mojlighet att utvecklas i sin yrkesroll. Genom att vidareutveckla det
systematiska arbetsmiljdarbetet ska miljondmnden skapa forutsattningar for
ett hallbart arbetsliv. Genom en god kommunikation och ett utvecklande
forhallningssatt mellan medarbetare och chefer skapas férutsattningar for
trivsel och en 6kad vilja att stanna kvar pa arbetsplatsen.

Miljonamnden arbetar for att attrahera och rekrytera medarbetare med ratt
kompetens och for att tillvarata medarbetarnas kompetens och utveckling
pa basta satt. Detta ar en forutsattning for namndens verksamhet och
utveckling. Namnden ska vara en forebild som arbetsgivare med goda
anstallnings- och arbetsvillkor samt meningsfulla och stimulerande arbeten
med utvecklingsmajligheter fér medarbetarna.

Miljonamnden foljer Malmé stads process for kompetensbaserad
rekrytering och sakerstaller darigenom att medarbetare rekryteras utifran
verksamhetens behov och att rekryteringsprocessen genomsyras av
jamstalldhets-, jamlikhets- och ett antidiskrimineringsperspektiv utifran
diskrimineringslagstiftningens grunder.

Namnden samarbetar med andra namnder pa flera olika satt. Det
férdjupande samarbetet med de andra namnderna i
samhallsbyggnadsprocessen mojliggér att ndmnderna kan dela kompetens,
erfarenheter samt etablera gemensamma planeringsinriktningar. Exempel
pa detta ar samarbete mellan stoédfunktioner, framfér allt inom HR-, kansli-
och utvecklingsfragor men ocksa i fragor som rér stadsutveckling, miljé och
klimat.

Under aret har ett samarbete inletts med det nya Neptunigymnasiet som en
del av ndmndens arbete med att sdkra kompetensférsdrjningen av framtida
miljo- och livsmedelsinspektérer samt for arbete med klimat- och
miljéfragor. Samverkan har skett mellan gymnasieskolans
naturvetenskapliga och samhallsinriktade program med fokus pa halsa,
valfard och samhallsnytta, universitet och miljonamnden. Férvaltningen har
under varen darfor tagit emot tre elever fradn Neptunigymnasiet i ett
arbetsplatsfoérlagt larande (APL) med syfte att battre matcha
arbetsmarknadens behov framdver och férbereda eleverna med vardefull
arbetslivskunskap i kombination med deras teoretiska utbildning.
Samarbetet ar langsiktigt och kommer att utvecklas.

For att ytterligare sakra kompetensforsorjningen pa lang sikt och for att
starka arbetsgivarvarumarket har namnden tagit emot studentmedarbetare
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inom ramen fér Malmé stads studentmedarbetarprogram. Under aret har
avdelningen for miljo- och halsoskydd tagit emot tva studentmedarbetare
och miljostrategiska avdelningen har tagit emot tva studentmedarbetare.
Namnden har under aret aven tagit emot praoelever fran grundskolan,
praktikanter i Ung i sommar samt fran hégskola/universitet och
examensarbeten som ett led i ett stérka intresset for vara yrkesroller.
Medarbetare har aven genomfort férelasningar for universiteten och pa
gymnasieniva samt varit med pa studentmassor for att ytterligare 6ka
intresset for yrket.

Under aret har miljdnamndens chefer erbjudits kompetensutvecklande
insatser for att starka chefernas férutsattningar for ett gott ledarskap. Under
2025 har storsta delen av chefskollektivet gatt Malmo stads
ledarskapsprogram "utvecklande ledarskap”. Kursen handlar om att genom
reflektion och nya insikter utveckla ledarskapet. Syftet ar att skapa en
gynnsam utveckling for medarbetare och for verksamheten. Resterande
chefer kommer att ga programmet under 2026.

Indikator:

o En utvardering av arbetet med att starka chefernas férutsattningar
for ett gott ledarskap.

Resultatet i medarbetarenkat 2025 visar att Hallbart
medarbetarengagemang (HME) for ledarskap har dkat till 84, 2024 var
resultatet 83 och 2023 78.

Under 2025 har miljonamnden arbetat med olika aktiviteter for att starka
chefernas forutsattningar for ett gott ledarskap. Under aret har storre delen
av chefskollektivet genomgatt Malmo stads ledarutvecklingsinsats
"Utvecklande ledarskap". Syftet har varit att skapa en gynnsam utveckling
fér medarbetare och verksamheten genom reflektion och nya insikter
kopplat till ledarskapet.

Utover det har det genomférts atta ledarforum for cheferna med syfte att
dela erfarenheter och skapa samsyn men ocksé utvecklas i rollen som chef
och ledare. Gruppen har arbetat med chefens uppdrag utifrdn den
gemensamma utgangspunkten for ledarskapet i Malmé stad - vad ansvaret
innebar, vilka forvantningar och vilket stdéd som finns. Cheferna har ocksa
genomgatt utbildning i konstruktiva samtal. Namnden har aven bjudit in
samtliga chefer till en gemensam ledardag med en extern férelasare
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden dar fokus
var samarbete och att skapa samsyn och insikter kring uppdraget som chef.

For att ytterligare fortydliga roller och forvantningar kopplat till ledarskapet
har namnden hdsten 2025 utformat ett antal chefskompetenser som
tydliggor vad som forvantas av en chef i namndens verksamhet, dessa ska
implementeras i vardagen under 2026.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts
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Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att personalomséattningen ar pa en normal niva
samt att ndAmnden fortsatt vidareutveckla det systematiska
arbetsmiljdarbetet och genomfort insatser for att stérka chefernas
forutsattningar for ett gott ledarskap. Att resultatet pa HME-indexet foér
ledarskap 6kar bidrar till beddmningen. Aven det uppstartade samarbetet
med Neptunigymnasiet bidrar positivt till bedémningen likval som att
namnden regelbundet har studentmedarbetare inom ramen for Malmo
stads studentmedarbetarprogram.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att resultatet i medarbetarenkaten avseende
hallbart medarbetarengagemang (HME) for ledarskap har 6kat 2025 bade i
forhallande till 2024 och 2023.

Personalomsattningen har halverats i jamforelse med 2023 men var nagot
hogre an 2024 samt att det under 2026 finns ett flertal planerade aktiviteter
for att fortsatta starka chefers forutsattningar for ett gott ledarskap.

Namnden har ett fungerande samarbete med andra ndmnder sarskilt inom
samhallsbyggnadsprocessen samt tar regelbundet emot praktikanter och
studentmedarbetare for att ytterligare 6ka intresset for namndens olika
yrkesroller.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Under mandatperioden planerar miljionamnden att bidra till forflyttning mot
malet genom att fortsatta arbetet med att utveckla och férbattra den
serviceinriktade myndighetsutdvningen och med att anpassa arbetssatt och
kommunikation utifran mottagarens behov.

Samarbetet med kontaktcenter och féretagslotsen fortsatter kontinuerligt,
under hosten har bland annat medarbetare utbildat kommunvagledare vid
Malmo stads kontaktcenter i bostadsradgivningsfragor for att méjliggéra att
fler Malmobor far stdéd och rad vid en forsta kontakt.

Under aret har namnden vidareutvecklat informationsmaterial till féretag
samt sakerstallt mojligheten till stéd och rad via telefonsamtal, e-post och
besok pa forvaltningen. Genom diskussionsmoten, sam- och
skuggkontroller samt granskning av varandras kontrollrapporter,
bemotanden och beslut arbetar verksamheten for att 6ka samsynen inom
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kontrollen och tillsynen.

Under aret lanserades fem e-tjanster som ar fullt integrerade med
verksamhetens dokument- och arendehanteringssystem. E-tjansterna
innehaller tvingande falt och hjalptexter som underlattar fér invanare eller
verksamhetsutévare att inkomma med ratt information, vilket ger en mer
likvardig och effektiv handlaggning. E-tjansterna skapar aven mojlighet fér
invanare och verksamhetsutévare att inkomma och anmala arenden under
dygnets alla timmar.

Verksamheten for miljo- och halsoskydd har under aret arbetat aktivt med
att 6ka samsyn och likrikta tillsynen. Ett exempel ar framtagandet av en
gemensam handbok for inspektérerna som beskriver vilka forvantningar
som finns pa dem i deras arbete.

Miljdnamnden har under manga ar arbetat med klarsprak, det vill saga att
skriva pa ett vardat och begripligt satt fér att inkludera alla Iasare. Det galler
saval informationsmaterial och texter pa Malmo stads webbsida som i olika
skrivelser och beslut. Det finns sedan tidigare ett utbildningsmaterial for
handlaggare och chefer som innehaller klarsprak, tillganglighet och
inkludering. Utbildningen erbjuds I6pande. Utbildningen har under aret
kompletterats med en guide som praktiskt visar hur skrivandet kan
utvecklas genom att anvanda exempel ur befintliga mallar och géra spraket
enklare och tydligare.

Indikator:

e En utvardering av insatserna for att vidareutveckla den
serviceinriktade myndighetsutdvningen

Under aret har namnden vidareutvecklat sitt informationsmaterial och
sakerstallt att Malmoébor har tillgang till stéd och radgivning via flera kanaler
— telefon, e-post och personligt méte. Detta arbete syftar till att skapa goda
forutsattningar for Malmoéborna att fa stdéd och rad.

Inom omradena livsmedelskontroll och milj6- och halsoskydd har en
gemensam utvecklingsdag genomforts som dels fokuserade pa
vidareutbildning inom allmanjuridiska fragor kopplade till kommunallagen
och forvaltningslagen. Har ingick exempelvis omraden som
serviceskyldighet, radgivning och utlamning av allmanna handlingar men
ocksa mutor, jav och korruption. Dagen fokuserade aven pa resultatet av
Insiktsmatningen 2024 samt innehdll workshops om hur vi ytterligare kan
forbattra servicen.

Det har dven genomférts utbildningar for inspektdrerna kopplat till
utbildningspaketet "Inte bara trevlig” samt i metoden "motiverande samtal”
som bland annat syftar till att stétta inspektorer att ha en mer radgivande
roll i myndighetsutévningen, utan att det far en negativ paverkan pa
rattssadkerheten.

Det preliminara resultatet av Insiktsmatningen, som redovisas utforligt
under malet om att skapa goda villkor och férutsattningar for stadens
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naringsliv, visar dock att insatserna inte haft tillracklig effekt och arbetet
behdver fortsatta utvecklas framover.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
delvis uppnatts.

Beddmningen paverkas positivt av att de forsta integrerade e-tjansterna
lanserades under aret och att det finns ett pagaende arbete med klarsprak
och att en handbok for miljo- och halsoskyddsinspektorer ar framtagen.

Beddmningen baseras ocksa pa att under 2025 har flera aktiviteter
genomforts eller paborjats for att vidareutveckla den serviceinriktade
myndighetsutévningen inom hela namndens myndighetsutovning. Det
preliminara resultatet av Insikt visar ett NKI om 75 av 100 for
livsmedelskontrollen och 69 for miljé- och halsoskyddstillsynen, och
motsvarande siffror for 2024 var 77 respektive 66. En forsiktig uppskattning
ar darfor att de genomférda, pagaende eller planerade aktiviteterna kan
bdrja ge genomslag i resultatet under 2026.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen paverkas positivt av att de forsta integrerade e-tjansterna
lanserades under 2025 och att resterande ska lanseras under 2026. Att det
finns ett pagaende arbete med klarsprak och att en handbok fér milj6é- och
halsoskyddsinspektorer ar framtagen och ska implementeras under 2026.

Vidare paverkas bedémningen negativt av det nedatgaende NKI-vardet i
Insiktsmatningen for 2025 som ses for livsmedelskontrollen samt det
fortfarande ganska laga resultatet for miljo- och halsoskyddstillsynen. Det
ar svarbedomt om de genomfdrda, pagaende eller planerade aktiviteterna
kan ge 6nskat genomslag fér bada myndighetsomradena i resultatet for
2026.
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Redovisning av budgetuppdrag

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samarbete med
miljonamnden, tekniska namnden, servicenamnden och andra
berorda namnder och bolag, utreda en modell for inféorande av
en hallbarhets- och klimatinvesteringsplan dar befintliga
investeringar ocksa inventeras

Arbetet med att utforma en modell for inférande av en hallbarhets- och
klimatinvesteringsplan pagar. En arbetsgrupp med representanter fran
berorda forvaltningar har arbetat med uppdraget under aret. Bland annat
har befintlig styrning och pagaende arbete i staden kartlagts for att bedéma
hur en hallbarhets- och klimatinvesteringsplan bast passar in i det.

Enligt arbetsgruppens preliminara forslag kommer planen omfatta samtliga
tre hallbarhetsdimensioner och integreras i den ordinarie budget- och
uppféljningsprocessen. Forslaget innebar att investeringsprojekt ska
bedémas utifran de tre hallbarhetsdimensionerna och att stadens samlade
investeringsplanering ska presenteras pa ett mer éverskadligt satt.
Forslaget planeras att skickas ut pa namndsremiss under forsta halvaret
2026 for att darefter aterrapporteras till kommunfullmaktige.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall | Prognos DR Forandring
Nettokostnad -93 796 -97 023 3227
Kommunbidrag 97 023 97 023 0
Resultat (budgetavvikelse) 3227 0 3227
Orsaker till arets resultat
Viktiga orsaker till arets resultat Utfall
Lagre intakter for miljétillsyn (-3450 tkr) och hogre for 2483
livsmedelskontrollen (966 tkr)
Lagre EU-bidrag till féljd av lagre kostnader i EU-projekten -5 303
Hoégre 6vriga intakter och ersattningar 966
Lagre personalkostnader till féljd av vakanser 4741
Hdégre kostnader for renovering av kontorsrum och inkdp av datorer -1 260
Lagre verksamhetskostnader, vilket framst ar kopplat till
projektverksamheten 6566
Summa budgetavvikelser 3227
Forandringar jamfort med delarsrapport
Viktiga forandringar jamfort med delarsrapport Utfall
Lagre kostnader @n prognosticerat for namndsverksamheten och
stédfunktionerna. 1078
Bidragen till miljéstrategiska projekt blev hdgre &n prognosticerat. 789
Hoégre intékter an prognosticerat for miljotillsyn och livsmedelskontroll 1360
Summa férandringar 3227
Investeringsram
Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Matutrustning 490 600 110
Kontorsinventarier 0 500 500
Summa investeringar 490 1100 610

Av investeringsramen anvéndes inget fér ink6ép av kontorsutrustning som féll under det
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bokféringsméssiga regelverket for investeringar. Med anldggningstillgéng forstas en tillgang
som &r avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. Anskaffning av en tillgang med viss
varaktighet och vérde ska redovisas som investering och ej kostnadsféras omgaende.
Minsta belopp &r ett halvt basbelopp (cirka 30 tkr 2025).

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Namnden redovisar ett positivt resultat pa 3 227 tkr for ar 2025, vilket
motsvarar 3,3 procent av namndens totala kommunbidrag. Detta ar en
positiv avvikelse fran prognosen som presenterades i samband med
delarsbokslutet, dar namnden prognosticerade ett nollresultat. Resultatet
for 2025 varierar mellan de olika resultatenheterna inom nadmnden, som
visas i tabellen nedan. Med undantag fér avdelningen fér miljé- och
halsoskydd, som visar ett underskott, rapporterar samtliga évriga
resultatenheter ett dverskott.

| tabellen framgar resultatet och prognosen fér 2025 per avdelning:

Kommun- Prognos per
Resultatenhet Nettokostnad Bt 250831 Resultat 2025
Miljonamnd 302 0 0 302
Verksamhets- -1309 2184 100 875
stod
Miliostrategiska -53 769 54 558 0 789
avdelningen
Avdelningen for
miljé- och -23 348 22 559 -1100 -789
halsoskydd
Avdelningen for
livsmedels- -15 672 17 722 1 000 2 050
kontroll
Totalt -93 796 97 023 0 3227

Namnden redovisar ett dverskott med 302 tkr, vilket huvudsakligen hanférs
till lagre kostnader for sammantraden och férbrukningsmaterial.

Stédverksamheterna redovisar ett positivt resultat pa 875 tkr vid arets slut,
vilket ar en forbattring jamfort med prognosen vid delarsbokslutet.
Overskottet beror framst pa lagre personalkostnader, som har minskat pa
grund av vakanser och lagre konsultkostnader, totalt 1 175 tkr. Dessutom
har férvaltningsledningens medel avsatta for utvecklingsinsatser inte
forbrukats fullt ut, vilket har resulterat i en besparing pa 1 000 tkr. Dessa
medel har anvants som en reserv for att méta de minskade intdkterna inom
miljctillsynen. Overskottet inom stédverksamheterna dampades delvis med
hogre kostnader for inkop av datorer, vilket har varit nédvandigt for att moéta
kraven fran Windows 11. Dessutom har en renovering av vissa kontors-
utrymmen genomforts under aret, vilket minskar éverskottet inom
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stédverksamheterna. Kostnader utdéver budgeterat fér inkdp av datorer och
renovering uppgick till ca 1 300 tkr.

Miljostrategiska avdelningen redovisar en positiv avvikelse mot budget pa
789 tkr. Overskottet beror framst pa att vissa anstallningar inte har tillsatts
eller har skjutits upp under aret, vilket har bidragit till Iagre
personalkostnader. Overskottet under &ret har legat pa en hég niva och i
samband med delarsbokslutet fanns det en viss osakerhet da avdelningen
prognostiserade budget i balans. Trots att medlen fran klimatstrategiska
budgeten beviljades sent, kunde avdelningen anda genomféra atgarder och
anvanda tilldelande anslaget, med en tyngdpunkt pa andra halvaret. En
sammanstallning éver de externfinansierade projekten finns i bilaga till
denna rapport, vilket ger en tydlig bild av avdelningens projektverksamhet
och dess ekonomiska utfall.

Avdelningen fér miljé- och halsoskydd uppvisar ett underskott pa 789 tkr i
forhallande till budgeten, vilket ar en férbattring med 300 tkr jamfort med
den tidigare prognosen i delarsbokslutet. Minskade intakter inom enheterna
for fororenade omraden, avfall och vatten ar den framsta orsaken till
underskottet. For att kompensera for detta, har avdelningen genomfort
personalanpassningar genom att halla vissa tjanster vakanta, vilket har lett
till 1agre personalkostnader med 2400 tkr. Avdelningens underskott ddmpas
nagot med 6vriga kostnader som visar pa en positiv avvikelse med 200 tkr.

Avdelningen for livsmedelskontroll, som aven omfattar enheten for trygghet
och samordnad tillsyn "Tryggare Malmg", redovisar ett positivt dverskott pa
med 2 050 tkr. Detta ar en forbattring med 1 000 tkr jAmfort med prognosen
i delarsrapporten, som var en underskattning av intakter och vakanser.
Overskottet hanférs huvudsakligen till hogre intékter fran lépande
livesmedelskontroller, agarbyten och nyregistrerade verksamheter, totalt

1 000 tkr. Dessutom har avdelningen haft lagre personalkostnader under
aret, till f6ljd av vakanser och senarelagda nyrekryteringar, vilket har
bidragit till Iagre personalkostnader med cirka 900 tkr. Resterande delen av
Overskottet, 150 tkr, utgdrs av mindre dverskott inom avdelningens 6vriga
kostnader.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Det beddmda behovet och kostnaden for investeringar blev lagre an
budgeterat. Investeringar som genomforts ar en luftkvalitetsmatare pa
281 tkr och en matare for ozon pa 209 tkr. Inga investeringar av kontors-
inventarier har skett under aret.
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Nettokostnadsutveckling

Tkr Utfall 2025 |  Utfall 2024 F°'a"d"i'1f

()
Intéikter 118 028 114 636 3,0
Kostnader -211 824 -196 766 7,7
Nettokostnad -93 796 -82 130 14,2

Analys av nettokostnadsutveckling

Nettokostnaderna under 2025 6kade med 14,2 procent motsvarande
11 666 tkr jamfort med foregaende ar. Nettokostnaderna utgor de intakter
minus kostnader som finansieras med namndens kommunbidrag.

Intakter

Intékterna under 2025 6kade med 3 procent jamfort med 2024. Denna
Okning motsvarar i stor utstrackning den upprakning pa 2,7 procent som
gjordes pa avgifterna for tillsyn och kontroll, samt de insatser som ligger till
grund for projektbidragen. Intaktsékningen under 2025 resulterade i en
minskning av nettokostnaderna med totalt 3 400 tkr.

Kostnader

Under 2025 tilldelades ndmnden ett permanent anslag pa 8 000 tkr, samt
tva tillfalliga anslag som uppagick till totalt 7 450 tkr. Trots att rekryteringarna
inom trygghetstillsynen blev férsenade, kunde en stor del av dessa medel
anvandas. Det permanenta anslaget pa 8 000 tkr innebar bland annat att
trygghetstillsynen fick en 6kning pa 1 800 tkr. Sammantaget ledde dessa
anslag till att ndAmndens nettokostnader under 2025 ékade med 14 000 tkr,
vilket var en direkt foljd av de satsningar som genomférdes under aret.

Pris- och I6nedkningar bidrog ocksa till en 6kning av nettokostnaderna,
medan sankning av personalomkostnader (PO-palagg) medforde en
motsatt effekt. Pris- och I6nedkningar, inklusive lagre PO-palagg, har
bidragit till en sdnkning av nettokostnaderna med cirka 1 000 tkr.

En extrasatsning pa inkdp av datorer, renovering och digitalisering med
mera bidrog till att nettokostnaderna under 2025 6kade med cirka
2 000 tkr.
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Forvantad utveckling kommande ar

Den kommande perioden praglas av en snabbt foranderlig omvarld dar
resiliens, konkurrenskraft och energisékerhet far allt storre betydelse.
Geopolitiska spanningar, férandrade handelsmoénster och ett valar i Sverige
skapar en mer osaker planeringshorisont foér bade offentliga och privata
aktorer. Samtidigt ligger energipriserna fortsatt pa nivaer som férdyrar den
omstallning som kravs for att Malmds naringsliv ska kunna bevaras och
utvecklas, samtidigt som kostnaderna fér boende har 6kat kraftigt for
Malmdborna.

For Malmo innebar detta att klimatomstalliningen fram till 2030 i hdg grad
kommer att handla om effektivt genomférande. Arbetet fokuserar pa fyra
centrala omraden: att utveckla en klimatneutral stad, att sakerstalla att den
kommunala organisationen nar nettonollutslapp, att stédja Malméborna i att
gora mer klimatsmarta val samt att driva en rattvis och inkluderande
energiomstallning som starker bade social hallbarhet och naringslivets
konkurrenskraft.

Malmoé stads insatser kommer bland annat att inriktas pa att starka den
egna organisationens och andra aktorers genomférandeférmaga, koppla
samman investerare och finansiarer samt bidra till utvecklingen av smarta
policys pa bade nationell och europeisk niva. Budget 2026 tydliggor
forvantningarna pa ett mer fokuserat arbete for att minska utslappen
snabbare inom hela koncernen. Inom arbetet for en organisation med
nettonollutslapp férvantas utslappen minska, vilket aven bidrar till lagre
kostnader for kompensation.

Den forvantade utvecklingen innebar att kraven pa robusta I6sningar,
langsiktiga investeringar och bred samverkan 6kar. Samtidigt behdver
Malmo fortsatta starka sin attraktionskraft och konkurrenskraft genom att
kombinera klimatledarskap med ekonomisk utveckling och social rattvisa.
Detta forutsatter ett fortsatt ndra samarbete med naringsliv, akademi,
civilsamhalle och regionala aktérer — samt en férmaga att snabbt anpassa
strategier nar omvarldsférutsattningarna férandras.

Forhallanden som kommer att paverka miljonamndens tillsyns- och
kontrollverksamhet under kommande ar har i mangt och mycket att géra
med forandringar i lagstiftning, exploateringstakten i Malmé stad, tillgangen
till kompetens och det ekonomiska omvarldslaget. Bland annat den statliga
utredningen avseende Oversyn av organisering och finansiering av
livsmedelskontroll kan fa omfattande konsekvenser fér namndens
verksamhet framdver.

| dagens lage ar tillgangen pa inspektorer i Sverige begransad.
Utmaningarna inom kompetensférsérjningsomradet kan dock inte 16sas
enbart pa kommunal niva. Miljondmnden behdver samverka med andra
aktorer regionalt och nationellt for att utveckla och implementera I6sningar
som kan sakerstalla en tillracklig tillgang pa utbildade inspektérer och andra
nyckelkompetenser.
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Nuvarande hyreskontrakt for miljonamndens kontorslokaler 16per ut 2027-
09-30. Infor planering och projektledning vid eventuell omlokalisering finns
behov av att avsatta mer resurser.
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Resultatrakning

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 18 386 22 990 -4 604
Ovriga intakter 99 613 101 829 -2216
Totala intakter 117 999 124 819 -6 820
Lénekostnader -88 905 -92 086 3181
PO-Palagg -36 384 -38 092 1708
Ovriga personalkostnader -148 0 -148
Totala personalkostnader -125 437 -130 178 4741
Lokal- och markhyror -7 239 -7 058 -181
Ovriga kostnader -78 392 -83 906 5514
Avskrivningar -573 -600 27
Totala 6vriga kostnader -86 204 -91 564 5 360
Nettokostnad exkl. finansnetto -93 642 -96 923 3281
Kommunbidrag 97 023 97 023 0
Finansiella intékter 29 0 29
Finansiella kostnader -183 -100 -83
Resultat 3227 0 3227
Nettokostnad -93 796 -97 023 3227

Bidragen, som avser externfinansierade projekt for miljo- och
klimatstrategiska projekt, avviker mot budget med -4604 tkr vilket ar 20
procent lagre an bidragen som budgeterats. Det har varit |agre kostnader i
projekten an som planerades for 2025 vilket medfért att bidragen som
upparbetats i projekten blivit lagre. En tillfallig férstarkning fran den
klimatstrategiska budgeten med cirka 7 000 tkr medférde en omprioritering
inom verksamheten for miljdstrategiskt arbete.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/

benamning/ andamal bidragsgivare Utfall (tkr)
Z:ﬂ:ﬁ;ggﬁ\?ﬂgmal energi- och Energimyndigheten 1518
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 1518
Ovriga bidrag

S,::Erﬁg BIDRAG, bendamning/ I;«ir;\algr:gicz:dighetl Utfall (tkr)
Klimatstrategiska projekt Energimyndigheten 538
Klimatstrategiska projekt Viable Cities 539
Klimatstrategiska projekt Formas 1527
Klimatstrategiska projekt Vinnova 778
Klimatstrategiska projekt ICLD 0
Klimatstrategiska projekt ERUF 1514
Klimatstrategiska projekt Interreg North Sea 1646
Klimatstrategiska projekt Intereg Baltic Sea 803
Klimatstrategiska projekt Intereg South Baltic Sea 130
Klimatstrategiska projekt g;igee%iLesund—Kattegatt- 409
Klimatstrategiska projekt Intereg Europe 652
Klimatstrategiska projekt Horizon 6 883
Klimatstrategiska projekt EU DEAR-EuropeAid 96
Klimatstrategiska projekt Urbact 213
Klimatstrategiska projekt European Urban Initiative 259
Klimatstrategiska projekt ESF-radet 162
Klimatstrategiska projekt EU-kommissionen i Sverige 0
Ovriga bidrag i projekt 43
Lénebidrag mm 676
OVRIGA BIDRAG Summa 16 868
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Bidragen dkade med cirka fem procent jamfort 2024. Det ar alltsa en liten
volymmassig 6kning jamfort med pris- och |I6neupprakning som motsvarar
cirka tre procent. Det riktade statsbidraget avseende klimat- och energirad-
givning kommer finnas aven 2026 och 2027 och namnden avser att ansdka
cirka 1 700 tkr per ar.

Sammanfattande redogorelse for
uppfoljning av privata utforare

Miljonamnden har inga avtal med privata utférare.

Arsanalys 2025, Miljsnamnden 60(60)
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Ekonomisk sammanstélining Namndsrapport:
over externfinansierade projekt Arsanalys 2025
Miljoforvaltningens
Projektbudgetar 2025 projektmedfinansiering 2025
(kostnader) (Kommunbidrag)
Miljoforvaltningens |Andel extern finansiering till Budget Utfall Budget Utfall
Projekt- |projektkostnader miljoforvaltningens projektkostnader 2025 2025-12-31 2025 2025-12-31
Bendmning period (hela perioden) i tkr _|(hela perioden) i % (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) Kommentar vid avvikelse
Leader 2023-2027 1432 0% 388 323 388 323
DEKO 2023-2024 1281 50% 0 0 0 -98 Projektet avslutat och stingt i bokslut 2025
Konsumtionskompassen 2024-2027 245 100% 0 40 0 0 Nytt projekt - startade 1 maj 2025
Heatsafe 2024-2026 945 100% 0 224 0 0 Nytt projekt - startade 1 maj 2025
NBS+ 2024-2027 423 100% 0 192 0 0
FORCE 2024-2028 400 50% 100 58 50 29
Gritt till gront 2024-2026 600 100% 253 104 -74 0
3-30-300+ 2024-2028 600 100% 136 95 0 0
Policy Lab 2023-2025 1550 100% 786 670 0 0
Neutralpositiv Malmo 2022-2024 1500 100% 0 0 0 -89 Projektet avslutat och stingt i bokslut 2025
Rest il bist 2022-2026 810 41% 0 15 0 0
Kraftsamling for cirkulirt byggande  [2023-2025 706 90% 213 218 53 91 Projektet avslutat och stingningsarbete pagir
KOMPASS 2025-2027 2700 100% 0 48 0 0 Nytt projekt - startade 1 november 2025
Energy Lab 2023-2028 2305 40% 330 235 160 141
Smakstaden 2023-2024 35 50% 6 10 3 5 Projektet avslutat och stingt i bokslut 2025
Klimatomstillning i samverkan 2025-2025 679 100% 523 534 -156 0
Omstillningslab Nyhamnen 2025-2030 2489 80% 0 43 0 9 Nytt projekt - startade 1 oktober 2025
Mobilitetsnoder 2021-2023 520 58% 0 0 0 0 Projektet avslutat och stingningsarbete pagir
PED Stepwise 2023-2026 6 659 50% 903 880 452 440
Coop4PED 2025-2028 2427 50% 0 0 0 0 Nytt projekt - startade 1 november 2025
GEM 2025-2027 1356 100% 0 0 0 0 Nytt projekt - startade 1 november 2025
Klimatomstillning Malmé 2.0 2021-2023 7999 50% 0 0 0 0 Projektet avslutat och stingningsarbete pagir
Klimatomstillning Malmé 3.0 2024-2027 6494 48,5% 1880 1078 679 539
Clever Cities 2018-2023 3400 100% 0 5 0 -775 Projektet avslutat och stingt i bokslut 2025
City Blues 2023-2026 4108 80% 964 1005 135 201
Food Wave 2020-2023 1875 90% 0 0 0 -97 Projektet avslutat och stingt i bokslut 2025
REWAISE 2020-2026 2008 100% 746 555 0 0 Projektet forlingt till juni 2026
SchoolFood4Change - H2020 2022-2026 2653 100% 786 608 0 0
Power Bio 2023-2025 1958 60% 1065 818 495 409
NZC Pilot Cities 2023-2025 10 500 100% 2390 2631 0 0 Projektet avslutat och stingningsarbete pagar
Lets go Circular 2023-2025 917 65% 295 327 103 115
Circular economy office 2023-2026 1840 58% 764 386 306 155
Speak Up 2023-2026 3879 55% 1294 1004 582 452
Good Cities 2024-2026 2591 80% 906 814 181 163
ARCADIA 2024-2028 6 000 100% 938 1224 0 0
Urban Bio Parks 2024-2027 1650 80% 654 324 131 65
SCOPE 2024-2027 1738 30% 493 448 307 300
WisBiM 2024-2024 386 80% 0 0 0 0 Projektet avslutat och stingt i bokslut 2025
BRAVE 2024-2027 4462 50% 1036 729 388 321
DISCO 2024-2028 5676 60% 1058 756 355 302
STRIVE 2024-2027 450 80% 161 162 32 32 Leds av FGK - MF har endast personaltid i projektet
KLOMP 2024-2026 9 946 40% 2439 2702 1073 1621
Miljéforvaltningens
Projektbudgetar 2025 projektmedfinansiering 2025

(kostnader)

(Kommunbidrag)
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Miljoforvaltningens  |Andel extern finansiering till Budget Utfall Budget Utfall
Projekt- |projektkostnader miljoforvaltningens projektkostnader 2025 2025-12-31 2025 2025-12-31

Bendmning period (hela perioden) i tkr _|(hela perioden) i % (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) Kommentar vid avvikelse
Resurshubben 2024-2027 3815 40% 1126 713 623 428
KLICK 2024-2025 385 54% 260 302 120 140 Projektet avslutat och stingt i bokslut 2025
Theseus 2024-2029 3114 100% 516 119 129 0
ECT Malmé 2025-2026 6 008 100% 0 965 0 0 Nytt projekt - startade 1 april 2025
Summa 23 409 21364 6 257 5222




Uppféljning av SAM 2025

Bilaga 2

Malmo stad
Miljoforvaltningen

2026-01-28

Uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete 2025

Enligt foreskrifterna om systematiska arbetsmiljoarbetet (AFS 2023:1) ska arbetsgivare gora
en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet en gang per ar. Uppfoljning av
forvaltningens arbetsmiljoarbete sker via miljondmndens arsanalys och rapporteras vidare till

stadskontoret.

Miljoforvaltningens rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) utgér fran
arbetsmiljolagen (AML) och Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS) samt Malmo stads
arbetsmiljopolicy. Forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete ska leda till en god

arbetsmiljo och dr en naturlig och integrerad del 1 den dagliga verksamheten.

Den foreskrift som fortydligar arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljoarbetet och hur det ska
uppfyllas dr AFS 2023:1 om systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM). Foreskriften om
organisatoriskt och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) syftar till att frdmja en god arbetsmiljo
och forebygga risker. Det ér arbetsgivaren som har ansvar for att rutiner och organisation for
det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar vil, liksom samarbetet med

skyddsorganisationen och skyddsombud.

Bakgrund

Enligt foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2023:1, 14§) ska arbetsgivare
gora en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet en géng per ar. Malmo stad har en
kommungemensam modell for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet som
involverar alla arbetsstdllen, alla chefsnivaer och samverkanssystemet som helhet, bade risker
och friskfaktorer. P4 milj6forvaltningen innebér detta: enhet, avdelning och
forvaltningsledning och ddrefter vidare till forvaltningens samverkansgrupp for dialog och
utveckling. Forvaltningens uppfoljning av SAM redovisas till miljondmnden via arsanalysen.
Syftet med att drligen folja upp arbetsmiljoarbetet dr att sddant som inte har fungerat bra ska
kunna forbéttras genom dtgérder men ocksé att man ska fa syn pa sddant som fungerar bra
som man vill fortsétta géra. Uppfoljningen ska vara kvalitativ snarare dn kvantitativ och bidra
till att skapa ldrande om arbetsmiljon. I ar har man anvént ett digitalt verktyg, Microsoft

Forms, for att enklare kunna sammanstilla resultatet.

MILJOFORVALTNINGEN
Bergsgatan 17

205 80 Malmo

Tel. 040-34 10 00

Org.nr. 212000-1124
miljo@malmo.se
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1.Vilken forvaltning avser rapporteringen?

Miljoforvaltningen, Malmo stad

2. Ange datum for rapportering till namnden
2026-02-25

3. I den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har dialog
forts kring vad i arbetsmiljoarbetet som fungerar bra pa forvaltningen

Miljoforvaltningen arbetar 1 enlighet med Malmo stads arbetsmiljoprocess och har
arbetsmiljopolicyn som utgangspunkt i det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) som en

integrerad del 1 verksamheten.

Miljoforvaltningen arbetar med SAM for att skapa en god arbetsmiljo och forebygga ohilsa

och skador i arbetet genom att genomfora kontinuerliga riskbeddmningar, vidta atgérder och
folja upp. Forvaltningen har en vil fungerande skyddsorganisation dér chef, medarbetare och
skyddsombud medverkar. Regelbundna arbetsplatstriaffar genomfors dir arbetsmiljofrdgorna

ar i fokus. Den forvaltningsdvergripande samverkansgruppen fungerar som skyddskommitté.

For att ytterligare integrera arbetsmiljoarbetet i verksamheten och fa ett &nnu storre fokus

arbetar forvaltningen med en gemensam handlingsplan pa respektive enhet och avdelning dar
atgdrder frin genomforda riskbeddmningar samt resultatet fran medarbetarenkiten ingar samt
eventuella andra forbittrings- och utvecklingsitgirder. Aven en gemensam handlingsplan for

hela forvaltningen tas fram.

Som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet for att skapa en god arbetsmiljo och
forebygga risker som finns i vira yrken och 1 vér verksamhet genomfors pd regelbunden basis
ett antal undersdkningar och riskbedomningar pa forvaltningen:

o fysiska skyddsronder

e digital skyddsrond

e medarbetarenkat

e organisatorisk och social skyddsrond (ingér som en del i medarbetarenkiten)

¢ medarbetarsamtal

e arbetsplatstréffar

¢ individuella modten och kartldggning av arbetsmiljon med respektive

medarbetare i samband med tecknande av dverenskommelse om distansarbete

e statistik och uppf6ljning av anmélan om tillbud och arbetsskador
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e riskbedomning “trygg arbetsmiljé 1 yrket”

e riskbedomningar i samband med organisatoriska fordndringar
e uppfoljning av arbetsmiljéindikatorer

o forebyggande rehabiliteringsatgarder

e arbetsmiljokartlaggningar (vid behov)

e statistisk fran foretagshélsovard

e statistik sjukfranvaro

e arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Under 2025 erbjods samtliga medarbetare en utbildning med fokus pa hur man ska beméta
och hantera uttryck for aggression, hot och potentiella eskalerande situationer som kan riskera
att leda till vald. En del av utbildningen handlade ockséd om hur man hanterar situationer med
hot om suicid. En utbildning kopplat till stresshantering har erbjudits samtliga medarbetare

samt dven riktade insatser for att forebygga ohélsa.

Forvaltningen har sedan en tid partsgemensamt tagit fram friskfaktorer for ett hallbart
arbetsliv i syfte att frimja en god arbetsmiljo och forebygga risker for ohilsa orsakade av
organisatoriska och sociala faktorer. Friskfaktorerna beskriver hur forvaltningen arbetar for att
skapa bra arbetsmiljo med ett ndrvarande ledarskap, utvecklad kommunikation, l&rande och
samarbete med delaktighet och inflytande. Arbetet med att ytterligare utveckla arbetet med

friskfaktorer har skett genom att anvinda Sunt arbetslivs verktyg.

Samtliga chefer som har genomgétt arbetsmiljoutbildningen har en skriftlig férdelning av

arbetsmiljouppgifter och relevant kompetens for att kunna ta emot delegeringen.

Forvaltningen har vil utarbetade rutiner och organisation for introduktion av nyanstéllda
bestaende av flera delar: Fadder, introduktionschecklista, funktionsinriktad
introduktionsutbildning, forvaltningsgemensam introduktionsdag. Den ndrmsta chefen gér

aven igenom yrkets riskbedomning — “trygg arbetsmiljo 1 yrket”.

Inom f6rvaltningen arbetar man aktivt for att skapa forutsiattningar och forum for dialog om
utmaningar i arbetet exempelvis kring bedomningar av drenden eller hantering av svéra och
ibland hotfulla situationer. Detta skapar ett gemensamt ldrande och ir ett viktigt bidrag till att
utveckla en god arbetsmiljo. Inom tillsynsverksamheten arbetar man exempelvis med att

frimja kollegialt l1arande genom att medarbetare delar med sig till 6vriga kollegor genom att
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presentera intressanta och sirskilt komplexa drenden. Ett 6kat och utvecklat samarbete for att
dela kompetens mellan enheter har skapat forutsittningar for en béttre arbetsmiljo.
Gruppsammanhéllningen och samarbetet inom enheterna och inom forvaltningen dr god och

har forbattrats.

Generellt upplever man att det systematiska arbetsmiljoarbetet har utvecklats till att bli en

naturlig del 1 det dagliga arbetet och forbéttringsarbetet pa enheterna och avdelningarna.

Arbetsplatstraffar pa forvaltningen fungerar vél och ar ett bra forum for dialog och
uppfoljning av arbetsmiljofragor och handlingsplaner, framforallt pa enhetsniva. Flera enheter
anvénder sig av “trafikljus” pé arbetsplatstraffar som &r ett sétt att pd individnivd undersoka
status kring arbetssituation och arbetsbelastning hos medarbetarna vilket upplevs positivt.
Avdelningsmoten dr ett bra forum for information och delaktighet. Att ibland ha
gemensamma arbetsplatstriffar inom avdelningarna ar uppskattat och skapar

avdelningskénsla.

Verksamheten och medarbetarna lyfter ockséd fram personalklubben och 6vriga sociala

aktiviteter som ett viktigt socialt bidrag till arbetsmiljon pa forvaltningen.

Forvaltningen har god beredskap nar det giller hot och valdssituationer i samband med
tillsyns- och kontrollarbete. Ett exempel dr den mdjlighet som finns for medarbetare att vid
dessa tillfallen fi stdd frén foretagshilsovarden. En positiv forebyggande atgard ar de
praktikfall kring hot och valdssituationer som lyfts pa arbetsplatstraffar. Tillbud dokumenteras
1 Agera och f6ljs regelbundet upp vid arbetsplatstraffar och i den férvaltningsévergripande

samverkan.

4.1 den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har dialog
forts kring vad som kan utvecklas i det fortsatta arbetsmiljoarbetet

Beddmningen dr att arbetsmiljoarbetet i sin helhet har fungerat bra men att det finns ett antal
delar som kan utvecklas och forbéttras:
o Fortsitta utveckla kunskapen om det systematiska arbetsmiljoarbetet och tydliggora
arshjulet 1 organisationen som helhet.
e Fortsitta verka for att 6ka sammanhéllningen inom forvaltningen, vissa samarbeten
mellan enheter och avdelningar dr personbundna vilket dr sarbart.
o Fortsitta arbetet med att fortydliga forvantningar, ansvar och mandat i olika roller. Det

finns dven behov att hitta bittre och effektivare arbetssétt samt skapa ritt
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forutsattningar kopplat till gemensamma uppdrag och processer. Likasé finns behov av
mer tydlighet kring informationsfléden och hur uppf6ljning ska ske.

e Ha dialog kring hur vi kan minska sdrbarheten inom vissa omraden.

e Ha mer dialog pé arbetsplatstréffar och informera om vikten av att tillbud och
arbetsskador rapporteras till arbetsgivaren.

o Fortsitta arbetet med utveckla tekniska losningar i drendehanteringssystemet
EDP/Vision i samarbete med leverantdren samt fortsétta arbetet med att underlétta

genom rutiner och utbildningar.

5. Hur har arbetet med att genomféra den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerat pa forvaltningen?

Den arliga uppfoljningen har genomforts enligt den av Malmo stad framtagna processen. Det

ar en styrka att uppf6ljningen genomfors genom hela organisationen med stor delaktighet.

I &r har uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet skett digitalt via Microsoft

Forms.

6. Har ni fatt syn pa nagot i systemet for SAM som behover utvecklas
(kommunovergripande rutiner, stod, verktyg, processer)?

Overgripande finns forutsittningarna pé plats for att kunna gora ett professionellt och

kvalitativt arbetsmiljoarbete.

Nya rutiner och nytt digitalt verktyg vid uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

har initierats av forvaltningen detta ar. Dessa kommer vi att fortsdtta med under 2026.

Det vore bra att ytterligare tydliggora i uppfoljningsmodellen vad arbetsmiljouppfoljningen
frimst ska fokusera pa. Ar det systematiken och forutsittningarna eller enskilda

arbetsmiljoutmaningar.

Rebecka Persson Anna Colliander
Miljodirektor HR-chef



	Sammanfattning
	Utveckling av verksamheten
	Livsmedelskontroll
	Samordnad tillsyn inom Tryggare Malmö
	Miljö- och hälsoskyddstillsyn
	Miljöstrategiskt arbete, miljöövervakning och analys
	Fairtrade och energirådgivning

	Uppföljning av arbetet med prioriteringar
	Leda och samordna klimatomställningen
	Samarbete som möjliggörare
	Service - fokus i allt vi gör
	Behålla och stärka kompetens
	Utvecklade arbetssätt

	Utvecklingsarbete för att stärka det systematiska arbetet med mänskliga rättigheter
	Uppföljning och bedömning av bidragen till kommunfullmäktigemålen
	Målområde - En stad med goda uppväxtvillkor för barn och unga
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad arbetar för att ge barn och unga goda uppväxtvillkor

	Målområde - En attraktiv stad för arbete och hållbar tillväxt
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad arbetar för att skapa goda villkor och förutsättningar för stadens attraktivitet och näringsliv

	Målområde - En grön stad som leder klimatomställningen
	Kommunfullmäktigemål - Malmö är en föregångare när det gäller minskade utsläpp av växthusgaser och är en klimatneutral stad 2030
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad arbetar för ökad biologisk mångfald och ett ökat utbud av gröna miljöer i Malmö
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad arbetar för en långsiktigt hållbar elförsörjning samt ökad energieffektivisering

	Målområde - En mer jämlik stad
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad arbetar för stärkt delaktighet och ökad social sammanhållning genom lokal utveckling samt goda och tillgängliga livsmiljöer i hela staden
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad arbetar för att stärka det förebyggande arbetet och minska brottsligheten

	Målområde - En god organisation
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad är en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att säkerställa en god arbetsmiljö och trygga anställningar
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad arbetar för en god kompetensförsörjning, bland annat genom ökat samarbete mellan kommunens nämnder
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad ger en god och likvärdig service

	Redovisning av budgetuppdrag
	Målområde - En grön stad som leder klimatomställningen
	Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samarbete med miljönämnden, tekniska nämnden, servicenämnden och andra berörda nämnder och bolag, utreda en modell för införande av en hållbarhets- och klimatinvesteringsplan där befintliga investeringar också inventeras



	Ekonomisk utveckling under året
	Budgetavvikelse
	Analys av avvikelse i förhållande till nämndens driftbudget
	Analys av avvikelse i förhållande till nämndens investeringsram
	Nettokostnadsutveckling
	Analys av nettokostnadsutveckling

	Förväntad utveckling kommande år
	Resultaträkning
	Riktade statsbidrag och övriga bidrag
	Sammanfattande redogörelse för uppföljning av privata utförare
	Bilaga 2 - Uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete.pdf
	Uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete 2025
	Bakgrund
	1.Vilken förvaltning avser rapporteringen?
	2. Ange datum för rapportering till nämnden
	3. I den årliga uppföljningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet har dialog förts kring vad i arbetsmiljöarbetet som fungerar bra på förvaltningen
	4. I den årliga uppföljningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet har dialog förts kring vad som kan utvecklas i det fortsatta arbetsmiljöarbetet
	5. Hur har arbetet med att genomföra den årliga uppföljningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet fungerat på förvaltningen?
	6. Har ni fått syn på något i systemet för SAM som behöver utvecklas (kommunövergripande rutiner, stöd, verktyg, processer)?


	Årsanalys 2025 Miljönämnden utan bilagor slutlig.pdf
	Sammanfattning
	Utveckling av verksamheten
	Livsmedelskontroll
	Samordnad tillsyn inom Tryggare Malmö
	Miljö- och hälsoskyddstillsyn
	Miljöstrategiskt arbete, miljöövervakning och analys
	Fairtrade och energirådgivning

	Uppföljning av arbetet med prioriteringar
	Leda och samordna klimatomställningen
	Samarbete som möjliggörare
	Service - fokus i allt vi gör
	Behålla och stärka kompetens
	Utvecklade arbetssätt

	Utvecklingsarbete för att stärka det systematiska arbetet med mänskliga rättigheter
	Uppföljning och bedömning av bidragen till kommunfullmäktigemålen
	Målområde - En stad med goda uppväxtvillkor för barn och unga
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad arbetar för att ge barn och unga goda uppväxtvillkor

	Målområde - En attraktiv stad för arbete och hållbar tillväxt
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad arbetar för att skapa goda villkor och förutsättningar för stadens attraktivitet och näringsliv

	Målområde - En grön stad som leder klimatomställningen
	Kommunfullmäktigemål - Malmö är en föregångare när det gäller minskade utsläpp av växthusgaser och är en klimatneutral stad 2030
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad arbetar för ökad biologisk mångfald och ett ökat utbud av gröna miljöer i Malmö
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad arbetar för en långsiktigt hållbar elförsörjning samt ökad energieffektivisering

	Målområde - En mer jämlik stad
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad arbetar för stärkt delaktighet och ökad social sammanhållning genom lokal utveckling samt goda och tillgängliga livsmiljöer i hela staden
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad arbetar för att stärka det förebyggande arbetet och minska brottsligheten

	Målområde - En god organisation
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad är en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att säkerställa en god arbetsmiljö och trygga anställningar
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad arbetar för en god kompetensförsörjning, bland annat genom ökat samarbete mellan kommunens nämnder
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad ger en god och likvärdig service

	Redovisning av budgetuppdrag
	Målområde - En grön stad som leder klimatomställningen
	Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samarbete med miljönämnden, tekniska nämnden, servicenämnden och andra berörda nämnder och bolag, utreda en modell för införande av en hållbarhets- och klimatinvesteringsplan där befintliga investeringar också inventeras



	Ekonomisk utveckling under året
	Budgetavvikelse
	Analys av avvikelse i förhållande till nämndens driftbudget
	Analys av avvikelse i förhållande till nämndens investeringsram
	Nettokostnadsutveckling
	Analys av nettokostnadsutveckling

	Förväntad utveckling kommande år
	Resultaträkning
	Riktade statsbidrag och övriga bidrag
	Sammanfattande redogörelse för uppföljning av privata utförare




