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Miljonamnden har beslutat att lamna foljande yttrande:

Sammanfattning

Miljénimnden ir positiv till de rekommendationer som limnats och noterar att
inga felaktiga utbetalningar har skett under granskningen. Miljonimnden har
redan vidtagit vissa atgarder och har under 2025 reviderat rutinen for kontroll
av leverantorsutbetalningar. Miljondmnden har dven inlett ett arbete med att
uppdatera riktlinjer och rutiner for inképsverksamhet, attest och

behorighetshantering, 1 enlighet med revisionens rekommendationer.

Miljonimnden ifragasitter dock revisionens bedémning av hur nimndens
attestbestimmelser och delegationsordning 6verensstimmer med fullmaktiges
attestreglemente. Miljonimnden efterfragar ett tydligare underlag till revisionens

bedémning i den delen.

Yttrande

Miljénimnden har granskat revisionens rapport av leverantorskontroller och
utbetalningar. Miljénimnden ar 1 stort positiv till rapporten och noterar att inga

felaktiga utbetalningar har identifierats under granskningen.

Synpunkter pa och kommentarer till rekommendationerna till

miljonimnden:

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som har framkommit 1

granskningen limnar revisionen foljande rekommendationer till miljénamnden:

”Se 6ver och revidera nimndens attestinstruktion for att sikerstilla
overensstimmelse med fullmaktiges attestreglemente. I samband med
revidering av attestinstruktionen bor nimnden tillse att dessa kompletteras med

rutin for systematiska kontroller av upplagda attestbehorigheter 1 systemet.”

Miljénimnden arbetar med att se 6ver och uppdatera nimndens

attestinstruktion for att sakerstalla att den ar fullstindig och tydlig.



Miljénamnden ér positiv till rekommendationen avseende rutin f6r systematiska
kontroller av upplagda attestbehdrigheter 1 systemet och instimmer i att detta ar
ett utvecklingsomrade. Miljonimnden kommer under 2026 att arbeta vidare i

enlighet med rekommendationen.

Miljéondmnden staller sig dock fragande till revisionens bedémning att
miljéndmndens attestbestimmelser och delegationsordning inte stimmer
overens med fullmaktiges attestreglemente. Enligt revisionsrapporten har
miljondmnden delegerat ritten att utse attestanter till avdelnings-och
enhetschefer. I enlighet med miljonimndens delegationsordning utser
miljodirektéren besluts- och behoérighetsattestanter samt ersattare for dessa. 1
attestinstruktionen anges dven att férindringar av befintlig attestinstruktion ska
beslutas av miljédirektoren. Namnden har alltsd inte delegerat rétten att utse

besluts- och behoérighetsattestanter till avdelnings- och enhetschefer.

Miljondmnden har efterfragat en narmare forklaring fran revisionen (PwC) men
svaret fran revisionen har inte varit tillrickligt tydligt. Miljondmnden 6nskar

dirfor ett fortydligande for att f6rsta revisionens bedomning.

“Tillse att alla revideringar som sker 1 attestinstruktionen efter beslut i
nimnden, vilka utférs av miljédirektoren 1 enlighet med bestimmelse i

instruktionen, dokumenteras i styrdokumentet f6r en tydlig sparbarhet.”

Enligt nuvarande rutin dokumenteras alla revideringar som miljodirektéren gor
1 attestforteckningen och rapporteras till nimnden enligt delegationsordningen.
Miljénimnden Onskar dock ett fortydligande om det finns ytterligare atgarder

som behéver vidtas 1 denna fraga.

”Se Over rutiner for registrering av attestberattigade i ekonomisystemet for att
sikerstalla att det sker utifran skriftliga underlag. Detta i syfte att 6ka
sparbarheten kring beslutade attestritter. Nimnden bor dven undersoka
mojligheten till en I'T-baserad hantering i behorighetsadministrationen,
exempelvis genom samarbete och samverkan med andra nimnder i Malmé stad

sasom hilsa-, vard- och omsorgsnimnden.”

Miljénamnden har hittills baserat uppligg och dndringar av attestbehorighet pa
introduktionschecklistor frain HR-avdelningen. Samtliga férindringar av
attestbehorigheter beslutas av miljodirektoren i enlighet med géllande
attestinstruktion. Miljondmnden anser dock att rutinen for uppligg och dndring
av attestbehorigheter behover fortydligas for att sikerstilla att det hanteras pa
ett korrekt satt. Arbetet med att faststilla de underlag eller beslut som ska ligga
till grund for dndringar av attestbehoérigheter paborjades under hésten 2025.

Forslaget dr att attestbehorigheter ska hanteras via ett elektroniskt formulir som



rapporteras till miljédirektoren f6r godkdnnande. Arbetet beriknas vara klart i
nértid.

Granskningen visar inga avvikelser har upptickts i den stickprovskontroll som
revisionen har genomfért av miljonamndens attestbehorigheter 1

ekonomisystemet.

”Sikerstalla att arbetet med framtagande av interna kontrollrutiner fardigstalls
tor leverantorsbetalningar inom nimndens verksamheter. Dessa kontrollrutiner
bor dven tydliggdra ansvarsfordelningen 1 inkopsprocessen rérande hantering
och betalning av leverantorsfakturor. I samband med arbetet behéver nimnden
sikerstilla att de interna kontrollrutinerna innehéller information om att alla

utbetalningar ska granskas av forvaltningen oaktat beloppsgrins.”

Miljonamnden ser positivt pa rekommendationen avseende rutin f6r
leverantorsutbetalningar. Under hosten 2025 har nimnden reviderat rutinen for
granskning av leverantorsutbetalningar, i syfte att fortydliga vilka kontroller som
ska utféras. En beloppsgrins pa 20 000 kronor har dven faststallts for

granskning av leverantorsbetalningar, i enlighet med direktiv fran stadskontoret.

Miljénamnden kommer dven i samband med pagaende revidering av riktlinjer
tor inkopsverksamhet fortydliga vilka leverantérskontroller behdver goras i

samband med direktupphandlingar.

Synpunkter pa och kommentarer till rekommendationerna till samtliga

namnder:

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som har framkommit 1
granskningen limnas foéljande rekommendationer till samtliga granskade

naimndet:

”Se over och revidera styrande dokument i form av riktlinjer och rutiner f6r
nimndens inkopsverksamhet, vilket bland annat innefattar direktupphandling.
Detta mot bakgrund av att det fran 2025 finns kommunévergripande
reviderade riktlinjer for inkopsverksamheten som anger att varje nimnd ska ta
fram interna riktlinjer for sin inképsverksamhet. Nuvarande styrande dokument
ar framtagna fére de kommunévergripande reviderade riktlinjerna. For att
stirka den interna kontrollen rérande kontroll av leverantorer bor nimnden i
samband med revideringen dven tillse att styrdokumenten kompletteras med
beskrivningar av vilka leverantérskontroller som ska géras vid upphandling

samt hur dessa ska dokumenteras.”

Miljéndmnden delar revisionens bedémning och instimmer i att riktlinjer och

rutiner for nimndens inkopsverksamhet behover ses 6ver. Miljonamnden har



under 2025 paborjat arbetet med att uppdatera riktlinjerna for
inkopsverksamheten. Syftet ér att skapa en mer effektiv och enhetlig
ink6psprocess, som sakerstiller korrekta leverantérskontroller med inkép som

genomfors av utbildade bestillare.

”Sakerstilla att nimndens attestforteckning upprittas i enlighet med en
gemensam mall som behéver tas fram av kommunstyrelsen. Detta 1 syfte att
skapa en battre intern kontroll och méijlighet till systematiska kontroller av

inlagda attestbehoérigheter i ekonomisystemet.”

Miljénimnden ser positivt pa att attestforteckningen ska upprittas 1 enlighet
med en gemensam mall som tas fram av kommunstyrelsen. En gemensam mall
tor attestforteckningen kommer att bidra till en mer enhetlig och transparent
hantering av attestbehorigheter inom Malmo stad. Detta kommer att underlatta
arbetet med att sikerstailla att attestbehorigheter hanteras pa ett korrekt sitt och
att internkontrollen forbattras. Miljonimnden stéder darfor forslaget att

kommunstyrelsen tar fram en gemensam mall f6r attestforteckningen.

Miljonimnden anser dven att en gemensam mall for attestinstruktion vore

onskvirt for att sikerstilla att instruktionerna inom staden ér likvardiga.

Ordforande Sofia Hedén
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