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Kompetensforsorjningsplan 2026-2028

Sammanfattning

Det systematiska kompetensforsérjningsarbetet i Malmo stad sker enligt en stadsgemensam
process. Kompetensforsorjningsarbetet i ledningssystemet innebir att nimnderna vartannat
ar analyserar verksamheternas behov av kompetens och tillginglig kompetens i
verksamheten. Kompetensférsorjningsplanerna utgar ifrain kompetensférsorjningsstrategin,
vi ser varje medarbetare som en investering, vi utvecklar vdra arbetssdtt och vi satsar pd innovativ
samverkan. 1 beslutsunderlaget redovisas nimndens samlade resultat samt aktiviteter inom
olika omraden. Bedémningen ar att forvaltningens kompetensforsorjning ar hanterbar, dock
kan det bli en utmaning att forsérja kompetensen pa lang sikt. Planen f6ljs upp i
nistkommande kompetensférsorjningsplan samt i arsanalysen for 2026.

Forslag till beslut
Miljénimnden foreslds besluta

1. Milj6namnden faststaller kompetensférsorjningsplan 2026—2028 fo6r
milj6férvaltningen.

Beslutsunderlag

e ‘Tjinsteskrivelsen, daterad 2025-11-17
e Kompetensforsorjningsplan 20262028

Beslutsplanering
Miljonamnden 2025-12-11

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Arendet

Utvecklingen av framtidens Malmé ar starkt beroende av stadens formaga att
utveckla, attrahera och behalla kompetens. Férindrade kompetensbehov har
identifierats och férmagan att vara innovativ 1 sin roll, lira nytt och lira om
efterfrigas 1 hogre grad. Specialistrollen far en annan innebord 1 verksamheten
utifrin de komplexa uppdragen som kan handla om att kunna viga in och
balansera beslut med hansyn till flera dimensioner. Att fortsitta rusta
medarbetare och chefer med nya kompetenser blir dirfér avgérande for att
kunna hantera de stindigt forindrade kraven i arbetslivet.



Samtidigt som konkurrensen om arbetskraft 6kar ar soktrycket lagt till
utbildningar inom milj6-, hilsoskydds- och livsmedelsomradet. Detta kan tyda
pa att arbetet som inspektor inte anses vara lika attraktivt som tidigare. Da
tillgangen pa inspektorer 6ver landet dr begransad ér det en vaxande utmaning
att fa utbildade inspektorer att ricka till for att forsorja landets alla kommuner.
Miljoforvaltningen ser att de utmaningar som finns inom
kompetensforsorjningsomradet framover inte kan 16sas pa kommunal niva,
utan maste hanteras i samverkan mellan aktorer fran olika samhillssektorer
regionalt och nationellt.

Bakgrund

Kompetensforsorjning handlar om att skapa forutsittningar f6r verksamheten
att fungera och utvecklas. Malmo stads ledningssystem for
kompetensforsorjning ligger grunden for ett strukturerat, gemensamt och
systematiskt kompetensférsorjningsarbete. Det viktiga utvecklingsarbetet sker i
verksamheten mellan medarbetare och chef. Analysen och den administrativa
leveransen ska skapa forutsattningar, incitament och kunskap for att underlitta
utvecklingsarbetet, beslut och prioriteringar bade lokalt och centralt.

Syftet med kompetensforsorjningsplanen ar att beskriva rekryteringsbehov,
specifika kompetensbrister, identifierade risker och forflyttningar som gjorts
samt vilka atgirder som ska vidtas. Rapporten sammanstills stadsovergripande
och den gemensamma bilden Over stadens utmaningar och planer beslutas av
kommunstyrelsen och dr underlaget f6r den stadsgemensamma
kompetensforsorjningsplanen som tas fram vartannat ar.

Miljoforvaltningens bedémning

Forvaltningens 6vergripande kompetensforsorjning bedéoms som hanterbar,
dock kan det bli en utmaning att forsorja kompetensen pa lang sikt.

Ansvariga

Rebecka Persson Anna Colliander
Miljodirektor HR-chef
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