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Inledning

Upphandlingsplanen utgér en beskrivning av namndens pagaende och
planerade inkdps- och upphandlingsverksamhet. Planen uppdateras arligen
och innehaller aktuell inkdpsstatistik och planerade upphandlingar. Planen
innefattar detta ar aven en beskrivning av namndens inkdpsverksamhet
med avseende pa organisatorisk robusthet och arbetet med att félja upp
pagaende leveranser och leverantorer.

Planen fungerar bade som ett styrdokument fér naAmndens egen
verksamhet och som underlag for stadens Oversiktliga planering av
strategiskt viktiga och vardemassigt stora upphandlingsprojekt. En samlad
rapport av inkomna upphandlingsplaner lamnas till kommunstyrelsen.
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Namndens storsta inkopsomraden ar

2024

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med att upphandla kommundvergripande
ramavtal inom samtliga inkbpsomraden i staden, och antalet ramavtals-
omraden 6kar standigt. Enligt Malmo stads inkdpspolicy ar det respektive
namnds ansvar att inkdp och upphandlingar sker enligt gallande regelverk
och att kommundvergripande ramavtal anvands. For att Malmo stad ska fa
en samlad 6verblick ska respektive namnd redogéra for sina storsta

inkdpsomraden ar 2024 (tkr).

Tabellen nedan visar inkdpsvolymen i tusentals kronor for olika

inkbpsomraden:
Inképsomrade 2024 Totalt 2023 Totalt
(tkr) (tkr)
Konsulttjanster 4 428 9234
IT- och teleinventarier 1033 264
Kurs, konferens mm, momspliktigt 940 435
Foérbrukningsmaterial 707 786
Arets investeringar maskiner 525 539
Laboratorieanalyser 364 133
Verksamhetssystem 348 362
Korttidshyra av bilar och andra fordon 295 464
Bdcker, tidningar o facklitteratur 277 232
Reparation/underhall byggnad 244 300
Reparation och underhall av maskiner och inventarier 243 363
Livsmedel 203 73
Reklam och information 195 50
Datorer 168 1
Méobler, inredning o textiler 160 344
Fordon 153 109
Arets investeringar inventarier 151 577
Gava personal och uppdragstagare 147 145
Foretagshalsovard 132 812

Kommentarer till nagra av namndens inkopsomraden.

Konsulttjanster

Miljibnamnden upphandlade konsulttjanster for totalt 4,4 mkr under 2024,
varav 1,8 Mkr lag utanfor befintliga ramavtal. Det stérsta enskilda avtalet
uppgick till 0,4 mkr. Jamfort med 2023 minskade inkdpen av konsulttjanster
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med 4,8 mkr. Denna minskning kan framst férklaras av att inkdpen i
projektverksamheten minskade under aret, vilket minskade behovet av
externa konsulter. Konsulttjdnsterna som upphandlades bestod till stor del
av inhyrd personal for att tdcka vakanser, snarare an projektstod.

IT- och teleinventarier

Inkdpen av IT- och teleinventarier under 2024 uppgick 0,8 mkr och avser 75
nya datorer och 60 dockningsstationer. Samtliga inkdp avropades fran
ramavtal. Férutom planerat utbyte berodde inkopet pa behovet av att
anpassa utrustningen till Windows 11. Den ordinarie budgeten for inkdp av
datorer och IT-utrustning uppgick ar 2024 till 400 mkr, vilket &ven beraknas
galla fér 2026.

Kurs, konferens med mera, momspliktigt

Kostnader for kurs och konferenser under 2024 uppgick till 0,9 mkr, varav
0,1 mkr ar avropat utéver ramavtal och som har skett i de fall nar kurser
eller konferensen arrangeras av externa arrangdrer och ramavtal saknats
Ungefar 0,3 mnkr av ink6pen under 2024 har avropats mot befintliga
ramavtal. 2023 var inkdpen av kurser och konferenser lagre an normalt i de
miljostrategiska projekten. Den normala totala inkdpsvolymen for néamnden
ar cirka 900 tkr per ar.

Forbrukningsmaterial

Vid inkdp av forbrukningsmaterial anvands i mdéjligaste man upphandlade
sortiment. | vissa fall uppstar behov av utrustning som inte omfattas av
ramavtal, vilket medfor att egna upphandlingar genomférs. Under 2024
avropades cirka 20 procent av inképen av férbrukningsmaterial mot
befintliga ramavtal. Inkdpen utanfér ramavtal utgdrs bland annat av
forbrukningsmaterial for tval- och handduksautomater och material till
utrustning for miljioévervakning. Behovet av forbrukningsmaterial ar relativt
konstant och beraknas ligga pa samma niva aven 2026.

Arets investeringar maskiner

Arets inventarier och maskiner avser investeringar i matutrustning till framst
miljodvervakning. Det saknas idag kommunovergripande avtal for matinstr-
ument och liknande varfér det for varje enskild investering har hanterats
genom separat gjordes en ny direktupphandling. Under 2024 uppgick
utgifter fér inventarier och maskiner till 0,2 mkr.

Laboratorieanalyser

Behovet av laboratorieanalyser ar svart att forutbestdmma péa grund av
of6érutsedda handelser som till exempel misstankta matférgiftningar. | de fall
analyserna kan goras av upphandlad leverantér gérs avrop men det finns
ibland behév av annan laboratorieexpertis varpa det gors en direktupp-
handling. Andelen ramavtal foér 2024 var 77 procent.
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Reparation och underhall av maskiner och inventarier

Kommundvergripande avtal avseende reparation och underhall av
maskiner och inventarier saknats vilket medférde att namnden under 2024
genomférde egna direktupphandlingar.
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Planerade upphandlingar 2026 — 2027

Namnden planerar inga upphandlingar éver troskelvardet, 2,4 miljoner
kronor, under perioden 2026—2027.
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Robust inkopsorganisation — nulage
och planerade atgarder

Under 2024 har beslut som fattats i riktning mot en mer robust, resilient och
hallbar inkdpsverksamhet genomforts i staden. Det ar framfor allt tre
parallella och samspelande steg som tagits.

En utbildningsplattform har skapats, ett gemensamt upphandlings- och
avtalssystem har upphandlats och implementerats och riktlinjerna for
inkdpsverksamheten i staden har reviderats.

Under 2025 har namnderna paborjat arbetet med att ta fram egna riktlinjer
for inkdpsverksamheten.

Upphandlings- och avtalssystemet haller pa att driftsattas och
anvandningen av systemet kommer att etableras inom alla namnder.

Stadskontoret utreder under 2025 forutsattningarna for att inféra ett
inkdpsanalyssystem i staden.

Inkdpen inom miljdnamndens verksamheter sker framst genom avrop pa
befintliga ramavtal och i forekommande fall direktupphandlingar upp till det
maximala vardet for direktupphandlingar (700 000 kronor).

Miljionamnden har pabdérjat arbetet med att uppdatera riktlinjer for
inkdpsverksamheten for att bland annat skapa en mer effektiv och enhetlig
inkOpsprocess, sakerstalla leverantoérskontroller och tydliggora kravet pa att
inkdpen genomfors av utbildade bestallare. Som en del av detta arbete
kommer en bestallarutbildning att erbjudas. Utbildningen ar ett
utbildningspaket framtaget av Malmo stad dar det ocksd kommer att finnas
skraddarsydda utbildningar i det nya inkdps- och avtalssystemet
"Kommers". Ekonomienheten samordnar namndens inkop.
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Avtalsuppfoljning - process och
rutiner

Avtalsuppfdljningen ar en integrerad och avgdrande del av inkdps-
processen. En systematisk, professionell uppféljning sakerstaller att
avtalade villkor efterlevs och att forvantade effekter nas — bade ekonomiskt,
socialt och miljdmassigt. Ett utvecklat arbetssatt for uppféljning starker
kvalitet, regelefterlevnad och maluppfyllelse, och ar darmed en nyckelfaktor
for en hallbar och effektiv inkbpsverksamhet.

Namnden har ett ansvar att félja upp privata utférare enligt kommunallagen.
Med privat utforare avses en juridisk person eller en enskild individ som har
hand om skoétseln av en kommunal angelagenhet. Uppféljningen av privata
utférare ska redovisas arligen i arsanalysen och redovisas darfor inte har.

Ansvaret att folja upp och foérvalta avtalen ligger hos avtalsansvarig chef
som ska kontrollera att leverantéren uppfyller krav som till exempel F-skatt
och att priset och kvantiteten stammer mot avtalad dverenskommelse.
Namndens inkdp ar nastan uteslutande av engangskaraktar det vill sdga att
avtalet bara galler for ett specifikt inkdp och inte fér I6pande avrop dar
avtalsforvaltning ar noédvandig.

Leverantorer kontrolleras ocksa i samband med att betalfilen skickas till
banken och samtliga registrerade leverantérer i ekonomisystemet
kontrolleras dagligen genom "Betalkontroll” som &r Malm¢é stads
upphandlade IT-system for leverantérskontroller.

Rutiner och ansvar kring avtalsuppféljning och avtalsférvaltning kommer att
fortydligas i namndens riktlinjer for inkdpsverksamheten.
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