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§ 1 Féregaende protokoll

Protokoll

2025-09-17

Samlingssalen

13.00 —15.00
Arbetsgivarparter

Rebecka Persson, miljédirektdr, ordférande
Anna Colliander, HR-chef
Amta Saranovic, ekonomichef
Gunnar Blomé, avdelningschef
Saco

Inger Stark

Therése Ehrnstén

Vision

Christel Olsson

Chatrine Friman Hentiksson
Huvudskyddsombud

Camilla Thorn

Foregiende protokoll frin samverkan 2025-08-21 och extra samverkan 2025-08-27 ir justerade och

laggs till handlingarna.

§ 2 Verksamhetsfragor pa miljoférvaltningen

Aktuellt fran forvaltningsdirektoren, information och dialog.

Miljodirektoren redogor for sina dtaganden.

§ 3 Personal, ekonomi och organisationsfragor

Arbetsgivaren informerar om forvaltningens rekryteringar, se bilaga 1.

Atrbetsgivaren redovisade en forteckning 6ver vilka rekryteringar, forlingningar och avgingar som
har skett och kommer att ske pa forvaltningen. Arbetsgivaren informerade om status i rekryteringen

av enhetschef registratur.



Organisationsoversyn pa avdelningen for miljo- och hilsoskydd, infor beslut, se bilaga 2.

Dialog kring utskickat beslutsunderlag med bilagor f61s. Avdelningatnas medatbetate har fitt
information om forslaget pa avdelningsmote den 11 septembet.

Saco lyfter fram att det behévs en mer fordjupad dialog och delaktighet kring branschindelningen i
syfte att 6ka forstaelsen hos medarbetarna, efter dialogen 4r 6nskemalet att det ska finnas uttymme
att gora justeringar och att detta sker innan MBL-férhandlingarna. Arbetsgivaren kommer att bjuda
in till férdjupad dialog och 4r Sppen for att géra mindre justeringar som efter dialogen bedéms bidra
till en dnnu mer dndamalsenlig organisation.

Saco och Vision ar eniga infor arbetsgivarens forslag till beslut.

Forlingning av enhetschefs forordnande pa enheten for avfall och vatten vid avdelningen
miljo-och hilsoskydd, information och dialog.

Arbetsgivaren informerar om avsikten att forlinga Pernilla Fahlstedt som tillforordnad enhetschef
tor enheten avfall och vatten vid avdelningen milj6- och hilsoskydd till och med 2025-12-31.
Arbetsgivaren har dven for avsikt att forlinga Kenneth Kallins tillfalliga roll som
verksamhetsansvarig for enheten fororenade omriden till och med 2025-12-31.

Saco och Vision ar eniga med atbetsgivaren infor beslut.

Loénekartliggning miin-kvinnor 2025, information och dialog, bilaga 3 och 4.

Arbetsgivaren informerade om den arliga l6nekartliggning som genomforts pa forvaltningen. Enligt
diskrimineringslagen ska arbetsgivaren genomféra en lonekartliggning arligen for att uppticka,
atgarda och forhindra osakliga I6neskillnader mellan mén och kvinnor. Lénekartliggningen
genomfors av respektive forvaltning nir det galler att kartligga eventuella osakliga 16neskillnader
mellan min och kvinnor som utfér lika arbete. Lonekartliggning pd miljoforvaltningen har innefattat
tolv (12) befattningar som har kartlagts och analyserats. Slutsatsen av kartliggningen och analysen ar
att det inte foreligger nigra osakliga Ioneskillnader mellan min och kvinnor den 1 januari 2025.
Kartlaggningen redovisas till stadskontoret den 30 september 2025.

Delarsrapport 2025, information och dialog.

Arbetsgivaren presenterar forvaltningens delarsrapport 2025 innehallande uppf6ljning av
kommunfullmiktigemalen. Bedomningen 4r att atta av mélen forvintas uppnds vid arets slut, tvd av
malen forvintas delvis uppnas. Delirsrapporten innehdll dven en redovisning av forvaltningens
ekonomiska resultat for delarsperioden samt en heldrsprognos.

§ 4 Halsa, arbetsmiljo och rehabilitering

Tillbudsanmélningar fran IT-stodet Agera, information och dialog.

Arbetsgivaren informerade om de tillbud och arbetsskador som har registrerats i Agera sedan forra
samverkansmotet. Inget (0) tillbud har rapporterats.

Risk- och friskbedomning infor att forvaltningen tar emot praoelever, information och
dialog, bilaga 5.

Arbetsgivaren informerar om den risk- och friskbeddmning som gjorts infor att forvaltningen ska ta
emot praoelever fran drskurs 8.

Huvudskyddsombudet lyfter att en risk- och friskbedomning dven behover utféras for
medarbetarna. Arbetsgivaren svarar att en separat risk- och friskbedomning inte gors men att
eventuella risker och/eller friskfaktorer ska lyftas i respektive enhets/avdelnings bedomningar.



Orduférande: Rebecka Persson Protokoll: Anna Colliander

Justera§ Inger Stark, Saco Justeras Christel Olsson, Vision






Anstallningar, forlangningar och avgangar som beviljats i september manad.

ALK
Hanna Hesselman Miljoinspektor/ETS

EKO

HR

KOJ
Anette Lindgren Sekreterare
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Josefin Gannfelt Miljoinspektor/AVA
Pontus Sterner Miljoinspektor/FOM
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Cathérine Pettersson Utredare
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Malmé stad
Miljoforvaltningen

Datum
2025-09-05

Beslut om ny organisationsstruktur for miljo- och
halsoskyddsavdelningen

Sammanfattning

Under varen 2025 pabérjades en organisationséversyn som ett led i det Gvergripande arbetet
med att sikerstilla en dndamalsenlig, effektiv och hallbar verksamhetsstruktur. Med
utgangspunkt 1 Stadsrevisionens rapport “Miljondmndens tillsyn och kontroll —

Foérdjupad granskning”, Malmékommissionens rekommendationer, resultaten i
Insiktsmitningen, dialogunderlag fran medarbetare och chefer inom miljoférvaltningen samt
externa dialoger med Malmé stads forvaltningar och andra organisationer, har arbetsgivaren
landat i att milj6- och hilsoskyddsavdelningen dr i behov av en ny organisationsstruktur.
Organisationsférindringen innebir att nuvarande fyra enheter ersitts av tre: tva
miljéskyddsenheter med olika verksamhetsomraden och en enhet f6r hilsoskydd.

Sammantaget dr bedémningen att organisationsférindringen kommer att ge bittre
maluppfyllelse pa flera nivder: Okad kvalitet och rittssikerhet i avdelningens arbete; bittre
moijligheter till kompetensutveckling for medarbetarna; bittre arbetsmiljé f6r medarbetare och
chefer; bittre forutsittningar for en budget i balans; bittre forutsittningar for ledning och
styrning mot en serviceinriktad myndighetsutévning och 6kad miljonytta.

Beslut

1. Avdelningen f6r miljé- och hilsoskydd organiseras med en avdelningsledning och tre
enheter: miljé 1 (M1), miljé 2 (M2) och hilsoskydd (H).

Avdelningsledning

Organisationsschema enligt forslag pa ny organisation

MILJOFORVALTNINGEN
Bergsgatan 17

205 80 Malmd

Tel. 040-34 10 00

Org.nr. 212000-1124
miljo@malmo.se
www.malmo.se/miljo



Utgangspunkter och bakgrund

Miljoforvaltningen har en viktig roll i att bidra till stadens arbete med klimat- och miljéfragor.
Som tillsynsmyndighet inom milj6- och hilsoskyddsomradet tolkar och tillimpar vi
lagstiftningen och var kompetens ir efterfraigad. Vi behover anpassa och organisera var
verksamhet klokt utifran vart uppdrag, vara resurser och vara kompetenser. Det dr viktigt att
organisationen skapar bista mojliga forutsittningar for tillsynsmyndigheten att kunna mota
férindringar 1 omvirlden. Vi vill skapa en verksamhet som ar serviceinriktad, proaktiv och
prioriterar den tillsyn som skapar mest virde f6r Malmé och Malmébornas miljé. Vi vill ha en
organisation som stodjer utveckling av verksamheten och samtidigt ger medarbetare och chefer
goda forutsittningar att klara av och utvecklas i sitt uppdrag. Vi vill stirka arbetsmiljon och
arbeta med friskfaktorer och trivsel f6r hela arbetsgruppen.

Under 2024 genomforde revisorskollegiet i Malmo stad en fordjupad granskning av
miljéndmndens tillsyn inom miljé- och hilsoskydd. Revisionens bedémning var att nimndens
interna kontroll inte var fullt tillricklig for att uppfylla ansvaret f6r milj6- och
hilsoskyddstillsynen. I granskningsrapporten limnade revisionen ett antal rekommendationer
till nimnden i syfte att stirka den interna kontrollen inom milj6- och halsoskyddsomradet. Med
utgangspunkt i revisionens rekommendationer togs en atgirdsplan fram och under 2025 har
milj6- och hilsoskyddsavdelningen intensifierat sitt kvalitetsarbete. Arbetet bedrivs brett och
omfattar bade konkreta dtgirder och utveckling av nya strukturer som ska utgéra grund for
fortsatt verksamhetsutveckling.

I samband med revisionens granskning och framtagandet av efterfoljande dtgardsplan
synliggjordes avdelningens utvecklingsbehov. Under varen 2025 paboérjades en 6versyn av
milj6- och hilsoskyddsavdelningens organisationsstruktur. Efter genomférd 6versyn bedémer
arbetsgivaren att nuvarande organisationsstruktur inte dr helt andamalsenlig och att en
organisationsférandring skapar forutsittningar for att fa ut mer effekt av det pagaende
kvalitetsarbetet i tilligg till att innebdra en rad andra verksamhetsmaissiga, ekonomiska och
arbetsmiljomassiga fordelar.

Mal och syfte

Det 6vergripande malet dr att fa en dndamalsenlig organisation som lever upp till myndighetens
ansvarsomrade enligt miljbnimndens reglemente, med férmaga att méte en forinderlig omvirld
och lokala behov inom Malmés geografi samt som utgir fran beslutade uppdrag och politiskt
prioriterade omraden.

Syftet dr ocksa att ge chefer och medarbetare bista mojliga forutsittningar att utfora sitt arbete
och na framgang i uppdraget. Vi ska vara serviceinriktade, proaktiva och prioritera den tillsyn
som skapar mest virde f6r Malmé och Malméborna.

Onskade effekter

Likriktning f6r 6kad rittssikerhet, mindre sarbarhet och 6kad maluppfyllelse

En organisationsforindring 6ppnar upp for att bygga upp en ny struktur med mer
gemensamma, avdelningsévergripande arbetssitt och rutiner. Det hir kommer leda till 6kad
rittssikerhet och likabehandling nir tillsynsiarenden och verksamhetsutovare hanteras sa lika
som mojligt. Det kommer dven ge en mer flexibel organisation med minskad sarbarhet,
eftersom personal littare kan stétta upp och rora sig inom och 6ver enhetsgrinserna om behov
uppstar.



Okad likriktning i arbetssitten ger ocksa bittre forutsittningar for avdelningens chefer att
kunna jobba tillsammans och fa mer effekt i arbetet med att leda avdelningen mot gemensamma
mal sd som Okad effektivitet, 6kad service och storre miljonytta.

En jimnare férdelning av intikter fér 6kad mojlighet till en budget i balans och
forbattrad arbetsmiljo for cheferna

Forslaget pa omorganisation ger bittre forutsittningar for enhetscheferna att planera och folja
upp enheternas ekonomi da det innebir en jimnare férdelning av fasta och rorliga intikter
mellan enheterna. Det hir innebir bittre forutsattningar for ekonomisk styrning mot en budget
1 balans med bittre moijligheter till maluppfyllelse avseende sjalvfinansieringsgraden.
Sammantaget bedéms detta kunna leda till en bittre arbetsmiljé6 med minskad ekonomirelaterad
stress for framfor allt enhetscheferna.

Breddat uppdrag for en férbittrad arbetsmiljé fér medarbetarna

Firre enheter gor att enheterna far ett bredare uppdrag. Tillsammans med likriktade arbetssitt
ger detta storre utvecklingsmoiligheter f6r de medarbetare som vill bredda sin kompetens
eftersom trosklar f6r att arbeta med olika tillsynsomraden sanks. Det hir ger 1 sin tur battre
forutsittningar for 6kad trivsel och f6r organisationen att behalla och bredda kompetens.

Firre enheter med en 6kad bredd av tillsynsomriden ger ocksa forutsattningar att skapa nya
samarbeten mellan medarbetare som tidigare inte arbetat nara varandra och 6kad forstaelse for
varandras arbetsuppgifter.

Plan f6r avdelningen

Efter omorganisering kommer varje enhet ha cirka 18 medarbetare. En inspektor i varje enhet
kommer att fa ett utdkat samordningsuppdrag som syftar till att stétta enhetschef med att
planera, prioritera och strukturera arbetsuppgifter. Arbetssittet med att utse processansvariga
medarbetare for branscher och/eller processer kommer att utvecklas och likriktas Gver
enheterna.

Ledningsorganisationen fortsatter att bestd av en avdelningschef och tre enhetschefer samt
verksamhetscontroller och utvecklingssamordnare. Verksamhetscontroller dr en tjanst som
delas med avdelningen f6r livsmedelskontroll. Tjansten bidrar med strategiskt stod i
avdelningsledningen, planerar och féljer upp verksamheten utifran politiska mal och
forvaltningens arshjul. Utvecklingssamordnaren bidrar med st6d i avdelningsledningen med
prioriterat kvalitetsarbete, processforbattringar och dr en viktig resurs i framtagande av
beslutsunderlag till miljénimnden och férvaltningsledningen.

Till avdelningsledningen knyts ocksd en senior miljoinspektor pa 50 procent med en strategisk
uppgift att utveckla och stirka miljényttan av tillsynsuppdraget. Den seniora inspektorens tjanst
placeras 1 en av miljéskyddsenheterna med ett avdelningscentralt uppdrag.



Detta hander nu — genomférande och tidplan

e Dorslag till beslut om ny organisationsstruktur f6r miljo- och halsoskyddsavdelningen
samverkas infér beslut den 17 september.

e Risk- och friskbedomning genomférs pa enheternas APT under november manad.
e Berorda medarbetare forhandlas enligt 11§ MBL av ansvarig chef och HR.
e Toreslagen ny organisation borjar gilla den 1 januari 2020.

Rebecka Persson Gunnar Blomé
Miljodirektor Avdelningschef
Bilagor

Bilaga 1: Tidplan och process verksamhetsférindring MHS 2025

Bilaga 2: Redovisning av delaktighetssamtal med chefer, medarbetare, fackliga foretridare
Bilaga 3: Redovisning av riskanalys

Bilaga 4: Revisionens granskning, Malmokommissionens rekommendation samt Insiktsmitning
Bilaga 5: Nuvarande organisering, medarbetarenkit samt ekonomiska forutsittningar

Bilaga 6: Branscher och timmar



Malmé stad
Miljoforvaltningen

Bilaga 1

Tidplan for verksamhets- och organisationsoversyn MHS 2025

1.

Dialog och delaktighet

April-augusti

3.

Lopande dialog och forankring i férvaltningsledning och 1 MHS avdelningsledning.
Information och dialog 16pande i samverkansgruppen samt extra samverkansmaoten.
Information och dialog pa avdelningsméte den 10 april.

Dialog pd APT/enhetsméte genomfordes vecka 19 med avdelningschef och
verksamhetscontroller. Vecka 18 skickades information ut infor dialogen.

Delaktighetssamtal genomférdes 3 och 4 juni med avdelningschef och HR.
Loépande kommunikation pa Komin till alla medarbetare.

September

Information pa avdelningsméte om forslag till beslut den 11 september.
Nyhet pa Komin den 12 september.

Nyhet pa Komin den 23 september.

Risk- och friskbedomning vid eventuell foérandring i verksamheten

November
Ansvarig enhetschef bjuder in medarbetare och skyddsombud till risk- och friskbedémning
vid APT i november.
o Riskbedémningen ska utga ifrain den planerande dndringen och de eventuella
riskerna f6r ohilsa och olycksfall som dndringen kan medfora.
o Riskbedomningen genomférs i en grupp med chefer, skyddsombud och medarbetare
och ska avse tiden efter genomford foérandring.

Samverkan av verksamhetsforandring/organisationséversyn

April/augusti

Information och dialog om planerad organisationséversyn i samverkan den 2 april.
Information och dialog om planerad organisationséversyn i samverkan den 22 april.
Information och dialog om planerad organisationséversyn i samverkan den 28 april.
Information och dialog om planerad organisationséversyn i samverkan den 13 maj.
Information och dialog om planerad organisationséversyn i samverkan den 3 juni.
Information och dialog om planerad organisationséversyn i samverkan den 21 augusti.

September-oktober

Arbetsgivaren skickar ut slutgiltigt beslutsunderlag till samverkansgruppen senast den 10
september infér samverkansméte den 17 september, infér beslut.

MBL-f6rhandlingar genomfors under oktober-november.

Miljodirektor beslutar om verksamhetsforandring/organisationséversyn



September
Miljodirektor fattar beslut den 23 september (forutsatt att fackférbunden stiller sig eniga till

beslutet)
Beslut enligt férslaget, borjar gilla fran den 1 januari 2026.

5. Uppfoéljning av organisationséversyn

Juni 2026 och januari 2027.
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Malmé stad
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Bilaga 2

Resultat av APT-turné, delaktighetssamtal och
samverkansgruppen

Positiv instillning till ny struktur:

e Minga fler idr positiva dn negativa till forslaget om en ny struktur, vilket visar att det
finns ett brett stod for férandringen.

e Behovet av tydlig ledning och styrning for att undvika spanningar och splittring i
tillsynsuppdraget ar framtridande.

e Tidigare struktur har varit en alltfér specialiserad uppdelning som bidragit till splittring i
myndighetsuppdraget och det finns stéd till Andringar med hinsyn till revisionens
granskning.

Gemensamma processer och kultur:

e Det har saknats gemensamma processer, rutiner och arbetssitt, vilket har lett
till att varje inspektor utvecklat sin tillsyn pa olika sitt.

e Det finns ett behov av att bygga en gemensam kultur och att komma samman
som en avdelning i myndighetsuppdraget.

e Sikerstilla kompetensforsorjning och balansera specialisering f6r att minska
sarbarheter. Skapa forutsittningar f6r en dynamisk och flexibel organisation
som ir aktuell och lingsiktigt utvecklingsinriktad, vilket innebir en
generalisering for vissa medarbetare men inte for alla.

Effektivitet, 6kad miljonytta och férbittrade floden:

e Moijligheten att arbeta mer med lean, forbittra processer och fléden ir en stor
férdel med den nya organisationen. Medarbetarna efterfrigar ’flow” 1 arbetet,
vilket den nya organisationen férvintas bidra till.

e Att likrikta tillsynen och arbeta mer enhetligt kan underlétta arbetet och
mojliggora arbete inom fler branscher, vilket 6kar robusthet, rittssikerhet och
kunskapsoverforing.

Oro och behov av tydlig ledning:

e Det finns viss oro for att uppdraget blir f6r brett och att vissa individer
bestimmer informellt. Det kan hanteras med mindre grupperingar inom
enheterna, avgransade team. Om vi bygger bra och stirker enheterna i tydliga
uppdrag som utgir fran en helhetssyn pa avdelningen kan arbete 1 subgrupper
vara en tillgang for bade verksamhet och arbetsmilj6 da varje inspektor kan
vara pa ritt plats utifran kompetensomrade och motivation.



En tydlig och bra chef ir en nyckelfaktor for att skapa gemensam riktning och
hantera olika synpunkter inom inspektorsgruppen. Organisationen ska stirka
forutsittningen att arbeta likriktat samt stirka styr- och ledningsférmagan.

Utvecklingsméjligheter och forbittringsforslag:

Minga upplever sig lasta 1 arbetssitt och att forbattringsforslag inte tas
omhand. Att arbeta tydligare i en gemensam struktur underlittar ledning och
styrning samt utvecklingsfokus.

Det ir viktigt att skapa maojligheter f6r kompetensutveckling och
arbetsrotation samt att ta vara pa medarbetares perspektiv och forslag. Manga
medarbetare har visat nyfikenhet pa forslaget till ny organisation och ser det
som positivt att fa moéjlighet att bredda sig inom tillsynsuppdraget.

Firre chefer innebir ett storre ansvar for respektive chef och innebar storre
forstaelse for helheten samt underlittar anpassningar till férandringar i
omvirlden.

Tillitsutmaningar och gemensamma mal:

Det finns en utmaning med tillit dir manga édr negativa och skeptiska till
forindringar. En ny struktur kan bidra till en mer logisk uppdelning av
branscher och en storre forstaelse f6r avdelningens uppdrag.

Det finns ocksa en tillitsutmaning mellan medarbetare och ledning, bade pa
avdelnings- och forvaltningsniva, vilket leder till negativa tolkningar av
budskap oavsett intention.

Att arbeta med gemensamma mal, anpassa sig till lokala politiska mal och
prioriteringar i ett langsiktigt perspektiv samt att fokusera pé effekten och
miljonyttan av tillsynen blir en viktig del 1 den nya organisationen.

Stéd och implementering:

Forandringen kriver tid f6r implementering och det ér viktigt att se 6ver hur
verksamhetsstodet paverkas.

Det ir positivt att det finns en kinsla av att vara en del av utvecklingen och att
avdelningen ar pa vig tillsammans. Milj6- och hilsoskydd i en helhet.

Féljande argument talar emot en omorganisation:

Risk att uppdraget blir otydligt och for brett omfattande, vilket kan leda till
stress och svarigheter att behalla fokus i tillsynsarbetet.

Risk att forlora kompetens hos medarbetare som inte blir n6jda med
omorganisationen och som kan soka sig till andra arbetsgivare.

Informella maktstrukturer. Vissa individer upplevs ha stort informellt
inflytande, vilket kan motverka férindring. Ny personal kdnner sig begrinsad
och har svart att paverka — dven de som ar for en férindring av
organisationsstrukturen. Nir nagon uttrycker negativitet leder det till att de
som dr positiva tystnar.
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Tillitsutmaningar och negativ kultur. En kultur av skepsis och negativitet mot
férandringar och ledning (pa alla nivaer). Risk att f6randringen méts med
motstand oavsett innehall, vilket kan bromsa implementeringen. Medarbetare
upplever att forbattringsforslag inte tas tillvara. Upplevelse av att "vi har alltid
gjort sa har" hindrar innovation.

Behov av tydligt ledarskap. Saknas en tydlig chef som kan styra och ena
gruppen. Risk for fortsatt splittring om inte ledarskapet starks.

Sarbarhet med farre chefer — storre personalgrupper per enhetschef leder till
mindre tid £6r kontakten medarbetare-chef. Kan leda till 6kad
stress/belastning hos enhetscheferna och 6kad sarbathet vid exempelvis
ledigheter.

Praktiska utmaningar vid implementering. Férindringen kriver tid, resurser
och anpassning av stédsystem. Risk att det paverkar det dagliga arbetet
negativt under overgangsperioden, viss forlorad effektivitet.

Risk for att forandringen skapar oro som leder till bland annat
effektivitetstapp, grupperingar, felaktiga tolkningar av budskap osv.

30)



Malmé stad

Miljoforvaltningen

Bilaga 3
Redovisning av riskanalys
Bilaga 3
Risk och friskfaktorer
Omréade Risker S (- | K(- | Ansvarig Kommentar
4) 4)
Ekonomi Risk f6r ekonomi som inte AC, EC, EKO
dr 1 balans — oavsett beslut.
Ekonomi Produktivitetsminskning pa AC och EC Vanligt vid
kort sikt forindringar.
Verksamhet | Risk att uppgifter landar AC, EC
mellan stolarna vid
forindringen
Verksamhet | Risk for AC, EC, Tydliga budskap om
kommunikationsproblem KOM syfte med
forindringar av
organisation och plan
for genomférande
Verksamhet | Tekniskt strul nir system ska AC, EC, KOJ, | Planering i
riggas fér ny organisation EKO, HR implementeringsfas.
HR Risk f6r motstind mot AC, EC, MD Hantering i l6pande
forindringen, sirskilt om det avstimningar, tydligt
ar hos informella ledare, ledarskap.
vilket kan motverka de
oOnskade effekterna
HR Risk for forlorad kompetens EC, AC Hanteras i 16pande
om medarbetare slutar av avstimningar och
missndje. med tydligt ledarskap
HR Risk att stédstrukturer ej har MD Tydlig prioritering
kapacitet att genomfora de och planering samt
férindringar som krivs implementering av ny
organisation frin
arsskiftet
HR Risk f6r nya AC, EC, HR Hanteras 16pande i
arbetsmiljutmaningar avstimningar och
med tydligt ledarskap
HR Personal byter enhet/chef EC Hanteras i 16pande
vilket kan leda till oro och avstimningar och
missndje med tydligt ledarskap.
HR Risk att vissa personer EC Hanteras i 16pande
férsimrar pa ny enhet avstimningar och
med tydligt ledarskap.
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HR Storre personalgrupper — AC Hanteras i 16pande
hégre arbetsbelastning for avstimningar och nya
EC (giller M1 och M2, ¢j H) stédjande roller for
EC
HR Risk att vira lokaler inte AC, Inventering i om vi
méter ny org. lokalansvarig behéver flytta om

efter beslut.

Tabelltext: Tabell med lista 6ver risker med omorganisationen, vérden fér sannolikhet (S) och

konsekvens (K), vem som &r ansvarig samt en kolumn fér kommentarer.

Omride Friskfaktorer och méjligheter Ansvarig Uppfdljningskommentar

Ekonomi Tillsynen kan planeras mer effektivt och EC
rattvist mellan enheterna samt innebdra
hogre intdkter och forstarkt resultat

Verksamhet | Renodlade enheter bidrar till tydlighet & EC
effektivitet, amnesomraden samlas

Verksamhet | Bredare enheter 6kar robusthet EC

HR Bredare enheter 6kar mojlighet till EC
kompetensutveckling och ldrande

Verksamhet | Organisationsférandring kan bidra till och AC, EC
snabba pa 6nskad kulturforflyttning.

HR Okat ledningsstéd for AC och EC AC

HR Okat engagemang hos medarbetarna EC
Tydligare kommunikation AC, EC

Verksamhet | Okad flexibilitet AC, EC
Erfarenhet av organisationsférandring AC, EC
En stark stodjande gemensam kultur och AC, EC
identitet

HR Okad kunskapsdelning EC

Verksamhet Minskade sarbarheter i timmar AC, EC

Ekonomi Minskad sarbarhet finansiering AC, EC
Okad extern forst3else och AC, EC
serviceorientering

Verksamhet | Utvecklad radgivning internt och externt AC, EC

Tabelltext: Tabell som visar méjligheter och friskfaktorer med omorganisationen.
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Malmé stad
Miljoforvaltningen

Bilaga 4

Beslutsunderlag utifran revisionens granskning,
Malmokommissionens rekommendation samt Insiktsmatningen

1. Revisionens granskning och rekommendationer
I revisionsplanen f6r 2024 beslutade revisorskollegiet att genomféra en granskning av
miljéndmndens tillsyn inom miljé- och hilsoskydd samt livsmedelskontroll.
Stadsrevisionens samlade bedomning var att nimndens interna kontroll ar tillricklig for att
uppfylla ansvaret for livsmedelskontrollen, men inte fullt tillricklig for att uppfylla ansvaret
t6r milj6- och hilsoskyddstillsynen. I sin rapport limnade revisionen ett antal
rekommendationer till nimnden i syfte att stirka den interna kontrollen inom miljé- och
hilsoskyddsomradet. Som svar pé revisionens rekommendationer tog férvaltningen fram en
plan med ett antal atgirder. For varje atgird har férvaltningen upprittat en separat tidplan,
med malsittningen att samtliga insatser ska vara genomférda senast den 30 juni 2026.

Revisionens rekommendationer
Revisionens rekommendationer kan sammanfattas enligt foljande:

1. Sikerstill att samtliga enheter inom miljo- och hilsoskyddsavdelningen upprittar
och uppdaterar relevanta rutiner och mallar, inklusive interna mal f6r
handldggningstider.

2. Sikerstall att resurserna for miljo- och hilsoskyddstillsynen dr langsiktigt anpassade
efter behov.

3. Tydlige6r hur miljéinspektorerna ska dokumentera tillsyn pa ett enhetligt sitt, samt
siakerstall att debitering och fakturering sker likvirdigt.

4. Tydligeor i uppfoljning och utvirdering vilka faktiska nedprioriteringar som gjorts
inom behovsprioriterad tillsyn, samt vilka konsekvenser detta haft for visentliga
omraden.

Med utgiangspunkt i revisionens rekommendationer har milj6forvaltningen under perioden
20242025 intensifierat kvalitetsarbetet inom milj6- och hilsoskyddsavdelningen. Arbetet
bedrivs brett och omfattar bade de konkreta atgirderna utifran atgirdsplanen och
utveckling av nya strukturer som ska utgora en grund for fortsatt verksamhetsutveckling.
Forindringsarbetet sker stegvis, dar vissa insatser redan har gett resultat medan andra
torvintas fa full effekt 6ver en lingre tidshorisont. Erfarenheterna fran arbetet hittills visar
dock att nuvarande organisationsstruktur inte fullt ut moéjliggdr den férindring som kravs.
Den samlade bedémningen ar darfor att miljo- och halsoskyddsavdelningens organisation
behover omstruktureras.

Behov av en ny organisationsstruktur

En ny organisation behéver forstarka pagaende utvecklingsarbete genom att bidra till att:
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e skapa en gemensam kultur som frimjar samarbete, lirande och likvirdig
myndighetsutévning 6ver enhetsgrinserna.

e mojliggdra tydligare styrning av hela myndighetsuppdraget, inklusive uppféljning,
prioritering och resursférdelning.

e stirka ledarskapet genom att ge chefer bittre forutsittningar att leda, samordna och
utveckla verksamheten.

e Oka transparensen och rittssidkerheten i tillsynsarbetet genom enhetliga arbetssitt
och rutiner.

e forbittra service och tillginglighet f6r medborgare och verksamhetsutévare genom
mer effektiv organisering av kompetens och arbetsfloden.

e underlitta implementering av kvalitetsforbiéttringar som kriver samordning och
langsiktig kapacitet.

Omstruktureringen bedéms vara en strategisk forutsittning for att fullt ut realisera de mal
som satts upp i atgirdsplanen och mota de krav som stills pa modern myndighetsutovning.

2. Malmokommissionens rekommendationer

I maj 2023 levererades Tillvixtkommissionens slutrapport med 54 rekommendationer.
Tillvixtkommissionens forslag har flera implikationer f6r Malmé stads myndighetsutovning
— sarskilt inom omraden som ror reglering, samverkan och service till foretag. 1
organisationsoversynen pa miljé- och hilsoskyddsavdelningen har avdelningsledningen
sarskilt beaktat forslagen som handlar om att bidra till att frimja en inkluderande och
hallbar tillvaxt 1 Malmo.

Hir dr nagra centrala punkter:

Foérindrad myndighetsroll — frin kontroll till méjliggérande

Kommissionen foreslar att Malmo stad ska utveckla en mer mojliggérande
myndighetsutévning, dir fokus ligger pa att underlitta snarare dn att enbart kontrollera. Det
innebir exempelvis att: handldggning av tillstand och tillsyn ska bli mer dialogbaserad,;
foretagare ska fa tidig vigledning snarare dn sena avslag; regler och processer ska bli mer
transparenta och férutsigbara.

Flexiblare tillimpning av regler

For att frimja smaféretagande foreslas att kommunen ska arbeta med flexibla tolkningar av
detaljplaner och bygglovsregler, sirskilt i omraden dir nya verksamheter kan bidra till lokal
utveckling.

Samverkan mellan férvaltningar och niringsliv

Kommissionen betonar behovet av 6kat samarbete mellan kommunens olika férvaltningar
och niringslivet. Det innebir att myndighetsutévning ska ske i samklang med naringslivets
behov, genom exempelvis féretagslotsar som guidar genom kommunens processer och
gemensamma plattformar fér dialog och feedback.
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Digitalisering och effektivisering

For att minska byrakrati och 6ka tillgingligheten foreslds att Malmo stad ska digitalisera fler
myndighetsprocesser, vilket gynnar sirskilt smaféretag som ofta har begrinsade resurser att
hantera administration.

Den féreslagna omorganisationen av miljo- och hilsoskyddsavdelningen bedéms kunna
skapa fOrutsittningar for att utveckla verksamheten enligt Tillvixtkommissionens
rekommendationer och dirmed géra forflyttningar mot kommunfullmaktiges mal "Malmo
stad arbetar for att skapa goda villkor och foérutsittningar for stadens attraktivitet och
niringsliv.”

3. Resultat i Insiktsmatningen

Insikt dr en arlig servicemitning av kommunernas myndighetsutévning. Syftet med
undersokningen ar att f6lja upp hur kommunens service utvecklas i termer av kundupplevd
kvalitet. Fragor stills inom sex olika serviceomraden: information, tillginglighet,
bemétande, kompetens, rittssikerhet och effektivitet samt tre Gvergripande
kundnojdhetsfraigor (NKI = n6jd kund-index).

Forvaltningen anvinder resultatet i Insiktsmitningen som indikator f6r upplevelsen av
torvaltningens service och dir star sig miljé- och hilsoskyddstillsynen inte riktigt i
jamforelse med Sverigesnittet for aren 2021-2024.

Resultat insiktsmatningen for
myndighetsomrade miljo- och halsoskydd

100
90
80 71 72 71 72
70 62 60 65 66
60
50
40
30
20
10
0
2021 2022 2023 2024

mMalmo m Sverige

Diagramtexct: Diagrammet visar Malmds resultat i insiktsmatningen i jamforelse med Sverigesnittet for aren 2021-2024.
Malnis resultat dr ligre an snittet for alla deltagande kommuner i landet.

Genom att bygga en organisation som har forutsittningar att arbeta mer likvardigt och
proaktivt med revisorskollegiets och Tillvixkommissionens rekommendationer bedémer
arbetsgivaren att resultatet i insiktsmétningen for miljé- och hilsoskyddet kan forbattras.
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Nuvarande organisering, resultat i medarbetarenkaten, samt
ekonomiska forutsattningar

1. Beskrivning av nuvarande organisation

Den nuvarande organisationen bestar av en avdelningsledningsgrupp som inkluderar
avdelningschef, verksamhetscontroller, utvecklingssamordnare samt tre enhetschefer.
Avdelningen ir organiserad i fyra enheter. En av enhetscheferna har ett tillfalligt utokat
uppdrag och ansvarar f6r tva enheter, vilket innebar ett dubbelt chefsuppdrag.

Avdelningsledning

Fororenade Avfall och vatten Kemi och industri "
omréden (FOM) (AVA) (KEMI) Hélsoskydd (HOS)

Organisationsschema befintlig organisation

Avdelnings- MHS
Budgetpost ledning HOS |KEMI|AVA |FOM | total
Intikter 0 9496 7962| 9146| 8061 34 665
Personalkostnader -2203| -11071| -6813| -9620| -6783 -36 490
Ovriga kostnader -19 353 -108 620 -555| -1338 -20 734

Tabell som visar budgeten for 2025 for enbeter och hela avdelningen.

Forutsattningarna skiljer sig markant mellan enheterna och respektive chefs mojligheter att
lyckas inom ramen for sitt uppdrag. Hir foljer en kort beskrivning av enheterna.
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Fororenade omraden

Ingen styrd tillsyn eller fasta intakter, utan enbart timdebitering. Enheten har 11
medarbetare! (juni 2025). Enhetens uppdrag ir konjunkturkinsligt och antal drenden
paverkas mycket av det ekonomiska liget och byggprojektens omfattning och antal.
Enheten har en samordnare. En del av enhetens personal ér helt eller delvis utlanade till
andra enheter for att 16sa den ekonomiska situationen av ett minskat infléde. Enhetschefen
ar dven tillférordnad enhetschef pa AVA. En senior inspektor har sedan maj 2025
verksamhetsansvar for att avlasta enhetschefen. Enheten har ett mycket bra resultat 1
medarbetarenkiten. Tva vakanta tjanster och en tjanstledighet som ej vikariebesatts.

Avfall och vatten

Blandning av fasta och rérliga intikter. Enheten har 15 medarbetare (juni 2025). Det finns
en historik av arbetsmiljoproblematik som delvis atgiardats men dir mer arbete kvarstar. En
arbetsmiljokartliggning gjordes med hjilp av foretagshilsovarden 2023 varefter en
handlingsplan genomférdes. Enheten dr indelad 1 subgrupper med olika branschansvar:
fordonsgruppen, avfallsgruppen och vatten och infra”. Avfallsgruppen bestar av mestadels
seniora inspektérer som arbetar tillsammans och fordonsgruppen bestir av mer juniora
inspektorer. En systematisk kunskapsoverforing mellan grupperna behéver utvecklas, och
det finns upplevda skillnader 1 status mellan grupperna som péaverkar samarbetet. Enheten
har en samordnare. Enhetschefen dr den ordinarie chefen f6r FOM som ir tillférordnad
sedan januari 2025. Enheten har ett varierande medelgott resultat i medarbetarenkiten.

Kemi och industri

Enheten har mycket stor andel styrd tillsyn och érliga fasta intikter. Enheten har 12
medarbetare (juni 2025). Enheten har under 2024 och del av 2025 haft en hég andel
franvaro varfér man under 2024 inte hann med den styrda tillsynen. Enheten har ingen
samordnare. Infor budgetiret 2025 flyttades tillsyn for receptfria likemedel fran enheten till
avdelningen for livsmedelskontroll, vilket medférde ett intdktstapp om 550 tkr. Enheten har
ett ganska lagt resultat i medarbetarenkiten. Under 2025 har ersittningsrekryteringar
genomforts bade for vakanta tjdnster och for att ticka upp vid personalfranvaro. Dessa
rekryteringar forvantas successivt bidra till 6kad kapacitet inom verksamheten. Enheten har
aven fatt ta del av en resursinspektors tjanstgoringsgrad for att ticka upp for en del franvaro
under 2025.

Hilsoskydd

Enheten har bade fasta och r6rliga intikter. Bildades i januari 2024 genom sammanslagning
av tva enheter som arbetat med hiélsoskydd. Enheten har 15 medarbetare (juni 2025)
inklusive en samordnare. Enheten arbetar i huvudsak med halsoskyddstillsyn, men dven viss
milj6tillsyn finns i uppdraget. Enheten har i jamforelse med de andra enheterna en storre
andel kontakt med privatpersoner. Enheten har ett gott resultat i medarbetarenkiten.
Rekrytering av fler inspektorer har genomforts under 2025 f6r att ersitta personal som fatt
nya uppdrag inom milj6férvaltningen.

1 Siffra frin verksamhetssystemet Koll HR Analys, siffra inkluderar alla anstillda iven tjinstlediga. Vissa
anstillda pa enhet men utlinad till annan enhet, dvs antal anstillda motsvarar inte AA pa enheterna.



2. Resultat i medarbetarenkaten 2024

Relevanta parametrar fran medarbetarenkit 2024 presenteras i nedan
tabell, resultat under 3 ar en rédmarkerad siffra 1 underlaget som signalerar att det ar ett

resultat som sarskilt bér uppmarksammas.

Friga

MHS

FOM

AVA

KEMI

HOS

Jag upplever att det
finns bra
mojligheter att
utvecklas i mitt
arbete

33

>

4,1

>

2,9

>

3,0

>

3,0

>

Jag upplever att det
finns mojlighet att
byta arbetsuppgifter,
ansvarsomride eller
roll

32

4,0

3,0

2,9

2,9

Hur upplever du
dina foérutsittningar
att géra ett bra och
effektivt jobb

3,1

4,0

2,7

>

33

Vi har tydliga roller
och funktioner

3,6

3,8

32

2,9

4,2

Vi har rutiner och
arbetssitt som gor att
vi kan arbeta effektivt

29

35

2,2

2,1

34

Hur upplever du
gemenskapen och
kulturen pa din
arbetsplats?

3,8

>

4,6

>

35

>

2.4

>

4,1

>

Det dr en god
stimning pa
arbetsplatsen

3,6

44

2,1

>

4,1

Hur upplever du
din arbetssituation?

3,0

3,8

2.4

>

3,1

Det finns en tydlig
planering och
prioritering av

arbetsuppgifter

3,0

3,8

2,7

>

3,1

30)

Tabelltexct: Tabell som visar utvalda frigor fran medarbetarenkdten 2024 samt dess resultat pa avdelnings- respektive enbetsniva.

Skala 1-5 dér 1 dr lagst och 5 dr higst betyg.

3. Ekonomiska forutsattningar

Avdelningen med sin nuvarande organisering 1 fyra enheter har funnits under endast ett helt
verksamhetsar 2024 och resultatet (tkr) f6r avdelningen har de senaste fyra aren varit enligt

tabell nedan:

2021

2022

2023

2024

1512

134

-1 952

-379

Tabelltext: Tabell som visar avdelningens ekonomiska resultat for aren 2021-2024.
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2023 gjordes en nedskrivning av osikra fodringar med 470 tkr som paverkade resultat f6r
aret med motsvarande belopp. 2024 tillgodoriknades samma belopp efter inbetalning av de
osikra fodringarna. Prognosen for 2025 indikerar ett nollresultat efter att det gjorts
omférdelning av personal mellan enheter. Det finns viss osdkerhet vad giller den
ekonomiska prognosen pa framfoér allt FOM-enheten.

Den rétliga timdebiteringen/efterhandsdebiteringens andel av verksamhetens finansieting
har 6kat vilket gor verksamheten mer kinslig for drendeinflédet och personalomsittning,
men har ocksa maojliggjort en utdkning av antal medarbetare med helarsresurser over tid
utan extra finansiering i form av kommunbidrag.

De budgeterade rorliga timavgifterna och personalbudgeten har utvecklats enligt tabell
nedan:

2021 2022 2023 2024 2025
Arsavgifter 16 984 15276 16 745 17 577 17 109
Timavgifter 11971 18 616 19 653 20 396 17 376
Totalt 28 955 33 892 36 398 37973 34 485
Andel timavgifter 41% 55% 54% 54% 50%
Chefer 6 6
Verksamhets- 1 1 1
controller
Inspektorer 44 51 47 50 46

Tabelltext: Tabell som visar utvecklingen av budgeterade timavgifter och antal chefer, verksambetscontroller
och inspektirer. Exckinderat utvecklingssekreterare som mijliggjorts med kommmunbidrag och senior
inspektor med centralt uppdrag (50%) from. Maj 2025,

Inf6r 2025 anpassades budgeten for timavgifter till bland annat konjunkturlaget f6r drenden
inom férorenade omriden. Arsavgifterna som minskade 2025 beror frimst pa att cirka 550
tkr f6r lakemedelstillsyn 6verfordes till livsmedelskontrollen. Andelen timavgifter varierar
stort mellan enheterna i den nuvarande organisationen.

I det nya forslaget pd organisation kommer enheterna ha en mer jimn férdelning mellan
arsavgifter och timavgifter vilket kan medféra att de blir mindre sarbara for till exempel
forindrade drendeinfléden och personalomsattningar. Anvandning av personalen kan bli
mer flexibel och viss personalrotation kan ske enklare.

Efterhandsdebiteringen kan pa sikt komma att ersitta all arsavgiftsdebitering varfor
verksamheten oavsett organisation behover anpassas med en planering och uppféljning som
svarar mot att den debiterbara tillsynstiden blir utférd och fakturerad. For den ekonomiska
styrningen blir tidredovisningen och uppféljningen viktigare desto mer
efterhandsdebiteringar som krivs f6r en budget i balans. I genomsnitt ska en
heltidsarbetande inspekt6r redovisa 25 timmar per vecka varav 15 timmar ska vara
debiterbara antingen genom arsavgifter eller efterhandsdebitering. Det finns behov av att
genomfora en Oversyn av nuvarande tidsredovisningspraxis for att bedoma dess
indamalsenlighet. Parallellt bor dven effekten av den tillsyn som utfors analyseras, 1 syfte att
sakerstilla att insatserna ar verkningsfulla och resurseffektiva.
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Ut6ver ovan nimnda risker med drendeinflode och fakturering av timavgifter finns det 1 ett
inledningsskede 1 6vergangen till ny organisation en risk att tillsynen gar ner, dir 5-10
procent nedgang kan innebara cirka en miljon kronor i minskade intikter for tillsynen. Den
nya organisationen innebir ocksa en utékning med en senior inspektér pa 50 procent med
en strategisk uppgift att utveckla och starka effekten av tillsynsuppdraget. Denna seniora
inspektor bedéms kunna rymmas inom budget pa sikt genom Okade tillsynsintikter. En
utokad ram under 2026 med en miljon kronor skulle underlitta 6vergangen till den nya
organisationen.

Verksamheten kan ocksd, som inletts 2025, fortsatta hitta samarbeten inom de
miljstrategiska uppdragen och ta del av medel frin den miljostrategiska budgeten dir
verksamhetens kompetens kan bidra.

For miljotillsynens timavgift pa 1 315 kronor som baseras pa verksamhetens sjalvkostnad
gors ingen justering for 2026 utdver indexupprikning enligt praxis.

Sammantaget kommer den foreslagna organisationen kommer att vara mer flexibel vad
giller uppdraget och pa sikt mer effektiv och robust vad giller intiktstackning.

Forutom ovannimnda effekter pa ekonomistyrning vad giller budget och uppféljning
maste kodstrukturen i ekonomisystemet omarbetas (nya kostnadsstillen, kopplingar,
behorigheter och attest) 1 samarbete med stadskontorets ekonomiavdelning (redovisnings-
och systemenheten). Aven den gemensamma redovisningsenheten pa serviceférvaltningen
bor involveras i arbetet. Detta kriver viss framférhéllning och dndringarna bor borja gilla
vid arsskiftet, sjdlva arbetet gors med férdel under hésten (november/december).

Som konsekvens av omorganiseringen kommer det vara svart att gora retroaktiva
jamforelser pa ligre niva (enhet och kostnadsstille).
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Branscher Timmar | Enhet (idag) | Ny enhet | Kommentar
Fororenad mark 6520 | FOM M1
Masshanterare 477 | AVA M1
Vatten och avlopp 468 | AVA M1
Infrastruktur 384 | AVA M1
Skjutbanor 35 |AVA M1
Raddningstjansten 50 | AVA M1
Raddningstjansten 5| KEMI M1
Bygg och rivningsavfall 20 |AVA M1 Avser enbart dispenser
Vattenverksamhet (dricksvattenverket U) 10 | KEMI M1
PCB 412 | KEMI M1
PCB - FOM M1 gér ej att ta fram, ligger i siffran férorenad mark
Fritidsbatshamnar 100 | AVA M1
Motorbanor 64 | AVA M1
Travbana 36 | KEMI M1
Sjukhus 45 | KEMI M1
Begravningsverksamhet 16 | KEMI M1
Klottersanerare 25 | KEMI M1
Lantbruk och hasthallning 55 | KEMI M1
Vaxthus 35 | KEMI M1
Bekdmpningsmedel 80 | KEMI M1
Biocider (ta hand om inrapportering) 20 | KEMI M1
Golfbanor 10 | KEMI M1
Animaliska biprodukter 15 | KEMI M1
Varmepumpar och kylanlaggningar m
arsavgift 31| AVA M1
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Branscher Timmar | Enhet (idag) | Ny enhet | Kommentar
Fordonstvatt 1465 | AVA M2

Drivmedelsstation 555 | AVA M2

Bilskrot 71| AVA M2
Fordonsverkstader 111 | AVA M2

Livsmedel och foder 570 | KEMI M2

Kemiska produkter 665 | KEMI M2

Lagring av kemiska produkter och bréanslen 350 | KEMI M2

Gummi och plastvaror 76 | KEMI M2

Ickemetalliska mineralprodukter 70 | KEMI M2

Metall m.m., 212 | KEMI M2

Organiska l6sningsmedel 174 | KEMI M2

Lackerare 120 | KEMI M2

Tryckerier 88 | KEMI M2

Ytbehandlare 112 | KEMI M2

Tandlakare 244 | KEMI M2

Textiltvatterier 10 | KEMI M2

Kemtvattar 35 | KEMI M2

Varutillsyn 300 | KEMI M2
Overlatelsetillstdnd 50 | KEMI M2

Butiksinsamling (el avfall) 0|AVA M2 Ej inlagt i TP 2025 men ca 200 timmar kommer att genomféras i ar.
Avfallsbolag 993 | AVA M2 Lst har tillsyn 6ver Sysav
Atervinningsstationer 114 | AVA M2

Skrotare 538 | AVA M2

Kéldmedia 2650 | KEMI M2

Uppsokande tillsyn avfall och fordon 678 | AVA M2
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Branscher Timmar | Enhet (idag) | Ny enhet | Kommentar

Bioavfall 20 | AVA M2 Avser dispenser, Ovrigt nedprioriterat

Separation av forpackningar 40 |AVA M2

Undantag avfallsforeskrifterna 40 |AVA M2

Avfall hos livsmedelsverksamheter 0|AVA M2 nedprioriterat, behovet bedémt till 500 timmar

Enskilda avlopp (koloni och landsbygd) 241 |HOS H

Hemkompost - privatperson 10 |AVA H

Badanlaggning 262 |HOS H

Hygieniska behandlingsverksamheter 1854 |HOS H Bor prioriteras upp i kommande behovsutredning
Forskolor och skolor 3090 | HOS H

Omsorgsboenden 370 | HOS H Bor prioriteras upp i kommande behovsutredning
Radon 548 | HOS H

Bostadstillsyn (handelsestyrd) 2095 | HOS H

Bostadstillsyn (uppsdkande) 1178 |HOS H

Stralskydd 50 | HOS H Ej i plan, enligt behovsutredning

Pedagogiska verksamheter och &vriga

lokaler 127 |HOS H

Tobakstillsyn (Rokfria miljoer) 50 | HOS H

Fartyg (IHR) 95 |HOS H

Offentliga miljder 100 | HOS H Ej i plan, enligt behovsutredning géllande prioriterade omraden.
Omradestillsyn 50 | HOS H

Varmepumpar 140 | HOS H Ska delas mellan M1 och H beroende p& om privatperson eller inte
Cisterner 20 | AVA H Det mesta med cisterner ligger pa objektshandlaggaren
Fettavskiljare 15| HOS H En uppskattning, héndelsestyrt

Legionella 370 |HOS H

Kyltorn 15| HOS H




Malmé stad
Miljé6forvaltningen

Branscher Timmar | Enhet (idag) | Ny enhet | Kommentar
Ovrigt halsoskydd 110 | HOS H
El och kylanldggning (vindkraft m.m.) 399 | KEMI M1




Administrativ assistent
Avdelningschef
Enhetschef
Kommunikator
Livsmedelsinspektor
Miljdingenjor
Miljoinspektor
Projektledare
Sekreterare(utr,plan,utv)
Utredare
Utvecklingssamordnare
Verksamhetscontroller

Antal

Medelalder

Medellén

Tot Kvir Ma Totalt Kvinr Man Totalt

9
5
10
7
22
2
59
13
4
27
2
2

8 1
3 2
8 2

49,1 51,0
41,6 42,3
51,1 49,6
5 2 40,0 396
14 8 453 42,1
1 1 60,0 62,0
43 16 40,9 39,9
11 2 51,6 52,0
3 1 453483
16 11 40,7 43,0
1 1 37,0380
1 1 445 460

34,0
40,5
57,0
41,0
51,0
58,0
43,38
49,5
36,0
37,5
36,0
43,0

32533
64 580
57610
40 357
38473
46 400
37944
42700
48 875
40670
42 450
47 950

Kvinna Man

32900
61633
55900
40980
37086
48 300
37926
42 845
51333
41481
44500
48 000

29 600
69 000
64 450
38 800
40900
44 500
37994
41900
41500
39491
40 400
47 900

Perc 10

Totalt

50 850

34100
32720
39 600
36 000

Kvinna

34000

33 800
39 600

36 000

Median
Man  Totalt Kvinna
- 56 600 -
- 38050 36650
32100 38000 38000

- 42400 42400

37500 40500 41000

Perc 90

Man Kvinna

Totalt

= 64810 -

= 42 400 42 300

Lonespridning

Man
- 14%
- 26%
- 27%
- 28%
- 24%
- 7%

36600 43240 42200 45900 32%

- 47 400 47 400

- 17%
= 63%

39200 46400 48100 44000 24%

= 8%
- 0%

10%
15%
26%
33%
23%

0%
24%
20%
62%
29%

0%

0%

Total Kvinn Man

0%
20%
21%

7%
20%

0%
41%

4%

0%
17%

0%

0%

KOMMENTAR

Lénediff. beror pa skillnader i kompetens, erfarenhet och prestation bland medarbetetare i gruppen
Lénediff. beror pa skillnader i kompetens, erfarenhet och prestation bland medarbetetare i gruppen
Lénediff. beror pa skillnader i kompetens, erfarenhet och prestation bland medarbetare i gruppen
Lénediff. beror pa skillnader i kompetens, erfarenhet och prestation bland medarbetare i gruppen
Lénediff. beror pa skillnader i kompetens, erfarenhet och prestation bland medarbetetare i gruppen
Lénediff. beror pa skillnader i kompetens, erfarenhet och prestation bland medarbetetare i gruppen
Ingen noterbar loneskillnad mellan mén och kvinnor

Lénediff. beror pa skillnader i kompetens, erfarenhet och prestation bland medarbetetare i gruppen
Lénedifferensen beror pa skillnader i uppdrag bland medarbetarna i gruppen

Lénediff. beror pa skillnader i kompetens, erfarenhet och prestation bland medarbetare i gruppen
Lénediff. beror pa skillnader i kompetens, erfarenhet och prestation bland medarbetetare i gruppen
Ingen noterbar |6neskillnad mellan mén och kvinnor
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Malmaé stad

Lonekartlaggning 2025

Inledning

| syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i l6n
och andra anstallningsvillkor mellan kvinnor och mén ska
arbetsgivaren varje ar kartlagga och analysera;

e bestdmmelser och praxis om |6ner och andra
anstallningsvillkor som tillampas hos arbetsgivaren, och

e |oneskillnader mellan kvinnor och mén som utfér arbete som
ar att betrakta som lika eller likvardigt enligt
diskrimineringslagen 3 kap 88.

Enligt riktlinjer for Ionekartlaggning i Malmo stad, beslutade av
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott den 12 december 2017,
ansvarar respektive forvaltning for att kartligga eventuella osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och méan som utfér lika arbete.

Stadskontorets HR-strategiska avdelning ansvarar for den analys
som sker av I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfér
likvardigt arbete. Gallande bestdmmelser och praxis som tillampas
hos arbetsgivaren ansvarar respektive forvaltning for att analysera
forvaltningsspecifika sddana medan stadskontoret analyserar
kommungemensamma bestammelser om |6n och andra
anstallningsvillkor.

Avgransning

Loneuppgifter har hamtats ur Ionesystemet 1 januari 2025.
Kartlaggning och analys omfattar samtliga yrkesgrupper oavsett
storlek, dock inte grupper med endast kvinnor eller endast méan.
Befattningar som ar aktuella for miljoférvaltningens lonekartlaggning
ar administrativ assistent, avdelningschef, enhetschef,
kommunikatdr, livsmedelsinspektdr, miljéingenjor, miljoinspektor,
projektledare, sekreterare (utr, plan, utv), utredare,
utvecklingssamordnare, verksamhetscontroller.

Samverkan
Miljoforvaltningens Iénekartlaggning togs upp i samverkansgruppen
2025-09-17.

Miljoforvaltningen Postadress: Telefon: 040-34 20 83 Org.nr: 212000-1124

Bergsgatan 17 205 80 Malmo E-post: miljo@malmo.se malmo.se/miljo
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Bestammelser och praxis om I6ner och andra

anstallningsvillkor

Ur vart kollektivavtals principer for lonesattning kan vi bland annat
lasa;

"Lonebildning och I6nesattning ska bidra till att arbetsgivaren nar
malen for verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfér ska l6nen
vara individuell och differentierad och avspegla uppnadda mal och
resultat. Aven forutsattningarna for att rekrytera och behalla personal
paverkar lI6ne- och anstallningsvillkoren.

Syftet ar att skapa en process dar arbetstagarens resultat och
I6neutveckling knyts samman sa att det positiva sambandet mellan
I6n, motivation och resultat uppnas. Det ar darfor av stor vikt att
dialog fors mellan chef och medarbetare om mal, forvantningar, krav,
uppnadda resultat och 16n.

Miljoférvaltningen har inga (sido)formaner som till exempel tjanstebil,
bostads- eller reseférmaner, bonus eller liknande som kan héarledas
till kon. Alla chefer har inlést dvertidsersattning oavsett kon.

Alla medarbetare, oavsett kon, erbjuds vaxling av
semesterdagstillagg mot ledig tid samt |6nevaxling till
pensionsavsattning i enlighet med stadens riktlinjer.

Miljoforvaltningens kriterier for ett gott arbetsresultat ar framtaget
partsgemensamt av medarbetare, chefer och fackliga representanter
under 2013, med stdd av modellen for motivation, resultat och 16n.
Dialog kring kriterierna och tillampningen av dessa férdes under
hosten 2024 i syfte att skapa samsyn 6ver hela forvaltningen.
Kriterierna bedéms fortfarande som tydliga, enkla och kénsneutrala;
bedriva lagarbete, visa engagemang och vara resultatinriktad.

Kartlaggning och analys

Kartlaggning och analys av I6ner inom lika arbete, se bilaga, for
I6nestatistik gallande respektive yrkesgrupp.

Sammanfattande analys och slutsats (lika
arbete)

Miljoférvaltningen har relativt sma yrkesgrupper och det kan finnas
skillnader inom gruppens arbetsuppgifter som gor att skillnader i I6n
forekommer som vi som arbetsgivare kan motivera.

2 (3)
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Individuella skillnader forkommer saledes inom olika yrkesgrupper
och harleds till individuell och differentierad I16n och motiveras med
erfarenhet, prestation, uppnadda mal och resultat. Efter genomford
Ionekartlaggning och analys 2025, konstateras att inga osakliga
I6neskillnader férekommer mellan kvinnor och méan inom lika arbete
pa miljoférvaltningen. Inga planerade atgarder férekommer darfor.

Rebecka Persson Anna Colliander
Miljodirektor HR-chef



Risk- och friskbeddmning och handlingsplan f6r en god arbetsmilj6

Orsak till riskbeddmning och arbetsmiljdarbete

Verksamhet som berors

Personer/grupper som berors

Fyra praoelever fran grundskolornas arskurs 8 (dlder ca 14-15
4ar) kommer att delta varje praovecka som intriffar: 6 - 10/10,
13-17/10 samt 3 - 7/11. Eleverna kommer att alternera pa
MHS, ALK och MSA enligt framtaget schema. Syftet dr att
eleverna foljer det dagliga arbete under handledning av
utsedda handledare. Eleverna alternerar ca 1,5
dagar/avdelning. Inga riskfyllda arbetsuppgifter kommer att
utféras av eleverna.

Praoeleverna kan inte sjilva vilja sin plats utan detta férdelas
fran ASF Prao Malmé. Elever kommer fran alla Malmo stads
grundskolor. Inga uppgifter finns dnnu fran vilka skolor
eleverna kommer fran.

Huvudsakliga arbetsuppgifter:

Praoeleverna ska delta i samt fi inblick inom férvaltningens
olika arbetsomride ute pi tillsyns- samt miljSstrategiska
avdelningen med handledare. Anpassade arbetsuppgifter
utifrin detta kan bli aktuellt. Prao dr en del av férvaltningens
langsiktiga kompetensférsorjningsarbete samt ett
kommungemensamt uppdrag.

Tolv praoelever fordelat under tre praopetioder.

Berérda medarbetare samt chefer pé respektive. avdelning.
Handledarna behéver ha férutsittningar och tid avsatt for
att genomfora handledaruppdraget. Nirmaste chef,
avdelningschef och férvaltningsledning ansvarar for att
dessa forutsittningar skapas.

Samordnare planeringssekreterate Jeanette Silow.

Risk- och friskbedémning och handlingsplan fér en god arbetsmiljé




Riskbeddmning

Handlingsplan

Identifierade risker och riskkallor Allvarlig Annan | Atgarder och aktiviteter Ansvarig Klart Uppfoljning
risk risk datum

Praoelev deltar vid ett riskfyllt X | Handledare viljer ut limpliga Nirmaste chef Senast
tillsynsbesok tillsammans med sin tillsynsobjekt, som bedéms som 3/10
handledare sakra. Handledare och

arbetsplatsen ansvarar for att

framtagen sikerhetsrutin for hot

och vild f6ljs samt att

praoeleverna inte utsitts for risker

1 arbetsmiljon.
Risk att eleverna blir sysslolosa, X | Samtliga avdelningar/handledare | Resp. Senast
lamnas ensamma och inte vet vad de tar fram anpassade arbetsuppgifter | handledare/nirmaste |3/10
ska gora for praktikanterna, frimst att folja | chef samt Jeanette

med i det dagliga arbetet. I det fall |Silow

inspektioner blir instéllda el dylikt

ska forslag finnas pa andra

arbetsuppgifter, som tas fram av

samordnaren.
Praktikanterna vet inte var de ska X Samordnaren tar fram ett Nirmaste chef samt Senast
vara eller vem de ska f6lja med ut overgripande schema for Jeanette Silow 3/10
under dagen praoveckorna. Varje avdelning tar

sedan fram ett enkelt schema for

praktikanternas tid pa resp.

avdelning.
Praoelev cyklar och olycksfall X | Alla praktikanter ska anvinda Resp. Lopande
intriffar cykelhjilm. Alt. att valja annat handledare/nirmaste

fardsdtt som att cykla eller
promenera. Om olycksfall intriffar

chef samt Jeanette
Silow




meddelas detta till samordnaren,
som kontaktar resp. skola/syo.

Praoelev ar med om ett brandlarm pa X | Arbetsgivaren informerar Arvid Nordland samt | Sker
torvaltningen praoeleverna om brand och Jeanette Silow 6/10,
sakerhetsrutin vid 13/10
introduktionsmétena som sker samt
varje praovecka. 3/11
Smittspridning X | Eleverna uppmanas anvinda Resp. Lopande
alcogel och hilla avstind. Stanna | handledare/nirmaste
hemma vid sjukdom. chef

Friskfaktorer och héalsoframjande aspekter

Identifierade friskfaktorer och halsoframjande aspekter

Att praoeleverna far en viktig erfarenhet och inblick 1
milj6foérvaltningens yrkesomrade och kan fi bittre
torstaelse f6r koppling mellan skola, utbildning och
arbetsliv. Aven att eleverna far viktig erfarenhet av hur
det dr att vara pa en arbetsplats samt far testa pa att
utfora enklare arbetsuppgifter. Detta kan underlitta
infor deras framtida gymnasieval/yrkesintiktning. Det
ar dven en del av miljoférvaltningens framtida

lingsiktiga kompetensforsorjning.

Deltagare vid riskbedémningen:

Huvudskyddsombud Camilla Thérn, planeringssekreterare]eanette Silow samt HR-chef Anna Colliander

Genomford datum:
25-09-04

Information pé arbetsplatstraff datum:

Information till samtliga praoelever sker pa introduktionsutbildningen den 6/10, 13/10 samt 3/11.

Behdver riskbeddmningen
tas upp i Samverkan?
X[ Ja U Nej

Datum

Ansvarig chef
Rebecka Persson

Skyddsombud / Elevskyddsombud
Camilla Thorn
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Riskbeddmning och systematiskt arbetsmiljoarbete

Enligt foreskriften AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljéarbete dr
arbetsgivaren skyldig att undersoka och gora riskbedémningar av
arbetsmiljon.

Friskfaktorer

I samband med att undersékning och bedémning av risker gors ér det
ocksa bra att lyfta fram friskfaktorer och halsofrimjande aspekter for att
virna och utveckla dessa.

Vem ar med vid riskbedémningar?

Chefen ansvarar for att riskbedomningar genomfors samt att det sker i
samverkan med skyddsombud och medarbetare. HR-avdelningen eller
extern resurs, t ex foretagshalsovarden, kan konsulteras vid behov.
Medarbetarna har en skyldighet att medverka i arbetsmiljéarbetet.

Beddmning av riskerna

Efter att undersokning av arbetsmiljén ar genomford, antingen generellt
eller utifran en given anledning (se SAM-dokument), dr nista steg att
bed6éma de risker ni identifierat om de ar allvarliga eller inte. Risker ska
bedoémas vad giller sannolikhet att de intraffar och konsekvenser fér
medarbetarna. Med medarbetare menas dven chefen.

e Allvarlig risk innebir att det finns en stor sannolikhet for att nagot
ska hinda och att man bedémer att detta kan leda till en icke
obetydlig fysisk eller psykisk personskada hos en eller flera
medarbetare. Risker som férekommer ofta, eller som har hog
sannolikhet att intriffa, Okar allvarlighetsgraden vid bedémning.

Risker som kan antas fa allvarliga konsekvenser nir de

Risk- och friskbedémning och handlingsplan fér en god arbetsmiljé

térekommer, boér ocksa bedémas som allvarligare dn de risker som
inte fir sa stora konsekvenser i hilsohinseende.

e Annan risk innebir att det finns en sannolikhet for att ohilsa eller
olycksfall ska intraffa och att denna hindelse far negativa foljder for
en eller flera medarbetare.

Atgarda risker och gor handlingsplan for en god arbetsmiljé
Nir risker i arbetsmiljon har identifierats ska de atgirdas, antingen genom
att ta bort dem helt eller genom att vidta atgarder for att minska dem. De
allvarliga riskerna ska alltid atgardas forst. Utifran de identifierade
friskfaktorerna si 4r det bra att formulera aktiviteter for att bibehalla och
utveckla sadant som frimjar halsa i arbetsmiljon. Dokumentera samtliga
aktiviteter och atgirder i handlingsplanen.

Riskbedémningen och dess handlingsplan ska alltid tas upp pa APT sa att
den blir kind for alla pa arbetsplatsen. Bedomning ska ske om
riskbedémningen dven ska tas upp i samverkansgrupp.

Uppféljning av atgérder/handlingsplan

Uppfoljning miste alltid ske for att sdkerstilla att alla atgarder ar
genomforda och fitt avsedd effekt, dven fOr att se om nagra nya risker har
tillkommit. Detta ska goras regelbundet t ex pa APT, bestim datum for
uppfoljning i handlingsplanen.
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