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Remissversion — Plan for arbetet mot
iIslamofobi och antimuslimsk rasism

Sammanfattning

Islamofobi och antimuslimsk rasism ar ett allvarligt samhallsproblem som
leder till omfattande negativa konsekvenser for samhéllet och den som
utsatts. Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism beskriver
hur Malmo stad arbetar for att motverka rasismen lokalt i Malmé. Arbetet ar
en del av stadens arbete foér manskliga rattigheter.

Arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism &r hela stadens
angelagenhet. Darfor faststélls planen av kommunfullmaktige. Planen géller
for tidsperioden 2026—2029 och omfattar stadens samtliga ndmnder och
helagda kommunala bolag.
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Malmo stads inriktningsmal for arbetet ar:
- Malmé stad har god kunskap om uttryck och konsekvenser av islamofobi
och antimuslimsk rasism i det lokala sammanhanget

- Malmo stad har starkt medarbetares och fértroendevaldas kunskap om
islamofobi och antimuslimsk rasism.

- Malmo stad framjar inkludering och delaktighet av Malmébor och andra
relevanta samhallsaktorer

- Malmo stad framjar trygga uppvaxtvillkor och dkat inflytande for barn och
unga

- Malmo stad driver ett normférandrande arbete mot islamofobi och
antimuslimsk rasism i samhaéllet i stort.

Kommunstyrelsen har kommunfullmaktiges uppdrag att samordna och félja
upp arbetet med planen. Alla namnder och styrelser ansvarar for att
uppratta handlingsplaner och genomfora insatser utifran sina uppdrag.

Planen ska foljas upp arligen men utanfér den ordinarie
uppfdljningsprocessen.

Inledning

Malmo ska vara en stad for alla — en plats dar varje Malmdbo har lika
rattigheter och mdjligheter oavsett bakgrund. Islamofobi och antimuslimsk
rasism &r ett allvarligt samhallsproblem som paverkar manniskors livsvillkor
och halsa. Utéver det manskliga lidandet leder rasism aven till omfattade
samhallsforluster i form av outnyttjad kompetens, minskad tillit och
forsvagad social sammanhallning.

Islamofobi och antimuslimsk rasism kan ta sig manga uttryck — allt fran
diskriminering, hatbrott och vardagsrasism till mobbning, strukturell
ojamlikhet och brist pa representation. Dessa uttryck samverkar ofta med
andra former av utsatthet kopplat till exempelvis kon, alder, religion,
sexualitet eller funktionsvariation. Ett intersektionellt perspektiv &r darfér
avgorande fOr att ett antirasistiskt arbetet ska svara mot manniskors
sammansatta erfarenheter och utformas pa ett andamalsenligt satt.

Malmo stad har i enlighet med géllande lagstiftning— déaribland
barnkonventionen (2018:1197), diskrimineringslagen (2008:567) och lagen
om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete (2023:196) — ett
tydligt och omfattande ansvar att sékerstalla trygghet och likvardiga
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rattigheter for alla Malmobor. Arbetet mot rasism utgor en integrerad och
nodvandig del av dessa uppdrag.

Rasism ar inte bara en krankning av manskliga rattigheter, utan aven ett
strukturellt hinder for social sammanhalining, jamlikhet och demokratisk
delaktighet. Det antirasistiska arbetet ar sdledes inte ett avgransat eller
tillfalligt projekt, utan ett grundlaggande och tvarsektoriellt tagande inom
ramen for Malmo stads dvergripande arbete for manskliga réattigheter. Att
arbeta mot rasism ar ocksa ett grundlaggande uppdrag i férverkligandet av
Agenda 2030.

For att starka det lokala arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism har
Malmo stad tagit fram denna plan. Planen galler for aren 2026—2029.
Planen ar framtagen i nara samverkan med forskare pa Malmo universitet
och tillsammans med civilsamhallet och Malmébor. Planen omfattar fem
inriktningsmal som tillsammans utgdr en helhet i stadens arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism.

Begreppen rasism, islamofobi och antimuslimsk
rasism

Islamofobi och antimuslimsk rasism ar former av rasism. Inom forskningen
finns olika definitioner av rasism, men gemensamt for de flesta ar att rasism
bygger pa forestallningar om exempelvis etnicitet, religios tillhérighet och
ras. Rasism skapar och uppratthaller ojamlikhet mellan manniskor genom
olika medvetna och omedvetna handlingar.

Rasism verkar pa bade individuell- och strukturell niva, vilket innebar att
den inte alltid &r synlig med blotta dgat men finns i vara samhallsstrukturer.
Pa strukturell niva ar den inbaddad i institutionella regler, normer och
praktiker som systematisk missgynnar vissa grupper. Detta kan ske utan
individuella intentioner, vilket innebar att rasism kan reproduceras aven
inom organisationer med uttalade jamlikhetsmal.

Né&r det galler rasism som riktar sig mot muslimer och islam, finns det flera
olika begrepp och definitioner inom forskningen. Malmé stad har, utifran
aktuell forskning och i dialog med civilsamhallet, valt att utga fran
religionshistorikern Mattias Gardells definition av islamofobi:

"Socialt reproducerade fordomar om och aversion mot islam och muslimer,
samt handlingar och praktiker som angriper, exkluderar eller diskriminerar
manniskor pa basis av att de ar eller antas vara muslimer och associeras
till islam.”
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Denna definition tydliggor att islamofobi inte enbart drabbar praktiserande
muslimer, utan dven personer som formodas vara muslimer eller som pa
annat satt associeras med islam. Vidare betonas att islamofobi forekommer
bade pa individuell och strukturell niva. Vilket innebar att individer, grupper
och organisationer kan utsattas for islamofobi och antimuslimsk rasism —
direkt eller indirekt — enbart pa grund av att de sammankopplas med islam.

Begreppet islamofobi ifrdgasatts av vissa eftersom suffixet "-fobi” kan ge
intrycket att det handlar om enskilda individers irrationella radslor, snarare
an om rasistiska och diskriminerande strukturer. Darfér foredrar en del att
anvanda begreppet antimuslimsk rasism i stallet. Malmé stad anvander
bada begreppen synonymt.

Islamofobi och antimuslimsk rasism: uttryck och
konsekvenser

Islamofobi och antimuslimsk rasism kan ta sig manga uttryck — allt fran
diskriminering, 6ppna férdomar, fientlighet och konspirationsteorier till hat
och hot. Det &r ett komplext och djupt rotat samhallsproblem som kan ta sig
manga olika uttryck och verka pa flera nivaer samtidigt — bade individuellt
och strukturellt. Denna form av rasism ar narvarande i alla delar av
vardagslivet — pa arbetsplatser, i skolor, pa internet och i det offentliga
rummet. Enligt forskning, bland annat fran Diskrimineringsombudsmannen
(DO), har det visat sig att personer med muslimska namn, eller som
uppfattas vara muslimer, ofta har svarare att fa jobb som motsvarar deras
kvalifikationer, far lagre 16n och har svarare att fa bostad. Det &r
diskriminering som genomsyrar hela samhallet och skapar konsekvenser
pa bade individuell och kollektiv niva.

| BRA:s rapport "Islamofobiska hatbrott" (2021:3) beskrivs konsekvenser av
islamofobin i manniskors vardag, bland annat genom:

Psykiska och emotionella konsekvenser: Personer som utsatts upplever
ofta chock, radsla och oro efter att ha blivit utsatta for islamofobiska
hatbrott. Dessa kanslor kan kvarsta over tid och paverka individens
valbefinnande.

Forandrade beteenden: For att undvika att utsattas igen forandrar vissa
sina dagliga rutiner, sdsom att undvika vissa platser eller tider pa dygnet.

Overvaganden om att flytta: En del 6vervager att flytta inom landet eller
till andra lander for att undkomma den rasism de upplever.
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Dold identitet: For att minska risken for diskriminering valjer vissa att tona
ner sin muslimska identitet i olika sammanhang, exempelvis genom att inte
bara religidsa symboler eller kladsel.

Minskad tillit till rattsvasendet: Manga drabbade har 1ag tilltro till
rattsvasendet, vilket leder till att hatbrott ofta inte anmals.

Normalisering av rasism: Nar rasismen kommer fran personer i den
utsattas narmiljoé, sdsom kollegor eller grannar, kan det leda till att rasismen
uppfattas som en normal del av vardagen.

Att uppleva en standig risk att utsattas for rasism kan leda till det som
kallas minoritetsstress — en langvarig och forhojd stressniva som drabbar
personer i minoritetsgrupper till foljd av strukturella ojamlikheter, stereotypa
forestallningar och aterkommande kréankningar. Minoritetsstress kan ha
allvarliga konsekvenser for bade den fysiska och psykiska halsan, &ven om
den inte alltid ar kopplad till direkta hot eller vald. Ocksa subtila signaler om
utanforskap bidrar till k&nslor av otrygghet och press.

Diskrimineringsombudsmannens rapport "Kedjor av handelser" (2016:2)
lyfter ocksa vikten av ett intersektionellt perspektiv — dar flera
diskrimineringsgrunder samverkar. Manga som utsatts for antimuslimsk
rasism upplever aven diskriminering pa grund av hudféarg, etnicitet eller
harkomst. Dessa faktorer forstéarker varandra och skapar komplexa hinder i
manniskors liv.

En del av Malmo stads arbete for manskliga rattigheter
Manskliga rattigheter ar rattigheter som alla manniskor har bara for att de
ar manniskor. Att arbeta mot olika former av rasism ar att arbeta for
manskliga rattigheter. Malmo stad har en Policy for manskliga rattigheter
med fokus pa barnets réattigheter, jamlikhet och jamstalldhet. Stadens policy
for méanskliga rattigheter ger vagledning i arbetet med att sakerstélla de
manskliga rattigheterna pa lokal niva i Malmé stad

Policyn utgar fran fyra vagledande principer. Principerna ska ligga till grund
for hur Malmo stads verksamheter planerar, utfér och féljer upp sitt
ordinarie arbete. De vagledande principerna &r:

1. Malmg stad satter Malmobon i centrum och sakerstéller individens
rattigheter i stadens styrning- och verksamhetsuppféljning samt i analyser
och beslut.
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2. Malmo stad &r tillganglig for alla och verksamhet genomférs med
likvardigt, jamlikt och jamstallt bemétande, kvalitet och tillgang.

3. Malmo stad tillvaratar Malmodbornas kunskap och erfarenheter och ger
dem modjligheter att ha inflytande i fragor och beslut som paverkar dem.

4. Malmo stad kommunicerar pa ett transparent och inkluderande sétt om
stadens verksamhet och om Malmd&bornas rattigheter och mdjligheter att
utkréava dem.

Arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism vilar pa stadens Policy for
manskliga rattigheter. Policyn faststéller de grundlaggande principerna for
hur stadens verksamheter ska sakerstélla, skydda och framja méanskliga
rattigheter i all sin verksamhet. For att foérdjupa och foérstarka arbetet inom
sarskilda utvecklingsomraden kan kompletterande planer antas av
kommunfullméaktige— vilket &r fallet med Plan mot islamofobi och
antimuslimsk rasism.

Genom en plan satter kommunfullmaktige malsattningar for arbetet inom ett
utpekat utvecklingsomrade. Denna plan utgor saledes en forstarkning av
det rattighetsbaserade arbetet inom ramen for stadens policy fér manskliga
rattigheter. Planen mot islamofobi och antimuslimsk rasism ska saledes
forstas som en forstarkning av Malmé stads ordinarie arbete med
manskliga rattigheter — inte som ett avsteg fran de vagledande principer
som stadens Policy for manskliga rattigheter vilar pa. Det
rattighetsbaserade arbetssattet utgér en barande grund for arbetet och ska
genomsyra planens genomférande.

Intersektionalitet — en grundlaggande princip for
stadens arbete mot rasism

Arbetet med planens inriktningsmal ska utga fran ett intersektionellt
angreppssatt. Intersektionalitet tar hansyn till hur olika sociala kategorier
och maktordningar paverkar och i vissa fall forstarker varandra. For att
Malmo stad ska kunna bedriva ett effektivt och verkningsfullt arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism kravs det att insatserna grundas i ett
intersektionellt angreppssatt.

Intersektionalitet &r ett analytiskt perspektiv som synliggor hur olika former
av makt, fortryck och diskriminering samverkar och paverkar manniskors
livsvillkor. Perspektivet innebar att man undersoker hur islamofobi och
antimuslimsk rasism kan yttra sig och paverka méanniskor pa olika satt. Det
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handlar om att forsta att de som utsétts inte & en homogen grupp, utan
individer inom gruppen kan befinna sig i skarningspunkten mellan flera
olika diskrimineringsgrunder och fortryck — sasom kon, alder,
funktionsvariation, sexuell laggning och socioekonomisk bakgrund.

Fem inriktningsmal for arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism

For att skapa forutsattningar for ett sammanhallet arbete mot islamofobi
och antimuslimsk rasism har fem inriktningsmal tagits fram fér Malmo stads
arbete. De fem inriktningsmalen ska forstas som delar av en helhet dar
stadens namnder och heldgda kommunala bolag arbetar tillsammans for att
skapa gemensam forflyttning i arbetet.

Malmo stad har god kunskap om uttryck och konsekvenser av
islamofobi och antimuslimsk rasism i det lokala sammanhanget

For att staden ska kunna bedriva ett effektivt och langsiktigt arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism kravs en fordjupad forstaelse for
konsekvenser och uttryck i det lokala sammanhanget.

For att uppna detta inriktningsmal satts féljande resultatmal:

Studie av lokala uttryck av islamofobi och antimuslimsk rasism

Ansvarig: Kommunstyrelsen

For att kunna arbeta effektivt mot islamofobi och antimuslimsk rasism i
Malmé kravs en fordjupad forstaelse for hur den tar sig uttryck och vilka
konsekvenser den far i manniskors vardag. Studien ger en kunskapsbas
som kan anvandas for att utveckla insatser, arbetssatt och riktade atgarder
inom stadens verksamheter.

Kartlaggningar och analyser for att méjliggéra riktade insatser
Ansvarig: Namnder och helagda kommunala bolag

Kartlaggningar och analyser av utgdr en central del for att synliggora
omfattning, identifiera monster och riskfaktorer, samt formulera riktade
insatser som svarar mot behov som finns inom staden.

Malmo stad har starkt medarbetare och fortroendevaldas
kunskap om islamofobi och antimuslimsk rasism

Kunskapshdjande insatser rérande islamofobi och antimuslimsk rasism for
medarbetare och fortroendevalda ar en viktig atgard for att synliggora och
motverka islamofobi och antimuslimsk rasism. Utbildningsinsatser bor inte
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enbart fokusera pa individuella attityder, vilket riskerar att forminska
strukturella problem.

Kunskapshojande insatser bor genomfoéras med fokus pa rasismen olika
uttryck -sdsom diskriminering och hatbrott. Sadana insatser bor aven
inkludera utbildning inom rasismens effekter pa individer och samhallen,
sasom psykisk ohélsa, ojamlikhet och underrepresentation. For att
utbildningsinsatserna ska vara verkningsfulla behdver dessa kopplas till
genomforbara organisatoriska férandringar.

Eftersom forestallningar om bland annat etnicitet, religiositet och ursprung
ligger till grund for att personer drabbas av islamofobi och antimuslimsk
rasism, sa ar medvetandegorande om vithetsnormen en viktig del i arbetet
mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Arbetet med att synligg6ra och
utmana vithetsnormen ar centralt for att forsta hur rasism kan uppratthallas
i organisationer trots jamlikhetsambitioner.

For att sdkerstalla kvalitet och férankring rekommenderas att arbetet sker i
samverkan med forskare och sakkunniga inom omradet. Insatser ska
utformas utifran ett intersektionellt perspektiv och grunda sig i
Malmoébornas erfarenheter av rasismen.

For att uppna detta inriktningsmal satts foljande resultatmal:

Strukturer for organisatoriskt larande och erfarenhetsutbyte inom omradet
rasism etableras inom staden

Ansvarig: Kommunstyrelsen

En gemensam struktur for organisatoriskt larande inom omradet rasism
skapar battre forutsattningar for erfarenhetsutbyte mellan stadens olika
verksamheter.

Stadsdvergripande utbildningsmaterial utvecklas

Ansvarig: Kommunstyrelsen

For att 0ka medvetenheten och skapa en gemensam kunskapsgrund inom
staden beho6vs utbildningsmaterial. Materialet ska stodja langsiktig
kompetensutveckling och bidra till att forebygga, upptacka och hantera
rasism — och specifikt islamofobi och antimuslimsk rasism — inom stadens
verksamhetsomraden.

Kunskapsstérkande insatser fér medarbetare och fértroendevalda
Ansvarig: Namnder och helagda kommunala bolag
Verksamhetsspecifika insatser kravs for att sakerstalla att medarbetare och
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fortroendevalda har ratt kunskap. Genom kunskapshéjande insatser starks
formagan att identifiera och beméta islamofobi och antimuslimsk rasism i
det dagliga arbetet.

Malmo stad framjar inkludering och delaktighet av Malmdbor
och andra relevanta samhallsaktorer

Islamofobi och antimuslimsk rasism ar ett komplext samhallsproblem som
tar sig uttryck pa bade individuell och strukturell niva. For att férsta och
effektivt beméta dessa utmaningar kravs en bred samverkan mellan manga
olika aktorer. Malmé stads arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism
ska bygga pa samverkan — bade internt inom organisationen och externt
med civilsamhallet, trossamfund, Malmdbor, myndigheter, universitet och
andra relevanta aktorer. Att utveckla samverkan och erfarenhetsutbyte med
andra kommuner och myndigheter ar ocksa en viktig del i arbetet.

Delaktighetsprocesser ska praglas av ett intersektionellt férhallningssatt for
att sakerstalla att olika perspektiv och erfarenheter far genomslag i arbetet.
Arbetet kan med fordel kopplas ihop med redan befintliga processer,
aktiviteter och samverkansmodeller inom staden. For att uppna detta
inriktningsmal sétts foljande resultatmal:

Utveckla rattighetsbaserat metodstéd for inkluderade delaktighetsprocesser
for civilsamhélle och Malmdbor

Ansvarig: Kommunstyrelsen

For att sakerstalla att MalmObornas roster tas tillvara pa ett strukturerat och
meningsfullt sétt krdvs gemensamma metoder for delaktighet. Metodstddet
ska fungera som ett praktiskt verktyg for stadens namnder och bolag i
arbetet med delaktighetsprocesser.

Utveckla delaktighetsprocesser for Malmdbor och civilsamhéllet i arbetet
Ansvarig: Namnder och helagda kommunala bolag

For att arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism ska vara relevant,
traffsakert och forankrat i Malmobornas verklighet behdver det utformas i
dialog med dem som berdrs. Genom att utveckla delaktighetsprocesser
skapas majligheter for invanare och civilsamhallets aktorer att bidra med
kunskap, erfarenheter och idéer, vilket starker Malmo stads praktiska
arbetet.

Tematiska samrad dar Malmdébor och civilsamhaélle séatter agendan
Ansvarig: Namnder och helagda kommunala bolag. Kommunstyrelsen
samordnar arbetet.

Genom tematiska samrad dar Malmobor och civilsamhalle sjalva far
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identifiera och formulera fragor som samraden ska fokusera pa skapas en
mer lyhérd, behovsanpassad och demokratisk process i arbetet.

Utveckla samverkan med akademi och andra relevanta aktorer i
genomférandet av planen

Ansvar: Namnder och helagda kommunala bolag

For att starka bade utférandet och kvalitén i genomforandet kravs
samverkan med akademin, kommuner och andra sakkunniga aktorer. Detta
bidrar till att arbetet vilar pa vetenskaplig grund, foljer aktuell forskning och
utvecklas i takt med nya insikter.

Malmo stad framjar trygga uppvaxtvillkor och 6kat inflytande for
barn och unga

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp i Malmé stads arbete mot
islamofobi och antimuslimsk. Barn och unga moter stadens verksamheter i
manga olika sammanhang — inom forskola, skola, socialtjanst,
fritidsverksamhet och kulturliv — och paverkas aven direkt och indirekt av
andra kommunala verksamheter och beslut. Det ar darfor avgérande att
arbeta utifran ett helhetsperspektiv som tar hansyn till hur islamofobi och
antimuslimsk rasism paverkar barn och ungas livsvillkor.

For att arbetet ska bli verkningsfullt kravs metoder for delaktighet, med
sarskild hansyn till barn och ungas rétt att komma till tals. D& barn och
unga kan bara pa flera olika erfarenheter av utsatthet eller diskriminering
samtidigt, behover arbetet ta sin utgangspunkt ur ett intersektionellt
perspektiv. Ett intersektionellt forhallningssatt hjalper till att synliggora
dessa samspel och sakerstaller att insatserna moéter barns och ungas
faktiska behov.

For att uppna detta inriktningsmal satts féljande resultatmal:

Utveckla rattighetsbaserat metodstéd for att stérka barn och ungas
delaktighet

Ansvarig: Kommunstyrelsen

For att sdkra barn och ungas inflytande i arbetet krdvs anpassade metoder
for delaktighet. Metodstédet ska ge vagledning for hur Malmo stads
verksamheter kan arbeta med delaktighet pa ett tryggt, meningsfullt och
rattighetsbaserat satt, dar ungas perspektiv tas tillvara i praktiken.

Utveckla former for inkludering och delaktighet av barn och unga i arbetet
mot islamofobi och antimuslimsk rasism
Ansvarig: Namnder och helagda kommunala bolag
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Malmo stad verksamheter behdver skapa mojligheter for barn och unga att
bidra med sina erfarenheter och synpunkter i fragor som ror dem. Genom
att utveckla inkluderande arbetssatt inom den egna verksamheten
sakerstalls att barn och ungas roster ar en naturlig del av planerade
atgarder.

Malmo stad driver ett normforandrande arbete mot islamofobi
och antimuslimsk rasism i samhaéllet i stort

Ett normférandrande arbete innebér att utmana och férandra de
forestallningar, beteenden och samhallsstrukturer som vidmakthaller
rasistiska maktordningar. For att gora detta ska insatser ocksa riktas
externt, mot samhéllet i stort, i syfte att framja ett mer jamlikt och
inkluderande Malmao.

Malmo stad ska arbeta utifran ett framjande och normférandrande
perspektiv, dar synliggérande och representation ar centrala delar. Ett
viktigt inslag i detta arbete ar att starka Malmébors civilkurage och
medvetenhet om hur rasism kan bemoétas i vardage. Genom att lyfta fram
erfarenheter, goda exempel och metoder fran stadens egna verksamheter
kan Malmo stad bidra till kunskapsspridning och engagera fler aktorer.

Arbetssatt for att motverka islamofobi och antimuslimsk rasism i samhallet i
stort ska utvecklas med utgangspunkt i aktuell forskning och med
beaktande av hur omvarldslaget kan paverka hur rasismen yttrar sig. For
att uppna detta inriktningsmal satts féljande resultatmal:

Utveckla ett kommunikationsnatverk fér manskliga rattigheter
Ansvarig: Kommunstyrelsen

For att starka den interna larandeprocessen och stadens externa
kommunikation behévs en samordnad och enhetlig kommunikation av
arbetet. Genom ett gemensamt kommunikationsnatverk fér manskliga
rattigheter sakerstélls att samma begrepp och budskap anvands
konsekvent 6ver hela stadens organisation.

Extern spridning av kunskap, erfarenheter och metoder

Ansvarig: Namnder och helagda kommunala bolag

Genom att aktivt sprida kunskap om och metoder for att motverka
islamofobi och antimuslimsk rasism, samt visa pa framgangsrika metoder
och arbetssétt, bidrar Malmo stad till kunskapshojning pa omradet.
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Framija civilkurage och 6ka kunskapen om minoritetsstress

Ansvarig: Namnder och helagda kommunala bolag

Genom att starka anstéllda, fortroendevaldas och Malmébors kunskap om
minoritetsstress och vikten av att agera mot rasism och andra former av
krankningar, kan Malmo stad bidra till 6kad medvetenheten om rasismens
skadliga effekter.

Synliggora erfarenheter, perspektiv och samhallsbidrag

Ansvarig: Namnder och helagda kommunala bolag

Islamofobi och antimuslimsk rasism kan bidra till att erfarenheter,
perspektiv och samhallsbidrag osynliggtras i samhéllsdebatten och i det
offentliga rummet. Genom att synliggérande kan Malmo stad bidra till att
motverka stereotypa forestallningar, starka representation och framja ett
normekritiskt forhallningssatt.

Ansvarsfordelning

Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism beslutas av
kommunfullmaktige och géller for perioden 2026—2029. Den omfattar hela
Malmo stad, vilket innebéar att namnder och heldgda kommunala bolag ska
arbeta for att nd kommunfullmaktiges malsattningar pa omradet. Planen ger
en gemensam riktning for stadens arbete och kan vid behov revideras
under planens giltighetstid.

Roller och ansvar:

* Kommunfullméktige beslutar om Plan for arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism och satter darmed malen for stadens arbete.

« Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att samordna, stodja
och folja upp arbetet i enlighet med kommunfullméktiges malsattningar.

* Namnder och heldgda kommunala bolag ansvarar for att ta fram egna
handlingsplaner och utveckla arbetet inom sina respektive
verksamhetsomraden. Stadens namnder och helagda kommunala bolag
ska aven arbeta med delaktighetsprocesser fér Malmobor och vid behov
delta vid arliga tematiska samrad.

Stadens namnder och helagda kommunala bolag ska
ta fram egna handlingsplaner for arbetet

Namnder och helagda kommunala bolag ska under det forsta aret (2026)
av planens giltighetstid ta fram en handlingsplan for arbetet mot islamofobi
och antimuslimsk rasism. Handlingsplanen ska galla under hela planens
giltighetstid.



13 (14)

Handlingsplanerna ska baseras pa planens inriktningsmal och resultatmal,
samt anpassas till respektive verksamhetsuppdrag. Det &r upp till varje
verksamhet att planera hur och nar arbetet ska genomféras for att uppna
kommunfullmaktiges inriktningsmal. Planens resultatmal ar verktyg for att
uppna kommunfullméktiges inriktningsmal och lagger en gemensam
riktning i stadens arbete. Det ar upp till varje ndmnd och bolag att besluta
om ytterligare insatser som kan bidra till inriktningsmalets uppfyllande.

Foljande perspektiv ska inga handlingsplanerna:

* | handlingsplanen ska det framga hur man arbetar med intern och extern
kommunikation av arbetet som sker inom ramen for planen.

» Ett barnrattsperspektiv och intersektionellt perspektiv ska sarskilt
uppmarksammas i de atgarder som formuleras.

* Handlingsplanen och dess atgarder kan med férdel kopplas an till redan
befintliga strukturer och arbetssatt for att lagga grunden for ett langsiktigt
arbete mot rasismen.

» Malmdbor ska aktivt inkluderas och goras delaktiga i arbetet.

Handlingsplanerna kan vid behov revideras under planens giltighetstid.

Uppfdljning

Arbetet kommer att féljas upp arligen men utanfor stadens ordinarie
uppfdljningsprocess. Uppfdljningen sker separat men kommer att planeras i
tidsmassig anslutning till den ordinarie uppfdljningsprocessen.

2026
Uppfoljning fokuserar pa att namnder och helagda kommunala bolag
antagit handlingsplaner.

2027 & 2028

En arlig uppfoljning gérs av namnderna- och bolagens arbete i relation till
kommunfullmaktiges satta inriktningsmal. Uppfoljningen redovisas i en
separat rapport varje ar.

2029

En sammanfattande uppfoljning gérs av hela planperioden. Uppfdljningen
fokuserar pa stadens samlade arbete och vilka resultat som uppnatts under
planens giltighetstid.
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Malmao stad
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