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Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2022 att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram
ett forslag till handlingsplan mot afrofobi och antisvart rasism (STK-2022-950). I detta
drende redovisas bakgrund och process for framtagandet av forslag till plan for stadens
arbete mot afrofobi och antisvart rasism. Under hosten 2024 skickades forslaget pa
remiss till stadens namnder och heligda kommunala bolag. I drendet har 13 nimnder
och tva heligda kommunala bolag yttrat sig. Under tiden da forslaget till plan var pa
remiss holls dven ett samrad och remissen tillsammans med inbjudna fran civilsamhallet
och Malmébot.

Samtliga remissinsatser stiller sig positiva till att stadens férstirker sitt arbete mot
afrofobi och antisvart rasism, men Onskar fortydligande bland annat vad gillande
ansvarsfordelning, samordning och konkretisering av planens strategiska
arbetsomraden. Under varen 2025 har forslaget till plan omarbetats och utvecklats
tillsammans med forskare pa Lunds universitet och utifrin remissinstansernas
yttranden.

Forslaget ar att nytt forslag till Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism
skickas pa remiss till berérda nimnder och kommunala bolag f6r inhimtande av
synpunkter.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslds besluta

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar, utan eget stillningstagande, forslag pa
Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism pa remiss till berérda
nimnder och heligda kommunala bolag med sista svarsdatum den 10 oktober
2025.

SIGNERAD
2025-06-18
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Beslutsunderlag

Tidigare remissversion 241023 - Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism

Revisorskollegiet avstar fran att yttra sig

Stadsbyggnadsnamnden beslut 241212 {361 Sirskilt yttrande (SD)
Remissvar stadsbyggnadsnimnden

Remissvar grundskolenimnden

Grundskolenimnden beslut 241218 § 200 med reservation (M), (SD) och
sarskilt yttrande (V)

Remissvar MKB
Overférmyndarnimnden beslut 250127 § 6 Sirskilt yttrande (V)
Remissvar overférmyndarnamnden

Remissvar valnamnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden beslut 250128 § 31 Sarskilt yttrande (V)
och Reservation (SD)

Remissvar arbetsmarknads- och socialnamnden

Funktionsstodsnimnden beslut 250127 § 3 Reservation (SD) och muntlig
Reservation (V)

Remissvar funktionsstédsnamnden

Remissvar tekniska nimnden

Remissvar hilsa- vard- och omsorgsnimnden
Remissvar miljonamnden

Remissvar férskolenimnden

Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 250131 § 11
Tekniska nimnden beslut 250128 § 12 Reservation (SD)
Remissvar Boplats Syd

Kulturnimnden beslut 250128 §13 Reservation (SD)
Remissvar kulturnimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 250129 {6 Reservation (SD) och
Sarskilt yttrande (V)

Remissvar servicenimnden
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e Remissvar fritidsnimnden

e Fritidsndmnden beslut 250129 § 20

e Forskolenimnden beslut 250129 § 9 Sirskilt yttrande (V) och (L)

e Servicenimnden beslut 250205 § 7 Reservation (SD)

e Miljénimnden beslut 250129 § 21

e G-Tjansteskrivelse KSAU 20250623 Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart

rasism

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-10-28
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-23

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenamnden
Grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Kulturnimnden

Miljonamnden

Servicenamnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden
C)verfb’rmyndarnéimnden

Boplats Syd AB

Malmo6 Kommuns Parkerings AB
Malmo Leasing AB

Malmo Live Konserthus AB
Malmo Stadsteater AB

Minc i Sverige AB

MKB Fastighets AB
Parkeringsévervakning i Malmo AB
Stadskontorets handliggare

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2022 att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram
ett forslag till handlingsplan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism (STK-2022-
950). Stadskontoret har i samrad med civilsamhillet och Malmobor tagit fram ett
forslag till Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism. Under hésten 2024
skickades forslaget pa remiss till stadens samtliga nimnder och heligda kommunala
bolag. I drendet har 13 nimnder och tva heligda kommunala bolag yttrat sig. Under
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tiden da forslaget till plan var ute pa remiss holls dven ett samrad om remissen
tillsammans med inbjudna frin civilsamhillet och Malmébor.

Samtliga remissinsatser stiller sig positiva till att staden forstarker sitt arbete mot
afrofobi och antisvart rasism, men Onskar fortydliganden vad gillande
ansvarsfordelning, samordning och konkretisering av planens strategiska
arbetsomraden. Under varen 2025 har forslaget till plan omarbetats tillsammans med
forskare pa Lunds universitet och utifran remissinstansernas yttranden. Forslaget ér att
pa nytt skicka Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism pa remiss till berérda
nimnder och kommunala bolag f6r inhamtande av synpunkter.

Bakgrund

Under de senaste aren har Malmo stad genomfort ett antal dialoger, kartliggningar och
rapporter som visar pa att stadens arbete mot afrofobi och antisvart rasism behéver
stirkas. Under 2015 genomfordes en forstudie (STK-2015-434) “Malmé stads arbete
mot afrofobi och diskriminering mot personer med afrikansk bakgrund”. I férstudien
framkom behovet av en verksamhet for informations- och kunskapshojande insatser
om afrofobi, diskriminering och hatbrott mot afrosvenskar. Kunskapshéjande insatser,
utveckling av pedagogiskt material och en bred samverkan var nagra av de insatser som
lyftes som viktiga delar 1 stadens fortsatta arbete.

Under 2016 tog Malmé stad fram en rapport med forslag pa konkreta atgirder for det
fortsatta arbetet mot afrofobi och diskriminering av afrosvenskar (STK-2016-460) dir
den tidigare nimnda forstudiens slutsatser utreddes. Under 2019 genomférdes en
kartlaggning av Malmo stads arbete mot rasism och homofobi (STK-2019-101). 1
kartligeningen framkommer behovet av ett mer riktat och systematiskt arbete mot
rasism genom kommunévergripande samordning, stéd och uppfoljning. 1
kartliggningen framkom att det fanns ett begrinsat antal riktade insatser for att
motverka specifikt afrofobi. En 6vervigande del av de insatser som fangades upp
gillande arbete mot afrofobi utgjordes av generellt utformade insatser mot olika former
av rasism.

I oktober 2022 beslutade kommunstyrelsen att ge stadskontoret 1 uppdrag att ta fram en
handlingsplan mot afrofobi (STK-2022-950). Beslutet fattades i samband med
aterrapporteringen av Malmo - trygg och siker digital stad, dir en Malméspecifik
algoritm utvecklades for att mita digitalt hat.

Fran handlingsplan till plan

Beslutet om att ta fram en stadsévergripande handlingsplan mot afrofobi och antisvart
rasism foljer inte kommunstyrelsens riktlinjer f6r utformning av styrdokument i Malmé
stad (STK-2014-1004). I enlighet med riktlinjerna kan handlingsplaner endast beslutas
pa nimndniva och gilla pa forvaltningsniva. Det gar saledes inte att ta fram en

handlingsplan som giller stadsovergripande.

Stadskontoret har dirfér gjort beddmningen att det stadsovergripande styrdokumentet

gillande arbetet mot afrofobi och antisvart rasism ska bendmnas Plan for arbetet mot
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afrofobi och antisvart rasism.

Framtagandet av forslag till plan

Under arbetet med att ta fram foreslagen Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism har tre samrad hillits med civilsamhillet och Malmébor. Samriden hélls den 12
mars 2024, den 24 april 2024 och 26 november 2024. De forsta tva samraden
fokuserade pa att ligga grund for det forslag till plan som gick ut pa remiss till stadens
nimnder och heligda kommunala bolag den 28 oktober 2024. Det sista samradet var

ett samrad med fokus pa det forslag till plan som hade gatt ut pa remiss.

Inbjudan till samrad annonserades brett fOr att na sa manga Malmdbor och
civilsamhallesaktorer som mojligt. Annonseringen inkluderade Facebook, Instagram,
Sydsvenskan och Malméexpressen. Till det andra och tredje samradet skickades aven
direkta inbjudningar till f6reningar da detta hade efterfragats vid det forsta samradet.
Synpunkter som inhdmtats vid samriad medfoljer som bilagor till detta drende och har
legat till grund for arbetet med att ta fram forslaget till Plan f6r arbetet mot afrofobi

och antisvart rasism.

I arbetet med att ta fram féreslagen plan sa har forskare pa Lunds universitet
involverats i arbetet. Den berorda forskaren holl dven i remissamridet med
civilsamhillet och Malmobor som stadskontoret samordnade den 26 november 2024.
Forskaren har dven involverats 1 processen med att ta fram det slutliga forslaget till

plan.

Remissinstansernas yttranden
Nedan redovisas i alfabetisk ordning nimnder och heligda kommunala bolags

yttranden gillande forslaget till plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism.

Arbetsmarknad- och socialndamndens yttrande

Nimnden stiller sig positiv till den foreslagna planen och framhaller sirskilt vikten av
planens utgangspunkt i Malmo stads policy for manskliga réttigheter med fokus pa
barnets rittigheter, jimlikhet och jamstilldhet (hddanefter kallad MR-policyn), samt
dess normkritiska och intersektionella angreppssitt. Namnden ser ett behov av en tydlig
samordning och utveckling av metodstéd pa stadsévergripande niva. Stadskontorets
ansvar for stoéd och samordning foreslas dirfor fortydligas i relation till den foreslagna
planen, samt vilken roll som arbetsmarknad- och socialférvaltningen behéver fylla. For
att bidra till ett mer samlat grepp kring ménskliga rittigheter 1 stad foreslar nimnden att
uppfoljningen av planen integreras i den sirskilda och samlade uppfoljningen av

minskliga rittigheter som planeras i budget 2025.
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Sarskilt yttrande (V)
Skriftlig reservation (SD)

Boplats Syd AB yttrande

Boplats Syd AB vilkomnar planen och ser inga hinder att integrera den i sitt ordinarie
arbete utifran bolagets forutsattningar. Boplats Syd AB framhaller att man redan idag
arbetar med flera av de atgarder som foreslas, samtidigt ska man se 6ver vilka

utvecklingsmojligheter som finns inom de fem arbetsomridena.

Fritidsnamndens yttrande

Nimnden vilkomnar en plan mot afrofobi och antisvart rasism. Fritidsnimnden
instimmer i att planen gar i linje med Agenda 2030 och ir ett sitt att sikerstilla
uppfyllandet av de minskliga rattigheterna. Namnden lyfter att forslaget till plan
beskriver ett helhetsperspektiv och de fem strategiska arbetsomradena pekar ut viktiga

aspekter av antirasistiskt arbete.

Nimnden framhaller att de strategiska arbetsomradena pekar ut en tydlig riktning f6r
nimndernas arbete samtidigt som de ir tillrackligt flexibla for att kunna anpassas till de
olika typer av verksamheter som ryms inom staden.

Arbetsomrade tre uppfattas dock ha en nagot mer 6vergripande karaktir och det ar
svarare att uppfatta hur det ska foljas upp. En tydligare analytisk uppdelning av vad
som kan ses som strukturellt antirasistiskt arbete lyfter nimnden som hjilpsam nar
planen ska omsittas i de olika forvaltningarnas praktik. Ndmnden lyfter dven att detta
skulle kunna 6ka mojligheten att forst vilken typ av dtgirder eller arbetssitt som ar
langsiktiga och vilka som adresserar problem av mer akut karaktir. En tydligare struktur
for beskrivningen av arbetsomrade tre och vad gillande exempelvis aktérer, malgrupp,
individ- och strukturniva, hade kunnat fortydliga vad arbetsomradet innebar for

torvaltningarna.

Funktionsstédsnadmndens yttrande

Nimnden stiller sig positiv till att staden lyfter fram afrofobi och antisvart rasism som
ett prioriterat omrade. Att planen utgar fran en intersektionell ansats och att den tagits
fram i samrad med Malmébor ser nimnden som gynnsamt. Namnden framhaller att
planen skapar en mdjlighet att belysa ett omrade som behover ett tydligare fokus med
riktade insatser. Planens koppling till stadens MR-policy ser nimnden som positiv,
emellertid lyfts ett behov av att strukturerna for arbetet med manskliga réttigheter
tydliggérs. MR-policyn, med flera andra planer, reglerar och stédjer arbetet med
minskliga rittigheter i staden. I detta lyfts ett behov av tydligare samordning och
strukturer for arbetet pa stadsGvergripande niva 1 sig kan bidra till att stirka arbetet mot
afrofobi och antisvart rasism, samt annan form av rasism. Vidare framhalls att

uppfoljning av planen boér ske inom ramen f6r den samlade uppfoljningen av minskliga
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rittigheter.

Skriftlig reservation (SD)
Muntlig reservation (V)

Férskolenamndens yttrande

Nimnden delar uppfattningen om behovet av ett strategiskt arbete gillande afrofobi
och antisvart rasism, samt ambitionerna i den foreslagna planen. Nimnden anser
emellertid att arbetet ryms inom skolans grunduppdrag sa som det ar formulerat i
nationella styrdokument. Forskolenimnden lyfter att ytterligare en styrning, vid sidan av
nationella styrdokument och stadens MR-policy, riskerar att ta fokus frin och begrinsa
forutsittningarna av det samlade arbete som redan sker i befintliga processer kopplade
till omradet. Det riskerar dven att leda till 6kat behov av administration vid

implementering och uppféljning.

Forskolenaimnden lyfter emellertid att man 4r medveten om att det finns olika behov av
styrning och st6d inom omradet for olika verksamheter och att en plan kan vara ett
viktigt verktyg i den Gvergripande styrningen. Namnden anser att det inte bor stéllas
krav pa flera parallella processer f6r uppfoljning. Forslaget ar att uppfoljning sker inom

ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Sarskilt yttrande (V)
Sarskilt yttrande (L)

Grundskolenamndens yttrande

Nimnden anser att arbetet mot afrofobi och antisvart rasism dr en mycket angeligen
fraga. Grundskoleforvaltningen och grundskolorna ir i enlighet med nationella
styrdokument redan dlagda att arbeta med omridena som behandlas i planen och det
finns redan att pagdende arbete utifran detta. Vidare upplevs de framtagna aktiviteterna
som ska genomféras relativt abstrakta. Vad gillande synpunkter pa innehall i den
foreslagna planen framhaller nimnden att det inte pa ett tydligt satt framgar hur en
barnkonsekvensanalys har genomforts i framtagandet av planen. Namnden vill dven
framfora att skolorna har stora krav pa sig att genomfora olika typer av insatser. En

medvetenhet om att det krivs tid och resurser for att genomfora dem ar viktig.

Nimnden lyfter dven att det dr viktigt att stadens MR-policy beaktas nir planer for olika
diskrimineringsgrunder ska implementeras, samt lyfter utmaningen med att ta fram
separata planer for olika former av diskrimineringsgrunder. Nimnden anser att det
ricker med uppfoljningen som gors av grundskolornas virdegrundsarbete inom ramen

for det systematiska kvalitetsarbetet. Det bor inte stillas krav pa parallella processer f6r
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uppfdljning inom ramen av arbetet med planen.

Skriftlig reservation (M)
Skriftlig reservation (SD)
Sarskilt yttrande (V)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Nimnden anser att arbetet mot afrofobi och antisvart rasism édr en viktig fraga och att
arbetet ytterligare kan stirkas. Namnden vill dock framhalla att nimnden redan ér dlagd
att arbeta med de omraden som behandlas i planen utifran de nationella
styrdokumenten. Uppféljning av nimndens verksamheter kopplat till virdegrund gors
redan inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet i enlighet med skollag och
liroplan. Ndmnden framfor att det inte finns behov av parallella uppféljningsprocesser

rérande planen.

Halsa-, vard- och omsorgsnamndens yttrande

Nimnden vilkomnar initiativet och ser positivt pa att kommunstyrelsen ska samordna
och ge stod 1 arbetet till stadens forvaltningar och bolag. Namnden ser ett behov av att
planen tydligare beskriver utveckling av metodstod pa stadsévergripande niva, samt
samordning kring planen och specifikt de fem strategiska arbetsomradena. Nimnden

lyfter dven att det skulle kunna goras tydligare vilken roll som enskilda nimnder har.

Nimnden ser att flera av de féreslagna arbetsomriadena behdver utvecklas pa
stadsovergripande niva, vilket ocksa genomsyrar de synpunkter som nimnden limnar

pa de fem strategiska arbetsomradena.

Skriftlig reservation (SD)
Sarskilt yttrande (V)

Kulturnamndens yttrande

Nimnden stiller sig positiv till forslaget till plan och inkommer med synpunkter pa
respektive strategiskt arbetsomrade. Kulturnimnden vill lyfta att det forsta strategiska
arbetsomradet inte enbart bor fokusera pa afrofobi och antisvart rasism, utan dven pa
att frimja och synliggora den afrosvenska kulturen i staden. Att integrera frimjandet
och synliggbrandet av afrosvenskt liv i arbetet mot afrofobi en signal om att arbetet
mot rasism dven innefattar att omfamna det unika som varje gemenskap i Malmé tillfor.
Gillande den andra arbetsomradet efterfrigar nimnden centrala riktlinjer fran
stadskontoret f6r former och principer f6r samverkan med civilsamhillet och andra
samhallsviktiga aktérer. Namnden vilkomnar 6vriga strategiska arbetsomraden i

enlighet med f6rslag till plan.



9 (17)

Aven vad gillande ansvarsférdelningen stiller sig nimnden positiv till forslaget.
Diremot betonas att framtagande och administration av mer detaljerande
aktivitetsplaner begrinsas av budget. Ytterligare resurser efterfragas for att forflyttning

ska kunna ske pa omradet.
Skriftlig reservation (SD)

Miljondmndens yttrande

Nimnden delar bilden av att Malmo stads arbete mot afrofobi och antisvart rasism
behover stirkas. Emellertid anser nimnden att ett stadsovergripande metodstod for
arbetet med manskliga rittigheter behovs i stillet fOr att nya planer tas fram for olika
rittighetsfragor. Ndimnden anser att arbetet med miénskliga rattigheter och
antidiskriminering bor utga frin och integreras i nimndens ordinarie arbete. I arbetet
med manskliga rittigheter och planen mot afrofobi och antisvart rasism anser nimnden
att stadskontorets stdd till nimnderna behover konkretiseras, sirskilt 1 delar som avser
stadsOvergripande processer gemensamma for alla nimnder. Miljonimnden ser fordelar
om arbetet med den foreslagna planen kopplas samman med arbetsprocesserna Lokal
utveckling och Kraftsamlande insatser da det kan leda till en mer effektiv samordning,
triffsikra insatser och underlitta uppféljning och utvirdering av stadens samlade arbete

med manskliga rittigheter.

MKB Fastighets AB yttrande

MKB vilkomnar att planen har en tydlig koppling till stadens MR-policy och ir en del 1
forverkligandet av denna. Kopplingen ger en tydlighet och stringens i det fortsatta
arbetet. Vidare ser bolaget positivt pa att planen konkretiserar arbetet i fem
arbetsomraden. Det arbetsomrade som bolaget ser storst mojlighet att bidra kring dr det
som bendmns sirskilt fokus pa malgruppen barn och unga. Avslutningsvis vill MKB
framhalla vikten av att stadens heligda kommunala bolag far ta del av utfallet av
planens uppdrag till nimnder och styrelser att vid behov ta fram detaljerade
aktivitetsplaner. Hir ser nimnden en mojlighet att stotta sadana aktivitetsplaner och

darigenom bidra till planens genomférande.

Revisorskollegiets yttrande
Revisorskollegiet avstod att yttra sig.

Servicendmndens yttrande

Nimnden ser positivt pa planen da den ar litt att forsta, knyter an till befintliga
styrdokument och anvinder samma struktur som planen mot islamofobi och
antimuslimsk rasism. Servicenimnden ser en utmaning och viss otydlighet i

malsittningar inom respektive strategiskt arbetsomrade och nimndernas ansvar. En
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tydligare ansvarsfordelning mellan stadskontoret och forvaltningarna lyfts. Det foreslas
att vissa delar, sisom kartliggning och samordning av samarbetet med civilsamhillet,
bor ligga pa stadskontoret. Servicenimnden limnar dven vissa forslag till indringar
inom de strategiska arbetsomradena. Namnden ser att arbetet bor planeras och foljas

upp inom ordinarie strukturer.

Skriftlig reservation (SD)

Stadsbyggnadsnamndens yttrande

Nimnden stiller sig positiv till stadens strategiska arbete mot afrofobi och antisvart
rasism och understryker vikten av att integrera planen i den ordinarie verksamheten.
Nimnden anser det avgérande att vid behov utforma och administrera detaljerade

aktivitetsplaner i samverkan med civilsamhillet och Malmébor.
Sarskilt yttrande (SD)

Tekniska ndmndens yttrande

Nimnden stiller sig positiv till planens innehall, inriktning och att den liagger ett sarskilt
fokus pa barn och unga. Nimnden lyfter planens intersektionella ansats som en viktig
komponent. Sirskilt vilkomnas férslagen om kunskapshéjande insatser och
stadsovergripande kommunikation. Namnden vill emellertid lyfta vikten av
stadsovergripande stéd och samordning i form av metoder och verktyg for att
mojliggora effektiv implementering och uppfoljning av arbetet med planen. Ett sadant
stod bor utga fran varje nimnds specifika uppdrag och behov f6r att undvika parallella
processer inom liknande omraden, vilket kan riskera minska resultatet av arbetet pa kort
och lang sikt. Nimnden ser ett behov av att fortydliga ansvarstérdelningen och
konkretion av hur sadant stod till nimnderna skulle se ut. Ett forslag dr att
stadskontoret fir ett tydligare uppdrag att samordna arbetet med intern och extern
kommunikation och gemensamma utbildningsinsatser. Namnden ser girna att
kommunstyrelsens ansvar for uppfoljning fortydligas. Uppfoljningen anser nimnden

bor ske inom ramen for stadens arbete med uppfoljningen av stadens MR-policy.
Skriftlig reservation (SD)

Valnamndens yttrande
Valnimnden avstod att yttra sig.

Overformyndarnamndens yttrande
Nimnden anser att innehallet i den foreslagna planen ar angelidget och stiller sig positiv

till planens utgangspunkt i stadens MR-policy, inklusive dess normkritiska och



intersektionella angreppssatt. Namnden ser ett behov av 6kad kunskap om afrofobi och
antisvart rasism, liksom rasism i stort. En viktig del i arbetet dr saldes kunskapshéjande
insatser for att 6ka medvetenhet om vithetsnormer och dess paverkan pa
verksamheternas arbete och i métet med Malmobor. Namnden ser ett behov av en
tydlig samordning och utveckling av metodstod pa stadsovergripande niva.
Stadskontorets ansvar for stod och samordning foreslas darfor fortydligas i relation till
den foreslagna planen, samt vilken roll som arbetsmarknads- och socialférvaltningen
behover fylla. For att bidra till ett mer samlat grepp kring manskliga réttigheter i staden
foreslar nimnden att uppfoljningen av planen integreras i den sarskilda och samlade
uppféljningen av manskliga rittigheter som planeras i budget 2025. Ytterligare foreslas
aktiviteterna inom respektive arbetsomride konkretiseras for att ge vigledning kring

vilken forflyttning som férvintas inom respektive omrade.

Skriftlig reservation (V)

Remissamrad med Malmébor och civilsamhallesaktorer

Den 26 november 2024 holl stadskontoret ett remissamrid tillsammans med Malmobor
och civilsamhillesaktorer. Under samradet samlades synpunkter in pa det tidigare
torslaget till plan. Infoér samradet annonserade stadskontoret brett for att nd sa manga
Malmobor och civilsamhillesaktérer som méjligt. Annonseringen innefattade reklam pa
Malmoexpressens bussar, annons i Sydsvenskan, pa Facebook och Instagram, samt
interna och externa artiklar pa komin och malmo.se. Utover detta skickades riktade
inbjudningar via mejl till ett 40-tal olika féreningar som pa olika vis profilerade sig som
att arbeta antirasistiskt och/eller for afrosvenskar. Samridet holls av Martin Wolgast,

forskare pa Lunds universitet, tillsammans med tjanstepersoner fran stadskontoret.

Synpunkter fran remissamrad

Samtliga skriftliga synpunkter som samlades in under samradet om remissen har samlats
1 en separat bilaga. I denna del sammanfattas de stora dragen av synpunkter och forslag
som samlades in under métet. Svaren har sammanfattats utifran de fragestillningar som
behandlades under moétet.

Vilka dr de viktigaste delarna som du tycker saknas i planen? Hur kan den forbattras?
Flera deltagare efterlyste storre tydlighet och konkretion 1 planen, med konkreta
atgirder, tydliga ansvar och mitbara mal. Utbildning och kompetensutveckling lyftes
som avgorande, sirskilt kring strukturell rasism, diskriminering, vithetsnormer och

maktrelationet.

Det fanns ocksa 6nskemal om bittre stod f6r personer som utsitts for rasism, bade
internt och externt. Manga saknade dessutom en tydlig vision och malbild f6r arbetet

framat.
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Avslutningsvis betonades vikten av representation och inkludering, dar afrosvenskars

erfarenheter och bidrag lyfts fram — giirna genom exempelvis ett afrosvenskt center.

Okad kunskap - vad saknas inom arbetsomradet? Hur kan planen forbattras pa
omrédet?

Deltagarna efterfragade tydligare ansvarstordelning och konkreta verktyg f6r hur
arbetet kan pabérjas i praktiken. Det lyftes ocksa behov av kompetensutveckling
anpassad till olika nivaer och malgrupper, med varierade metoder for
kunskapsspridning. Dessutom framhélls vikten av att f6lja upp arbetet genom att
kartligga och utvirdera hur individer, elever och anstillda upplever rasism i sina
vardagliga sammanhang.

Kraftsamling mot afrofobi- vad saknas i arbetsomradet? Hur kan planen forbéattras pa
omradet?

Deltagarna lyfte behovet av 6kad kunskap om civilkurage och en storre medvetenhet
om Sveriges och vistvirldens rasistiska historia. De betonade ocksa att afrosvenskars

perspektiv och erfarenheter bor ses som en resurs och tas tillvara i arbetet.

Barn och unga- vad saknas i arbetsomradet? Hur kan planen férbattras pd omradet?
Deltagarna lyfte behovet av att tydligt koppla arbetet till barnkonventionen som
vigledande ram. De efterfragade ocksa ett helhetsperspektiv dir det framgar hur arbetet
ska integreras i befintliga strukturer och vem som ansvarar fér genomforandet.
Dessutom framholls vikten av att verksamheter efterfragar aterkoppling fran barn och

unga for att kunna identifiera och édtgirda problem.

Kommunikation av arbetet - vad saknas i arbetsomradet? Hur kan planen forbattras
p& omradet?

Deltagarna foreslog att staden bor utveckla digitala kanaler for att samla in erfarenheter
av rasism och mojliggora dterkoppling. De betonade ocksa vikten av att avsitta budget

for att sakerstilla att planen kan genomforas.

Stadskontorets beddmning

Utifran remissinsatsernas synpunkter och yttranden forslar stadskontoret flertalet
forindringar for att méta de behov som lyfts. Nedan redovisas stadskontorets
bedémningar som legat till grund for de storre férindringar som gjorts av innehallet i

toreslagen Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism.

Fortydligad ansvarsférdelning
I remissinsatsernas yttranden gillande Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism framgar att det 6nskas ett fortydligande av vad som forvintas av nimnderna och

de heldgda kommunala bolagens arbete inom ramen f6r planen. Det 6nskas dven
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fortydligande av kommunstyrelsens samordningsansvar och malsittningar i arbetet.

Stadskontoret foreslir en ny struktur for ansvarsférdelning:

e Kommunfullmiktige beslutar om Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart

rasism och satter darmed malen for stadens arbete.

e Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att samordna, stodja och

folja upp arbetet i enlighet med kommunfullmiktiges malsittningar.

e Nimnder och heligda kommunala bolag ansvarar for att ta fram egna
handlingsplaner och utveckla arbetet inom sina respektive
verksamhetsomraden. Stadens nimnder och heligda kommunala bolag ska aven
arbeta med delaktighetsprocesser f6r Malmébor och vid behov delta vid drliga

tematiska samrad.

Fran strategiska arbetsomraden till inriktningsmal och resultatmal

I enlighet med Riktlinjer f6r utformning av Malmo stads styrdokument (STK-2014-
1004) ska planerande styrdokument som beslutas av kommunfullmaktige innehalla
overgripande mal som giller for hela kommunen eller f6r delar av dess verksamhet. De
dokument som riknas som planerande pa kommunfullmiktigeniva dr program och
plan. I dessa dokument ska det finnas en malkedja som bestar av inriktningsmal och

resultatmal.

I det aktuella forslaget till Plan mot afrofobi och antisvart rasism foéreslar stadskontoret
att de strategiska arbetsomradena ersitts av inriktningsmal med tillhérande resultatmal.
Resultatmalen dr framtagna for att konkretisera arbetet och visa vilka metoder som ska
bidra till inriktningsmalets uppfyllande. Det dr diremot varje nimnd och heldgt bolags
ansvar att sjilva identifiera och besluta om metod och ytterligare insatser som behévs

for att bidra till inriktningsmalens uppfyllande.
De fem strategiska arbetsomraden som foreslogs i det forra forslaget till plan var:

Okad kunskap om afrofobi och antisvart rasism i Malméo

Dialog och inkludering

Kraftsamling mot afrofobi och antisvart rasism 1 samhallet i stort

Sdrskilt fokus pa malgruppen barn och unga

Kommunikation av Malmo stads arbete mot afrofobi och antisvart rasism

ARl S

Stadskontoret féreslar i det reviderade forslaget att de strategiska arbetsomradena
omarbetas till fem inriktningsmal. Forslagna inriktningsmal har utformats med
utgangspunkt i de synpunkter som inkommit genom remissforfarandet.
Inriktningsmalen preciseras genom resultatmal som konkretiserar ansvarsférdelningen

och anger exempel pa atgirder som bidrar till uppfyllelse. Resultatmalen utgar dven
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dessa fran behov som lyfts av remissinstanserna. De foreslagna inriktningsmalen ar

foljande:

1. Malm¢ stad har god kunskap om uttryck och konsekvenser av afrofobi och
antisvart rasism i det lokala sammanhanget

2. Malmo stad har stirkt medarbetares och fortroendevaldas kunskap om afrofobi
och antisvart rasism

3. Malmo stad fraimjar inkludering och delaktighet av Malmébor och andra
relevanta samhaillsaktorer

4. Malmo stad frimjar trygga uppvaxtvillkor och 6kat inflytande f6r barn och unga

5. Malmo stad driver ett normférandrande arbete mot afrofobi och antisvart
rasism i samhillet 1 stort

Stadskontoret foreslar att arbetsomridet kommunikation tas bort som ett fristiende
arbetsomrade och att kommunikationsinsatser 1 stallet integrerats som en rod trad
genom hela genomférandet av planen.

Namnder och heldgda kommunala bolag ska ta fram egna handlingsplaner for arbetet
I det tidigare forslaget till Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism framgar att
nimnder och styrelser vid behov ska ta fram och genomféra mer detaljerade
aktivitetsplaner. For att tydliggora ansvarsfordelningen och skapa bittre forutsittningar
tor uppfoljning av arbetet, foreslar stadskontoret att nimnderna och de heligda
kommunala bolagen ska anta egna handlingsplaner kopplade till planen. En
handlingsplan fungerar som ett konkret verktyg som beskriver vilka aktiviteter som ska
genomforas, vem som ansvarar for vad och hur uppféljningen ska ske.

Den foreslagna ansvarsstrukturen innebar att stadens naimnder och heligda bolag ska ta
fram egna handlingsplaner for arbetet utifran planens foreslagna inriktningsmal och
resultatmal. Att varje nimnd och bolag tar fram en egen handlingsplan skapar en
gemensam inriktning for arbetet inom den specifika verksamheten och tydliggor pa ett
transparent sitt vad Malmobor kan forvinta sig av insatserna.

For att tortydliga vad arbetet med ndmnd- och bolagsspecifika handlingsplaner innebar
sd har ett vigledande avsnitt for arbetet med att ta fram handlingsplaner lagts till 1
planen. Handlingsplanerna ska utga fran foljande:

e Varje nimnd och helidgt kommunalt bolag ska under det férsta aret (2026) ta
fram en handlingsplan f6r arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism.

Handlingsplanen ska gilla under planens giltighetstid 2026-2029.

o Handlingsplanerna ska baseras pa planens inriktningsmal och resultatmal, samt
anpassas till respektive verksamhetsuppdrag. Det dr upp till varje verksamhet att
planera hur och nir arbetet ska genomfoéras for att uppna kommunfullmaiktiges

satta inriktningsmal.
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e Planens resultatmal ir verktyg for att uppna kommunfullmiktiges
inriktningsmal och ligger en gemensam riktning 1 stadens arbete. Det dr upp till
varje namnd och heligt kommunala bolag att besluta om ytterligare insatser
som kan bidra till inriktningsmalets uppfyllande. Det ar upp till varje nimnd
och heldgt kommunalt bolag att besluta om tvirsektoriella samarbeten och

ytterligare insatser som kan bidra till inriktningsmalets uppfyllande.

e I handlingsplanen ska det framga hur man arbetar med intern och extern

kommunikation av arbetet som sker inom ramen f6r planen.

e Handlingsplanen ska med férdel kopplas an till redan befintliga strukturer och

arbetssitt for att ligga grunden for ett lingsiktigt arbete mot rasismen.

e Ett barnrittsperspektiv och ett intersektionellt perspektiv ska sirskilt

uppmirksammas inom de atgirder som formuleras.

e Malmébor ska inkluderas och goras delaktiga i arbetet. Deras perspektiv ska

prigla bade planering och genomférande av insatserna.
e Handlingsplanerna kan vid behov revideras under planens giltighetstid.

Forandrad uppfoljningsstruktur

I det tidigare forslaget till Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism framgar att
uppfédljning ska ske inom den ordinarie uppféljningen. I enlighet med Riktlinjer for
utformning av Malmo stads styrdokument (STK-2014-1004) sa ska planering och
uppfoljning av det arbete som kommuncentrala program och planer reglerar skGtas
utanfér den ordinarie budget- och uppféljningsprocessen. Stadskontoret foreslar att
uppfdljning av arbetet ska genomféras arligen, men utanfor stadens ordinarie
uppfoljningsprocess. Uppfoljningen sker separat men kommer att planeras i tidsmassig

anslutning till den ordinarie uppfoljningsprocessen.

Ar 2026
Uppfoljning fokuserar pa att nimnder och heligda kommunala bolag antagit
handlingsplaner.

Ar 2027-2028
En érlig uppfoljning genomférs av nimnderna och bolagens arbete i relation till
kommunfullmaktiges satta inriktningsmal. Uppfoljningen redovisas i en separat rapport

varje 4r.

Ar 2029
En sammanfattande uppféljning gors av hela planperioden. Uppféljningen fokuserar pa
stadens samlade arbete och vilka resultat som uppnatts under planens giltighetstid.
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Forhallandet mellan stadens policy for manskliga rattigheter och planer mot rasism

I remissyttrandena framgar en 6nskan om att tydliggéra kopplingen mellan Malmé
stads Planer mot rasism och Policy f6r minskliga rittigheter. I det nya forslaget till plan
har stadskontoret utvecklat och fértydligat kopplingen mellan styrdokumenten med
utgangspunkt i Riktlinjer f6r Malmo stads styrdokument (STK-2014-1004). Dar
torklaras skillnaden mellan tva typer av dokument: planerande dokument, som
exempelvis planer, handlar om framtida mal och atgirder. Reglerande dokument, som

policys och riktlinjer, beskriver hur verksamheten ska bedrivas 1 det dagliga arbetet.

Stadens Policy f6r minskliga rittigheter ér ett reglerande dokument som slar fast
grundprinciperna for hur Malmo stad ska arbeta for manskliga rittigheter i all
verksamhet. Planer, som till exempel Plan mot afrofobi och antisvart rasism, anvinds
for att forstirka arbetet inom ett specifikt omrade. Planen ar alltsa ett fortydligande och
en forstirkning av det arbete som redan styrs av policyn for minskliga rittigheter.
Skillnaden ér att kommunfullmiktige genom en plan pekar ut ett sdrskilt
utvecklingsomrade, vad som ska uppnas och hur arbetet ska organiseras for att na
malen. Milen syftar till att forstirka och utveckla arbetet inom det utpekade omradet — 1

detta fall arbetet mot afrofobi och antisvart rasism.

Att kommunfullmiktige beslutat om en sirskild plan innebir att ett utvecklingsomrade
har pekats ut, men arbetet ska fortfarande utga fran grundprinciperna i Policyn for
minskliga rittigheter. Det rittighetsbaserade arbetssittet giller dirmed dven for arbetet

med planer mot rasism.

Forandrad giltighetstid
Da forslaget till plan skickas ut pa remiss en andra gang, sa foreslds planen gilla under
aren 2026-2029.

Forslag till budget for arbetet

Stadskontorets forslag ar att sarskilda medel arligen tilldelas till stadskontoret for
samordning och uppféljning av arbetet. Stadskontoret foreslir dven att Pedagogisk
inspiration (PI) pd grundskoleforvaltningen tilldelas sirskilda medel for att forstirka
arbetet f6r minskliga rittigheter och mot rasism. Ovriga

Forslag till plan skickas paremiss

Stadskontorets forslag dr att nytt forslag till Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism skickas ut pa remiss till stadens nimnder och heligda kommunala bolag. Under
remissforfarandet kommer stadskontoret att halla ett 6ppet samrad tillsammans med

Malmobor och civilsamhallesaktorer.

Fragor till remissinstanser
Nimnder och heligda kommunala bolag ombeds kommentera f6rslaget utifran féljande
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fragor:

1. Hur staller sig er nimnd/bolag till féreslagen forindring av ansvars- och malstruktur?
2. Hur stiller sig er nimnd/bolag till férslaget om att nimnder och heligda kommunala
bolag ska ta fram en handlingsplan for arbetet?

3. Hur ser er nimnd/bolag pé foreslagen uppfoljningsstuktur for arbetet?

4. Har er nimnd/bolag nigra andra synpunkter som ni vill lyfta?

5. Hur bedémer er nimnd/bolag méjligheten att bidra i arbetet utifran foreslagen plan?

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Nimndsekreterare
Per-Erik Ebbestahl Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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