Malmé stad
Miljéférvaltningen

Samverkansgruppen Protokoll
Sammantridesdatum 2025-04-28
Plats Samlingssalen
Klockan 13.00 - 15.00
Arbetsgivarparter

Rebecka Persson, miljédirektor, ordférande
Anna Colliander, HR-chef
Maria Edin, HR-konsult
Saco

Inger Stark

Jeanette Lund

Vision

Anneli Sahlin

Susanne Olsson
Huvudskyddsombud
Camilla Thérn

§ 1 Foregaende protokoll

Foregiende protokoll frin samverkan 2025-04-02 ir justerat.

§ 2 Verksamhetsfragor pa miljoférvaltningen

Aktuellt fran forvaltningsdirektoren, information och dialog.

Miljodirektoren redogor for sina ataganden. Forvaltningen har ett fordjupat samarbete med andra
forvaltningar 1 Malmo stad.

§ 3 Personal, ekonomi och organisationsfragor

Arbetsgivaren informerar om forvaltningens rekryteringar, se bilaga 1.

Arbetsgivaren redovisade en fOrteckning 6ver vilka rekryteringar, forlingningar och avgingar som
har skett och kommer att ske pa férvaltningen.

Arbetsgivaren informerade om status i rekryteringsprocesserna for ekonomichef samt



avdelningschef kansli och juridik. Kravprofil infér rekrytering av avdelningschef kansli och juridik

har samverkats via epost den 22 april. Saco och Vision var eniga med arbetsgivaren infor beslut.

Organisationséversyn pa avdelningen for miljo- och hélsoskydd, information och dialog, se
bilaga 2.

Gunnar Blomé, avdelningschef for milj6-och hilsoskydd, informerar om att ha fortsatt dialog pa
APT under vecka 19. Arbetsgivaren kommer da att presentera ett uppdaterat forslag till ny
organisation som diskussionsmaterial. Lépande information skickas ut till medarbetare via
avdelningens veckobrev. En arbetsgrupp, bestiende av medarbetare och skyddsombud, kommer att
skapas for dialogtriffar med avdelningschef och verksamhetscontroller. Delaktighetssamtal planeras
att hallas 1 bérjan av juni.

Dialog fordes kring vikten av att gora risk- och friskbedémningar i ett tidigt skede.

Vidare informerar Gunnar om forslag pa tillfallig roll som innefattar verksamhetsansvar (e
personalansvar) pa enheten for férorenade omraden under en begransad period, initialt till och med
den 30 juni. Det ir viktigt att det finns en tydlighet 6ver ansvar och delegationsordning.

SACO onskar en tydligare beskrivning 6ver rollen. Gunnar aterkommer med fortydligande kring
rollen och grinsdragning till nasta samverkan den 13 maj.
Chefens uppdrag, nytt stodmaterial, information och dialog.

HR-chef, Anna Colliander, informerade om chefens uppdrag och visade det nya material som finns
pa Komin. Samtliga parter ar Gverens om att materialet ar bra.

§ 4 Hélsa, arbetsmiljé och rehabilitering

Tillbudsanmilningar fran IT-stodet Agera, information och dialog.

Arbetsgivaren informerade om de tillbud och arbetsskador som har registrerats i Agera sedan forra
samverkansmotet. Totalt ett (1) tillbud har rapporterats.

Sunt arbetslivs friskfaktorer, information och dialog.

Samverkansgruppen beslutar att skjuta pa denna punkt da Chatrine Friman Henriksson ej ar
narvarande. Tas upp vid nista samverkansmote den 13 maj.

Uttrycks dven ett énskemil att ha information och dialog kring samverkansformerna vid nista
samverkansmote 13 maj.
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Anstallningar, forlangningar och avgangar som beviljats i april manad.

ALK
Sofie Sievert
Adam Ribinge

EKO

HR
Maria Edin

KOJ
Adrian Andersson
Helena Emanuelsson
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MHS

Adina Ekemark
Kajsa EImdahl
Adam Ribinge
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Miljoinspektor
Miljoinspektor
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Avd chef Miljostrategiska avdelningen
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Malmo stad
Miljoforvaltningen

Forslag till bakgrund, syfte och tidplan Senast dndrad: 2025-04-01

Organisationsoversyn avdelningen for miljo- och halsoskydd

Bakgrund och férutsattningar

Miljoforvaltningen har en viktig roll i att bidra till stadens arbete med klimat- och miljéfragor.
Som tillsynsmyndighet inom milj6- och hilsoskyddsomradet tolkar och tillimpar vi lagstiftningen
och var kompetens ar efterfrigad. Vi behéver anpassa och organisera var verksamhet klokt
utifran vart uppdrag, vara resurser och kompetenser.

Vi behover se over strukturen for hur branscher och ansvarsomriden ar fordelade inom
avdelningen sa att vi kan moéta stadens behov och bidra till att dagens och framtidens Malmé
utvecklas hillbart.

Vi behover ocksa ta hansyn till de rekommendationer som stadsrevisionen gav efter granskning
av milj6- och hilsoskyddsverksamheten 2024, bland annat att arbeta mer likvardigt 6ver
enheterna och dirmed hoéja rittssikerheten.

Under 2025 ser vi ytterligare behov av samarbete och samsyn for att fa god effekt 1 vart arbete.

Mot bakgrund av ovanstiende kommer férvaltningen nu att paborja ett utvecklingsarbete genom
att se 6ver hur vi arbetar. Det dr framférallt avdelningen f6r milj6- och hilsoskydd som ber6rs.

Det finns dnnu inte nagot fardigt forslag pa hur branscher och ansvarsomraden ska férdelas, utan
dialog pa APT och delaktighetssamtal kommer att utgdra en viktig del i det kommande
beslutsunderlaget.

Mal och syfte

Det 6vergripande malet dr att fa en vil fungerande organisation som svarar mot stadens och
miljoforvaltningens behov, uppdrag och prioriterade omraden bade i nirtid och pa sikt. Syftet ar
ocksa att ge chefer och medarbetare basta mojliga forutsittningar att utfora sitt arbete och na
framgang i uppdraget.

Onskade effekter

Vivill skapa en verksamhet som dr serviceinriktad, proaktiv och som prioriterar den tillsyn som
skapar mest virde for Malmé och Malmoborna. Vi vill ha en organisation som stédjer utveckling
av verksamheten och samtidigt ger medarbetare och chefer goda férutsittningar att klara sitt
uppdrag. Vi vill ocksa stirka arbetsmiljon, arbeta med friskfaktorer och trivsel f6r hela
arbetsgruppen.

Vi behover skapa 6kad formaga att ta hinsyn till omvirldsfaktorer, ha en samlad
kompetensforsorjning samt skapa forutsittningar for en 6ppen och trygg organisationskultur.
En viktig faktor for att lyckas med detta ar att aktivt arbeta med medarbetarnas delaktighet och
involvering och ta tillvara deras kunskaper och idéer.

MILJOFORVALTNINGEN
Bergsgatan 17
Miljéférvaltningen

205 80 Malmé

Tel. 040-34 10 00

Org.nr. 212000-1124
miljo@malmo.se
www.malmo.se



Sa har kommer det att ga till:

Miljédirektér och ledningsgrupp

Forvaltningsledningen med stéd av MHS ledningsgrupp leder utvecklingsarbetet och lyssnar in
olika forslag om hur vi bist organiserar oss.

Dialog pa APT och delaktighetssamtal med fackliga organisationer, chefer och
medarbetare

For att ta tillvarata allas synpunkter och idéer infor férandringarna och for att fa bista mojliga
organisation och verksamhet, kommer dialog att genomféras pa APT. Avdelningschef,
verksamhetscontroller tillsammans med enhetschef kommer att ta hand om och svara pa fragor,
inspel och idéer. Utover det kommer ett antal delaktighetssamtal hallas mellan arbetsgivare,
fackliga organisationer, chefer och medarbetare pa forvaltningen. Samtalen ar frivilliga och tider
tor detta kommer att finnas i receptionen.

Avdelningschef och HR-chef kommer att genomféra samtalen med de som vill bidra till
utvecklingsarbetet.

Syftet med dialogen pa APT och delaktighetssamtalen ar att ge miljédirektéren och
avdelningschefen upplysningar och forslag pa hur avdelningen f6r miljé- och hilsoskydd bist ska
organiseras.

Beslutsunderlag
Beslutsunderlag tas fram pa MHS 1 samarbete med stédfunktionerna och lyfts i samverkan inf6r
beslut i férvaltningsledningen.

Preliminar tidplan
April
e Information om den planerade 6versynen sker i samverkansgruppen
e Information om den planerade 6versynen och workshop sker tillsammans med
medarbetarna pa avdelningen f6r milj6- och halsoskydd
e Opvergripande information sker I6pande i ledningsgrupper, chefsgrupp, Komin och pa
respektive arbetsplatstraff.
e Synpunkter och idéer fran medarbetarna till avdelningschef via enkit i veckobrev
e Avdelningschef och verksamhetscontroller bestker enheternas APT f6r dialog.

e Avdelningschef och verksamhetscontroller bestker enheternas APT f6r dialog.

e Delaktighetssamtal genomf6rs av avdelningschef och HR chef.

e Avdelningsledningen pa MHS f6r dialog om olika forslag, involverar medarbetarna vid
behov

e TForvaltningsledningen f6r dialog om olika forslag

e Avdelningschefer kommunicerar 16pande med enhetschefer och enhetschefer med
medarbetare

e Arbetsgivarens forslag pa organisationséversyn presenteras i samverkansgruppen, miljo-
och hilsoskyddsavdelningen och pa Komin
Risk- och friskbedémning pa forslaget genomfors
Sammanstillning av delaktighetssamtal 1 samverkan

® Ta fram en FAQ vid behov



Augusti

e Samverkan inf6r beslut av arbetsgivarens forslag utifran Gversynen

/Rebecka Persson och Gunnar Blomé, samt Sandra Lublinn, Pernilla Fahlstedt och Lillian
Fagerhus

Malmoé 2025-04-01
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