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Sammanfattning

Malmé som stad och Malmé stad som organisation paverkar och paverkas
av forandringar i omvarlden bade i den lokala och globala. Att kunna stélla
om och méta framtidens utmaningar resilient och se maéjligheter kraver nya
holistiska arbetssatt i planering och genomférande samt ansvarstagande
for hela staden.

Miljdprogram fér Malmd stad 2021-2030 satter inriktningen for stadens
miljé- och klimatarbete. Miljondmnden ansvarar for att leda och samordna
genomférandet av miljdprogrammet. Programmet ar Malmaos lokala agenda
for den ekologiska dimensionen av Agenda 2030, men for att skapa ett
hallbart Malmd maste bade sociala och ekonomiska dimensioner vagas in.
Ratt utfért kan miljé- och klimatarbetet bidra till starkt konkurrenskraft for
naringslivet, fler arbetstillfallen, minskad segregation och 6kade méjligheter
for en stad med goda livsvillkor fér alla.

For att uppna de ambitidsa malen i miljéprogrammet och bidra till
Parisavtalets mal om att halla nere jordens uppvarmning till under 1,5
grader kravs att Malmo okar takten i klimat- och miljdéarbetet. Malmé stad
klarar inte att na malen pa egen hand, utan det kravs att stadens alla
aktorer kraftsamlar. Miljionamnden behdver tillsammans med andra, dels
internt i Malmo stad, dels med externa aktérer pa lokal, regional, nationell
och internationell niva, hitta innovativa arbetssatt och I6sningar pa
gemensamma utmaningar.

Ett viktigt fokus for ndmndens arbete ar en gron och hallbar
klimatomstallning och klimatanpassning. Den europeiska grona given och
EU:s missioner skapar férutsattningar for arbetet. Klimatomstallningen
behodver vara inkluderande och rattvis for att kunna bidra till 6kad jamlikhet
och minskad segregation. Genom noga avvagda arbetssatt kan namnden
bidra till synergier mellan malomraden, exempelvis genom att belysa fragor
som ror barn och unga, trygghet och rattvisa ur ett klimatperspektiv. For att
Malmo ska kunna bibehalla de héga ambitionerna fortsatter extern
finansiering att vara viktig aven framdver. Namndens arbete med ett mer
leveranssakert energisystem ar ocksa en viktig férutsattning for stadens
attraktivitet och naringsliv.

Milibnamnden har ett samlat ansvar fér att genom tillsyn och kontroll enligt
miljobalken och livsmedelslagstiftningen oka tryggheten och minska
brottsligheten i staden. Genom det arbetet ser namnden till att
verksamheter och foretag foljer lagstiftning och bidrar darmed till sund
konkurrens och motverkar att miljo- och halsofarliga verksamheter etablerar
sig. Det myndighetsgemensamma arbetet inom Tryggare Malmo, som ska
bidra till ett mer rattvist och sakert Malmo, utvecklas successivt for att na
annu storre effekt.

En god service i offentlig sektor bidrar till bland annat 6kad jamlikhet,
demokratisk legitimitet och fértroende fér samhallet som helhet. Genom att
balansera effektivitet med rattssakerhet och ge snabb och kvalitativ service
kan behoven hos de som miljénamnden finns till fér tillgodoses.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar namnden foljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka namndens verksamhet under 2026 och framat,
samt pa vilket satt?

¢ Vilka férandringar ser namnden behov av i Malmé stad som helhet
som skulle majliggora férbattringar i den egna verksamheten? Hur
kan namnden bidra till att underlatta maluppfyllelsen och/ eller
minska nettokostnaderna fér Malmo stad som helhet?

Avsnittet avseende férandringar i omvarlden ar indelat efter de blickfang
som finns i trend- och omvarldsanalysen "Utblick Malmé”. De sju
blickfangen ar; innovativa, samarbetande, kompetenta, fysiska, trygga,
attraktiva respektive hallbara Malmé. De fangar tematiskt in samtliga av de
trender som presenteras i analysen.

I delen som beskriver verksamhetens utveckling tas avstamp i namndens
prioriteringar som ar samma for budgetaret 2026 som fér 2025. En del av
arbetet paborjades redan under 2024, men férvantas na full kraft och effekt
under senare delen av 2025 och in i 2026. De fem prioriteringarna bidrar till
flera av kommunfullmaktiges malomraden och ger en tydlig riktning for
verksamheten.

Inledning- att moéta forandring med féréandring

Malmoé som stad och Malmé stad som organisation paverkar och paverkas
av férandringar i invarld och omvarld, i det lokala och i det globala. Att
kunna stalla om och méta framtidens utmaningar resilient och se
mojligheter kraver nya holistiska arbetssatt i planering och genomférande
samt ansvarstagande for hela staden.

De senaste arens utveckling med pandemi, krig i vart ndromrade, ett
forsamrat sakerhetslage, bevisade sarbarheter i internationella
leveranskedjor och en hog kostnadsutveckling har visat pa sarbarheter i
samhallet och pa en férandring i det offentliga samtalet. Sakerhet,
beredskap och robusthet har hamnat pa agendan och Sveriges
medlemskap i NATO staller nya krav pa samhallet och Malmé. Konflikter
och minskad kompromissvilja kan paverka tilltron till det offentliga. Tilliten
till samhallsinstitutionerna och demokratin ar jamférelsevis hég i Sverige,
men det ar mycket viktigt att arbeta for att bibehalla och starka den.

Klimatutmaningarna behéver omfattande och kraftfulla atgarder. | Malmd
och i omvarlden kan vi redan nu se férandringar i klimatet, sasom
exempelvis 6kad temperatur, 6kad nederbdrd och havsnivahgjningar. Det
kan finnas bade positiva och negativa aspekter av férandringar och
grupper i samhallet kan komma att paverkas pa olika satt. Samtidigt ar
konsekvenserna av klimatférandringarna varierande i landet och de lokala
forutsattningarna kraver darfor forandringar i lagstiftning, tydligare
nationella riktlinjer och langsiktiga finansieringsmodeller for
klimatanpassning.
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Forandringar i omvarlden med en minskad globalisering medfér pa kort sikt
vissa risker och spanningar, men langsiktigt kan det ge sociala- och
miljdomassiga férdelar genom okat fokus pa inhemsk konsumtion, minskad
miljépaverkan fran langa transporter och minskat fokus pa exportledd
tillvaxt. Till exempel kan det betyda att teknikutveckling éppnar for att
produktion flyttar hem och att naringslivet anpassar sig till nya vardekedjor
dar produkter, material och resurser anvands sa effektivt som mgjligt och
behaller sitt varde over tid.

Traditionellt har verksamhetsutveckling inom offentlig sektor baserats pa
principen om standiga forbattringar, till exempel systematiskt
kvalitetsarbete. Dagens och framtidens samhallsutmaningar staller krav pa
storre forandringar som ar svara att uppna genom stegvis utveckling.
Begrepp som innovation, férnyelse och transformation anvands fér en mer
radikal form av verksamhetsutveckling. For att forstd och hantera komplexa
samhallsutmaningar kréavs mod att utveckla nya arbetssatt, samarbeten och
ledarskap som bidrar till nya varden for staden, Malméborna och
naringslivet. Att kunna leda och planera fér stora samhallsférandringar och
osakerheter ar formagor som blir avgérande pa alla nivaer i samhallet.

Alla de beslut och val som goérs idag paverkar ocksa morgondagen och
framtiden.

Hallbara Malmo

Miljondmnden arbetar for att accelerera insatser och mobilisera de aktorer
som kravs for en grén och rattvis klimatomstallning och klimatanpassning.
Samtidigt ar det av stor betydelse att arbeta samlat med
hallbarhetsdimensionerna med utgangspunkt i Malmé Commitment som
svar pa klimatutmaningarna dar exempelvis den sociala rattvisan
integreras i karnan for arbetet med lokal hallbar utveckling. Staderna star
infor flera utmaningar som ar tatt sammankopplade med varandra. Klimatet
ar en av utmaningarna att hantera och namnden ser att det ar viktigt att
arbeta for en inkluderande och rattvis omstalining. Darfor ar stadens ansats
i milj6- och klimatarbetet att insatser ocksa ska ge positiva effekter pa den
sociala hallbarheten. Ett viktigt redskap i arbetet ar Klimatomstallning
Malmd, dar ndmnden arbetar tillsammans med aktdrer inom olika
omstallningsomraden fér att fa till en rattvis och gron omstalining och
minska Malmos klimatpaverkan.

Staderna ar utpekade att ha en viktig roll att driva pa omstallningen i
Europa. Malmé ar med i tva av EU:s fem missioner; 100 klimatneutrala och
smarta stader, samt missionen om klimatanpassning. Malmé ar dessutom
utsedd till en av EU-kommissionens 30 pilotstader som ska ga fore och visa
vagen for hur stader kan stalla om och bli klimatneutrala till 2030. Foér att
kunna genomféra omstaliningen kravs att milj6- och klimatarbetet
genomsyrar stadsutvecklingen. Malmé stad som organisation kan inte
lyckas med omstallningen pa egen hand, utan det ar nédvandigt att arbeta
for 6kat samarbete med naringsliv, civilsamhalle, akademi och Malmdbor s&
att hela Malmo tar ett storre och gemensamt ansvar. Regionalt, nationellt
och internationellt samarbete ar ocksa avgorande. Forutsattningarna for
arbetet paverkas bland annat av beslut som fattas pa nationell niva, och
EU:s
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politik, direktiv och lagstiftning.

Innovativa Malmé

Malmé har lang erfarenhet av att vara en foretagsam och idérik stad.
Utvecklingen av framtidens Malmé kommer i hdg grad att avgéras av
stadens férmaga till innovation. Nya I6sningar som svarar mot behov och
efterfragan i vardagen och omvarlden som kan vara ekonomiska, sociala
eller miljdmassiga.

Namnden och dess verksamheter behdver ta till sig nya kunskaper och
teknologiska framsteg for att na hallbara I6sningar. Innovation ar centralt for
att ta kliv i omstallningen. Darfor ar det extra viktigt att testa nya arbetssatt
och teknik i kommunens verksamheter, men ocksa att 6ppna upp
processer, arbeta holistiskt och koppla ihop omraden for att identifiera nya
mojligheter och sprida larande. De pagaende klimatférandringarna ar en av
var tids stoérsta och mest komplexa utmaningar och staller krav pa
innovation och nya mer agila arbetssatt, bade internt och gentemot externa
aktorer. Att ta till sig nya arbetssatt och vaga testa genom
pilotverksamheter och skala upp det som langsiktigt ger resultat kraver
ocksa tydliga prioriteringar, ledarskap och mod. Den hdga politiska
ambitionen i Malmé har lett till att staden har fatt en tydlig roll i att ga fore
och driva pa utvecklingen, och bade stdd och lagstiftning fran EU méjliggor
for en lokal omstallning.

Samarbetande Malmé

Klimatférandringarna paverkar olika grupper i samhallet olika mycket.
Namndens arbete behover ha fokus pa en inkluderande och rattvis
omstallning och synliggdra de insatser for miljon och klimatet som samtidigt
bidrar till 6kad jamlikhet. Namnden ser att stadens arbete med lokal
utveckling blir viktigt for att stddja moéten och relationer mellan Malméborna
och olika aktdrer i naromradet.

Genom samverkan med andra offentliga verksamheter, naringsliv, akademi
och civilsamhalle kan hela samhallets perspektiv tas tillvara och
gemensamma lésningar formuleras. Namndens projektverksamhet ar ett
centralt redskap for att samla olika aktérer. Extern finansiering far fortsatt
Okad betydelse, men konkurrensen om befintliga medel 6kar. En
gemensam riktning for Malmé stads behov och hur dessa kan matchas mot
extern finansiering ar av storsta vikt.

FN:s sekretariat for katastrofriskreducering (UNDRR) har utsett Malma till
resilienshubb for Ostersjéregionen med fokus pa naturbaserade lésningar,
vilket innebar att staden ar en internationell kunskaps- och utvecklingsnod
for norra Europa i fragor som rér klimatanpassning. Utmarkelsen innebar

Okade mojligheter fér samarbete med andra stader.

Kompetenta Malmé

Utvecklingen av framtidens Malmo &r starkt beroende av stadens férmaga
att utveckla, attrahera och behalla kompetens. Férandrade
kompetensbehov har identifierats och férmagan att vara innovativ i sin roll,
lara nytt och lara om efterfragas i hdgre grad. Specialistrollen far en annan
innebord
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i verksamheten utifrén de komplexa uppdragen som kan handla om att
kunna vaga in och balansera beslut med hansyn till flera dimensioner. Att
fortsatta rusta medarbetare och chefer med nya kompetenser blir darfor
avgorande for att kunna hantera de standigt férandrade kraven i arbetslivet.

Samtidigt som konkurrensen om arbetskraft 6kar ar soktrycket lagt till
utbildningar inom miljé-, halsoskydds- och livsmedelsomradet. Detta kan
tyda pa att arbetet som inspektér inte anses vara lika attraktivt som tidigare.
Da tillgangen pa inspektorer dver landet ar begransad ar det en vaxande
utmaning att fa utbildade inspektorer att racka till for att forsorja landets alla
kommuner. Miljdndmnden ser att de utmaningar som finns inom
kompetensforsérjningsomradet framdver inte kan I16sas pa kommunal niva,
utan maste hanteras i samverkan mellan aktorer fran olika
samhallssektorer regionalt och nationellt.

Fysiska Malmo

Utvecklingen av framtidens Malmo paverkas av den demografiska
utvecklingen, en vaxande befolkning och att storre stader fortsatter att vara
ekonomiska motorer. Oversiktsplanens langsiktiga mal och strategier
behdver sakerstallas och ska vagleda i beslut avseende mark- och
vattenomraden samt den byggda miljéon. Malmés ambition att vara en
blandad stad dar verksamheter och bostader byggs néara varandra, innebar
utmaningar i bostadstillsynens verksamhet kopplat till exempelvis buller.
Den tata staden kraver avvagningar mellan olika intressen och det ar viktigt
att samarbeta och I16sa malkonflikter for att kunna behalla
helhetsperspektivet vid exempelvis myndighetsutévning och i beslut som
ror planering och genomférande.

Omstallningen av transportsystemet behdver accelerera och exempelvis ar
planeringen av framtidens hallbara drivmedelsstationer och
laddinfrastruktur som tillgodoser alla transportslag i Malmé helt avgérande.
Arbetet med storstadspaketet fortsatter och kommer att forbattra
forutsattningarna for ett hallbart resande lokalt och regionalt, nagot som
ocksa inbegriper gang- och cykeltrafik. Samtidigt kravs fortsatt planering av
Oresundsmetron med vidare strackningar efter Malmé C som en viktig del i
stadsplaneringen och som svar pa ett robust, gront och kapacitetshéjande
kollektivtrafiksystem.

Naringslivet staller vidare hogre krav pa att staden ska stélla om, ga fore
och ha en leveranssaker elférsérjning. Behoven av samarbete kring
infrastruktur och mark ékar, exempelvis ar kustskyddsarbetet av storsta vikt
for att mojliggdra stadens tillvaxt och utveckling. Elektrifieringen av
samhallet kraver ett tillforlitligt och hallbart energisystem. For att sakerstélla
att Malmds utbyggnad kan leva upp till klimat- och miljomalen behévs
satsningar pa bland annat VA-system, fjarrvarme, elnat och
laddinfrastruktur.

Okad konkurrens om markytor kan férsamra stadens klimatresiliens och
stéller krav pa langsiktiga och hallbara avvagningar och pa de
beslutsunderlag som politiska beslut baseras pa. En tatare stad ger
samtidigt goda forutsattningar for att minska trycket pa omkringliggande
natur- och jordbruksmark och innebar ocksa att transportsystem och
infrastruktur kan optimeras. Stadsplaneringen ar darfér central for
mojligheterna att na beslutade miljé- och klimatmal och resurser behdvs i
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det geografiskt baserade arbete som bedrivs. Exploateringstakten paverkas
av konjunkturlaget och signaler under varen 2025 indikerar att
lagkonjunkturen ar mer utdragen an tidigare prognostiserats. Det ar darfor
svarbeddémt hur dess paverkan pa miljdonamndens uppdrag blir 2026 och
framat.

Vid planering av milj6- och halsoskyddstillsynen behéver miljdnamnden ta
hansyn till den nationella strategin for miljobalkstillsyn. Strategin ar ett
gemensamt verktyg for att uppna en effektiv och likvardig tillsyn. En ny
nationell strategi kommer att beslutas i juni 2025 och gélla fran januari
2026. Strategin kommer att breddas till att utdver tillsynsomraden ocksa
omfatta hur tillsynsmyndigheternas formaga att genomféra sitt
tillsynsuppdrag kan starkas.

EU antog i december 2024 ett nytt luftkvalitetsdirektiv med nya normer for
luftkvalitet som ska uppfyllas senast 2030. Direktivet innehaller aven nya
krav pa utvardering av luftkvalitet och hur atgardsprogram for att forbattra
luftkvalitet ska upprattas. De nya kraven ska vara genomférda i svensk
lagstiftning senast den 11 december 2026. Aven tva stérre utredningar
inom miljdomradet kan komma att paverka namnden framéver. Det galler
"Miljéstraffrattsutredningen” och "En ny samordnad miljdbeddémnings- och
tillstAndsprocess”.

Trygga Malmo

Utvecklingen av framtidens Malmé handlar i hég grad om att lyckas
motverka den ojamlikhet mellan Malméborna som ékar inom manga
omraden.

Miljdbnamnden har ett samlat ansvar for att genom tillsyn och kontroll enligt
miljébalken och livsmedelslagstiftningen dka tryggheten och minska
brottsligheten i staden. Genom det arbetet ser namnden till att
verksamheter och foéretag féljer lagstiftningen och bidrar darmed till sund
konkurrens och motverkar att miljé- och halsofarliga verksamheter etablerar
sig. Det myndighetsgemensamma arbetet inom Tryggare Malmé, som ska
bidra till ett mer rattvist och sakert Malmo, fortsatter utvecklas for att na
annu storre effekt. Den statliga utredningen avseende 6versyn av
organisering och finansiering av livsmedelskontroll kan fa omfattande
konsekvenser fér namndens verksamhet. Utredningstiden har forlangts till
den 31 maj 2025.

Regeringen tillsatte sommaren 2022 en sarskild utredning for att starka
arbetet mot livsmedelsfusk. Utredningen féreslar att det huvudsakliga
ansvaret for kontrollen av livsmedelsfusk 6vergar till staten. Vidare féreslas
att en nationell fuskenhet ska inrattas som har férmagan att upptacka och
hantera mer avancerade former av livsmedelsfusk. Utredningen var pa
remiss under 2024, namnden ser positivt pa férslagen och i oktober
beslutade namnden att godkanna forvaltningens forslag till yttrande.
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Den nuvarande samhallsutvecklingen gor att nAmnden behéver ha en
medvetenhet om risken for kriminella aktdrers narvaro inom dess
ansvarsomraden, till exempel ar avfallsbrottslighet ett vaxande problem
bade nationellt och internationellt. Verksamhetsomradet ar komplext och
omfattande och det finns manga oseridsa aktorer i branschen. For att
bedriva tillsyn behéver namnden férst arbeta uppsdkande for att kunna hitta
de verksamheter som bedrivs olagligt. Det regeringsuppdrag gallande nya
atgarder mot avfallsbrottslighet som pagar fram till varen 2026 kan komma
att paverka namndens verksamhet inom omradet.

Namnden maste ocksa ta hojd for olika typer av valfardskriminalitet, som
bland annat kan innebara risk for otillaten paverkan och infiltration av
offentlig verksamhet, d& sarskilt inom myndighetsutévningen.

Attraktiva Malmo

Det ar viktigt att arbeta for att Malmo ska fortsatta att vara en attraktiv stad
— bade att bo och leva i, men ocksa for stadens naringsliv och besdkare.
Milibnamnden ser ett tilltagande behov av att bygga och driva samarbeten
for att utveckla aktdrssamverkan, dar Malmé stad i manga fall har en viktig
roll som facilitator.

Betydelsen av samarbetet med Képenhamn blir allt stérre. Goda villkor och
forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv maste ga hand i hand
med en gron och rattvis klimatomstallning. Att stalla om samhallsekonomin i
en gron och hallbar riktning, genom exempelvis elektrifiering och grona
innovationer, bidrar till utslappsminskningar men kan aven leda till
ekonomisk tillvaxt, med nya affarsmajligheter och fler arbetstillfallen.

Tillvaxtkommissionen pekar pa ett antal atgarder i sin slutrapport med syftet
att forbattra forutsattningarna for en inkluderande och hallbar tillvaxt i
Malmd. Som en del i att forbattra naringslivets ramvillkor arbetar nAmnden
for att utveckla den serviceinriktade myndighetsutdvningen, exempelvis kan
det handla om att utveckla gemensamma riktlinjer som styr agerande och
beslutsfattande. Ett viktigt mal ar att sdkerstalla att myndighetsutévningen
ar transparent, konsekvent och rattvis.

Malmo Mots

Malmé Méts ar ett koncept for att samla, synliggéra och starka stadens
arbete med demokrati, manskliga rattigheter och antirasism. Genom
samverkan med civilsamhalle, politik, akademi och internationella aktoérer
skapas en plattform for kunskapsutbyte, ungas engagemang och
gemensam utveckling. Malmo Mots samordnas av kommunstyrelsen och
ska bidra till malet att géra Malmé till varldens mest demokratiska stad.
Miljonamnden engagerar sig aktivt i arbetet for att sdkerstalla att
demokratifragor integreras i det dagliga arbetet, nar alla malgrupper och
starker invanarnas delaktighet och fortroende. Malmo Méts utgor darfor en
viktig prioritering under kommande ar
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Forandring och utveckling av
namndens verksamhet

Har besvarar namnden foljande fragestallning:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom namnden framdéver?
Beskriv aven férandrade arbetssatt och/eller samarbete med andra
som leder till foérbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Leda och samordna klimatomstallningen

Malmé stad har hdga ambitioner och ska ga fore i miljo- och klimatarbetet.
Som en av EU:s 100 utpekade stader ar Malmé med och leder utvecklingen
framat for att bli klimatneutrala till 2030. Arbetet utgar fran stadens
miljdprogram som hanterar den ekologiska dimensionen av Agenda 2030.
Miljbnamndens roll &r att processleda, stddja och samordna kommunens
arbete med genomférandet av programmet och sdka extern finansiering for
olika atgarder.

En av miljdndmndens viktigaste uppgifter ar att 6ka takten i Malmds
klimatomstallning och att vaxla upp arbetet med stadens klimatanpassning
for att Malmo ska Oka sin formaga att hantera effekter av ett forandrat
klimat. Namnden har fokus pa insatser som bidrar till flera mal samtidigt
och skapar mervarde for bade miljon och de som bor och verkar i Malmé.
Ambitionen ar en grén och rattvis omstallning och klimatanpassning dar
ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet samverkar. Namnden stoédjer
och samordnar stadens arbete med att genomféra fardplaner for
omstallningsomradena inom arbetsprocesserna Klimatomstallning Malmo
och Malmds natur- och miljdarbete.

Namndens uppdrag att leda och samordna klimatomstallningen ar
komplext; staden vaxer, och energifdrsérjningen i sddra Sverige ar fortsatt
anstrangd. Manga av forutsattningarna for klimatomstallningen beslutas i
EU och pa nationell niva. Det finns ett fortsatt behov av att namnden
arbetar for 6kad kunskap och férandringar i policyer och regelverk inom
omradet.

Behovet av att driva arbetet med bland annat EU:s strategi fér biologisk
mangfald inom ramen for genomférandet av miljdprogrammet ar fortsatt
stort framover, vilket ar direkt kopplat till kommunfullmaktiges mal om 6kad
biologisk mangfald och ékat utbud av grona miljoer i staden.

Som en av 30 utvalda pilotstader inom EU har Malmé rollen att ytterligare
driva pa arbetet med malsattningen att uppna klimatneutralitet ar 2030. Att
ga fore och visa vagen innebar hogt tryck och héga férvantningar pa
forflyttningar och resultat. Klimatomstallningen behdver vara inkluderande
och rattvis for att kunna bidra till 6kad jamlikhet och minskad segregation.
Genom noga avvagda arbetssatt kan namnden bidra till synergier mellan
malomraden, exempelvis genom att belysa fragor som ror barn och unga
och trygghet och rattvisa ur ett klimatperspektiv. For att lyckas med
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klimatomstallningen kravs bade arbete fér en systemomstalining pa
overgripande niva, och att stadens namnder och bolag kraftsamlar och
fordelar resurser for att arbeta tillsammans pa lokal niva i stadens
geografier med de som bor och verkar i omradet. Samtidigt ar det
nddvandigt att verka for att Malmé blir mer resilient mot klimatférandringar,
framjar hallbarhet i beslut samt arbetar for att maojliggéra inkluderande
tillvaxt som tar vara pa mojligheter. Insatser for att klimatanpassa Malmé
kan ocksa ge positiva effekter pa den biologiska mangfalden, samt som en
del av stadens beredskapsutveckling bidra till 6kad robusthet och resiliens.
Milj6- och halsoskyddstillsynen ar en viktig pusselbit i det miljostrategiska
arbetet.

Samarbete som majliggorare

Det ar centralt for Malmo stad att fortsatta starka de lokala, regionala,
nationella och internationella samarbetena. Det kan exempelvis innebara
internationellt utbyte mellan stader via Malmé Commitment och ett fortsatt
nara samarbete i storstadsnatverk med Stockholm och Géteborg.

Miljonamnden ser att namndens verksamheter har mycket att vinna pa att
starka sitt interna samarbete, hitta synergier och anvanda varandra som
havstang inom de olika ansvarsomradena for att tillsammans arbeta for ett
hallbart Malmé.

Vidare arbetar namnden med att fortsatta starka och utveckla det
fordjupade samarbetet i samhallsbyggnadsprocessen tillsammans med de
tekniskt inriktade namnderna.

Inom Malmé stads egna projekt, som exempelvis genomférandet av
storstadspaketet och Stadionomradet, blir det viktigt att visa vagen och ta
vara pa mojligheterna med 6ppna upp processer och samarbeta for att
tillsammans 6verbrygga malkonflikter och maojliggéra varden, sasom miljo-
och klimatnytta.

Genom Tryggare Malmé bedriver namnden tillsammans med andra
myndigheter tillsynsarbete mot illegala verksamheter. Under planperioden
fortsatter arbetet fér att motverka oseridsa och illegala verksamheter som
bidrar till osund konkurrens, fusk, organiserad brottslighet, riskmiljéer for
manniskoexploatering, valfardsbrottslighet samt ohalsosamma miljéer for
Malmoborna. Arbetet inom Tryggare Malmo ar en viktig del av namndens
rattighetsbaserade arbete.

Malmo stads mojlighet att pa egen hand minska utslappen av vaxthusgaser
ar begransad och darfér maste flera delar av samhallet arbeta pa nya satt
tilsammans. Genom att offentliga verksamheter, civilsamhalle, akademi
och naringsliv samverkar kan hela samhallets kapacitet, perspektiv och
engagemang tas tillvara. Det ar bara i en sadan samverkan de
gemensamma lésningarna kan hittas och takten i klimatarbetet 6ka. Manga
aktorer i Malmd ar idag féregangare i klimatarbetet, och det finns intresse
och efterfragan av att samarbeta med andra. Med hjalp av testbaddar har
namnden mdjlighet att arbeta tillsammans med andra for att hitta innovativa
I6dsningar och skala upp det som fungerar.
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Namnden kommer fortsatt att vidareutveckla samarbetet med Képenhamns
kommun, bade i fragor som ror reducering av utslappen och hur staderna
kan anpassas till ett férandrat klimat. Inom Greater Copenhagensamarbetet
ar utgangspunkten Malmoés och Képenhamns arbete med EU- missionen
avseende klimatneutrala och smarta stader, och delning av kunskap och
erfarenheter om gemensamma utmaningar och |dsningar for att identifiera
samarbetsprojekt och innovationsmajligheter som bidrar till att starka
regionens resiliens.

Miljdnamnden samordnar stadens dvergripande arbete med energifragan
samt arbetar for att stdtta boende och verksamma i Malmo med att starka
deras formaga att paverka sin energisituation. Fokus ar att starka den egna
radigheten éver energiférsorjningen i Malmaé. Det inbegriper nationellt
paverkansarbete for 6kad elproduktion och éverféring av el, samt fortsatta
positionsforflyttningar for Malmd. Namnden arbetar fér att via vind- och
solkraft 6ka den fornybara elproduktionen i Malma.

Service - fokus i allt vi gor

En god service i offentlig sektor bidrar till bland annat 6kad jamlikhet,
demokratisk legitimitet och fértroende fér samhallet som helhet. Genom att
balansera effektivitet med rattssakerhet och ge snabb och kvalitativ service
kan behoven hos de som miljonamnden finns till for tillgodoses. Vid
radgivning, tillsyn och kontroll samt inom ramen for miljonamndens projekt
ska Malmobor, verksamhetsutdvare och samarbetspartners kanna
fortroende fér namndens verksamhet, fa ett professionellt bemétande och
uppleva att nAmnden arbetar serviceinriktat. Som en del i att férbattra
naringslivets ramvillkor arbetar namnden for att utveckla den
serviceinriktade myndighetsutévningen. Da det ska vara latt att gora ratt
kommer namndens arbete med tillganglighet och bemdétande, klarsprak, e-
tjanster och webb fortsatta under planperioden.

Digitaliseringen innebar en maojlighet nar det galler att utveckla och férbattra
var service. Miljbnamnden antog under 2022 en strategi for
verksamhetsutveckling och digitalisering. Digitaliseringssamordnare leder
och samordnar det digitala teamet och utvecklingen inom det digitala
omradet framat. Inom omradet sker ett nara samarbete med stadens IT-
och digitaliseringsavdelning (ITD) och under perioden kommer detta
samarbete att starkas ytterligare.

Insikt &r en arlig servicematning av kommunernas myndighetsutévning.
Syftet med undersékningen ar att folja upp hur kommunens service
utvecklas i termer av kundupplevd kvalitet. Fragor stalls inom sex olika
serviceomraden; information, tillganglighet, bemdétande, kompetens,
rattssakerhet och effektivitet samt tre évergripande kundndjdhetsfragor
(NKI, ndjd kund-index). Insikt riktar sig endast till verksamhetsutévare och
fastighetsagare och ar darmed inte ett heltdckande méatt pa hur ndmnden
uppfattas. Resultatet for 2024 for de tre myndighetsomradena var ett NKI-
varde om 78 av 100 for livsmedelskontrollen, 63 for miljéskyddet och 70 for
halsoskyddet. Motsvarande siffror foér 2023 var 79, 62 och 70.
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De serviceomraden som har negativ inverkan pa helhetsattityden, enligt
Insikt, och som darmed har storst forbattringspotential ar:

o [Effektivitet, hos livsmedelskontrollen och miljdskyddet.
e Information, hos miljdskyddet.

De serviceomraden som har positiv effekt pa helhetsattityden, enligt Insikt,
och som darmed ska vardas ar:

e Rattssakerhet hos alla miljondmndens myndighetsomraden.
e Bemodtande hos livsmedelskontrollen och halsoskyddet.
o Effektivitet hos halsoskyddet.

Malsattningen ar att resultatet ska forbattras.

Milibnamndens arbete med att utveckla servicen till verksamhetsutévare
och Malmébor bidrar till kommunfullmaktigemalen "Malmo stad arbetar for
att skapa goda villkor och foérutsattningar for stadens attraktivitet och
naringsliv’ och "Malmé stad ger en god och likvardig service”.

Behalla och starka kompetens

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
kompetensutveckling och larande behdver fortsatta att utvecklas. For att
mota de nuvarande och framtida kompetensbehoven ser namnden att en
fokusforflyttning kan vara nédvandig och att verksamheten ror sig i en
riktning mot ett vidgat karriarsbegrepp och breda kompetenser.

Namnden fortsatter med kompetenshdjande insatser for den enskilde
medarbetaren for att bidra till att verksamheten uppnar sina mal.
Kompetensutveckling ar en viktig faktor for att 6ka konkurrenskraften och
behalla personal och namnden kommer att ha ett stort fokus pa detta.
Intern rérlighet ses som positivt och arbets- och ansvarsomraden bor rotera
mellan medarbetare i syfte att bredda kompetens och 6ka bade
kunskapsoéverfoéring och robusthet.

Infér rekrytering ar det viktigt att arbeta med val gjorda behovsanalyser for
att sakra att det ar det verkliga behovet i verksamheten som uppfylls,
blandade kompetenser beddéms vara av vikt for att méta framtida krav och
férvantningar pa det offentliga.

Ett gott ledarskap och medarbetarskap ar avgdrande for att attrahera och
bibehalla kompetens. Namnden kommer fortsatta arbeta med att fortydliga
roller och férvantningar kopplat till medarbetarskap och ledarskap.
Namnden kommer aven att fortsatta arbetet med att utveckla ledarskapet.
Under 2025 genomgar hela chefskollektivet Malmo stads
ledarskapsutbildning, efter det planeras det for fortsatt
kompetensutveckling for att sdkra formagan att méta framtida behov i
organisationen.

For att sdkra kompetensforsorjningen pa lang sikt och for att starka
arbetsgivarvarumarket erbjuder Malmé stad ett studentmedarbetarprogram
dar studenter parallellt med studierna far méjlighet att praktisera
akademiska kunskaper och fa vardefulla erfarenheter, kontakter och
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referenser som kan starka évergangen fran studier till yrkesliv.
Verksamheten ska fortsatta att ta emot praktikanter fran universiteten,
gymnasieskolan, Ung i sommar och prao-elever.

Utvecklade arbetssatt

For att méta den vantade framtida utvecklingen behdver verksamheten se
6ver arbetsformer och verksamhetssystem i syfte att frigéra tid och
resurser. Fokus kommer att riktas at att minska administration och att
frigora tid genom férenkling, planering och optimering av arbetet.
Utmaningen ar att hitta en val avvagd niva som uppfyller nationella krav pa
till exempel rapportering.

For att sdkerstalla att myndighetsutdvningen féljer gemensamma ramar
med kommunal service i fokus, behdver interna processer och strukturer
stddja handlaggarnas arbete. Det handlar om att arbeta med och férhalla
sig till grundldggande varden som rattssakerhet, samhallsekonomisk
konsekvensanalys med tydliga avvagningar i en helhet. Namnden ser att ett
utvecklat handlaggarstdd som syftar till enhetlighet och tydlighet samt som
bistar med prioriteringsavvagning ar viktigt sarskilt inom miljé- och
halsoskyddstillsynen. Under 2025 kommer en gemensam handbok for
inspektorsrollen att tas fram som ska bidra i den forflyttningen infér 2026.

Livsmedelsbranschen och framfér allt hotell- och restaurangnaringen har de
senaste aren haft stora utmaningar med att hantera omvarldshandelser
som pandemin, héga energipriser samt hog inflation. Det ar samtidigt en
mycket konjunkturkanslig bransch och vi ser att manga verksamheter har
svart att ekonomiskt med nedlagda verksamheter eller konkurser som foljd.
Malmo har ett stort antal livsmedelsverksamheter som etablerar sig varje
ar, men det upphor samtidigt verksamheter i ungefar samma takt. Det
osakra ekonomiska laget riskerar att minska antalet nya verksamheter,
nagot som far paverkan pa verksamhetens ekonomi eftersom
livsmedelskontrollen till stora delar ar avgiftsfinansierad och utgifterna
framst handlar om personal. Det ar darfér viktigt att bevaka denna
utveckling for att sakerstalla att bemanningen motsvarar de behov som
finns for att klara verksamhetens kontrolluppdrag.

Namnden ser ett allt storre behov av att tillsammans med, framfor allt de
tekniskt inriktade namnderna, hitta nya arbetssatt och former for hur vi
anvander stadens verktyg pa basta satt. For att kunna ta oss an komplexa
samhallsfragor systematiskt och for att sakerstalla synergier mellan
kommunfullmaktiges malomraden behdvs ett mer agilt arbetssatt. Detta for
att skapa en gemensam forstaelse for malbild, nulage och vilka insatser
som ger storst effekt, samt for att mojliggdra uppféljning av gemensamma
forflyttningar och utveckling av olika omraden i Malmé.

Namnden kommer aven fortsatta att vidareutveckla kommunikationen och
dialogen med Malmdéborna for att bade kunna visa pa stadens ambitioner
och agerande, men ocksa for att héja kunskapsnivan. En 6kad
kunskapsniva om miljén och klimatet bland Malmdborna ar en av
grundférutsattningarna for att astadkomma en rattvis och inkluderande
omstallning. Alla ndmnder har ett viktigt ansvar i detta arbete och vi
behdver ha en samlad
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kommunikation i staden och nyttja de plattformar och métesplatser som
finns. Namnden vill trycka pa vikten av att malgruppsanpassa
kommunikationen och aven utga fran det lokala perspektivet sa att
dialogen med Malmdéborna fors utifran nulage och férutsattningar for det
omrade dar man bor och verkar.

Malmo ar diplomerad som en Fairtrade City och miljdndmnden ansvarar for
stadens Fairtrade City-kansli som arbetar fér dkad rattvis handel och ékad
andel etisk konsumtion. 2026 fortsatter miljdnamnden med att ytterligare
integrera det arbetet med namndens &6vriga arbete i syfte att uppna fler
synergier for en 6kad maluppfyllelse.
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Kommunbidrag

Har besvarar namnden foljande fragestallningar:

¢ Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till féljd av forandrat
arbetssatt/ samarbete med andra pa kort och lang sikt?

¢ Vilka férandringar som innebar 6kade kostnader eller lagre intakter
kommer att paverka namndens verksamhet 20267 Vilken effekt far
detta p4 ndmndens behov av kommunbidrag?

e Vilka forandringar pagar eller planeras inom ndmndens verksamhet
som innebar minskade kostnader eller hdgre intakter? Vilken effekt
far detta pa namndens behov av kommunbidrag?

En hog grad av extern finansiering ar en forutsattning for att Malmo stad
ska kunna vara en féregangare i klimatomstallningen och for att kunna
genomfodra stadens miljéprogram. Genom extern finansiering skapas
mojlighet att vaxla upp kommunbidraget sa att staden far ut mer nytta per
skattekrona och miljdnamnden kan fortsatta agera katalysator i stadens
viktiga miljo- och klimatarbete i ndra samarbete med andra aktorer.
Konkurrensen om externa medel 6kar och de kommande aren kan ett 6kat
fokus pa trygghet och resiliens férvantas. Det finns en risk for minskad
finansiering for central omstallningsférmaga samt genomférande nar
europeisk och nationell finansiering minskar. Samtidigt ser ndAmnden en
Okad osakerhet kring redan beslutad finansiering.

Miljdnamnden behdver framover att géra prioriteringar utifran vilka atgarder
som ger storst effekt for en gron och hallbar stad, samtidigt som namnden
behdver 6ka samarbetet med andra aktorer och férvaltningar rérande
stadens projektportfdl;.

Den statliga utredningen avseende 6versyn av organisering och
finansiering av livsmedelskontroll kan f& omfattande konsekvenser for
namndens verksamhet. Utredningstiden har forlangts till den 31 maj 2025.

En hdég grad av sjalvfinansiering ar en forutsattning for att kunna utféra
tillsyns- och kontrolluppdraget. Debiteringsgraden och korrekta taxor
paverkar sjalvfinansieringsgraden och darfér pagar en éversyn av
namndens taxor samt rutiner for debitering. Sjalvfinansieringsgraden
paverkas aven av kostnaderna for verksamheten dar personalkostnaderna
utgor den storsta posten. Ett 6kat samarbete och utnyttjande av
personalresurser mellan enheter och avdelningar ar viktigt for att bedriva en
kostnadseffektiv tillsyn och kontroll med hog servicegrad till Malmébor och
foretag. Enligt regeringsformen ar det inte mgjligt att inkludera kostnader for
verksamhet av forebyggande och stddjande karaktar i taxorna, till exempel
radgivning, information och liknande verksamhet.

Exploateringstakten paverkas av konjunkturlaget och signaler under varen
2025 indikerar att lagkonjunkturen &r mer utdragen an tidigare
prognostiserats. Det ar darfor svarbedomt hur dess paverkan pa
miljondmndens uppdrag blir 2026 och framat.
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Naturvardsverket har aviserat att man fran och med 2026 inte kommer att
bevilja medel for tillsynsinsatser inom Bidragsobjekten. Bidragsobjekten ar
fororenade omraden dar det saknas ansvarig férorenare och dar staten
beviljar medel for bade undersdkning och atgarder (exempelvis
Gullviksomradet och omradet kring gamla gasverket). | dagslaget har
Malmé stad fyra saddan arenden i gang och det kommer troligen bli fler
framover. Darmed saknas finansiering for fortsatt arbete med dessa objekt.

Nuvarande hyreskontrakt for miljonamndens kontorslokaler, Bergsgatan 17,
I6per ut 2027-09-30. Infér planering och projektledning vid eventuell
omlokalisering finns behov av att avsatta mer resurser fran ar 2026. |
investeringsplanen har ndmnden tagit med ett dkat investeringsbehov av
kontorsinventarier under 2027 och 2028.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
benamning/ &ndamal bidragsgivare 2025 2026
Energi- och klimatradgivning Energimyndigheten 1667 1667
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 1667 1667
Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, bendmning/ Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
andamal bidragsgivare 2025 2026
Projekt fér energi- och . .

klimatomstallning samt larande Energimyndigheten 520 967
.PrOJek_t' inom cirkular eko.noml och Formas 1750 1 242
inom larande och forskning

Projekt inom larande och forskning | Viable Cities 1890 1157
Projekt inom hav och natur,

cwkulgr ekonomi, Iaraqde och Vinnova 1000 155
forskning, stadsutveckling och

biokol

Projekt for energi-

klimatomstallning och inom ERUF 2 050 2 066
stadsutveckling

Projekt inom hav och natur Horizon 4 140 2 476
Prqjgkt inom cirkular ekonomi och Intereg-programmen 4 800 4 405
resiliens

Projekt fér klimatomstallning NetZeroCities 4 500 2 462
Projekt inom cirkular ekonomi Urbact 200 0
Proje_l'<t inom kompetenshdjning ESF 140 140
och larande

A_nsékningar, annu ej beviljade 0 6 000
bidrag

OVRIGA BIDRAG Summa 20990 21070
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Begaran om investeringsram

Miljonamndens investeringar avser huvudsakligen inkép av matinstrument
for luftmatning och anskaffning av kontorsinventarier. For 2026 foreslas
investeringsramen uppga till 1 100 000 kronor.

Framtida investeringsbehov kan tillkomma i samband med eventuell
omlokalisering av lokaler nar nuvarande hyreskontrakt for Bergsgatan 17
I6per ut, 2027-09-30. Investeringsplanen for kontorsinventarier under 2027
och 2028 har darfér justerats.

Under ar 2027 kommer nuvarande luftmatningsstation vid Dalaplan att utga
och det finns en plan fér en ny matstation vid Dalaplan vilket kraver en
utdkad planerad investeringsram.

Investeringsram

Begadran om investeringsram 2026 samt plan fér 2027-2031 (belopp i
tkr)

q Begaran Plan Plan Plan Plan Plan
Investeringstyp 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Utbyte av aldre
instrument for 600 600 600 600 700 700
luftmatning
Ny matstation 0 400 0 0 0 0

Kontorsinventarier
och 500 1 500 1 000 500 500 500
lokalanpassningar

Summa

. . 1100 2500 1 600 1100 1200 1200
investeringsram
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