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Naringslivsprogram for Malmo

Det privata ndringslivet i Malmoé har utvecklats mycket starkt de senaste
decennierna. Malmo har i dag nirmare 40 000 bolag i en stor bredd av
branscher, vilket skapar ett robust och resilient niringsliv. Malmé och Malmds
niringsliv utvecklas ocksa i samklang med kringliggande kommuner och
tillsammans skapas forutsittningar for befintliga och nya bolag att anvinda
hela arbetsmarknaden och kommunernas skilda forutsittningar och
mojligheter. Om néagra ar 6ppnar Fehmarn Baltforbindelsen vilket gor att
Malmo och regionen blir en allt mer integrerad del av en megaregion som
stricker sig fran norra Tyskland 6éver Danmark till Sverige.

Med avstamp i detta visar detta niringslivsprogram pa en 6nskvird position for
Malmé som niringslivsstad och tillvixtmotor ar 2050. I programmet finns
ocksa ambitioner och mal for aren 2025-2029.

Programmet visar pa naringslivets potential och utvecklingsméjligheter, hur
Malm stad tillsammans med andra akt6rer kan agera som utvecklingspartner
till naringslivet, samt tydliggor vilken riktning Malmo, tillsammans med
grannkommunerna, tar som tillvixtmotor i den framvixande megaregionen

norra Tyskland, 6stra Danmark och s6dra Sverige.

Programmet pekar ut strategiska omraden som Malmo stad tillsammans med
niringslivet och andra aktérer behover fokusera pa de narmaste fyra aren for
att stirka Stormalmo som en attraktiv plats for foretag, investeringar,
etableringar och talang.

Programmet fokuserar pa ett 6vergripande och strategiskt tillvaxt- och
néringslivsperspektiv, och ger saledes inte forslag pa insatser eller aktiviteter pa
detaljniva.

Niringslivsprogrammet 4r ett inriktningsdokument som tagits fram efter dialog
och samverkan med Malmds niringsliv, grannkommuner och Malmé stads
torvaltningar och bolag och utgar frin niringslivets utmaningar och behov for
att skapa ett starkt och resilient naringsliv.

Malmo som naringslivsstad 2050

Malmo ar 2050 4r en hallbar, innovationsdriven och inkluderande stad med ett
starkt och méngfacetterat naringsliv, rik kultur och en stad som férmedlar
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Malmo stad

kanslan av att allt 4r mojligt. Malmo ar staden dar det ar attraktivt att leva,
etablera och driva foretag och en destination som manga vill besoka.

Det positiva, kreativa och 6ppna Malmé utgor den unika Malméandan dir det
ar latt att komma till tals, dar alla 4r vilkomna och dir foretagare bidrar bade
till varandra och till stadens utveckling. Malmo 4r en stad dar teknologi méter
innovation och entreprenérskap och dir ppenhet och mangfald samspelar
med social sammanhallning och trygga levnadsférhallanden.

2050 dr Malmi en av Enropas mest konkurrenskraftiga stider och tillvaxtmotorer.

I Malmé samlas anrika foretag som varit med och byggt Malmo starkt med
snabbvixande uppstickare som vill f6rindra virlden. I Malmoé finns goda
forutsittningar for bade industri och startups.

Malmo lockar ocksa nya internationella foretag och investerare som vill vara en
del av stadens dynamiska och framtidsorienterade niringsliv. Stadens starka
nérvaro pa den globala marknaden och dess roll som en internationell hubb for
innovation och entreprenérskap gor Malmo till en attraktiv plats for foretag
fran hela virlden. Detta har ytterligare stirkt Malmés tillvixt och
konkurrenskraft och skapat fler och nya arbetstillfillen f6r stadens invanare.

Malmo har befist sin position som ledande centrum for digitalisering, gron
teknik och hallbara affirsmodeller. Staden har blivit en global forebild f6r hur
en urban region kan kombinera ekonomisk konkurrenskraft med social
inkludering och ekologisk hallbarhet. Staden 4r en central aktor 1 Europas
industriella ekosystem och har en stabil ekonomi byggd pa innovation,
motstindskraft och héllbarhet.

2050 dr Malmi ér en klimatpositiv stad och global foregangare inom hallbarbet.

Malmo har utvecklat hallbar energiinfrastruktur dir staden ar sjalvforsorjande
pa gron energi. Smarta energinat, energilagring och energieffektivisering har
skapat ett stabilt och prisvirt energiflode f6r bade foretag och invanare.

Ett resilient och hallbart matsystem har utvecklats i regionen dar
lokalproducerat ar standard och ekologiskt jordbruk har en central roll. Stadens
starka utveckling av hallbara energisystem och frimjande av gron teknik har
skapat en attraktiv miljé for foretag som arbetar med hallbara affairsmodeller.
Malmé dr Nordens ledande stad £6r impact-investeringar som driver hallbar
och langsiktig tillvaxt.

Malmo ir kint f6r sina framsteg inom smart stadsteknologi, cirkulira 16sningar
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och klimatteknik. Grona och hallbara stadsutvecklingsprojekt i staden har
skapat en stadsmilj6 som attraherar bade invanare och féretag. Utbyggnaden av
stadsomraden 1 nirheten av stationsndra ligen har visat sig gynnsamma f6r
foretagsetableringar med utmairkta pendlingsmoijligheter for arbetskraft lokalt
och regionalt.

Attraktiva lokaliseringsmoijligheter for foretag och arbetstillfillen skapas i
stadens alla delar. Malmds hogmoderna mobilitetssystem méjliggor héllbara
transporter for bade minniskor och gods och stadens verksamhetsomraden ar

vilforsedda med héllbara kommunikationslosningar.

2050 dr Malmé Europas framsta innovationshubb.

Malmo ar kint for sina framstdende foretag och forskning inom artificiell
intelligens, bioteknik, klimatteknik och digitala tjinster och har positionerat sig
som en global innovationshubb. Statliga och privata fonders huvudkontor
finns placerade i staden och medfo6r en okad tillgang till riskkapital i Malmo.

Genom tvirvetenskapliga forsknings- och affirsnoder samarbetar universitet,
industri och tech-sektor kring innovation dir en unik industrilabb-milj6 har
skapat synergier mellan olika branscher. Malmo ar en stad i varldsklass nir det
giller digital design och har etablerat sig som ett globalt centrum for kreativa
industrier, inklusive spelutveckling, design och kultur.

Tillsammans med Lund och Helsingborg ingar Malmg i ett innovationsnitverk
med Képenhamn och Hamburg, dir forskning, produktion och marknad
kopplas samman och stirker regionens globala konkurrenskraft.

2050 dr Malmi en av Europas mest attraktiva stéider for hogutbildad arbetskraft,
Malmo har utvecklats till ett globalt teknik- och forskningsnav med
framstaende forskning vid regionens universitet och internationella
forskningsinstitut som etablerat filialer i staden.

Kopplingen mellan niringsliv och utbildning ér stark inte minst genom
spetsutbildningar inom hallbarhet och teknik. Malmé har utbildningar i
virldsklass inom det digitala omradet och staden har blivit pilotkommun

nationellt och pa europeisk niva for satsningar inom digitalisering.

Digitaliseringen har stirkt mojligheter till ett livslangt lirande, med flexibla
utbildningsinsatser av hég kvalitet. Genom starka utbildningssystem och
framgingsrika omskolnings- och karridrvaxlingsprogram sikerstalls att
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arbetskraften i Malmo har nédvindiga fardigheter for att mota framtidens

utmaningar.

2050 dr Malmi en integrerad del av norra Europas megaregion med dver 15 miljoner
invdnare.

Fehmarn Bilt-férbindelsen har knutit Malmé och Hamburg nidrmare varandra
vilket 6kat konkurrenskraften 1 megaregionen dar affirsidéer, talanger, kapital
och transporter ror sig sémlost mellan sodra Sverige, 6stra Danmark och norra
Tyskland. Med Oresundsmetron till Képenhamn har Malmés
arbetsmarknadsregion forstorats med en halv miljon arbetsplatser inom 60
minuters restid. Den dagliga persontrafiken pa metron kompletterar och
avlastar Oresundsbron till f6rman for fler gods- och fjirrtag pa bron, av
betydelse for hela Sveriges export och tillvixt.

Den grona omstillningen och investeringar i Nordens storsta internationella
flygplats, Copenhagen International Airport, har gjort flygplatsen till ledande i
Europa inom fossilfritt flyg. Flygplatsens viktiga roll som central hubb i
flygnitet med stor tillganglighet globalt har ytterligare stirkt Malmds naringsliv
och arbetsmarknad.

Copenhagen Malmé Port (CMP) har en nyckelposition f6r Malmos och
regionens naringsliv och sysselsittning och dr en vilintegrerad central del 1 ett
utvecklat hallbart logistik- och transportsystem i Oresund.

2050 dr Malpi, Lund och Helsingborg en integrerad storstadsregion for ndringslivet.
Kollektivtrafik och affdrshubbar binder samman regionens ekonomiska tillvixt
dar Malmo, Lund och Helsingborg utgor centra 1 en sammanhiangande
storstadsregion. Malmo driver regionens tillvixt framat och fungerar som den
samlande kraften som realiserar storstadsregionens potential genom strategiskt
samarbete och innovationsdriven utveckling.

Tillsammans har stiderna utvecklat en framgangsrik strategi som tillvaratar och
kompletterar kommunernas styrkor och bredd liksom skapar synergieffekter
med 6vriga regionen vilket bidrar till hela Skanes tillvixt. Olikheter i
marktillging och specialisering mot olika branscher bidrar tillsammans till en
stark attraktionskraft for fOretagsetableringar och investeringar.
Storstadsregionen erbjuder en tillvixtmiljé av virldsklass och bidrar samtidigt
till ett konkurrenskraftigt niringsliv och 6kad sysselsittning i den storre
megaregionen.
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Naringslivet i Malmo 2025

Malmo ar en av Sveriges snabbast vixande storstider och en nationell
tillvixtmotor. En ung och global befolkning, ett framsynt milj6- och
héllbarhetsarbete samt ett utmarkt geografiskt lige gér Malmo till en plats dér
det ar attraktivt att leva, etablera och driva foretag och en destination som
manga vill besoka. Malmés niringsliv expanderar snabbare dn i1 andra
storstider och manga bolag engagerar sig 1 samhallsutvecklingen. Hir finns ett
prestigelost, inkluderande och kreativt naringsliv i en stad dér det dr nira till

varandra och stadens stora utbud.

Malmo har ett livskraftigt niringsliv som domineras av kunskapsintensiva
tjanstebranscher och med flera framvixande teknik- och innovationsbaserade
startup-bolag. Foretag inom allt fran industrin och dataspelsbranschen till
beséksniringen och de kulturella, kreativa och grona naringarna utvecklas
snabbt och attraherar savil kompetens som investeringar till staden.

Malmo har ett rikt, innovativt och mangfacetterat niringsliv med nidrmare 40
000 foretag i en stor bredd av branscher. En stor del av bolagen finns inom
design, kommunikation och tech. Samtidigt som Malmds naringslivsstruktur
kinnetecknas av ett stort antal sma och medelstora féretag finns ocksa storre
foretag som vuxit sig starka i Malmo under lang tid eller etablerat sig i staden
pa senare tid. I dag finns narmare 300 huvudkontor etablerade i Malmé.
Bidragande faktorer till denna utveckling har varit Oresundsbron, nirheten till
Kopenhamns flygplats, tillgang till moderna stationsnira kontor, utveckling av
verksamhetsomraden och tillgang till kompetens 1 Malm6 med omgivande
kommuner inom pendlingsavstiand.

I dag pendlar 6ver 80 000 personer boende i Stormalmé' in till centrala Malmo
for att arbeta. En fjirdedel av alla forvirvsarbetande Malmébor pendlar i sin
tur ut till jobb i andra kommuner och till Danmark. Méjligheten att ta sig till
Kopenhamn inom pendlingsavstind ar en unik tillgang f6r Malmo. Det dr en
forutsittning som dels kan utvecklas for att stirka Malmos kunskapsintensiva
niringsliv dels mojliggéra £6r fler Malmobor att komma in i arbetslivet genom
att ta del av arbetsmarknaden i Képenhamn.

! Enligt SCBs definition bestar Stormalmé av tolv kommuner i det sydvistra hérnet av Skane
och som omfattar 780 000 invinare. Det mellankommunala samarbetet MalmoLundregionen
motsvarar Stormalmds geografi.
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Malmé i sin geografiska kontext

Malmos utveckling sker inte isolerat, utan ir beroende av stadens geografiska
kontext. Har finns ett msesidigt beroende diar Malmé bade drar nytta av och
bidrar i utvecklingen tillsammans med grannkommunerna, Skane och
Oresundsregionen samt i férlingningen norra Tyskland.

Malmoé och Lund dr de naturliga naven i Stormalmé. Tva nav vars karaktar
kompletterar och forstirker varandra. Malmés funktion som storstad med ett
vixande niringsliv och befolkning skapar marknadsmojligheter for foretag i
kranskommunerna. Detta dr en stor styrka for foretagen da det finns goda
mojligheter att fa tillgang till de specialister och kompetens de efterfragar, men
dven for invanarna som har goda forutsattningar att vilja ett boende som
passar deras behov och 6nskemal. Lund ér ett centrum for utbildning och
forskning, med starka internationella foretag. Att Lund dven forstirkts med
virldsledande forskningsinfrastruktur i form av MAX IV och ESS ir en viktig
komponent i den framtida utvecklingen.

Malmé och Képenhamn som tillvixtmotorer

Malmé och Képenhamn ir tva starka tillvixtmotorer i Oresundstegionen och
del av Nordens storsta arbetsmarknadsregion med 6ver fyra miljoner invanare.
I organisationen Greater Copenhagen arbetar Malmo stad for att stirka
arbetsmarknadsintegrationen i Oresundsregionen. Tillgingen till kvalificerad
arbetskraft har stor betydelse vid foretags lokaliseringsbeslut. Har har
Stormalmo en fordel med narhet till hogre utbildningar via Malmé universitet,
Lunds universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet samt universiteten i
Ko6penhamn. Oresundsregionens 13 universitet, universitetsfilialer och svenska
hégskolor med sammantaget omkring 148 000 studenter och doktorander ar
en exceptionell méjlighet for naringsliv, forskning och innovation i Malmé.

Niringslivet 1 Malmé och Képenhamn har starka positioner, sarskilt inom life
science, gron tillvaxt, dataspelsindustrin, artificiell intelligens, digitalisering och
finans. Tillsammans bidrar stiderna till att skapa en stark och sammanhallen
region med fokus pa ekonomisk tillvaxt, innovation och héllbar utveckling.
Betydande investeringar i forskning och utveckling (FoU) har gjorts inom
regionen, vilket har skapat férutsittningar for ny teknologi och innovation.

Investeringar i infrastruktur, sisom Oresundsbron och utbyggnaden av
Kopenhamns flygplats, har forbittrat férbindelserna och underlittat handel
och pendling. Detta har varit avgérande f6r regionens ekonomiska integration
och tillvixt.
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Satsningar pa gron tillvixt och héllbar utveckling, med investeringar i f6rnybar
energi och initiativ fOr att minska koldioxidutslippen har inte bara bidragit till
en bittre milj6 utan ocksa skapat nya affirsmojligheter och arbetstillfillen.

Malm¢ dr ocksa en del av det s kallade STRING-samarbetet, som stricker sig
fran norra Tyskland och Hamburg i soder till Oslo i norr. Samarbetet knyter
thop 14 miljoner invanare, fyra linder, atta regioner och fem stider. STRING-
samarbetet arbetar for att skapa en “Green Hub” ledande inom utveckling,
produktion och patentering av gron teknologi och gron tillvaxt. STRING-
samarbetet satsar dven pa att forbittra transportinfrastrukturen med fokus pa
laga eller nollutslipp. Detta inkluderar projekt som Fehmarn-tunneln och
vitgaskorridoren fran Oslo till Hamburg vilket underlattar handel och
rorlighet. Samarbetet stirker Malmos roll som en internationell nod foér
héllbara transporter.

Naringslivets utmaningar och
utvecklingsbehov

Detta avsnitt bygger pa dialog och samverkan med néringslivet och fangar ndringslivets
utvecklingsambitioner och de utmaningar som ndaringslivet star infor i dag och framat.

Niringslivet ser sig som en viktig del for ett inkluderande och hallbart Malmé.
Foretagen skapar tillvixt, arbetstillfallen och skatteintikter och bidrar dirmed
till att sikra grunden for valfirden. De levererar ocksa tjanster, produkter och
upplevelser som ir en del av vardagen f6r Malméborna. Foretagen har

samtidigt innovationskraften att hitta 16sningar pa dagens samhillsutmaningar.

Innovation och entreprendrskap

For att stirka innovation och entreprendrskap 1 Malmo ar det viktigt att
fortsitta arbetet med att utveckla ett starkt och vilutvecklat innovationssystem
samt en frimjande innovations- och entreprendrskultur. Det dr ocksa
essentiellt att bejaka stadens befintliga industri, investera 1 digital infrastruktur,
kompetensutveckling och -f6rsorjning och att underlitta f6r kommersialisering
av forskningsresultat samt att samverka mellan branscher, akademi och
offentlig sektor.

Pagdende satsningar som utveckling av Medeon-omradet for Life Science,
Malmo Generate District och Framtidens Matstad bidrar till utveckling inom
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framtidsinriktade tillvixtomriden, gemensamma visioner och en okad tillging
till kompetens. Aven kulturella och kreativa niringar ses som viktiga
hivstinger f6r Malmés utveckling som niringslivsstad.

Ett 6nskemal ir att dela kunskap och resurser och att Malmé stad 6ppnar sina
verksamheter som testbdddar for innovation kan man utveckla nya 16sningar
som gynnar flera sektorer och staden kan fungera som innovationsbrygga.

Kapital och investeringar

Manga av Malmos foretag vill vixa och bidra till mer innovation och fler
arbetstillfallen. Mindre och vixande féretag 1 Malmé upplever svarigheter med
att fa finansiering till rimliga villkor for att gora investeringar, vilket himmar
foretagens tillvixt och jobbskapande. Generellt dr kapitaltillgangen relativt god
for foretag i tidiga faser men svarigheter uppstar nar foretag vill skala upp sin
verksamhet. Det finns ocksa behov av att skapa kapitalfléden till entreprendrer
som normalt inte nds av riskkapital.

En stark 6nskan fran niringslivet ar att den offentliga sektorn skapar fler
framgangsrika samarbeten for att lyfta profilerade styrkeomraden och locka
nationellt och internationellt kapital. Ytterligare ett 6nskemal ar att det skapas
forutsattningar for att fler kompletterande lokala och regionala
investerarnitverk bildas. Kapitalet flyttar sig mot olika typer av hallbara
investeringar, dir impact-finansiering ar en stark trend inom risk- och offentligt
kapital. Att Malmo anses vara en av virldens mest hallbara stider ir en styrka
som starker det kapitalattraherande arbetet.

Niringslivet behéver mer kunskap om extern finansiering, precis som det
behovs finansidrer med god kunskap om att investera i foretag. I dag dr stédet 1
vissa fall inte behovsanpassat eller nér ut till foretagen 1 tillricklig omfattning.
Hir spelar befintliga stodsystem i den privata och den offentliga sektorn en
viktig roll som kunskapsspridare och bollplank.

Kompetensf6érsorjning och talangattraktion
For att Malmos naringsliv ska kunna vixa, driva innovation och skapa nya
arbetstillfallen krivs en stark och hallbar kompetensférsorjning.

Efterfragan pa teknisk kompetens ér sirskilt stor, med ett 6kande behov av
specialister inom STEM-omraden. Efterfrigan finns att stirka
konkurrenskraften genom att attrahera och utveckla expertis inom
nyckelomraden som artificiell intelligens, maskininlirning och cybersikerhet.
Lokalt och regionalt efterfrigas ett nidra samarbete med niringsliv och akademi
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tor att utveckla tvirsektoriella utbildningar och stirka stadens attraktionskraft.
Exempelvis kan mentorskapsprogram koppla arbetssékande till sektorer med
arbetskraftsbrist. Genom olika typer av utbildningar, omskolnings- och
karridrvaxlingsprogram kan samarbetet ocksa bittre matcha arbetsmarknadens
behov.

Det ir ett 6nskemal att Malmo stad verkar for att férenkla och paskynda
arbetstillstindsprocesser for internationella talanger och utvecklar heltickande
16sningar for integration, inklusive sprakutbildning och stéd 1 jobbsokande for
medféljande familjemedlemmar. For att skapa en langsiktigt attraktiv milj6 fér
internationell arbetskraft 4r det avgorande att Malmo erbjuder en attraktiv
helhet med boendemiljéer, en stark startup-community, ett rikt kultur- och
fritidsutbud samt ett pulserande nattliv.

Hallbar utveckling och grén omstillning

I Malmé finns en lang tradition av modiga beslut kring transformation och
héllbarhet samt en unik utvecklingskraft med affirsidéer som skapar
samhaillsf6érindring inom manga omraden som exempelvis life science,
livsmedel och grona teknologier.

En genomgiende trend ir att naringslivet i Malmo aktivt arbetar med den
grona omstallningen, vilket exempelvis innefattar energieffektivisering,
anvindning av férnybar energi, och héllbart byggande. Hallbarhet och
samhillsansvar dr alltsa inte bara viktigt i allmanhet, utan ar i allra hogsta grad
dven viktigt f6r den egna verksamhetens utveckling dir féretagen kan dra
konkurrensmassiga fordelar av sina insatser.

Det finns en férvintan pa att Malmo stad ska vara en proaktiv och lyhérd
utvecklingspartner till naringslivet och fungera som en katalysator f6r
niringslivsutvecklingen genom att skapa gynnsamma forutsittningar for

foretag att vixa pa ett hallbart sitt.

Synergier mellan branscher

Malmos framtida tillvixt och konkurrenskraft forvintas bero pa stadens
férmaga att skapa synergier mellan branscher och sektorer. Genom att frimja
samverkan mellan teknik, industri, hallbarhet och kreativa niringar kan Malmo
driva innovation, attrahera investeringar och méta samhallsutmaningar.

For att stirka tillvaxten behéver Malmo stad satsa pa tvirsektoriella
innovationshubbar for att driva teknikutveckling och smarta 16sningar med
stod av Al och IoT, Internet of Things samt testbaddar dir techforetag,
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kommunen och fastighetsbolag paskyndar den digitala och grona
omstillningen.

Niringslivet ser hur en bransch kan paverka en annan, dataspelsindustrin kan
skapa simuleringsverktyg for utbildning och forskning och inom sjukvird och
stadsplanering. Inom handel och logistik kan Al, big data och blockkedjeteknik
starka Malmos position inom smarta logistiklosningar.

Malmos globala konkurrenskraft kan stirkas genom grinsoverskridande
industrikluster och internationella partnerskap, sarskilt med Képenhamn och
norra Tyskland. Genom internationella samarbeten kan Malmd&baserade
toretag kopplas till globala marknader och innovationsnitverk.

Resiliens och energi

Enligt niringslivet finns det fyra avgérande faktorer som kommer att forma
Malmos formaga att hantera globala férindringar: reshoring, energiomstillning,
storningar 1 globala virdekedjor och geopolitiska férandringar 6ver tid.

Den globala trenden mot reshoring och nearshoring, dir produktion och
industriverksamhet flyttas tillbaka narmare marknader, ger Malmo och
Stormalmo med sitt geografiskt strategiska lige en mojlighet att bli ett regionalt

tillverknings- och innovationsnav.

Energiomstillningen utgdr en kritisk faktor dar Malmo redan har tagit stora
steg mot en mer hallbar energiférsorjning, men for att sikerstilla sin framtida
resiliens kravs ytterligare investeringar i férnybar energi, energilagring och
smarta nit. En osdker energimarknad, med stigande priser och risker for
leveransstorningar, kan bli en himsko for Malmos utveckling om inte
kommunen, niringslivet och andra offentliga aktérer samverkar for att skapa
en mer robust, gynnsam och sjilviérsorjande energiinfrastruktur.

De senaste arens globala kriser har tydligt visat hur skor den internationella
handeln kan vara. Stérningar i globala virdekedjor och osiker logistik har
skapat nya risker f6r Malmos foretag, samtidigt som det har 6ppnat mojligheter
for lokala leverantorer att fylla luckor i marknaden. Naringslivet ser behov av
att tillsammans med Malmé stad stirka Stormalmés resiliens med en 6kad lokal
och regional produktion.

Det ar ett 6nskemal fran niringslivet att Malmo stad tillsammans med
niringslivet och andra aktorer arbetar f6r att diversifiera sina ekonomiska
relationer och skapa starka partnerskap bade inom EU och med andra globala
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aktOrer for att minska beroendet av instabila marknader och sakerstalla fortsatt

attraktivitet fOr internationella investeringar.

Malmo stad som utvecklingspartner
till naringslivet

Detta avsnitt bygger pa dialoger och samwverkan med berirda forvaltningar och bolag i
Malmi stad om kommunens roll som utvecklingspartner till ndringslivet i dag och framiit.

Malmo stad ska vara en tydlig, proaktiv och lyhérd utvecklingspartner till
niringslivet samtidigt som uppdraget avgrinsas av det som kommunen har
radighet 6ver. Arbetet med att fa fler féretag 1 olika branscher att etablera sig,
trivas och expandera i staden kriver 6kad samverkan inom
kommunorganisationen, fran mark- och stadsplaneringsfragor till

tillstandsgivning och kompetensforsorjning.

Kommunen prioriterar utvecklingen av en mer serviceinriktad och effektiv
myndighetsutévning samt att planera for att ge stadens diversifierade naringsliv
plats i staden.

Berorda nimnder och bolag har potential att ytterligare beakta niringslivets
villkor och férutsittningar i sin dagliga verksamhet och 1 utvecklingen av
staden. For att kunna ta hinsyn till niringslivets behov och villkor beh6évs en
okad kunskap och férdjupad forstaelse for niringslivet inom kommunens
organisation for att forbittra férutsittningarna och ramverken for att frimja

niringslivets ambitioner och utveckling.

Serviceinriktad myndighetsutévning

Flera utvecklingsomraden har identifierats som kan bidra till att stirka Malméo
stad som utvecklingspartner. Ett av dessa ir att skapa en
forvaltningsovergripande, gemensam malbild av hur staden kan bidra till att ta
tillvara olika branschers utvecklingspotential som till exempel att ta fram en life
science strategi f6r kommunen. En bittre samordning mellan olika
torvaltningar i stadens arbete med ndringslivet skulle ocksa 6ka mojligheterna
att ta tillvara niringslivets potential. Detta kan till exempel gilla att snabbare ta
fram beslut i frigor som ror tillstaindsgivning.

Tydligare kommunikation bade inom staden och till naringslivet ir ett annat
omride som med férdel kan utvecklas.
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Kommunen bor utveckla sin roll i att vara en innovationsbrygga och skapa
olika typer av mojligheter att tillsammans med stadens naringsliv utveckla och
testa nya produkter. Det bidrar bade till niringslivets och stadens egen
utveckling. Malmé stad dr en pionjar inom hallbar utveckling och behéver ett
nira samarbete med innovativa, framtidsinriktade foretag for att behalla och
utveckla sin position.

Oka Malmés attraktivitet

Malmo stad har en nyckelroll att marknadsféra Malmo som

niringslivsstad. Malmos rika och varierande kulturliv bidrar till stadens
attraktionskraft for nya och redan etablerade invanare och foéretag. En viktig
del for att fraimja ett levande kulturliv ar tillgangen till ateljéer och arbetslokaler.
Malm¢ stad arbetar for att mojligeéra testytor med produktionslokaler och
ateljéer 1 kommunal regi dir nya hyres- och affirsmodeller kan testas och
utvirderas i mindre skala.

Mark och lokaler f6r niringslivet

Niringslivets behov ska synliggoras och sakerstillas i stadens planprocesser
och stadsutvecklingsprocesser. Malmo stad arbetar for att skapa mojligheter
tor niringslivet att utvecklas i form av ytor f6r kontor och féretag att
etablera verksamhet. Huvuddelen av Malmos arbetsplatser finns och skapas
i den blandade staden tillsammans med bostider.

Det ar samtidigt viktigt att skapa utrymme for mer ytkravande foretag och
for verksamheter som av olika anledningar kan stéra omgivningen. I
verksamhetsomraden dterfinns, bland annat, verksamheter som ar
ytkravande och storande och som inte kan infogas i den blandade
stadsbebyggelsen. Till dessa hor exempelvis industrianldggningar, lager- och
logistikverksamheter, verkstider samt energiproduktionsanliggningar.
Malmo stad arbetar for att utveckla nya och fortita befintliga
verksamhetsomraden for att 6ka forutsittningarna for ett robust och
diversifierat niringsliv som medfér fler arbetstillfillen.

Kompetensforsorjning

Malmo stad samarbetar med niringslivet om yrkesutbildningar som matchar
foretagens kompetensbehov. Ett exempel ir yrkesutbildningen f6r
operatorer inom likemedelsindustrin. Med erfarenheter fran detta planeras
en kompetenshubb f6r el och energiutbildning i Malmo dir lokalt anpassade
yrkespaket tas fram. Tillsammans med Handelskammaren och Region Skane
arbetar Malmé stad f6r utformning av utbildningskoncept och lokalt
anpassade yrkespaket f6r gymnasiet och vuxenutbildning.
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Genom Jobbspar bidrar Malmé stad tillsammans med Arbetsférmedlingen
med rekryteringsutbildningar f6r att matcha arbetsgivarnas behov med
kompetensutveckling hos arbetssckande malmébor. Tillsammans med
Helsingborg driver Malmé pa for etablering av YH-utbildningar 1 Malmé
respektive Helsingborg inom el-omradet. Yrkeshégskolan som
utbildningsform utgor ett virdefullt komplement till utbudet da
utbildningarna leder till hog anstallningsbarhet.

I samarbete med niringslivet och andra aktérer bedriver Malmo stad ett
aktivt arbete fOr att attrahera internationell spetskompetens som efterfragas
av naringslivet till staden. Detta sker till exempel genom Onboarding
Malmo och Residency-programmet som syftar till att locka och behalla

internationella talanger.

Inriktning 2025-2029

Stormalmos dynamik, utvecklingskraft och kvalitativa livsmiljGer attraherar
standigt nya invanare, besokare, talanger, foretag och kapital. For att dven
fortsatt vara internationellt konkurrenskraftigt beh6ver Stormalmo satsa pa att
stirka sin position som tillvixtmotor genom en tydlig och ambitiés inriktning
framat och ett resilient naringsliv.

Malmi stad framjar innovativa miljoer och starker innovationssystemen

Malmo stad stodjer en innovations- och entreprendrskultur dar startups,
forskare och etablerade féretag arbetar tillsammans 1 ppna innovationsmiljGer.
Innovations-, féretags- och entreprenérskapsklimatet har en avgdrande
betydelse for niringslivets konkurrenskraft. Genom kunskapsdelning,
testbdddar och demonstrationsmiljoer fungerar Malmé stad som
innovationsbrygega for det lokala naringslivets utveckling av innovativa
16sningar som frimjar en hallbar utveckling i staden. Cirkuldra affirsmodeller
och lokal produktion 6kar Malmés ekonomiska och ekologiska robusthet. I
Malm¢ stad anvinds funktionsupphandlingar for att frimja innovation och
hallbarhet.

Malmi stad ger plats for befintligt och nytt néringsliv

Malmo stad bedriver ett mark- och lokalférsorjningsarbete utifran en mycket
god forstaelse for stadens befintliga niringsliv och dess expansionsbehov
liksom for mojligheterna att locka nya etableringar till staden och regionen.
Malm¢ stad har en vilfungerande dialog med niringslivet for att f6rmedla
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Malmo stad

stadens langsiktiga visioner och for att 16sa konkreta fragor i samband med
etableringar och foretagslokaliseringar samt att mojliggora for aterflytt av
produktion och verksamheter till Stormalmé.

Niringslivets behov synliggors och beaktas i kommunens processer.
Kommunen arbetar strategiskt med markfragor for att basta effektivitet ska
uppnis. Genom industriell symbios och klusterbildning méjliggérs miljoer f6r
resursdelning mellan foretag som t ex lokalutrymmen, maskiner, transporter
eller material. Det leder till effektivare mark- och resursanvindning och dven
till 6kad konkurrenskraft.

Malmi stad har en serviceinriktad och rattssaker myndighetsutovning

Malm¢ stad har en samordnad serviceinriktad myndighetsutdvning som ér
effektiv, 16sningsorienterad och transparent. Kommunens medarbetare har en
hog kunskapsniva om och forstaelse for foretagens villkor och verklighet. I det
ingar ett gott virdskap f6r Malmé som etableringsort.

Malmo stad frimjar entreprenorskap och foretagande i hela staden. Med 6kad
lokal nidrvaro och behovsanpassad kommunikation erbjuder kommunen
radgivning och stod till entreprendrer fran stadens alla delar. Det 6vergripande
malet i arbetet dr ett forbittrat foretagsklimat, underlitta for befintliga foretag
att na sin fulla potential och att skapa forutsittningar for nya etableringar.

Malmi stad samarbetar med néringslivet for fler utbildningar som matchar
arbetsmarknadens behov

Malm¢ stad och Malmés ndringsliv star infér utmaningar nir det géller att
sikra en langsiktig kompetensférsorjning som leder till en bra matchning
mellan tillgang och efterfragan pa arbetskraft med ratt utbildning och
kompetens. Malmé stad arbetar tillsammans med niringslivet, akademin och
andra aktorer kring yrkesinriktade utbildningar och med omskolnings- och
karridgrvaxlingsprogram for en 6kad matchning mellan arbetskraftens
kompetenser och arbetsmarknadens kompetensbehov.

Kombinationsutbildningar, korta yrkesutbildningar och jobbspir riktade mot
bristyrken tas fram i ndra samarbete med niringslivet och utmaningar med
kompetensforsorjningen behdver ses i ett regionalt perspektiv. Genom
inrattande av nya YH-utbildningar, framtagna tillsammans med niringslivet
och med s6kanden fran hela regionen, stirks kompetensférsorjningen i Malmé
och Stormalmo.
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Malmo stad

Malmi har en stark attraktionskraft som lockar besokare, talanger, foretag och
investeringar

Malmo priglas av hog livskvalitet, Sppenhet och mangfald som gér det
attraktivt f6r individer fran hela virlden att besoka staden, leva och verka hir.
En trygg och attraktiv stadsmiljé med plats for kultur, handel, kaféer,
restauranger, hotell och n6jesliv bidrar till stadens attraktivitet.

Ett rikt kultur- och fritidsutbud bidrar till social sammanhallning och en
attraktiv livsmilj6. Med en levande stadskirna, stadens handelsplatser,
kongress- och missfaciliteter, evenemang och néjen fortsitter Malmo att
utvecklas och vixa som besoksdestination. Malmo stad ar drivande 1 att
tillsammans med naringslivet och andra aktorer fortsitta utveckla Malmo som
en evenemangsstad i varldsklass.

Stormalmo stirker sin roll som motor for tillvixt och sysselsiattning

Genom marknadsforing och strategiska partnerskap fortsatter Malmo stad att
locka nationella och internationella investeringar och kapital till Malmos
niringsliv. Malmo stad leder det nira samarbetet med Lund och 6vriga
kommuner for att attrahera investeringar och etableringar. Malmo stad verkar
for en integrerad arbetsmarknad i Oresundsregionen. Tillsammans med andra
aktorer arbetar Malmo stad aktivt med att undanréja kvarvarande grinshinder
for kad pendling 6ver Oresund. Tillsammans med Képenhamn driver Malmé
stad arbetet med férverkligandet av en Oresundsmetro, till nytta for bade
foretag och invanare. Malmo stad utvecklar samarbetet med Hamburg och den
tyska marknaden infér Fehmarn Bilt férbindelsens 6ppnande. Forbindelsen
medf6r en potential till 6kad handel och utbyte, men dven till att stirka
Malmos attraktivitet, tillvixt och arbetsmarknad.

Slutord

Malmo star infér en spannande framtid dar vi tillsammans — kommunen,
niringslivet och regionala aktorer — skapar de bista forutsittningarna for
tillvixt, innovation och hallbar utveckling. Genom 6kad samverkan, tydligare
processer och ett starkt fokus pa naringslivets behov skapar vi ett attraktivt
Malmé dir minniskor vill verka, arbeta, etablera féretag och leva. Vi har satt
riktningen — nu ska vi sakerstilla att vara insatser leder till konkreta resultat.

Tillsammans gor vi Malmo lite béttre varje dag.
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