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Sammanfattning

Stadskontoret har genomfort en utredning angaende chefers forutsittningar nir det
giller antal medarbetare per chef. I utredningen forslas att det ska inforas ett riktvirde
pa hogst 30 medarbetare per chef i Malmo stad. Stadskontoret foreslar dven en tidplan

och genomférande for att na malsittningen.

Ingen chef pa milj6férvaltningen har i nuldget 30 eller fler medarbetare.

Miljoférvaltningen dr positiv till forslaget.

Forslag till beslut

Miljondmnden foreslds besluta

1. Miljonamnden godkinner forvaltningens forslag till yttrande.

Beslutsunderlag

e 2025-01-29]Har kommer namnet pa de handlingar som ligger till grund f6r
beslutstorslaget himtas in automatiskt. Du behéver inte skriva nagot under
denna rubrik.]

e Rapport — Chefers férutsittningar nir det giller antal medarbetare per chef

Beslutsplanering
28Miljénimndens ordférandeberedning 2025-02-17

Miljonimnden 2025-02-28

SIGNERAD
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Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Arendet
Kommunstyrelsens arbetsutskott har 6versant rapporten ”Chefers forutsittningar nar
det giller antal medarbetare per chef” till bland annat miljonimnden f6r yttrande. Svar

onskas senast 2025-02-28.

Bakgrund

I samband med rapporten “Personalredovisning 2021” beslutade kommunstyrelsen 1
april 2022 (STK-2022-82) att ge stadskontoret 1 uppdrag att identifiera behov av
insatser och utveckling av atgarder for att fortsatt stirka chefs- och ledarskapet
tillsammans med stadens férvaltningar. Utifran det har elva deluppdrag definierats f6r
att skapa forflyttning i chefsforsorjningsfragan. Ett av deluppdragen dr ”Chefers
forutsittningar nir det giller antal medarbetare”. I samband med
personalredovisningen f6r 2023 gav kommunstyrelsen stadskontoret i uppdrag att inom
ramen for arbetet med att stirka chefs- och ledarskapet utreda chefers forutsittningar

utifran antal medarbetare per chef.

Utredningen har genomforts av stadskontoret i samarbete med hilsa-, vard- och

omsorgsforvaltningen och forskoleférvaltningen.

Sammanfattning av utredningsrapporten

Utredningen konstaterar att chefer och ledarskapet har stor betydelse fo6r bland annat
medarbetarnas arbetsmilj6, prestation och verksamhetsutveckling. Chefer ar viktiga for
att skapa attraktiva och valfungerande jobb, bland annat for att sakerstilla framtida
kompetensforsorjning. Chefers forutsittningar nir det géller antal medarbetare per chef
ar en viktig arbetsmilj6fraga, f6r bade chef och medarbetare. Det dr ocksé en fraga om
jamstilldhet — att leda pa lika villkor. Samtidigt ar det en betydelsefull fraga for

kwvaliteten i verksamheten och darmed servicenivan for Malmoborna.

Flertalet stora kommuner och regioner 1 Sverige har beslutat om nidgon form av

riktvirde for antal medarbetare per chef, bland annat har Stockholm stad ett riktvirde
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pa cirka 10-30 medarbetare per chef och Goteborgs stad har ett riktvirde pa 25

medarbetare per chef.

Antalet medarbetare per chef skiljer sig at i stadens forvaltningar. De stora topparna
finns inom hilsa-, vard- och omsorgsférvaltningen, férskoleférvaltningen,

grundskoleforvaltningen samt gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen.

Enligt stadskontorets utredning ir det flera faktorer som paverkar hur manga
medarbetare en chef bor ha, till exempel beror det pa mandat och befogenheter,
arbetsinnehall, geografisk narhet till medarbetarna och moijligheter till administrativt
stod. Varje organisation maste gora en egen bedémning utifran sina givna

forutsittningar av hur manga medarbetare en chef kan leda pa ett effektivt sitt.

Mot bakgrund av utredningen ér stadskontorets bedomning att ett riktvirde med som
hégst 30 medarbetare per chef dr rimligt utifran kostnader, ekonomiska konsekvenser
samt rekryteringsutmaningar f6r nimnderna. For verksamheter som redan har firre dn
30 medarbetare per chef behover detta inte innebara att malet med ett rimligt antal
medarbetare per chef dr uppnitt. Det dr ddrfor viktigt att alla verksamheter tittar pa sina
specifika forutsittningar och utmaningar for att se 6ver vad som ir ett rimligt antal
medarbetare 1 respektive verksamhet. Utredningen foreslar att varje nimnd ska

genomfora en verksamhetsanalys i den egen verksamheten.

Stadskontorets forslag dr att arbetet med att ingen chef ska ha fler dn 30 medarbetare
successivt ska vara uppnatt till ar 2030. Uppfoljning av antal medarbetare per chef ska

goras arligen 1 samband med Malmo stads personalredovisning.

Konsekvensbeskrivning

Det framgir inte i utredningen om en prévning av barnets bésta dr genomford.

Beroende pa resultatet av den foreslagna verksamhetsanalysen kan forslaget komma att

paverka miljonimnden bade ekonomiskt och organisatoriskt.

Miljoforvaltningens bedomning
Miljoférvaltningen dr positiv till den aktuella utredningen och dess slutsatser.

Forvaltningen delar ocksa bedomningarna i drendet om att goda férutsittningar f6r
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chefer har stor betydelse f6r savil chefers som medarbetares arbetsmiljé och
prestationer samt for utvecklingen av nimndens verksamheter. Férvaltningen anser att
forslaget om ett riktvarde pa hogst 30 medarbetare per chef f6r Malmé stads
verksambheter dr en rimlig niva och staller sig positiv till att genomférandet innefattar
lokala verksamhetsanalyser som kan identifiera specifika forutsattningar och utmaningar

i enskilda verksamhetetr.

Ansvariga

Rebecka Persson
Miljodirektor
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