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Beslutande ledamaéter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S)
Farishta Sulaiman (M)

Magnus Olsson (SD)

Nina Jakku (V)

Andréas Schonstrém (S)

John Roslund (M)

Rickard Ahman Persson (SD)
Anders Rubin (S)

Roko Kursar (L)

Carina Nilsson (S) (Ordférande)
Sedat Arif (S)

Anja Nordberg Sonesson (M) (Andre vice ordférande)
Showan Shattak (V)

Sofia Hedén (S)

Tony Rahm (M)

Anders Pripp (SD)

Mubarik Mohamed Abdirahman (S)
Boel Pettersson (V)

Stefana Hoti (MP)

Amani Loubani (S)

Helena Nanne (M)

Michael Hard af Segerstad (SD)
Linda Eklund (L)

Bengt-Goran Svensson (S)

Sadiye Altundal (V)

Hikan Fildt (M)

Juan-Tadeo Espitia (S)

John Ekl6f (M)

Anton Sauer (C)

Anders Skans (V)

Shler Murad Bradostin (S)

Haqvin Svensson (M)

Bjorn Gudmundsson (S) (Vice ordférande)
Surra Al Sakban (MP)

Gunilla Ryd (V)

Malin Ahlstrém (M)

Hakan Ask (SD)

Arwin Sohrabi Nejad (S)

Sara Wettergren (L)

Christina Wessling (S)

Linda Obiedzinski (M)

Lisbeth Persson Ekstrom (SD)

Jan Olsson (S)

Helena Grahn (M)

Susanne Jonsson (S)

Anders Andersson (V)

Anders Olin (SD)

Janne Grénholm (MP)

Albin Schyllert (M)

Hanna Sandberg (S) ersitter Frida Trollmyr (S)
Nadjam-Ud-Din Malik (S) ersitter Olga Krivtsova (S)
Anders Nilsson (S) ersitter Sanna Axelsson (S)



Marie Tanndal (S) ersitter Diindar Giingér (S)

Nicola Rabi (M) ersitter Josefin Anselmsson (M)

Jenny Bengtsson (SD) ersitter Lars-Johan Hallgren (SD)
Stefan Claesson (SD) ersitter J6rgen Grubb (SD)
Marek Lakatos (V) ersitter Carin Gustafsson (V)

Tobias Petersson (V) ersitter Anfal Saad Mahdi (V)
Anna Ljunggren (MP) ersitter Mohamed Yassin (MP)
Kay Lennart Wictorin (C) ersitter Emelie Nyman (C)

Ej tianstgdrande ersattare
Peter Johansson (S)

Amanda Johannesson (S)
Shaip Morina (S)

Birgit Hansson (S)

Sven-Erik Rasmusson (S)
Neziya Rahman (S)

Ingrid Gunnarson (M)
Darko Simic (M)

Amanda Traneborn (M)
Niclas Rohr (M)

Nichlas Holmgren Gellersten (SD)
Eva Hallén (SD)

Lisa Stolpe (V)

Birgitta Ehlin (V)

Kerstin Hakansson (V)

Malte Tangmark Roos (MP)
Eva Christina Bertz (L)

Joel Laguna Ascacivar (L)
Martin Molin (C)

Ovriga narvarande

Charlotte Frank (Politisk sekreterare (L))
Markus Krook (Politisk sekreterare (C))

Matilda Klefstrom (Politisk sekreterare (L))

Ali RezaYakhdani Riazi (Politisk sekreterare (S))
Amanda Lindblad (Politisk sekreterare (MP))
Jaqueline Lenander (Ombudsman (S))

Louise Lagerlund (Stadsjurist)

Pamela Lindqvist (Ndmndsekreterare)

Martin Ljungberg (Namndsekreterare)



§ 254 Riktlinjer for intern prissattning
STK-2024-860

Sammanfattning

I samband med beslut om budget 2023 beslutade kommunfullmiktige att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och bolag, inventera
vilka modeller for internt kop och silj som tillimpas 1 Malmé stad samt utvirdera
indamalsenligheten av sadana styrmodeller f6r staden som helhet.

I irende STK-2023-140 éterrapporterades genomford inventering och utvirdering.
Kommunfullmiktige beslutade den 23 maj att uppdra at kommunstyrelsen att, utifrin
redovisningen av budgetuppdraget, dterkomma med forslag pa riktlinjer for intern
prissittning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott skickade de av stadskontoret foreslagna riktlinjerna for
intern prissittning pa remiss. Av forslaget till riktlinjer framgar att sjalvkostnad galler som
huvudprincip f6r samtliga interna kop-siljrelationer mellan stadens nimnder. Av
riktlinjerna framgar 6vergripande instruktioner for hur interna priser bor sittas, foljas upp
och utvirderas. Det framgar dven krav pa transparens och skriftlig dokumentation.

I detta drende har remissvaren sammanstillts och riktlinjerna fOr intern prissittning
justerats.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmiktige godkinner riktlinjerna for intern prissittning.

2. Riktlinjerna ska galla fran och med 1 januari 2025, men enbart f6r
6verenskommelser som tecknas fran och med detta datum. Implementeringen
tor samtliga kop- och siljrelationer sker successivt under 2025 genom om- och
nytecknande av 6verenskommelser mellan nimnderna.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (§) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordforanden konstaterar att kommunfullmiktige beslutat att bifalla kommunstyrelsens
torslag till beslut.

Beslutet skickas till

Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden

Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden

Grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa- vard och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen

Kulturnimnden



Miljénimnden
Revisorskollegiet
Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden
Tekniska nimnden
Valnimnden
Overférmyndarnimnden
Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut KS 241127 §332 Riktlinjer f6r intern prissittning
e Forslag till beslut KSAU 241111 §547 Riktlinjer for intern prissittning
e G-Tjansteskrivelse KSAU 241111 Riktlinjer for intern prissittning
e Remissammanstallning Riktlinjer for intern prissattning
e Riktinjer fOr intern prissittning efter remiss
e Remissvar forskolenimnden
e Forskolenimnden beslut 240828 § 132
e Remissvar grundskolenimnden
e Grundskolenimnden beslut 240828 § 122
e Remissvar kulturnimnden
e Kulturnimnden beslut 240827 § 85
e Remissvar miljonaimnden
e Miljonimnden beslut 240828 § 125
e Remissvar fritidsnimnden
e Fritidsnimnden beslut 240828 § 84
e Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 240828 § 81
e Remissvar stadsbyggnadsnimnden
e Stadsbyggnadsnimnden beslut 240827 § 213
e Revisorskollegiet avstar fran att yttra sig
e Remissvar funktionsstédsnimnden
e Funktionsstddsnimnden beslut 240826 § 76
e Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 240830 § 129
e Remissvar tekniska nimnden
e Tekniska nimnden beslut 240827 § 171
e Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden
e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 240828 § 260
e Remissvar servicenimnden
e Servicenimnden beslut 240827 § 64 Sirskilt yttrande (M) och (V)
e Remissvar overformyndarnimnden
e  Overférmyndarnimnden beslut 240826 § 87
e Beslut KSAU 240603 §300 Riktlinjer for intern prissittning; nu fraga om remiss
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Riktlinjer for intern prissattning

I Malmo stad fordelar kommunfullmiktige ansvaret f6r genomforandet av det
kommunala uppdraget till nimnderna genom reglementen. Kommunens
uppdrag regleras dessutom 1 stor utstrackning via lagstiftning och nationella
riktlinjer. Malmé stad har en styrmodell med ett langtgaende decentraliserat
ansvar. Utover reglementen och dgardirektiv styr kommunfullmiktige utifran
den langsiktiga visionen, kommunfullmaktigemal, sarskilda uppdrag

ckonomiska ramar och olika typer av riktlinjer.

I kommunfullmiktiges budget aterfinns de ekonomiska riktlinjer som giller f6r
nimnderna. Dessa omfattar inte vad som ska gilla for intern prissittning
mellan nimnder. Av servicenimndens reglemente framgar dock att for
servicenamndens valbara tjanster ska ersittningen for verksamheten motsvara
servicenamndens sjilvkostnad for den bestillda verksamheten. Av ovriga
nimnders reglementen framgar inte sirskilda bestimmelser kring intern
prissittning. I reglementet stir dven att nimnderna i sin verksamhet ska virna
hela staden och ha en helhetssyn pa kommunens verksamhet. Detta ar en
viktig ingangsparameter 1 upprittande av éverenskommelser mellan nimnder

samt uppfoljningen av dessa.

Syftet med dessa riktlinjer dr att fortydliga vilka gemensamma principer f6r

intern prissittning som ska gilla mellan stadens nimnder.



Sjalvkostnad

Huvudprincipen ar att sjdlvkostnad giller f6r samtliga interna kop-siljrelationer
mellan stadens nimnder. Undantaget fran denna princip ar den
myndighetsutévning som sker mellan nimnder samt de fall da lagar och

forordningar foreskriver en annan prissattning an sjalvkostnad.

I vissa fall kan kostnader inom en och samma nimnd aven paverka
sjalvkostnaden pa varor och tjanster som siljs till andra nimnder. Darmed bor
nimnderna aven tillimpa sjalvkostnad som huvudprincip internt inom
nimnden i de fall dessa kostnader paverkar sjilvkostnaden pa varor och

tjanster for andra nimnder.

Hur en sjilvkostnad beriknas kan naturligtvis skilja sig fran fall till fall. Det
finns dock vissa principer kring sjalvkostnad som alltid bor gilla.

Berakning av interna priser

For att kunna berikna ett pris maste forst en 6verenskommelse mellan de
berérda nimnderna goras avseende krav och kvantitet pa den 6nskade varan
eller tjansten. Sjilvkostnaden beriknas utifrin direkta kostnader och en
relevant, transparent och skalig andel av indirekta kostnader. Indirekta

kostnader ska berdknas pa ett likartat sitt inom en férvaltning.

Hur priset ar beridknat ska vara transparent for den képande nimnden. Den
kopande nimnden ska ocksa kunna paverka priset genom forindringar i

kvalitet och kvantitet.

Indexera internt pris

For att inte arligen behova gora nya 6verenskommelser mellan képande och
siljande part kan ett index vara ett limpligt sitt att reglera férindrade
kostnader. I de fall ett avtal I6pande indexeras utan forindringar 1 innehall, ska
upprikningen for pris och 16n som sitts 1 kommunens budget vara ett pristak.
Vid indexeringen bor dven hinsyn tas till arets géllande budgetforutsittningar,
exempelvis eventuella effektiviseringar eller andra typer av justeringar som kan
péaverka kopande och/eller siljande nimnd. Hur hansyn ska tas till gillande

budgetforutsittningar ska framga av den skriftliga dokumentationen.

For att inte glidning ska ske mellan verklig sjilvkostnad och den indexerade
sjalvkostnaden bor en Gversyn av prissittningen goras regelbundet, minst varje

mandatperiod.



Overskott/underskott

Priser som faststills pa férhand kan avvika fran det faktiska utfallet. Hur ett
overskott eller underskott ska hanteras under budgetaret ska vara tydligt

dokumenterat 1 Overenskommelsen mellan nimnderna.

Transparens

Full transparens i prissattningen ska gilla f6r de kommuninterna flédena.
Siljaren ansvarar for att det alltid 4r tydligt f6r koparen hur en sjilvkostnad
beriknats och vad priset bestir av samt hur eventuella 6ver- och underskott
ska hanteras. Siljaren ska i sin tur vara transparent mot képaren om sina
forutsittningar. Koparen ska vara transparent avseende planerade forindringar
av kvalitet och kvantitet.

Skriftlig dokumentation

Det ska finnas tydlig dokumentation som visar villkoren f6r
overenskommelsen om en intern kop-siljrelation mellan nimnder.
Dokumentationen ska knyta an till och visa hur dessa riktlinjer ska efterlevas 1
praktiken. Ansvariga for beslut och uppféljning av avtalet ska framga tydligt

bade avseende kopare och siljare.

Av dokumentationen ska dven framga hur prissittningen ska utvirderas.
Utvirdering ska ske gemensamt av nimnderna 1 kop- och siljrelationen. Den
gemensamma utvirderingen av prissittningen ska dven knytas an till

nimndernas och Malmo stads olika politiskt beslutade mal f6r verksamheten.

Hantering i budgetarbetet

Nimnderna ansvarar sjilvstindigt for att planera sa att riktlinjerna for intern

prissattning kan efterlevas for respektive budgetar.



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum
2024-11-07

Var referens

Hanna Leidstedt
Controller
hanna.leidstedt@malmo.se

Riktlinjer for intern prissattning
STK-2024-860

Sammanfattning

I samband med beslut om budget 2023 beslutade kommunfullmaktige att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och bolag,
inventera vilka modeller for internt kép och silj som tillimpas 1 Malmé stad samt
utvirdera andamalsenligheten av sadana styrmodeller f6r staden som helhet.

I drende STK-2023-140 dterrapporterades genomford inventering och utvirdering.
Kommunfullmiktige beslutade den 23 maj att uppdra it kommunstyrelsen att, utifran
redovisningen av budgetuppdraget, aterkomma med forslag pa riktlinjer f6r intern
prissattning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott skickade de av stadskontoret foreslagna riktlinjerna
for intern prissattning pa remiss. Av forslaget till riktlinjer framgar att sjalvkostnad
giller som huvudprincip for samtliga interna kop-saljrelationer mellan stadens naimnder.
Av riktlinjerna framgar 6vergripande instruktioner f6r hur interna priser bor sittas,
foljas upp och utvirderas. Det framgar dven krav pa transparens och skriftlig
dokumentation.

I detta drende har remissvaren sammanstallts och riktlinjerna for intern prissittning

justerats.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta
1. Kommunfullmiktige godkanner riktlinjerna for intern prissittning.

2. Riktlinjerna ska gilla frain och med 1 januari 2025, men enbart f6r
overenskommelser som tecknas frin och med detta datum. Implementeringen
tor samtliga kop- och siljrelationer sker successivt under 2025 genom om- och
nytecknande av 6verenskommelser mellan nimnderna.

SIGNERAD
2024-11-06
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Beslutsunderlag

Beslut KSAU 240603 §300 Riktlinjer for intern prissittning; nu fraga om remiss
Remissvar 6verférmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden beslut 240826 § 87

Remissvar servicenimnden

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 240828 § 260
Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Tekniska nimnden beslut 240827 § 171

Remissvar tekniska nimnden

Remissvar miljénamnden

Remissvar férskolenimnden

Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 240830 § 129
Funktionsstddsnimnden beslut 240826 § 76

Remissvar funktionsstodsnamnden

Revisorskollegiet avstar fran att yttra sig

Stadsbyggnadsnimnden beslut 240827 § 213

Remissvar stadsbyggnadsnimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 240828 § 81
Fritidsnamnden beslut 240828 § 84

Remissvar fritidsnimnden

Miljénimnden beslut 240828 § 125

Forskolenimnden beslut 240828 § 132

Kulturnimnden beslut 240827 § 85

Remissvar kulturnimnden

G-Tjansteskrivelse KSAU 241111 Riktlinjer f6r intern prissittning
Remissvar grundskolenimnden

Grundskolenimnden beslut 240828 § 122

Servicenimnden beslut 240827 § 64 Sirskilt yttrande (M) och (V)



e Riktinjer for intern prissittning efter remiss

¢ Remissammanstillning Riktlinjer f6r intern prissittning

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-06-03
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-11
Kommunstyrelsen 2024-11-27
Kommunfullmiktige 2024-12-17

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden
Funktionsstédsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa- vard och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen

Kulturnimnden

Miljénimnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden
Stadskontorets handliggare

Arendet
I budget 2023 beslutades om nedanstaende budgetuppdrag:

”Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och bolag,
inventera vilka modeller for internt kép och silj som tillimpas 1 Malmo stad samt

utvirdera andamalsenligheten av sidana styrmodeller f6r staden som helhet.”

I rapporten knuten till aterrapporteringen av budgetuppdraget beskrevs genomford
inventering och sammanfattades inkomna synpunkter frin nimnder och bolag pa en
6vergripande niva. Ett omrade som lyftes sirskilt i rapporten handlade om intern
prissittning. I rapporten forordas tydligare, mer transparenta och enhetliga spelregler
for intern prissittning. For att ge nimnderna stabila planeringsforutsittningar féreslogs
dven i rapporten att en malsdttning skulle kunna vara den arliga 6kningen av
kostnaderna inom de interna flédena, forutsatt oforandrad kvalitet och kvantitet, inte
6verstiger den upprakning nimnderna erhéller som kompensation for pris- och

l6nedkningar for budgetaret.

3 (5)
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Kommunfullmaktige beslutade den 23 maj att uppdra at kommunstyrelsen att, utifrain
redovisningen av budgetuppdraget, aterkomma med forslag pa riktlinjer f6r intern

prissittning.

Stadskontoret aterkom med riktlinjer fér intern prissittning och kommunstyrelsens
arbetsutskott skickade den 3 juni 2024 drendet pa remiss till samtliga nimnder, med

svar till stadskontoret senast den 30 augusti 2024.

Stadskontorets forslag och bedomning

Stadskontoret har i detta drende tagit fram ett férslag pa interna riktlinjer f6r
prissittning med budgetuppdragets rapportering som grund. Riktlinjerna kompletterar
de ekonomiska riktlinjer som aterfinns i kommunfullmaktiges budget. Riktlinjerna avser
stadens nimnder och inte kommunkoncernens bolag och kommunalférbund. Av
forslaget till riktlinjer framgar att sjalvkostnad giller som huvudprincip f6r samtliga
interna kop-saljrelationer mellan stadens naimnder. Av riktlinjerna framgar 6vergripande
instruktioner for hur interna priser bor sittas, foljas upp och utvirderas. Det framgar

aven krav pd transparens och skriftlig dokumentation.

Bilagt i drendet finns en remissammanstillning. Huvudpunkterna i
remissammanstillningen aterges nedan samt en beskrivning av revideringarna i

riktlinjerna.

e Begreppet sjilvkostnad innehaller bade direkta och indirekta kostnader.
Nimnderna har 6nskat en storre tydlighet kring indirekta kostnader, sa som
overhead, som ingar i sjdlvkostnaden. Eftersom de olika interna kop-siljflédena
skiljer sig at bade till karaktir och komplexitet bedéms det inte vara mojligt att
satta ett exakt pris pa hur mycket indirekta kostnader som ska inga 1
sjalvkostnaden. Utgangspunkten ar att detta paslag ska vara skiligt, transparent
och relevant.

e Ett par nimnder lyfter férhallandet mellan riktlinjernas férhallande till aktuell
lagstiftning och myndighetsutévning som dr férknippad med avgifter av olika
slag. I de reviderade riktlinjerna star det att huvudprincipen for samtliga interna
kop-siljrelationer mellan stadens naimnder ar att sjalvkostnad giller. Undantaget
fran denna princip dr den myndighetsutévning som sker mellan nimnder samt
de fall da lagar och férordningar féreskriver en annan prissittning an
sjalvkostnad.

e I tjinsteskrivelsen till remissen féreslogs att riktlinjerna skulle borja gilla fran
och med ingangen av 2025. Nimnderna menar att vissa
verksamhetsomriden/avtalsforhallanden behéver lingre omstillningstid.
Stadskontoret foreslar att riktlinjerna ska gilla fran och med 1 januari 2025, men
enbart for 6verenskommelser som tecknas frain och med detta datum.
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Implementeringen f6r samtliga kop- och siljrelationer sker successivt vid om-
och nytecknande av 6verenskommelser mellan nimnderna. Dock ska samtliga
6verenskommelser omtecknas enligt riktlinjerna under 2025.

e [ remissversionen stod det att 1 de fall ett avtal Il6pande indexeras utan
forindringar i innehall, ska upprikningen for pris och 16n som sitts i
kommunens budget vara ett riktmirke. Riktmirke dr nu ersatt med ordet
pristak.

e Avseende transparens ir det fortydligat att aven koparen ska vara transparent
avseende planerade forindringar av kvalitet och kvantitet.

e Formuleringen nedan finns 1 remissversionen av riktlinjerna.

V'id indexeringen bor dven hénsyn tas till arets gillande budgetforntsittningar, exempelvis
eventuella effektiviseringar eller andra typer av justeringar som kan paverka kipande
och/ eller saljande nammnd.

Denna mening kompletteras med:

Hur hénsyn ska tas till gillande budgetforntsittningar ska framga av den skriftliga

dokumentationen.
For att betona vikten av en helhetssyn har dven féljande formulering lagts till.

I reglementet star att nimnderna i sin verksambet ska virna hela staden och ha en helbetssyn
pa kommunens verksambet. Detta dr en viktig ingangsparameter i uppraittande av

dverenskommelser mellan namnder samt uppfoliningen av dessa.

Ansvariga

Emma Sandberg Enhetschef
Anna Westerling Avdelningschef
Agnes Wemme Nimndsekreterare
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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