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§ 238 Malmo stads budget 2025 med plan for aren 2026-2027
STK-2024-140

Sammanfattning
Forslag till budget f6r Malmo stad 2025 med plan {6r dren 2026-2027.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmiktige faststaller skattesatsen for kommunalskatt i Malmé ar 2025
till 21,24 procent.

2. Kommunfullmiktige godkanner mal f6r Malmo stads verksamheter, inklusive
ansvarsfordelning till nimnder och heldgda bolag.

3. Kommunfullmiktige godkanner inriktning och uppdrag f6r Malmo stads
verksambheter.

4. Kommunfullmiktige godkinner finansiellt mal f6r Malmé stad.

5. Kommunfullmaktige godkinner riktlinjer f6r nimnder och heligda bolag av
betydelse for god ekonomisk hushallning, inklusive befrielse fran ansvar f6r
ekonomiskt resultat for vissa namnder.

6. Kommunfullmiktige godkinner riktlinjer for resultatutjamningsreserv samt
resultatreserv.

7. Kommunfullmaktige godkanner driftsbudget f6r 2025, med beaktande av
resultatet av kommunfullmaktiges presidiums beredning av forslag till
kommunbidragsram for revisorskollegiet, for vilken kommunstyrelsen inte har
beredningsansvar.

8. Kommunfullmaktige godkinner investeringsbudget for ar 2025.

9. Kommunfullmiktige godkdnner resultatrikning, balansrikning och
finansieringsanalys for 2025.

10. Kommunfullmiktige godkinner ekonomisk plan for aren 2026—2027.

11. Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen att, inom ramen for beviljade
anslag 2025

e Besluta om férdelning av centralt avsatta anslag, till kommunstyrelsens
torfogande, samt

¢ Besluta om justering av kommunbidrag och investeringsram i drenden av icke
principiell karaktir under férutsittning att berérda nimnder ir Gverens om
atgirden.



Beslutsgang

Kommunstyrelsen har 6éverlimnat forslag till preliminar budget f6r Malmoé kommun for ar
2025 med plan for aren 2026 — 2027 samt faststillande av kommunalskatt f6r ar 2025.
Budgetforslaget innefattar:

* Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 med plan f6r aren 2026 — 2027 samt forslag
till kommunalskatt for ar 2025.
* Nimndernas budgetskrivelser infér ar 2025.

Vidare foreligger alternativa budgetférslag med yrkanden om dndringar jamfért med
kommunstyrelsens forslag enligt foljande:

1. Moderaternas (M) foretridares alternativiorslag (reservation) (Bilaga 1)

2. Centerpartiets (C) foretriadares alternativiorslag (reservation) (Bilaga 2)

3. Viinsterpartiets (V) foretradares alternativorslag (reservation) (Bilaga 3)

4. Sverigedemokraternas (SD) foretridares alternativiorslag (reservation) (Bilaga 4)

I foreliggande av ordféranden upprittad handling redovisas dels tidsschema for
kommunfullmiktiges aktuella sammantride den 20 och 21 november 2024, dels ordningen
tor behandlingen av drendet avseende budget f6r Malmé kommun f6r ar 2025 med plan
tor aren 2026 - 2027 samt faststillande av kommunalskatt f6r ar 2024 (Bilaga 5).

Kommunfullmiktige godkinner att behandlingen av budgetirendet sker 1 enlighet med
gruppledaréverenskommelsen (Bilaga 5).

Overgtipande allminpolitisk debatt

Budgetbehandlingen inleds med en 6vergripande allmanpolitisk debatt 1 vilken deltar
kommunstyrelsens ordférande Katrin Stjernfeldt Jammeh (S), Helena Nanne (M), Magnus
Olsson (SD), Anfal Mahdi (V), Stefana Hoti (MP), Roko Kursar (I)) och Anton Sauer (C).

Yrkanden

Katrin Stjernfeldt Jammeh (§) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag med justeringen att
overférmyndarnimnden och valnimnden undantas fran de tva KF-mélen om att vara en
attraktiv arbetsgivare och forbittra kompetensforsorjningen da personalansvaret ligger pa
annan namnd.

Helena Nanne (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.

Magnus Olsson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.

Anfal Mahdi (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets budgetforslag.

Stefana Hoti (MP) och Roko Kursar (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens justerade forslag.
Anton Sauer (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.

Skola och utbildning

Under 6verliggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalrddet med beredningsansvar f6r skola och utbildning Sara Wettergren (L), John

Eklot (M), Magnus Olsson (SD), Nina Jakku (V), Mohamed Yassin (MP), Juan-Tadeo
Espitia (S), Emelie Nyman (C), Boel Pettersson (V), Linda Obiedzinski (M), Michael Hard



af Segerstad (SD), Peter Johansson (§), Malte Tangmark Roos (MP), Mubarik Abdirahman’
(S), Lisa Stolpe (V), Katrin Stjernfeldt Jammeh (S), John Roslund (M), Anton Sauer (C),
Anders Olin (SD), Amanda Johannesson (S) och Rickard Ahman Persson (SD).

Yrkanden
Sara Wettergren (L), Juan-Tadeo Espitia (S), Peter Johansson (S), Malte Tiangmark Roos
(MP) och Mubarik Abdirahman (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

John EklI6f (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetférslag.

Nina Jakku (V) och Boel Pettersson (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets budgetforslag.
Emelie Nyman (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetférslag.

Michael Hard af Segerstad (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.

Arbetsmarknad och socialtjinst

Under overliggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalridet med beredningsansvar for arbetsmarknad och socialtjanst Sedat Arif (S),
Farishta Sulaiman (M), Jacqueline Maly (SD), Marek Lakatos (V), Malte Tangmark Roos
(MP), Joel Laguna (L)), Emelie Nyman (C), Anfal Mahdi (V), Ingrid Gunnarsson (M), Shier
Murad Bradostin (S) och Bengt-Géran Svensson (8S).

Yrkanden
Sedat Arif (S) och Malte Tangmark Roos (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Farishta Sulaiman (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.
Jacqueline Maly (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.
Emelie Nyman (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetférslag.

Hilsa, vard och omsorg och strategisk personalpolitik

Under overliggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalrddet med beredningsansvar for dldreomsorg och strategisk personalpolitik
Anders Rubin (§), Albin Schyllert (M), Lisbeth Persson Ekstrom (SD), Anders Andersson
(V), Mohamed Yassin (MP), Lisa Stolpe (V), Joel Laguna (L)), Kay Wictorin (C), Sara
Wettergren (L), Nina Jakku (V), Carin Gustafsson (V) och Helena Nanne (M).

Yrkanden
Anders Rubin (S) och Joel Laguna (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Albin Schyllert (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetférslag.
Lisbeth Persson Ekstrém (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.
Kay Wictorin (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.

Funktionsstéd och LSS

Under overliggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalrddet med beredningsansvar f6r funktionsstod och LSS Roko Kursar (L), Josefin
Anselmsson (M), Stefan Claesson (SD), Carin Gustafsson (V), Surra Al Sakban (MP),
Susanne Jonsson (S) och Kay Wictorin (C).



Yrkanden
Josefin Anselmsson (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.

Carin Gustafsson (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets budgetforslag.

Roko Kursar (L), Surra Al Sakban (MP) och Susanne Jonsson (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Kay Wictorin (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.
Sammantridet ajourneras 18.20 — 09.00.

Stadsbyggnad

Under overliggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalrddet med beredningsansvar for stadsbyggnad Stefana Hoti (MP), Tony Rahm
M), Anders Olin (SD), Sadiye Altundal (V), Tobias Petersson (V), Gunilla Ryd (V), Arwin
Sohrabi (S), Eva Bertz (L), Martin Molin (C), Nina Jakku (V), Magnus Olsson (SD) och
Mats Brogren (M).

Yrkanden
Tony Rahm (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.

Anders Olin (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.
Arwin Sohrabi (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
Martin Molin (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetférslag.

Teknik

Under overliggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalrddet med beredningsansvar for teknik Andréas Schonstrom (S), Hakan Faldt
M), Anders Pripp (SD), Gunilla Ryd (V), Janne Gronholm (MP), Eva Bertz (L), Martin
Molin (C), Tobias Petersson (V), Helena Grahn (M), Sedat Arif (S), Magnus Olsson (SD),
Hakan Ask (SD) och Boel Pettersson (V).

Yrkanden
Hakan Faldt (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.

Anders Pripp (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.

Eva Bertz (L) och Janne Gronholm (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
Martin Molin (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetférslag.

Tobias Petersson (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets budgetforslag.

Milj6 och service

Under overldggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalrddet med beredningsansvar f6r miljé och service Sofia Hedén (S), Helena
Grahn (M), Jenny Bengtsson (SD), Anders Andersson (V), Anna Ljunggren (MP), Eva

Bertz (L), Martin Molin (C), Tobias Petersson (V), Tony Rahm (M), Magnus Olsson (SD),
Anna Ljunggren (MP), Haqvin Svensson (M) och Gunilla Ryd (V).



Yrkanden
Helena Grahn (M) och Haqvin Svensson (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.
Jenny Bengtsson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.

Anders Andersson (V) och Tobias Petersson (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets
budgetforslag.

Anna Ljunggren (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
Martin Molin (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.

Kultur och fritid

Under 6verliggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalrddet med beredningsansvar f6r kultur och fritid Janne Grénholm (MP), Nicola
Rabi (M), Michael Hard af Segerstad (SD), Marek Lakatos (V), Sanna Axelsson (S), Linda
Eklund (L)), Anton Sauer (C), Hanna Sandberg (S), Darko Simic (M), Anders Olin (SD),
Gunilla Ryd (V), Martin Molin (C), Tobias Petersson (V) och Shler Murad Bradostin (S).

Yrkanden

Janne Grénholm (MP), Sanna Axelsson (S), Linda Eklund (L) och Hanna Sandberg (S)
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Nicola Rabi (M) och Darko Simic (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetférslag.

Michael Hard af Segerstad (SD) och Anders Olin (SD) yrkar bifall till
Sverigedemokraternas budgetforslag.

Marek Lakatos (V) och Gunilla Ryd (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets budgetforslag.
Anton Sauer (C) och Martin Molin (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetférslag.
Demokrati och minskliga rittigheter

Under overldggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalrddet med beredningsansvar for demokrati och manskliga rittigheter Amani
Loubani (S), Farishta Sulaiman (M), Magnus Olsson (SD), Marek Lakatos (V), Showan
Shattak (V), Surra Al Sakban (MP), Linda Eklund (L), Anton Sauer (C), Nina Jakku (V),
Helena Nanne (M) och Sedat Arif (S).

Yrkanden

Surra Al Sakban (MP) och Linda Eklund (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
Magnus Olsson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.

Anton Sauer (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.

Finans

Under 6verlaggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalrddet med beredningsansvar for finans Katrin Stjernfeldt Jammeh (S), Helena



Nanne (M), Magnus Olsson (SD), Anders Skans (V), Janne Grénholm (MP), Roko Kursar 10
(L) och Anton Sauer (C).

Yrkanden

Katrin Stjernfeldt Jammeh (§) och Janne Gronholm (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag med justeringen att 6verférmyndarnimnden och valnimnden undantas frin de tva
KF-malen om att vara en attraktiv arbetsgivare och forbittra kompetensférsorjningen da
personalansvaret ligger pd annan nimnd.

Helena Nanne (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.

Magnus Olsson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.

Anders Skans (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets budgetférslag.

Anton Sauer (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.

Propositionsordning

Kommunfullmiktige godkidnner en propositionsordning som innebir att samtliga
budgetforslag stills mot varandra. Ordféranden finner att kommunfullmiktige beslutat i
enlighet med kommunstyrelsens justerade forslag.

Omrostning begars.

Ordforanden utser kommunstyrelsens justerade forslag till huvudférslag.

Ordtéranden stiller sedan 6vriga budgetforslag mot varandra och finner att
kommunfullmiktige utsett Moderaternas budgetforslag till motforslag till huvudforslaget.

Kommunfullmiktige godkinner féljande propositionsordning. De ledaméter som vill
bifalla kommunstyrelsens justerade férslag rostar ja, de ledaméter som vill bifalla
Moderaternas budgetforslag rostar nej. Vinner nej har kommunfullmiktige beslutat att
bifalla Moderaternas budgetférslag.

Omro6stning genomfors med omrostningsapparat och utfaller med 27 ja-réster mot 12 nej-
roster och 22 nedlagda roster, Voteringslista 1, Bilaga 6. Kommunfullmiktige har saledes
beslutat 1 enlighet med kommunstyrelsens justerade forslag.

Reservationer och sarskilda yttranden

Mot kommunfullmiktiges beslut har Hakan Faldt (M) inkommit med en skriftlig
reservation som samtliga ledamoter i Moderaterna stiller sig bakom. Den skriftliga
reservationen intas som bilaga 7 till kommunfullmaktiges protokoll.

Mot kommunfullmiktiges beslut har Anton Sauer (C) inkommit med en skriftlig
reservation som samtliga ledamoter i Centerpartiet stiller sig bakom. Den skriftliga
reservationen intas som bilaga 8 till kommunfullmaktiges protokoll.

Mot kommunfullmiktiges beslut anmiler V gruppreservation.

Mot kommunfullmiktiges beslut anmiler SD gruppreservation.
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Beslutsunderlag

Forslag till beslut KS 241030 §299 med reservation (M), (C), (SD) och (V) Malmé
stads budget 2025 med plan for aren 2026-2027

Forslag till beslut KSAU 241028 § 509 med muntlig reservation (M) Malmo stads
budget 2025 med plan f6r aren 2026-2027

G-Tjansteskrivelse 241028 Malmé stads budget 2025 med plan for aren 2026-2027
Budgetskrivelse 2025 - korrigerad 241030

Budgetskrivelse 241028

Bilaga 1 - Forslag till KB-justeringar 2025 f6r PO-paligg

Bilaga 2 - Principer for berdkning av demografieffekt 2025

Bilaga 3 - Niamndernas budgetskrivelser 2025

Bilaga 4 - Niamndernas protokollsutdrag inklusive reservationer med mera 2025
Bilaga 5 - Bolagens budgetskrivelser 2025

Bilaga 6 - Hinskjutna drenden 2025

Gruppledaréverenskommelse om behandling av budget 2025 vid
kommunfullmiktiges sammantride 2024-11-20 - 2024-11-21

Bilaga 1 KS 241030 § 299 Budgetreservation 2025 (M)
Bilaga 2 KS 241030 § 299 Budgetreservation 2025 (C)
Bilaga 3 KS 241031 § 299 Budgetreservation 2025 (SD)
Bilaga 4 KS 241030 § 299 Budgetreservation 2025 (V)



Bilaga 5
12

Overenskommelse mellan gruppledare for behandling av budget 2025 vid
kommunfullmiiktiges sammantride den 20-21 november 2024

Budgetbehandlingen inleds med en 6vergripande allméinpolitisk debatt i vilken den ledande
foretradaren for respektive parti deltar.

Inléiggen gors i foljande ordning:

* KS:s ordforande — foretrddare for (S) (15 min)
* Foretradare for (M) (10 min)

* Foretradare for (SD) (7 min)

* Foretrddare for (V) (7 min)

* Foretradare for (MP) (7 min)

* Foretradare for (L) (7 min)

* Foretradare for (C) (7 min)

(siffran inom parentes dr maximal talartid)

Efter varje talare foljer mojlighet till tva repliker om en halv minut, for de som &r anmailda 1
ovanstéende debatt. Andra ledamoter dger inte rétt till replik.

For nedanstaende respektive malomraden inleder ansvarigt kommunalrad foljd av foretradare
for (M), (SD), (V), (MP), (L) och (C), (storleksordning.) I de fall ansvarigt kommunalrad ar
foretradare for (L) eller (MP) kommer (S) gé in pé den plats som foredragande parti skulle
haft.

Forhandsanmailan av en talare per parti skall 1imnas senast 19 november Kkl. 09.00 till
kansli.kf@malmo.se

’2: a talare” uppmanas att inte upprepa det som tagits upp under replikrundorna.

Nér verksamhetsomradet Finans dr avslutat kommer kommunstyrelsens forslag i
budgetirendet att stillas mot respektive partis alternativforslag (inkluderat kommunstyrelsens
forslag till att-satser 1 budgetdrendet med forslag till skattesats).

« Sérskild provning sker inte av enskilda att-satser, utan respektive partis budget ses som en
helhet.

Overenskommelse har triiffats om att talartiden for varje debattinligg bor begriinsas s att
inldgget maximalt omfattar 3 minuter, inte minst {or att tillfredsstédlla lyssnarna. Replikritten
omfattar 2 x 1/2 minut. Replik kan endast begéiras under huvudanforandet.

Gruppledarna ar 6verens om hogst 1 talare per parti med tva inldgg alternativt 2 talare med ett
inldgg per omrade. Undantaget omradet Skola och utbildning, dir tre inldgg kan goras.

Ledamots tjinstgoring
Enligt 5 kap. 20 § KL far ledamot som avbrutit tjdnstgéringen pd grund av annat hinder dn
jav, dérefter under samma dag inte tjéinstgéra pd sammantradet. Nytt upprop sker dag 2.



Dagordning
Ordningen pa Ovriga drenden pd dagordningen kan komma att &dndras for att bast utnyttja
tiden. Fragor och interpellationer behandlas inte vid budgetmotet.

Forslag pa indelning
Dag 1

1. Allménpolitisk debatt

2. Skola och utbildning

3. Arbetsmarknad och socialtjanst

4. Hilsa, vard och omsorg och strategisk personalpolitik
5. Funktionsstdd och LSS

Dag 2

6. Stadsbyggnad

7. Teknik

8. Milj6 och Service

9. Kultur och fritid

10. Demokrati och ménskliga réttigheter
11. Finans

Sammantridet startar kl. 9 bigge dagarna med 1 h lunchuppehall for foranmaild lunch i
Rédhuskallaren och ”géende kaffe” + kvillsmacka dag 1.
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Voteringslista 14

.1 ;ia Malmo stad e Motesdatum
Yol Kommunfullmaktige 2024-11-20--21

Voteringslista: § 238
Arende: Malmo stads budget 2025 med plan for dren 2026-2027, STK-2024-140

Voteringslist(or)

Bilaga 6 KF 241120 § 238 Voteringslista 1

Ledamot Ja Nej Avstar
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S), Ledamot Ja

Farishta Sulaiman (M), Ledamot Ney

Magnus Olsson (SD), Ledamot Avstar
Nina Jakku (V), Ledamot Avstar
Andréas Schonstrom (S), Ledamot Ja

Rickard Ahman Persson (SD), Ledamot Avstar
Mohamed Yassin (MP), Ledamot Ja

Roko Kursar (1), Ledamot Ja

Josefin Anselmsson (M), Ledamot Ne/

Carina Nilsson (S), Ordfoérande Ja

Sedat Arif (S), Ledamot Ja

Anja Nordberg Sonesson (M), Andre vice ordférande Ne/

Showan Shattak (V), Ledamot Avstar
Sofia Hedén (S), Ledamot Ja

Tony Rahm (M), Ledamot Ne/

Anders Pripp (SD), Ledamot Avstar
Mubarik Mohamed Abdirahman (S), Ledamot Ja

Boel Pettersson (V), Ledamot Avstar
Amani Loubani (§), Ledamot Ja

Helena Nanne (M), Ledamot Ne/

Michael Hard af Segerstad (SD), Ledamot Avstar
Linda Eklund (L), Ledamot Ja

Bengt-Go6ran Svensson (§), Ledamot Ja

Sadiye Altundal (V), Ledamot Avstar
Hakan Fildt (M), Ledamot Ne/

Olga Krivtsova (S), Ledamot Ja

Jacqueline Maly (SD), Ledamot Avstar
Juan-Tadeo Espitia (S), Ledamot Ja

Anton Sauer (C), Ledamot Avstar
Anders Skans (V), Ledamot Avstar
Shler Murad Bradostin (S), Ledamot Ja




Voteringslista 15

Malmo stad . Métesdatum
Kommunfullmaktige 2024-11-20
Ledamot Ja Nej Avstar
Surra Al Sakban (MP), Ledamot Ja
Sanna Axelsson (S), Ledamot Ja
Gunilla Ryd (V), Ledamot Avstar
Malin Ahlstrom (M), Ledamot Ne/
Hakan Ask (SD), Ledamot Avstar
Arwin Sohrabi Nejad (S), Ledamot Ja
Sara Wettergren (L), Ledamot Ja
Christina Wessling (S), Ledamot Ja
Lisbeth Persson Ekstrom (SD), Ledamot Avstar
Helena Grahn (M), Ledamot Ne/
Susanne Jonsson (S), Ledamot Ja
Anders Andersson (V), Ledamot Avstar
Diundar Gungor (S), Ledamot Ja
Anders Olin (SD), Ledamot Avstar
Janne Grénholm (MP), Ledamot Ja
Hanna Sandberg (S), Ersittare Ja
Anders Nilsson (S), Ersittare Ja
Peter Johansson (S), Ersattare Ja
Amanda Johannesson (§), Ersittare Ja
Nicola Rabi (M), Ersittare Ne/
Ingrid Gunnarson (M), Ersittare N/
Bo Mats Brogren (M), Ersittare Avstar
Amanda Traneborn (M), Ersittare Ne/
Niclas Rohr (M), Ersittare Ne/
Jenny Bengtsson (SD), Ersittare Avstar
Stefan Claesson (SD), Ersittare Avstar
Marek Lakatos (V), Ersittare Avstar
Tobias Petersson (V), Ersittare Avstar
Malte Tangmark Roos (MP), Ersittare Ja
Kay Lennart Wictorin (C), Ersittare Avstar
Resultat 27 12 22
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Bilaga 7

Reservation

Arende 4. Malmo stads budget 2025 med plan for aren 2026-2027

Moderaterna yrkade att kommunstyrelsens forslag till beslut skulle avslas till f6rman for bifall av
Moderaternas forslag till budget.

Detta bland annat dé styrets forslag till budget kommer att innebira att nedskirningarna i skolan
kommer att dterupptas om bara ett ar, saknar nédvindiga svar pd hur det socialt forebyggande
arbetet ska starkas och ir en budget som innebdr att Malmo stads skuldutveckling sker i en sa
snabb takt att den Gversta grinsen for skuldkvoten kommer att 6verstigas inom fem ar.

Da vart forslag ej vann gehor reserverar vi oss till forman for eget yrkande.

Kommunfullmiktige 2024-11-21

Hiékan Faldt (M)



Bilaga 8

Reservation

4. Malmo stads budget 2025 med plan for aren 2026-2027
Centerpartiet yrkade att forslaget till ny budget skulle avslas till f6rmén for Centerpartiets egna

budgetforslag.

Da vart forslag ej vann gehor reserverar vi oss till forman for eget budgetforslag, se bilaga.

Kommunfullmiktige 2024-11-20

Anton Sauer (C)
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FORORD

For forsta gangen under mandatperioden har vi som kommunledning méjlighet att ligga en budget
som bade innehaller ordentliga, vilbehdvliga satsningar och ger Malmé stads ndmnder full kompen-
sation for pris- och 16neskningar och demografiska forindringar. Arets budget har ett tydligt fokus
pé insatser for en jamlik skola och trygga uppvixtvillkor, stirkt férebyggande arbete och 6kad takt i
klimatomstallningen.

Aven om lagkonjunkturen enligt de flesta bedémare nu gir mot sitt slut, 4r det manga Malmdébor
som fortfarande kimpar for att fa vardagsekonomin att ga ihop. Inflationskrisen forsatte dven Malmo
stad, liksom landets 6vriga kommuner och regioner, 1 ett svart ekonomiskt lige. Trots det har Malmo
fortsatt att utvecklas i positiv riktning. Den linga trenden av starka skolresultat har hallit i sig och lik-
virdigheten 6kat. Malmdbornas 6vergripande trygghet har 6kat och brottsligheten minskat. Antalet
hushall med forsorjningsstéd har fortsatt att sjunka. 2024 utsags Malmo stad till Arets klimatstad av
WWEF {6r virt arbete med klimatomstillning och klimatanpassning. Sammantaget ger det Malmé stad
ett gott utgangslige for det fortsatta arbete som behover géras 2025.

Vi g6r en rejil satsning pa forskolan och grundskolan. Resurser tillférs for att anstilla personal
med ritt kompetens, stirka elevhilsans arbete, kopa in liromedel och for andra insatser som stirker
kvalitet och likvirdighet. I takt med att elevkullarna minskar dr det avgérande att skolans resurser gar
till undervisning istéllet f6r administration och halvtomma lokaler. Samtidigt vixlar vi upp de f6rbyg-
gande insatserna och stirker skolans samverkan med socialtjansten for att tidigt finga upp barn och
foraldrar i behov av samhillets stod.

Vi 6kar resurserna och takten i klimatomstillningen genom stora klimat- och milj6satsningar,
sa att Malmo kan fortsitta vara en internationell féregangare. Det innebdr bland annat ett forstirke
arbete for att minska stadens utslipp, strategiska klimatsatsningar 1 samverkan med néringslivet och
ett elbolag med 6kad egen produktion av férnybar el. Fler trid och mer gréonska 6kar Malmébornas
livskvalitet och stadens motstandskraft mot klimatférindringarna.

Vi satsar pa en hallbar, inkluderande tillvixt och insatser for fler Malmobor i arbete. Malmé ska
befista sin roll som nationell tillvixtmotor och tillvarata de méjligheter som f6ljer av en 6kad inter-
nationalisering och grinséverskridande samarbete. Kompetensbristen i savil vilfirden som det lokala
néringslivet ska motas med stora utbildningssatsningar som rustar Malméborna for arbetsmarknaden.

Vi satsar pa vilfirdens medarbetare. Kunniga medarbetare med ritt forutsittningar dr helt avgo-
rande for en vilfird av hog kvalitet. Dirfor storsatsar vi pa kompetenshdjande insatser f6r de medar-
betare som arbetar nirmast Malmoborna 1 kommunens vilfirdsverksamheter, si att fler ges mojlighet
att vaxa och utvecklas i sin yrkesroll. Vi satsar pa arbetsskor till vard- och omsorgspersonal, férbittrad
arbetsmiljé och modern vilfirdsteknik.

Arets budget bygger Malmé starkare och tryggare. Den tar hojd for osikerhet och instabilitet i om-
virlden och rustar Malmé f6r de stora utmaningar som ligger framfor oss, sisom behovet av klimatan-
passningar, vilfirdens kompetensférsérjning och en férindrad demografisk utveckling,

Alla Malmébor ska kinna att staden tillhér dem. Malmo ska vara staden didr sammanhallning, 6ppen-
het och varje Malmébos frihet att édlska, tro och leva som man vill 6vervinner den polarisering som
annars riskerar att vinna mark i samhallet. Malmé ska visa att en annan vig dr mojlig. Med drets budget
tar vi ytterligare steg mot ett mer 6ppet, hallbart och jaimlikt Malmé f6r alla Malmé&bor.

Katrin Stjernfeldt Jammeh
% Socialdemokraterna
<77

Stefana Hoti Roko Kursar
Milj6partiet Liberalerna
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Verksamheten i Malmé stad bedrivs i nimnder, bolag och kommunalférbund som tillsammans
utgdr den kommunala koncernen Malmo stad.

Kommunfullméktige

Kommunstyrelse Stadsrevisionen

|
Kommunalforbund

VA SYD
(67,64%)

Raddningstjansten Syd
(62,17%)

MALMO STADS NAMNDER

Kommunfullmiktige tillsitter de nimnder som behévs f6r att fullgbra kommunens uppgifter.
Malmé stads nimndsorganisation ér en renodlad facknimndsorganisation och bestdr av 14 nimnder:
Arbetsmarknads- och socialnimnden, Overférmyndarnimnden, Funktionsstddsnimnden, Hailsa-,
vard- och omsorgsnimnden, Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, Grundskolenimnden, For-
skolendmnden, Kulturnimnden, Fritidsnimnden, Servicenimnden, Tekniska nimnden, Stadsbygg-
nadsnimnden, Miljénimnden och Valnimnden. Nimndernas verksamhet regleras i reglementen
men dirutover ska de ocksa verkstilla kommunfullmaktiges beslut. Fér detta arbete har varje nimnd
en forvaltning som bedriver verksamhet inom nimndens ansvarsomrade. Kommunstyrelsen ér den
nimnd som leder, samordnar och har uppsikt 6ver kommunens verksamhet, som bedrivs i nimnder,
bolag och kommunalférbund och som bereder och yttrar sig i frigor som kommunfullmiktige ska
besluta om.

Malmé stad har totalt 13 kommunalrad som viljs av kommunfullmiktige. Av dessa har nio kommu-

nalrad ansvar for varsitt omrade, ett si kallat beredningsansvar. Ovriga fyra kommunalrid 4r opposi-
tionsrad som inte har ndgot beredningsansvar.
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MALMO STADS BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Malm¢ stad dger helt eller delvis ett antal aktiebolag samt dr medlem 1 tva kommunalférbund. Bo-
lagens verksamhet regleras i bolagsordningen samt dgardirektiven och kommunalférbundens verk-
samhet regleras i férbundsordningen. Huvudprincipen f6r kommunala bolag dr att de drivs enligt
affirsmassiga principer, men behéver inte ha ett vinstkrav. En del bolag, sisom MKB Fastighets AB,
Malmoé kommuns parkeringsaktiebolag och Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV), verkar i 4n hogre
grad pa en konkurrensutsatt marknad och kan dirfor generera vinst.

Malmo Stadshus AB dgs till 100% av Malmé stad. Malmo Stadshus AB dger 1 sin tur 100% av aktierna
1 dotterbolagen MKB Fastighets AB, Malmé kommuns parkeringsaktiebolag, Parkeringsévervakning
1 Malmé AB, Malmo Stadsteater AB, Malmé Live Konserthus AB, Malmé Leasing AB, Minc i Sverige
AB, Boplats Syd AB samt Malmé Energi och Hallbarhet AB. Syftet med Malmé Stadshus AB ir att
genom bolagsstyrning, samordning och uppféljning astadkomma en effektivare ekonomisk forvalt-
ning och dirmed 6ka samhillsnyttan. Koncernens operativa verksamhet bedrivs i bolagen.
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STYRNING OCH LEDNING MALMO STAD

Enligt kommunallagen utgar styrningen 1 en kommun frin kommunfullmaktige som beslutar i drenden
av principiell karaktdr sisom mal och riktlinjer f6r verksamheten samt kommunens organisation. I
Malmé foérdelar kommunfullmiktige ansvaret f6r genomférandet av det kommunala uppdraget till
nimnderna genom reglementen och till bolagen frimst genom bolagsordningar och idgardirektiv.
Kommunens uppdrag regleras i stor utstrickning via lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmé stad
har en styrmodell med ett langtgaende decentraliserat ansvar. Utbver reglementen och dgardirektiv
styr kommunfullmiktige utifrdan den langsiktiga visionen, kommunfullmiktigemal, sirskilda uppdrag
och ekonomiska ramat.

Budgeten dr det Gvergripande och Overordnade styrdokumentet for stadens ndmnder och heligda
bolag under aret. Den innehéller den politiska visionen, en kortfattad beskrivning av kommu-
nens grunduppdrag, kommunfullmiktiges mal f6r mandatperioden, sirskilda uppdrag for aret och
ekonomiska ramar. Den innehaller ocksa riktlinjer som syftar till att uppnd god ekonomisk hushall-
ning, Budgeten ir bindande bade vad avser ekonomiska ramar, kommunfullmiktiges mal och upp-
drag for verksamheten. Kommunfullmiktige beslutar inte om kommunkoncernbudget och inte heller
om driftbudget eller investeringsbudget f6r hel- och deligda bolag eller kommunalférbund. Dessa
beslut tas av respektive bolagsstyrelse eller férbundsfullmiktige. Ovriga kommunala styrdokument
som planer, program, policys och liknande dr underordnade budgeten.

Genom Agenda 2030 skapas en gemensam riktning for Malmos vig framat. Analyser av Malmos
utveckling utifrin de 17 globala malen var en viktig utgangspunkt for att definiera kommunfullmak-
tigemadl f6r mandatperioden. Kommunfullmiktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning
och god ekonomisk hushallning. Malen ir langsiktiga och giller f6r innevarande mandatperiod, men
ska uppnis sa fort som mojligt. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dér nimnder
och styrelser behover kraftsamla f6r att astadkomma en tydlig forflyttning. Tvirsektoriella fragor som
ror minskliga rittigheter utgor inte egna kommunfullmiktigemal utan integreras i uppféljningen
inom samtliga malomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmiktige informerade om utvecklingen 1 Malmé stad,
genomfors dterkommande kommungemensam uppfoljning under dret av mal, verksamhet och eko-
nomi. Uppfdljningen utgdr ocksa underlag for eventuella beslut om korrigerande dtgirder samt
underlag for den fortsatta planeringen.

@ 9 L



.~“ "“ INGEN

FATTIGDOM

[ g
o
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

4

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

HALLBARINDUSTR, 1 0 MINSKAD
INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
INFRASTRUKTUR o

(=)

v

1 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

BIOLOGISKMANGFALD
24

INGEN
HUNGER

({4
W

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

éa

1 HAV OCH MARINA
RESURSER

W

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

®




KOMMUNFULLMAKTIGEMAL 2025

EN STAD MED GODA UPPVAXTVILLKOR FOR BARN OCH UNGA:

Malmo stad arbetar f6r att ge barn och unga goda uppvixtvillkor.
Ndpmder och bolag som berors: KS, ASN, FRN, FSKN, FSN, GRN, GI”N, KN, MKB, MN,
SBN, TN, OI'FN

Malmo stad arbetar for att en storre andel elever ska fullf6lja en gymnasieutbildning,

Ndmnder som berirs: ASN, FSKIN, GI”N, GRN

Malmo stad arbetar f6r att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta.

Ndmnder som berirs: ASN, FSN, GRN, GI'N

EN ATTRAKTIV STAD FOR ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT:

Malmo stad arbetar for att stirka sin regionala och nationella roll som motor fr tillvixt och sysselsittning,

Ndpmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, KN, Maln Live, Malmo stadsteater, MINC, SBN, TIN

Malmo stad arbetar f6r att 6ka andelen Malmobor som ar sjilviérsérjande.

Ndpmder som berors: KS, ASN, FSN, GI'N, SN

Malmo stad arbetar f6r att skapa goda villkor och férutsittningar for stadens attraktivitet och néringsliv.
Ndpmder och bolag som berirs: KS, ASN, KN, MINC, MN, SBN, SN, TN

EN GRON STAD SOM LEDER KLIMATOMSTALLNINGEN:

Malmé ir en foregangare nir det giller minskade utslipp av vixthusgaser och ska vara en klimatneutral stad 2030.
Namnder och bolag som berdrs: Samtliga

Malmo stad arbetar f6r 6kad biologisk mangfald och ett 6kat utbud av grona miljéer i Malma.
Ndpmmder och bolag som berirs: MKB, MIN, SBN, SN, TN

Malmo stad arbetar f6r en langsiktigt hallbar elf6rsérjning samt 6kad energieffektivisering.
Namnder och bolag som berdrs: Samtliga

EN MER JAMLIK STAD:

Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation.
Ndpmmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, GRN, GIN, KN, MKB, SBN, TN

Malmo stad arbetar f6r stirkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal utveckling samt goda
och tillgingliga livsmiljGer 1 hela staden.

Ndpmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, FSN, GRN, KN, MKB, MN, SBN, TN

Malmo stad arbetar for att stirka det férebyggande arbetet och minska brottsligheten.
Ndpmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, GRN, GIVN, KN, MKB, MN, Parkeringsivervakning
i Malmi, SBN, SN, TN

EN GOD ORGANISATION:

Malmo stad ér en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sikerstilla en god arbetsmilj6 och trygga
anstillningar.
Namnder och bolag som berdrs: Samtliga

Malmo stad arbetar f6r en god kompetensforsérjning, bland annat genom 6kat samarbete mellan kommunens
nimnder.

Nmnder och bolag som berirs: Samtliga (Overfirmyndarndmnden och valnimnden undantas fran kommunfullmiktigemilet da
arbetsgivaransvaret ligger pd annan namnd.)

Malmé stad ger en god och likvirdig service.
Namnder och bolag som berirs: Samtliga (Overformyndarnamnden och valndnmnden undantas frin kommunfullmiktigemalet da
arbetsgivaransvaret ligger pa annan namnd.)
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VISION FOR MALMO

Malmé ér en stad med vilja, mod och minsklig
virme. En 6ppen, vilkomnande och trygg stad.
Hir dr det litt att kinna sig hemma.

I Malmé har alla ett gott liv. Jimlika livsvillkor
och en siker grundtryggehet frigr handlingskraft,
kreativitet och engagemang, Malmé utmanar for-
domar och stir upp fér demokratiska principer.
I Malmé vet alla att de behévs.

Malmo éir virlden, virlden 4r hir. Olikheter,
livserfarenheter och talanger gér oss till en smart
stad 1 hjdrtat av Europa, virldens kunskap finns har.
Malmé driver utveckling i och tillsammans med
omvirlden. Malmé inspirerar och utmanar. Det gar
snabbt att etablera sig och finna sitt sammanhang,

Allt fler vill vara en del av Malmo.

I Malmé ér det ndra. Malmé river barridrer
och Malmé haller ithop. I den 6ppna staden mots
minniskor. Bland hus, gator och torg ir vattnet all-
tid nira och gronskan titt intill. Vi r6r oss enkelt
mellan strinder och stadskvarter, glas, tegel och be-
tong, klittrande vixtlighet och vildiga trid, odlingar
och det dtbara. Hela Malmo tillhér alla.

Malmé vill. I Malmé vill vi f6rstd varandra. Hir
finns gemenskap och solidaritet, minniskor ir
snilla hir. Det dr en kraft att rikna med. Malmo dr
en viljestark och kaxig stad, en driftig stad som tar
tillvara alla resurser. Vi gbr det med respekt, ansvar
och stor uppfinningstikedom.

Malmo lyssnar, lar och gor. Malmé dr en modig
stad som ldr av sina misstag och vigar erkinna

sina brister. Tillsammans bygger vi vidare pa er-
farenheter, forindrar och foérverkligar. Vi ger plats
at det nya och tar vara pa det oprévade. Hir finns
en alldeles sirskild samarbetsvilja.

Malmé6 dr en stad i rérelse. En vaken stad, med
férmaga att reflektera och utvecklas, redo att mota
och driva férindring Hir pagar lirandet Gverallt
och hela tiden, hir finns plats f6r nyfikenhet, lek-
fullhet och initiativ. | Malmé finns utrymme att stir-
kas, vixa och vixa upp.

Framtiden bétjar hir.
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GRUNDUPPDRAGET

KOMMUNSTYRELSENS ROLL

Malmé som stad har flera stora nimndsévergripande utmaningar och prioriteringar som den kom-
munala organisationen behéver arbeta samlat med.

Kommunstyrelsen och dess forvaltning har ett sirskilt ansvar for att stddja nimndernas, bolagens,
kommunalférbundens och forvaltningarnas arbete i ett helhetsperspektiv. Detta inbegriper dven ar-
betet med manskliga rittigheter, exempelvis barnritt, jimstilldhet, jimlikhet och antidiskriminering,
dir Malmé stad har héga ambitioner. Dessa perspektiv ska beaktas i alla stadens politiska beslut
och genomsyra all kommunal verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for stadens arbete med
fragor relaterade till ndringsliv, tillvixt och féretagande samt externa samarbeten regionalt, nationellt
och internationellt.

TEKNIK, STADSUTVECKLING OCH MILJO

I teknikomradet ingdr servicenimnden, miljéndmnden, stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimn-
den och flera av Malmo stads bolag. Inom omradet ansvaras for en verksamhet som bade vinder sig
in mot den kommunala organisationen och till Malméborna.

Genom att internt 1 Malmé stad samordna och effektivisera kommunal service och kommunala tjins-
ter, som Malmoborna behéver, underlittas arbetet f6r stadens nimnder och bolag. Den kommunala
organisationen erbjuds en rad kommungemensamma tjinster som IT-service, HR-service och drift
av kontaktcenter. Stod limnas ocksa till organisationen 1 omstillningen till en férnybar energianvind-
ning samt till det langsiktiga och strategiska miljéarbetet. Inom detta omrade finns ockséd f6rsérjning
och férvaltning av lokaler dir den kommunala verksamheten f6r Malmoborna bedrivs.

Bland den verksamhet som riktas utit till Malmoborna kan nimnas trafik och infrastruktur, avfalls-
fragor, ansvaret for myndighetsutévning och administration av fird- och riksfirdtjanst, férvaltning av
kommunens mark samt markexploatering, bostadsforsorjning, forvaltningen av bostider till personer
som kommunen har ett sirskilt ansvar for, att svara for den fysiska planeringen av staden, ansvara for
grundliggande kartverk f6r kommunen, kommunal miljéplanering f6r energisektorn, det langsiktiga
strategiska miljéarbetet och konsumentvigledning;

Inom teknikomradet finns ocksa ett ansvar for de dtaganden som kommunen har enligt lagstiftning-
en. Det handlar da bland annat om att bedriva tillsyn och kontroll inom milj6- och hilsoskyddsom-
radet samt inom livsmedels- och foderomrddet. Vidare sker tillsyn och 6vervakning av efterlevnaden
av lagstiftningen kring plan- och byggvisendet samt tillsyn inom miljévarden.

LIVSLANGT LARANDE

I omradet for livslangt lirande ingdr gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, grundskolenimnden,
forskolendimnden, kulturnimnden och fritidsndimnden och flera av Malmé stads bolag. Inom om-
radet finns ansvaret fOr att stodja barns, ungdomars och vuxnas utveckling socialt, emotionellt och
kunskapsmissigt. Perspektivet dr Malmobornas livslanga lirande.

Inom omrédet livslangt lirande erbjuds de unga Malmoborna utbildning i forskola, vilket dr det forsta
steget in i skolsystemet. Forskoleverksamheten ska utgad fran en helhetssyn pa barnet och barnets be-
hov och utformas sa att omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. Genom 6ppen forskola och
familjecentraler erbjuds pedagogisk verksamhet f6r barn samt stéd och vigledning i férildraskapet.
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Sorts. "Grunduppdraget’

Den obligatoriska forskoleklassen ska fungera som en brygga mellan férskolan och grundskolan.
Inom verksamheten i grundskolan finns dven anpassad grundskola och fritidshem. Alla skolformer
ska ge eleverna férutsittningar att utveckla kunskaper och virden samt utveckla elevernas f6rmdga
att tilligna sig dessa. Skolan ska utformas sa att den bidrar till elevens personliga utveckling samt £61-
bereder hen till aktiva livsval och ger en grund f6r fortsatt utbildning, Utbildningen ska ocksa frimja
allsidiga kontakter och social gemenskap samt en god grund f6r ett aktivt deltagande i samhillslivet.
Fritidshemmet ska komplettera utbildningen inom skolformerna och erbjuda en meningsfull fritid
och rekreation.

Gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan ger eleven en god grund 6r yrkesverksamhet
och fortsatta studier. Genom undervisningens utformning ska den frimja social gemenskap och ut-
veckla elevens f6rmdga att sjdlvstindigt och tillsammans med andra tilligna sig, f6rdjupa och tillimpa
kunskaper. Genom vuxen- och yrkesutbildningen fir vuxna méjligheter att stddjas och stimuleras i
sitt lirande, utveckla kunskaper och kompetens for att stirka sin stillning 1 arbets- och samhallslivet.
I detta ingar inte minst utbildning inom sfi (svenska f6r invandrare). Vuxna med funktionsvariationer
ges moijlighet till en anpassad studiegang utifran sina behov.

Inom omradet finns ocksa kommunens ansvar gentemot enskilda huvudmin. Det handlar dd om
sadant som att besluta om godkidnnande av fristiende férskoleenheter, handligga drenden om bidrag
till enskilda skolhuvudmin inom férskola, grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
samt ha tillsyn 6ver fristdende férskolenheter och enskild pedagogisk omsorg.

Omriédet for livslangt lirande innehaller dven ansvaret f6r den kommunala kultur- och fritidsverk-
samheten. En rad verksamheter bedrivs som konsthallsverksamhet, kulturskola, museer, bibliotek,
stadsarkiv, fritidsgardar, olika métesplatser f6r Malméborna, barnkulturaktiviteter samt idrotts-, bad-
och fritidsanlidggningar. Vidare sker samverkan med Malmé Live och Malmé stadsteater. Medel £61-
delas ocksa till det samlade kulturomrédet, folkbildning, féreningar samt via kulturstipendier.

ARBETE OCH SOCIALT FOREBYGGANDE

I omrédet for sociala fragor finns arbetsmarknads- och socialnimnden, funktionsstédsnimnden samt
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden.

Nimnderna ska tillhandahilla manniskor det st6d och den hjilp som riksdagen och kommunfullmak-
tige har beslutat om. Insatserna ska, med respekt f6r Malmébornas sjdlvbestimmanderitt och inte-
gritet, syfta till att stdrka individen fOr att denne i sd stor utstrickning som méjligt ska kunna leva ett
sjalvstandigt liv som aktiv samhillsmedborgare. Socialndmndernas verksamhet riktar sig till barn och
vuxna som bor eller vistas i kommunen och har sirskilda behov av stéd och hjilp som inte kan till-
godoses pa annat sitt 4n genom att ansdka om hjilp fran nimnderna. Hir ges st6d till personer vars
behov ir kopplade till exempelvis dlder, funktionsnedsittning eller sjukdom. Inom omridet bedrivs
en uppsokande verksamhet, exempelvis nir det giller barn och unga i riskzon och ofrivillig ensamhet
bland dldre. Hir handldggs, beslutas och verkstills beslut om bistand i huvudsak enligt socialtjanstla-
gen (SoL), lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lag om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM), lag med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) samt forildrabalken.

Inom omrédet for sociala fragor finns ocksa utférandet och uppféljningen av Malmé stads arbets-
marknadsinsatser samt hanteringen av éverenskommelser mellan stat och kommun inom omradet.
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EN STAD MED GODA UPPVAXTVILLKOR
FOR BARN OCH UNGA:

Malmé stad arbetar f6r att ge barn och unga goda uppvixtvillkor.
Neimmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, FSN, GRN, GI'N, KN, MKB, MN, SBN, TN, OVFN

Malmo stad arbetar f6r att en storre andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning.
Ndmnder som berors: ASN, FSKIN, GI”N, GRIN

Malmé stad arbetar f6r att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta.
Ndmnder som berors: ASN, FSN, GRN, GI”IN

INRIKTNING:

Barns och ungas méjligheter till en trygg uppvixt skiljer sig avsevirt at beroende pa var i Malmé de
vixer upp och hur familjens ekonomiska forutsittningar ser ut. Trots att utvecklingen under flera
ar gatt i ritt riktning, med firre barn som vixer upp i ekonomisk utsatthet och tringboddhet, firre
familjer som uppbir forsorjningsstdd, fler barn som gar i1 férskola och stigande resultat 1 grundsko-
lan, aterstar mycket att gora for att tillférsikra alla Malmds barn och unga goda, trygga och jimlika
uppvixtvillkor.

Okade resurser och forebyggande insatser

Férskolans, grundskolans och gymnasieskolans kompensatoriska uppdrag utgdr en birande del av
arbetet for jimlika uppvixtvillkor 1 hela staden. Under 2025 genomf6rs en omfattande satsning dér
resurser tillférs fOr att anstilla personal med ritt kompetens, stirka elevhilsans arbete, inkép av liro-
medel och f6r andra insatser som stirker kvalitet och likvirdighet i Malmo stads f61- och grundskolor.

Alla kommunens verksamheter som moter barn och unga behéver fortsitta att utveckla sin samver-
kan kring det férebyggande arbetet med barnets bista i fokus. Genom tidiga, samordnade insatser
kan negativa hilsoutfall och sociala problem senare i livet f6rebyggas. Under 2025 och framdver be-
héver Malmé stads fokus ligga pa att vixla upp och bygga ut de pagdende férebyggande insatser och
samverkansmodeller som visat sig framgangsrika. Det handlar exempelvis om SSPF (skola, social-
tjanst, polis och fritid), Trygga barnet, Skolfam och férildrastédsprogram. Hit hor ocksa de skolso-
ciala teamen i grund- och gymnasieskolan och andra insatser for att stétta elever med normbrytande
beteende eller hég skolfranvaro.

T arbetet med att na de minsta barnen och deras familjer har Malmo stads férskolor, 6ppna férskolor
och familjecentraler en nyckelroll. Familjecentralerna ir en viktig verksamhet for att na forildrar i
behov av stéd och hjilp, fér att bygga foértroende och pa sd vis sinka trosklarna till f6rskolans och
socialtjdnstens verksamheter. Under 2025 6ppnar tva nya familjecentraler i Malmé.

Anpassningar till en forandrad befolkningsutveckling

Malmés skolndmnder gar mot stora demografiska férindringar under det kommande decenniet. De
minskande barnkullar som sedan flera dr varit ett faktum i férskolan nar nu grundskolan. Utveckling-
en forstirks ytterligare av de nya befolkningsprognosen, som ger f6r handen att antalet Malmébarn i
grundskoledlder kommer att minska med 3000 under de nirmsta tio dren. Samtidigt Skar antalet unga
i gymnasiedlder kraftigt. Sammantaget stiller denna komplexa utveckling stora krav pa nimndernas
gemensamma planering fOr att sikra ett effektivt lokalutnyttjande, sa att resurserna gar till undervis-
ning och inte halvtomma klassrum, men ocksa fortsatta effektiviseringar inom administration och
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Sorts. Inriktning Goda uppvixtvillkor for barn och nnga’

Overbyggnad for att kunna prioritera resurser ut i verksamheterna. Foér £61- och grundskoleverksam-
hetens del behéver den kraftiga minskningen av antalet barn och elever hanteras genom anpassningar
av befintliga lokaler och en successiv avveckling av skolenheter under kommande dr. Under 2025
utreds ocksd mojligheterna att minska svingningarna i resurstilldelningen till kommunens férskolor
och grundskolor.

En skola dar alla elever lyckas

Insatserna fOr att fler barn ska ta del av férskolans verksamhet dr viktiga £6r jamlikheten, inte minst
tor de barn som vixer upp i fattigdom, utantdrskap eller i hem dir det sillan talas svenska. For att
torskolan ska ges moijlighet att fylla denna kompensatoriska funktion 4dr personalens kompetens och
torutsittningar avgérande. Arbetet f6r att 6ka andelen férskolldrare, i synnerhet i socioekonomiskt
utsatta omraden, behéver ges fortsatt prioritet. Under 2025 genomférs en storre satsning pa kompe-
tenshoéjande insatser for forskolepersonal som bland annat syftar till att 6ka barnskdtarnas formella
kompetens. Satsningen ska ocksa bidra till att ytterligare stirka kompetensen 1 fragor kopplade till
hedersrelaterat vald och fortryck hos medarbetare i kommunens férskolor och skolor.

Malmé stad har under en ling rad av ar haft stigande kunskapsresultat i grundskolan. 2024 var ande-
len nior med grundliggande gymnasiebehdrighet ndgot ligre dn fjolarets rekordnotering. Samtidigt
stirktes likvirdigheten genom att skolorna med ligst andel behériga hdjde sina resultat. Alltjdmt ér
matematik och svenska som andrasprik de dmnen som flest elever saknar godkint i £6r att nd beho-
righet. Arbetet med att utveckla kommunens verksamheter f6r elever med stora stédbehov fortsitter
i form av nya resursskolor och bittre stdd till skolorna for att inritta lokala sirskilda undervisnings-

grupper.

For att fler elever ska lyckas i skolan dr ett tidigt fokus pé lisning och sprikutveckling avgérande. I det
arbetet spelar bemannade skolbibliotek med kompetent personal en viktig roll, och under 2025 inleds
en sirskild satsning pa att stirka och férbittra likvirdigheten bland skolbiblioteken i grundskolan.

I ett nationellt perspektiv utmirker sig Malmé med en hog andel elever inskrivna i fritidshem. Fritids-
hemmets potential att bidra till stirkt kunskapsutveckling och likvirdighet ska tillvaratas bittre, bland
annat genom ett fokus pa att héja den formella kompetensnivan och andelen behdriga fritidshemsla-
rare. Under aret startar dven ett fritidshem med sdrskild lisprofil som pilotverksamhet.

Det behdvs dven insatser fOr att 6ka andelen elever som slutfor sin gymnasieutbildning pa utsatt tid.
I synnerhet giller det introduktionsprogrammen. Pa bada de nya kommunala gymnasieskolor som
startat, Malmé Citadellsgymnasium och Malmé Neptunigymnasium, samlas hogskoletérberedande
program, yrkesprogram och introduktionsprogram pa samma skola. Det underlittar émsesidigt
lirande och 6vergangar.

Soktrycket till de kommunala gymnasieskolorna 6kade infor innevarande ldsdr. For att méta det vix-
ande intresset ska arbetet med att 6ka savil utbud som antalet platser fortsdtta under 2025. Ett sdrskilt
fokus ska dven framgent ldggas vid att utveckla yrkesprogrammen. Det kriver ett ndra samarbete med
niringslivet 1 berérda branscher, inte minst for att sikra tillgdngen till platser f6r arbetsplatstérlagt
lirande. For att utmana etablerade normer och fi fler unga Malmébor att vilja en yrkesutbildning
behover den tidiga studie- och yrkesvigledningen stirkas. Under 2025 tillférs gymnasie- och vuxen-
utbildningsnimnden extra resurser for att stirka arbetet med unga som varken arbetar eller studerar.

Elevhilsan har stor betydelse f6r unga Malmobors psykiska och fysiska hilsa och vilmdende, men
ocksa for att stirka likvirdigheten och ge alla elever méjlighet att lyckas i skolan. 2025 tilldelas grund-
skolan ytterligare resurser som bland annat syftar till att forbattra elevhilsans férutsittningar. Elev-
hilsan fyller framfor allt en viktig roll £6r att forebygga ohilsa och sociala problem. I det arbetet krdvs
nira samverkan med kommunens socialtjanst och Region Skane.
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Sorts. Inriktning Goda uppvixtvillkor for barn och nunga’

Kulturell allemansratt och jamlik fritid

Flera understkningar har kunnat konstatera att unga Malmobors deltagande i kultur- och fritidsverk-
samheter skiljer sig stort at beroende pa kén och socioekonomiska férutsittningar. Denna ojdmlikhet
befists redan i mellanstadiedldern och far direkta foljder f6r barns och ungas hilsa och livskvalitet.

Under 2025 genomfdrs dirfor en sirskild satsning pa att 6ka jamlikheten i barns och ungas deltagande
i kultur- och fritidsverksamheter. Med satsningen forstirks det pdgdende arbetet f6r att kommunens
utbud och insatser f6r ungas kultur- och fritidsaktiviteter ska finnas i hela staden, dven pa lov och
helger, med ett sirskilt fokus pa att na de grupper som idag saknar en meningsfull fritid. Under 2025
tillférs kulturskolan medel for att géra verksamheten mer tillgdnglic och bredda deltagandet i hela
Malmo. Resurser avsitts ocksa for att stotta stadens allminna samlingslokaler.

Fler aktiviteter ska ges pé eller i ndra anslutning till skolan, eftersom det skapar ékad trygghet och
sinker trosklarna for deltagande. Som ett viktigt led i detta Sppnas Malmé stads femte allaktivitetshus
under dret. Pa allaktivitetshusen kan deltagarna skapa eller delta i kostnadsfria aktiviteter pa egna vill-
kor. Verksamheten har positiva effekter pd skolresultat, trygghet och inte minst f6r flickors deltagande
i fritidsaktiviter.

Inom ramen f6r begreppet kulturell allemansritt fortsitter Malmé stad arbetet f6r att sikra barns och
ungas ritt till kultur pa sina villkor, bade under skoltid och pa fritiden. Den kulturella allemansritten
handlar om att stirka barns och ungas inflytande och delaktighet och i férlingningen 6ka samman-
héllningen.

Malmds bibliotek dr en viktig demokratisk institution med avgérande roll f6r att stirka alla Malmobors
sprak, delaktighet och utveckling. Barn och unga i Malmé beséker bibliotek oftare 4n sina jamnariga
i andra kommuner, och vill ocksa i storre utstrickning att det satsas pa biblioteken. Darfér ska Mal-
mé stad fortsitta att forstirka och 6ppna nya bibliotek i takt med att staden vixer. Under slutet av
2024 6ppnar det nya omréidesbiblioteket i Kulturfyren Malmé i Hyllie. I samma hus ryms dven Dawit
Isaak-biblioteket och en ny métesplats och kulturinkubator f6r unga, Work in Progress.

Undersékningar visar att barn och unga i Malmé r6r sig allt mindre i sin vardag. Malmé stad ska
verka for att 6ka barns och ungdomars mdéjlighet till rérelse och fria, spontana och egenorganiserade
fritidsaktiviteter, bdde genom fysiska ytor och stod for att organisera sig. Utvecklingen av Rosengards
Idrottsplats och Stadionomradet dr efterlingtade av Malmés foreningsliv och kommer att innebira fler
planer, ytor och anlidggningar f6r en mingd idrotter och aktiviteter.

Simkunnigheten bland barn och unga dr ocksd en jimlikhets- och jaimstilldhetsfraga. I Malmé behéver
simkunnigheten 6ka samtidigt som tillgingliga simanldggningar dr for fa. Det dr ddrfor prioriterat att
den nya simanliggningen pa Helencholm kommer pé plats, sa att skolor och féreningar far bittre till-
gang till anpassade lokaler f6r simundervisning. Utbyggnaden av ytterligare simanldggningar fortsitter
med malet att méta behoven i hela staden.
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EN ATTRAKTIV STAD FOR
ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT:

Malmo stad arbetar for att stirka sin regionala och nationella roll som motor for tillvixt och

sysselsittning.
Ndpmmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRIN, KN, Malni Live, Malmo stadsteater, MINC, SBN, TN

Malmé stad arbetar f6r att 6ka andelen Malmdbor som ér sjalviérsrjande.
Ndmmnder som berors: KS, ASN, FSN, GI”N, SN

Malmo stad arbetar for att skapa goda villkor och férutsittningar f6r stadens attraktivitet och
niringsliv.

Ndpmmder och bolag som berirs: KS, ASN, KN, MINC, MN, SBN, SN, TN

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ges, i samarbete med arbetsmarknads- och socialndmnden och andra berérda
nidmnder, 1 uppdrag att utreda hur kommunens arbetsmarknadsinsatser mer strategiskt kan anvindas
tor att 16sa aktuella och framtida utmaningar inom kommunens kompetensférsorjning.

INRIKTNING

Malmé dr Sveriges snabbast vixande storstad och en nationell tillvixtmotor. Stadens unga befolk-
ning, geografiska lige och ambitiésa milj6- och hallbarhetsarbete dr styrkor som gér Malmo till en
attraktiv plats att besoka, flytta till eller starta verksamhet i. Hilften av alla nya jobb i Skane skapas
hir och varje dag startas dtta nya foretag 1 staden. Samtidigt dr arbetslosheten hog, vilket speglar en
utveckling dir de jobb som vuxit fram inte i tillricklig grad matchat Malmobornas kompetenser och
kvalifikationer.

Den kommande Fehmarn balt-férbindelsen mellan Danmark och Tyskland stirker ytterligare Mal-
m6s strategiska roll och lige, mitt i en nordeuropeisk storregion med 6ver 10 miljoner invanare. Mal-
moébornas arbetsmarknad blir stérre, liksom niringslivets mojligheter att vixa och rekrytera. Malmoé
stad ska arbeta strategiskt for att de positiva effekterna av denna utveckling ska komma alla Malmo-
bor till gagn och bidra till 16sningar pd stadens utmaningar i form av klimatomstillningen, en hog
arbetsloshet och segregation.

En attraktiv stad i standig rorelse

Malmé har ett innovativt och mangfacetterat niringsliv. Foretag inom allt fran industrin och data-
spelsbranschen till beséksniringen och de kulturella, kreativa och grona niringarna utvecklas snabbt
och attraherar savil kompetens som investeringar till staden.

Men Malmoé behéver fler jobb, och i synnerhet sidana som matchar Malmébornas kompetenser och
fardigheter. Det dr en forutsittning f6r en mer hallbar och inkluderande tillvixt. Arbetet med att fa
fler foretag att etablera sig, trivas och expandera i staden kriver samverkan och spinner 6ver flera
omraden, frain mark- och stadsplaneringsfragor till tillstandsgivning och annan myndighetsutévning.
Inom ramen f6r detta arbete fortsitter kommunen att prioritera utvecklingen av en mer serviceinrik-
tad myndighetsutévning, samt att planera for nya och befintliga verksamhetsomraden i enlighet med
de inriktningar som slagits fast i Malmo stads Gversiktsplan. Berérda nimnder och bolag ska beakta
niringslivets villkor och férutsittningar i sin dagliga verksamhet och 1 utvecklingen av staden samti-
digt som Malmébornas ritt till en trygg och hilsosam boendemiljo sikerstills.
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Sorts. “Inrikining En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvixt’

Under 2025 fortsitter ocksa arbetet tillsammans med ndringslivet och andra samverkansparter f6r att
ta fram ett nytt ndringslivsprogram fér Malmé. Programmet ska ha fokus pa en hallbar och inklude-
rande tillvixt och forbittrade villkor f6r niringslivet med utgangspunkt i bland annat Tillvixtkom-
missionens rekommendationer.

Malmé idr en internationellt erkdnd stad f6r nya, hillbara innovationer och startups. 2025 etableras
Malmé Generate District, ett ekosystem for foretag, forskare och offentliga organisationer som ar-
betar med innovation, kreativitet och héllbar omstillning. Parallellt utreds fraigan om framtida lokaler
tor Minc. Arbetet for att attrahera internationella etableringar och investeringar vixlas upp med nya
insatser for att stotta internationaliseringen av Malmds ndringsliv, till exempel inom ramen f6r sam-
arbetet i Malmé-Lund-regionen. Under dret fortsitter och utvecklas ocksa verksamheten inom Japan
Business and Innovation Hub.

Malmés torsta hamn anlades redan 1775 och 2025 firar staden ddrmed 250 4r som hamnstad. Genom
hamnen har Malmo ofta varit porten mot virlden for resten av Sverige, men ocksa en hoppets hamn
t6r manga som sokt sig hit pa jakt efter ett bittre och tryggare liv. Dagens moderna hamnverksamhet
ir en viktig forutsittning f6r foretag och ndringar i hela regionen och Malmé stad har hoga héllbar-
hetsambitioner f6r utvecklingen av omradet. Under aret uppmirksammas hamnens betydelse f6r
Malmé béde i ett historiskt och framtida perspektiv.

Genom Malmés unika kulturljudzon, Sommarscen, Folkets park, utvecklingen av Stadionomradet
och atskilliga andra initiativ méjliggér Malmé stad f6r stora och smé evenemang aret runt. Under
2025 tas en ny, samlad evenemangspolicy f6r kommunen fram i nidra samverkan med Destinations-
samverkan Malmé och andra relevanta aktérer som ska bidra till att stirka besOksniringen, skapa
fler arbetstillfillen och glidja savil besokare som Malmébor med evenemang. Dessutom utvecklas
Malmé stads arbete med representation for att strategiskt kunna bidra till att utveckla Malmé som
konferens- och evenemangsstad.

Ett levande nattliv dr viktigt f6r stadens attraktivitet och Malm&bornas trygghet. Malmé ér en tit och
blandad stad i stindig utveckling, I denna omvandling behéver Malmo stad sikerstilla goda livs- och
boendemiljéer f6r alla Malmébor, samtidigt som det skapas bittre forutsittningar £6r stadens restau-
ranger, barer, nattklubbar och andra verksamheter som bidrar till nattlivets utveckling. Nattlivet ska
ocksa vara till for alla. Darfor krivs ett sdrskilt fokus pd att sidkerstilla ett tryggt och attraktivt ute- och
nattliv £6r HBTQIA+-personer i Malmd.

Kraftsamling for fler Malmobor i arbete

Trots en flerdrig positiv utveckling dir allt fler i Malmé fatt ett jobb och allt firre tvingas fotlita sig pa
torsorjningsstdd fOr att klara sin och familjens ekonomi, kvarstér arbetslésheten som en av Malmos
stora utmaningar. Nu krivs ett férnyat fokus och ytterligare insatser for att fler Malmobor ska fa kin-
na den frihet, egenmakt och kinsla av gemenskap som kommer med en egen férsorjning.

Den radande ligkonjunkturen har gjort det dn svarare f6r de Malmébor som star lingst fran arbets-
marknaden att fa in en fot. Manga i gruppen hills tillbaka av kort utbildningsbakgrund, bristande
kunskaper i svenska och nagon form av psykisk eller fysisk ohilsa. Da finns behov av samordnade
stodinsatser fran kommunen, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan och Region Skine. Samarbe-
tet inom ramen f6r samordningsférbundet FINSAM, exempelvis i form av det framgingsrika pro-
jektet Malmokraften, ska vidareutvecklas for att stétta fler till arbete. Fortsatt utvecklad samverkan
krivs dven for att ge verkningsfulla sysselsittnings- och arbetsmarknadsinsatser till Malmébor med
funktionsnedsittning, genom exempelvis den samverkansmodell mellan arbetsmarknads- och social-
nimnden och funktionsstédsnimnden som inférs under aret.
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Sorts. “Inrikining En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvixt’

Den kommunala vuxenutbildningen spelar en viktig roll for att rusta Malmoborna med de kompe-
tenser som arbetsmarknaden efterfrigar. Kombinationsutbildningar, dir yrkeskurser lises parallellt
med studier i svenska, har visat sig ge goda resultat bade f6r sprakinlirning och jobbchanser. Fler
kombinationsutbildningar, andra korta yrkesutbildningar och jobbspir riktade mot bristyrken ska tas
fram under dret i nira samarbete med Malmds niringsliv. Fér den som behéver stirka sina kunskaper
i svenska ska sprakutvecklande insatser alltid vara en del av utbildningen. Genom svenskundervisning
for forldralediga pa Malmo stads Sppna forskolor far fler vairdnadshavare, sirskilt kvinnor, méjlighet
till stérre egenmakt och bittre forutsittningar till etablering pd arbetsmarknaden. Malmo stad beho-
ver ocksd ta héjd £f6r de nationella begrinsningar av rétten till sfi som férbereds genom att utveckla
stodet och insatserna till elever med ling genomstromningstid.

Berdrda nimnder ska fortsitta utveckla de kommunala utbildnings- och arbetsmarknadsinsatserna i
syfte att knyta dessa ndrmare kommunens eget kompetensforsorjningsarbete.

Idag pendlar nistan 50 000 Malmébor ut frin staden varje dag till sina arbetsplatser i skanska krans-
kommuner och pi den danska sidan av Oresund. Samtidigt dr potentialen fér Skad rétlighet inom
arbetsmarknadsregionen stor. I Danmark édr arbetslésheten lag och efterfrigan pa arbetskraft hog.
Malmé stad ska utveckla nya grinséverskridande samarbeten, till exempel inom ramen f6r Greater
Copenhagen men ocksi direkt med danska arbetsgivare och kommuner, f6r att fler Malm&bor ska
kunna matchas mot lediga jobb i Danmark. Det kridver ocksi ett fortsatt paverkansarbete for att re-
ducera kvarvarande nationella och regionala grinshinder f6r 6kad Oresundspendling,

Malmé har en storre andel unga som varken arbetar eller studerar 4n resten av riket. Andelen har
sjunkit pd senare ar men utmaningen kvarstar. 2025 tillférs och gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden extra resurser fOr att stirka det uppskande arbetet mot gruppen och stotta fler unga Mal-
mébor till arbete eller studier.

En stad som vaxer hallbart

Den fortsatta utvecklingen av Malmo ska bryta segregationen, bygga en mer tillginglig och blandad
stad och bidra till klimatomstillningen. I Malmé ska det finnas plats f6r dagens och morgondagens
Malmébor, men ocksa f6r besékare, verksamheter av olika slag och naturen.

Storstadspaketet dr den storsta infrastrukturinvesteringen i Malmé sedan Citytunneln. Under 2025
fortsitter arbetet med utbyggd kollektivtrafik i form av elbussar och Malmé&expresslinjer, fler cykel-
vigar samt bostadsbyggande i kollektivtrafiknira ligen 1 dialog med berérda Malmébor och ndrings-
idkare.

I Malmo ska det vara litt och tryggt att vilja cykeln som transportmedel. Malmé stad ska fortsitta
arbetet med att utveckla cykelnitet och forbittra forutsittningarna for stadens cyklister. Anldggandet
av Malmos forsta supercykelvig, som stracker sig fran Limhamn i sdder till Segevang i norr och vidare
mot Lomma, gar in i sin slutfas under aret och planeringen inleds for nista supercykelvig mellan Husie
och Vistra Hamnen.

Malmé ir ett internationellt féreddme nir det kommer till hallbar stadsutveckling genom satsningar i
Viistra hamnen, Hyllie och Sege park. De kommande decennierna tas nista steg pa den resan i form
av Nyhamnens fortsatta utveckling till en kustnira, attraktiv och hallbar stadsdel. Samtidigt 4r det
omvandlingen av den befintliga byggda staden som kommer att ge stérst avtryck i Malmos fortsatta
hillbarhetsresa. Genom arbetet i omriden som Rosengérd, Ostervirn och Holma ska nya bostider,
arbetsplatser, samhillsservice och gronska att bidra till att bryta fysiska barridrer och bygga en mer
blandad och héllbar stad. Tillsammans med fastighetsdgare, niringsidkare och Malmébor fortsitter
utvecklingen for en trygg och attraktiv stadskirna.
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Sorts. “Inriktning En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvixt’

Malmébornas inflytande och delaktighet i stadsplaneringen ska vara sjilvklart nir Malmé vixer. Ge-
nom satsningen Malmo in the making utforskades vad stadens rum, arkitektur och kultur betyder f6r
Malméborna och hur man tillsammans kan forma stadens utveckling. Metoder och erfarenheter fran
arbetet ska nu bli en del av kommunens ordinarie arbetssitt.

Tillsammans med kommuner och regioner i organisationerna Greater Copenhagen Committee och
STRING arbetar Malmé stad for att stirka arbetsmarknadsintegrationen 6ver Oresund och Malmos
roll som nod for innovation, tillvixt och hallbara transporter. Arbetet med att férverkliga Oresunds-
metron fortsdtter med ett sirskilt fokus pa att fa till stand en gemensam dansk-svensk utredning i
enlighet med Trafikverkets rekommendationer.

For att nyttja Malmos yta pd ett sa effektivt satt som méjligt och uppmuntra till hallbart resande fort-
sitter satsningen pa mobilitetshubbar runtom i staden. De som r6r sig i Malmé ska kunna anvinda
delade fordon av olika slag — till exempel cyklar, elsparkscyklar och elbilar. Mobilitetshubbarna ska
gbra det smidigt att byta mellan hallbara transportsitt, 6ka tillginglicheten och bidra till minskade
koldioxidutslipp. 2025 pabdrjas ett visionsarbete kring omvandlingen av Stortorget i dialog med Mal-
mébor, niringsidkare och boende 1 omridet.

Malmé ska vara en trafiksiker och framkomlig stad for alla. Dirfor fortsitter arbetet i samverkan med
Polisen f6r att motverka fortkérningar och buller och 6ka trafiksikerheten, i synnerhet kring stadens
térskolor och skolor. Under aret pabérjas ocksa insatser for att begrinsa genomfartstrafiken och 6ka
gronskan pa Mollevangen, samtidigt som cykelframkomligheten mellan Méllevingen och Riadman-
svingen forbittras.
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EN GRON STAD SOM LEDER
KLIMATOMSTALLNINGEN:

Malmo ér en foregiangare nir det giller minskade utslidpp av vixthusgaser och idr en klimat-
neutral stad 2030.
Ndimnder och bolag som berirs: Samtliga

Malmé stad arbetar f6r 6kad biologisk mangfald och ett 6kat utbud av gréna miljéer i Malmo.
Ndpmder och bolag som berirs: MKB, MIN, SBN, SN, TIN

Malmo stad arbetar f6r en langsiktigt hallbar elfors6rjning samt 6kad energieffektivisering.
Ndimnder och bolag som berirs: Samtliga

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samarbete med miljénimnden, tekniska nimnden, service-
nimnden och andra berérda nimnder och bolag, utreda en modell £f6r inférande av en hallbarhets-
och klimatinvesteringsplan dir befintliga investeringar ocksd inventeras.

INRIKTNING

Klimatférindringarna ir en 6desfriaga for var tid. Det dr en utmaning som inte kinner geografiska
granser och som kriver att alla — pé lokal, regional, nationell och internationell niva — tar ansvar for
att reducera sina klimatpéaverkande utslipp. Utgangspunkten for det lokala arbetet i Malmé dr Paris-
avtalets mal om att den globala uppvirmningen i virlden halls under 1,5 grader samt FN:s globala
héllbarhetsmal Agenda 2030. Det innebir att Malmés klimatomstillning ska vara gron, ambitiGs,
effektiv och rittvis.

Malmo visar vagen i klimatomstallningen

Malm¢ ska vara en klimatneutral stad 2030, vilket stéller krav pa en hog takt 1 utslippsminskningen.
Diirfor tillfors klimatarbetet ytterligare resurser under 2025. Satsningen syftar bland annat till att stér-
ka Malmo stads klimatstrategiska arbete och utveckla stédet till kommunens nimnder och bolag f6r
att 6ka omstillningstakten.

Malmé stads miljoprogram anger de gemensamma mal, prioriteringar och inriktningar som ska sty-
ra klimatarbetet. Inom Klimatomstillning Malmé ska Malmé stad, tillsammans med niringsliv och
andra aktOrer i staden, ta fram konkreta firdplaner inom prioriterade omraden for att uppnda Malmo
stads klimat- och miljomal fram till 2030. Ett sadant exempel dr LFM30, dir branschen med stéd av
kommunen tagit fram en lokal firdplan f6r en klimatneutral bygg- och anliggningssektor i Malmo.

Nationella politiska beslut har stor paverkan pd Malmds utslipp. Malmé stad kan inte fullt ut ticka
upp for foljder av den nationella klimatpolitiken, si som Okade utslipp frin transportsektorn, inte
minst eftersom kommunen saknar direkt radighet 6ver méinga av de faktorer som paverkar stadens
territoriella utslipp. Dirfor utreds bland annat vilka lokala 16sningar som kan vara aktuella for att
minska vigtrafikens utslipp 1 Malmo till 2030.

Alla Malmé stads nimnder och bolag behéver arbeta for att sikerstilla att Malmé stads investeringar
och verksamhet bidrar till malet om ett klimatneutralt Malmo 2030. Under 2025 utreds en modell
for en hallbarhets- och klimatinvesteringsplan f6r Malmé stad och kommunens befintliga planerade
investeringar genomlyses utifran ett hallbarhetsperspektiv.
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Sorts. “Inrikining En gron stad som leder klimatomstillningen”

Malmé ir en féregangare pa hallbarhetsomradet, i Sverige och internationellt. EU-kommissionen har
pekat ut Malmé till att bli en av EU:s 100 klimatneutrala stider till 2030. Malmo stad ska arbeta f6r
att nyttja de mojligheter detta ger for att 6ka omstillningstakten genom fler samarbeten och utékad
tillgdng till extern finansiering.

Mat star f6r en stor del av kommunens konsumtionsbaserade vixthusgasutslipp. Malmé stad ska
verka for att minska matens péverkan pa klimat och milj6. Det sker genom ett arbete fOr att frimja
ekologisk, vixtbaserad och nirodlad mat, samt genom att motverka matsvinn i samverkan med na-
ringsidkare och civilsamhalle.

Ett gronare, mer motstandskraftigt Malmo

Sambhillets orittvisor dr synliga ocksd i klimatférindringarnas konsekvenser. Resurssvaga grupper
och omraden dr mer sarbara for klimatrelaterade risker och negativa hilsoeffekter. Inom EU:s mis-
sion for klimatanpassning har Malmé, tillsammans med Képenhamn, blivit utnimnd till en av 150
regioner 1 EU som ska bli klimatresilienta till ar 2030. Malmé stad ska fortsitta arbeta med klimatan-
passningsatgirder for att 6ka stadens motstindskraft mot klimatférindringarnas konsekvenser i form
av exempelvis virmebdljor, skyfall och héjda havsnivier.

Malmés lige som kuststad innebdr manga férdelar men ocksa klimatrelaterade utmaningar. For att
Malmé ska bevaras och utvecklas som kuststad i ett f6randrat klimat krdvs bade fortsatt arbete med
egna insatser och ett paverkansarbete i syfte att 6ka nationell medvetenhet, finansiering och samord-
ning pd omradet. Ett annat tydligt exempel pd behovet av anpassning idr virmebdljor, som till £6ljd av
klimatférindringarna kan antas bli allt vanligare. Det mest effektiva sittet att minska virmebdljornas
negativa effekter dr att 6ka andelen gronska och plantera fler trid 1 hela staden, och under 2025 tillf6rs
ytterligare resurser for att 6ka takten i arbetet. Malmé stads verksamheter ska ta héjd f6r virme och
andra klimateffekter i syfte att skydda Malmébornas hilsa.

Biologisk mangtald dr avgérande for ekosystemens f6rméga att rena vatten och luft, lagra kol och
pollinera grédor, och dirmed en viktig faktor att ta hidnsyn till ndr Malmo vixer och utvecklas. Oav-
sett var du bor 1 Malmé ska du ha tillgang till natur, gréonytor och trid. For att f6rbéttra den biologiska
miéngfalden och skapa ett gronare Malmé ska fler trdd planteras och stadens gronytor och parker
fortsitta att utvecklas. Arbetet sker med utgangspunkt i 3-30-300-modellen och med malet att alla
Malmébor ska se minst 3 trid fran sina fonster, ha en krontickningsgrad i sitt ndiromrade pa minst 30
procent och ha hégst 300 meter till ndrmaste gréonomréde.

Aven Malmés hav och vattendrag ir viktiga livsmiljder som bidrar till biologisk mangfald och ger flera
ckosystemtjdnster. Malmé stad ska forvalta virdefulla havs- och vattenomraden pa ett hallbart sitt.

Hallbar energiforsorjning for Malmobor och foretag

Malmés energitérsorjning dr avgdrande f6r mojligheten att bygga bostider, utveckla industrin och
méta klimatomstillningens behov av fornybar energi. Ar 2030 ska Malmé forsérjas till 100 procent
av dtervunnen och férnybar energi, 1 enlighet med Malmé stads miljoprogram och energistrategi. Mer
behover goras fOr att sikerstilla rimliga och férutsdgbara energipriser f6r dem som bor och verkar i
Malmo, och fér att stirka Malmé stads radighet 6ver stadens energiférsérjning,

For att kunna realisera Malmés mal om ett leveranssikert energisystem med hallbart producerad el
till ett rimligt och férutsdgbart pris krivs nya sitt att organisera elmarknaden. Det dr inte bara en
torutsittning for att skapa ett mer rittvist energisystem, utan ockséd for att sikra niringslivets kon-
kurrenskraft. Dirfér ska Malmé stad bedriva ett aktivt nationellt paverkansarbete tillsammans med
regionens niringsliv, andra skdnska kommuner och Region Skane i syfte att f6rindra de otidsenliga
marknadskonstruktioner som reglerar det svenska energisystemet.
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Sorts. “Inrikining En gron stad som leder klimatomstillningen”

Malmé stads nya energi- och nitbolag ska 6ka Malmds egen produktion av el och stirka kommunens
radighet Gver stadens energiférsérjning. Innovativa 16sningar sisom energigemenskaper ska prévas i
samverkan med andra aktSrer. 2025 g6rs en sirskild satsning f6r att 6ka takten i utbyggnaden av sol-
cellsproduktion av el pd kommunens fastigheter, ett viktigt steg for att nd malet att Malmo ska f6rsorjas
av 100 procent férnybar och atervunnen energi till 2030. Malmé Industrial Park utvecklas till ett nav
tor hallbar energi och infrastruktur och arbetet med att géra Copenhagen Malmé Port till en av de
mest hallbara hamnarna i virlden fortsitter. Samtidigt fortskrider Sysavs arbete med att utveckla sa
kallad koldioxidinfangning och -anvindning, CCUS (geografisk lagring och anvindning av koldioxid).
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EN MER JAMLIK STAD:

Malmo stad arbetar f6r att staden ska bli fri fran segregation.
Ndmnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, GRN, GI”N, KN, MKB, SBN, TN

Malmo stad arbetar for stirkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal ut-
veckling samt goda och tillgéngliga livsmilj6er i hela staden.
Ndmnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, FSN, GRN, KN, MKB, MN, SBN, TN

Malmo stad arbetar f6r att stirka det forebyggande arbetet och minska brottsligheten.
Ndpnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, GRN, GI”N, KN, MKB, MN, Parkeringsivervakning
i Malmo, SBN, SN, TN

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med stadsbygegnadsnimnden, tekniska nimnden,
servicendimnden och kulturnimnden, foresld en organisatoriskt och ekonomiskt hallbar 16sning f6r
lokaler at det fria kulturlivet och icke-kommersiella kreativa niringar.

INRIKTNING

Malmé ska vara en 6ppen stad som star upp f6r demokrati och det fria ordet. En jamlik och jimstilld
stad med en stark vilfird, dir f6rdomar bekdmpas och alla Malmébor kan kidnna trygehet och del-
aktighet. Dir alla, oavsett planbokens storlek, kan bo bra och ta del av kultur- och fritidsupplevelser
som bade berikar den enskilde och bidrar till sammanhallning.

Forskolan, skolan och Malmés fantastiska kultur- och foreningsliv dr birande delar av stadens f6rma-
ga att skapa sammanhallning och minska segregationen. Nir utvecklingen béide i och utanfér Sverige
alltmer priglas av misstro, splittring och polarisering, ska Malmé visa att en annan vig ir mojlig.

Ett 6ppet Malmo

Malméborna har ursprung i 6ver 180 olika linder. Det dr en mangfald som bygger staden starkare.
Samtidigt paverkas staden av svara och oroliga omstindigheter i omvirlden. Den 6kade polarisering-
en i samhillet skirper behovet av insatser for att stirka sammanhallning och tillit i staden, och av att
alla i Malmé g6r sin del £6r att ingen Malmébo ska behéva utsittas f6r diskriminering, hot eller hat.

Malmé stads arbete mot alla olika typer av rasism, frimlingsfientlighet och diskriminering tar sin ut-
gangspunkt i kommunens policy for minskliga rittigheter. Arbetet ska priglas av en aktiv inkludering
och delaktighet dir alla Malmébor involveras.

Mot bakgrund av de kartliggningar som visat pa behovet av ytterligare insatser mot islamofobi och
antimuslimsk rasism i Malmé, antogs under 2024 den gemensamma handlingsplan f6r arbetet som
tagits fram i nira dialog med Malmébor och stadens civilsamhaille. Arbetet utifrin planen fortsitter
under 2025. Under kommande ar tas en handlingsplan mot afrofobi och antisvart rasism fram utifran
en liknande, inkluderande process. Malmo stads fornyade samverkansavtal med Judiska férsamlingen
anger riktningen f6r kommunens strategiska insatser mot antisemitism och for att stirka judiskt liv
och kultur i staden.

2025 paborjas ocksd uppbyggnaden av ett nytt kompetenscentrum for att samordna Malmé stads ar-

bete med minskliga rittigheter, med ett sdrskilt fokus pa inkludering och delaktighet. Syftet ska bland
annat att vara att bidra med handledning och kompetenshéjande insatser.
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Sorts. Inriktning En mer jémlik stad”

Ingen Malmébo ska begrinsas i vare sig vem man élskar eller umgés med, eller i sina livsval i Svrigt.
Insatserna for att stirka HBTQIA+-personers rittigheter och méjligheter ska fortsitta genom ex-
empelvis elevhilsans arbete, kompetensutveckling f6r medarbetare och HBTQ-certifiering av verk-
samheter. Malmo stad har linge bedrivit ett omfattande, kunskapsbaserat arbete for att motverka
hedersrelaterat vald och fortryck. Alla kommunens nimnder och bolag ska fortsitta att utveckla sina
insatser med utgangspunkt i den gemensamma handlingsplanen Fri fran vald — en gemensam ange-
ligenhet. Arets stora satsning pa kompetenshéjande insatser syftar ocksa till att stirka kompetensen
om hedersrelaterade frigor hos medarbetare 1 kommunens vilfiardsverksamheter.

Virdegrundsarbetet i kommunens férskolor, grundskolor och gymnasieskolor har en sirskilt viktig
roll f6r att bekdmpa savil hedersrelaterat vald och fortryck som diskriminering och rasism. Under
aret fortsitter satsningen pd hdgkomstresor till Férintelsens minnesplatser och till Srebrenica for att
belysa fragor kopplade till antisemitism och islamofobi.

Malmo ska vara en fristad for yttrandefrihet och demokrati. De kommunala biblioteken har en omist-
lig roll i arbetet f6r att virna det fria ordet och skapa méten Malmoébor emellan. Dir andra kommuner
stinger bibliotek satsar Malmo stad pa att rusta upp och bygga nya nir staden vixer. Hosten 2024 slar
dnnu ett nytt bibliotek upp portarna, i Hyllie.

Ateljéer och arbetslokaler dr viktiga f6r ett sjilvstindigt och levande kulturliv. Under aret utreds hur
kommunen kan bidra till hillbara lokallésningar f6r det fria kulturlivet och stadens icke-kommersiella
kreativa niringar. Arbetet for ett nytt konstmuseum som kan ge Malmdborna tillgang till stadens
stora konstsamling fortsdtter. Malmoborna, civilsamhillet och niringslivet kommer att spela en viktig
roll i processen. 2025 anslés sirskilda medel f6r att aktivera Casino Cosmopols gamla lokaler 1 Kungs-
parken. Lokalerna kommer ocksa att fungera som en tillfallic motesplats f6r kultur- och fritidsverk-
samhet.

Trygghet i hela staden

Alla Malmébor har ritt att kinna trygghet i sin vardag. En av Malmé stads hégst prioriterade fragor
ir att Malmé ska vara en trygg och siker stad att bo och vistas i, f6r savil Malmobor som besékare.
Tidiga och samordnade insatser ska vara ledorden i Malmé stads férebyggande arbete f6r en tryggare
stad, i synnerhet i arbetet riktat mot barn och unga.

De senaste dren har Polisen, Malmé stad och andra myndigheter framgangsrikt kraftsamlat for att
trycka tillbaka brottsligheten och det grova vildet i Malmd. Arbetet mot organiserad brottslighet och
gingkriminalitet ska hallas i och utvecklas i nidra samverkan med myndigheter, civilsamhille, ndrings-
liv och akademi. I f6rsta hand handlar det om att férhindra att fler unga Malmobor rekryteras in i
gingen genom ett fortsatt fokus pa det férebyggande arbetet. Malmé stad ska utveckla nya insatser
och samarbeten for att méta utvecklingen dir allt yngre férdvare virvas 6ver savil kommun- som
landsgrinser. Det framgangsrika arbetet med Sluta skjut, som Malmé stad driver med Polisen och
Kriminalvirden, utvecklas vidare och omfattar nu dven ungdomar mellan 15 och 17 ar.

Det mesta valdet utévas inte pa vara gator och torg utan i skydd av det egna hemmet. Mins véld
mot kvinnor dr en av de stora frihetsinskrinkningar som drabbar Malméborna, och didr mérkertalet
dessutom dr stort. Kommunens insatser for att férhindra vald i nira relationer och ge langsiktigt st6d
till valdsutsatta ska vixlas upp under 2025 i nira samverkan med stadens kvinnojourer, Polisen och
Kriminalvirden. Inom ramen fér projektet Trygg relation riktas ocksa insatser mot de som utévar
vald, i syfte att 6ka tryggheten f6r den utsatta partnern.

Tryggare Malmé har utvecklats till ett nationellt féredéme f6r samordnad tillsyn. Hir arbetar Malmé
stad, Kronofogden, Polisen och andra myndigheter med ett aktivt tillsynsarbete for att strypa krimi-
nellas intdktskillor och stinga verksamheter med kopplingar till den svarta ekonomin och organiserad
brottslighet. Under 2025 tillférs miljéndmnden ytterligare resurser for att fortsitta utveckla arbetet.
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Jorts. “Inriktning En mer jiamlik stad”

Narkotikaforsiljning finansierar gingens verksamhet samtidigt som det 6ppna bruket och handeln dr
en killa till otrygghet i mdnga omriaden. Malmo stad ska stirka det drogférebyggande arbetet och £61-
bittra samordningen, men ocksa verka for att stivja den 6ppna droghandeln genom ett titt samarbete
med Polisen. Kommunens viktiga initiativ for att inf6ra ett forbud 1 den kommunala ordningsstadgan
mot bruk av lustgas i berusningssyfte implementeras och £6ljs upp under aret, forutsatt att Linsstyrel-
sen godkidnner férslaget. Arbetet med kommunala ordningsvakter och stirkta brottstérebyggande in-
satser tillsammans med relevanta aktorer kring Folkets park, Sodervirn, Méllevangen och Rddmans-
vangen fortsitter under 2025.

Ett helt Malmo

Alla Malmébor ska kdnna att staden tillhér dem och att de dr delaktiga i stadens utveckling, Trots att
segregationen har minskat de senaste aren i takt med att fler Malmdbor bor mer blandat, fler fir ett
arbete och skolresultaten 6kar, behéver mer géras f6r att minska skillnaderna i livsvillkor i stadens
olika delar och minska de strukturella skillnaderna i Malmdbornas hilsa.

Ett sddant arbete kriver bittre samordning mellan kommunens verksamheter i stadens olika omrdden
1 syfte att identifiera och hitta 19sningar pa lokala utmaningar. 2025 tillférs extra resurser fOr att stirka
arbetet med lokal utveckling och kraftsamlande insatser. Malmébornas delaktighet och méjligheter
till inflytande ska stdrkas. Det finns ocksd behov av att férdjupa samverkan mellan Malmé stad och
lokala aktorer inom civilsamhille och niringsliv. Samtidigt som varje nimnd och bolag ansvarar f6r
och beslutar om dtgirder och prioriteringar utifrin sitt respektive grunduppdrag, ska den nya orga-
niseringen ge bittre férutsittningar for att anvinda kommunens gemensamma resurser pa ett mer
effektivt sitt. Erfarenheterna frin befintliga framgangsrika exempel pi lokal organisering ska tas
tillvara i arbetet.

I takt med att staden vixer ska den byggas hel och héllbar. Stadsplaneringen ska anvindas som ett
verktyg fOr att Gverbrygga fysiska barridrer och bryta segregation. Malmo ska fortsitta utvecklas till
en blandad stad med goda, tillgingliga livsmiljGer och en variation av bostider och upplitelseformer.
En stad didr minniskor ges méjlighet att bo kvar i bostadsomradet nir livet f6rindras.

En god bostad dr central f6r midnniskors mojligheter att leva hilsosamma liv i frihet. Ligkonjunkturen
har slagit hart mot bostadsbyggandet. Malmé stad ska anvinda de verktyg och mojligheter som star
kommunen till buds f6r att underlitta fortsatt bostadsbyggande 1 ett tufft ekonomiskt lige. Arbetet
med Mallbo i Hyllie fortsitter att prioriteras i syfte att forverkliga byggandet av prisvirda och klimat-
smarta bostider. Den ekonomiska krisen har ocksa drabbat de Malmébor som redan har det tufft pa
bostadsmarknaden. Dirfor prioriteras arbetet med att motverka och férebygga hemléshet och stirka
kommunens budget- och skuldridgivning,

Aldre Malmobor ska kunna leva ett sjilvstindigt och socialt aktivt liv i god hilsa. Genom Malmé
stads medlemskap 1 Virldshilsoorganisationens nitverk for dldersvinliga stdder tas nu ytterligare steg
tor att kunna erbjuda alla dldre ett aktivt, hdlsosamt och sjilvstindigt dldrande. Arbetet med motes-
platser och kulturaktiviteter fér dldre fortsitter, liksom kommunens nidra samverkan med féreningsliv
och pensiondrsorganisationer for att hitta sociala sammanhang f6r personer som férlorat relationer
och sociala nitverk.

Malmé ir till £6r alla Malmébor. Malmébor med funktionsnedsittning har ritt till goda levnads-
villkor, att kunna réra sig i staden utan hinder och att kinna sig inkluderade och delaktiga i stadens
verksamheter och arrangemang. Olika delar av Malmo stads organisation har pabdrjat arbetet med
att skapa en gemensam riktning och samordning av atgirder f6r att forbattra tillginglicheten i staden.
Under 2025 £6ljs arbetet upp. Samtidigt tillskjuts resurser till en ny modell f6r demografiupprikning
inom funktionsstdd, 1 syfte att bittre kunna méta behoven hos Malmébor med funktionsnedsittning.
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EN GOD ORGANISATION:

Malmé stad ir en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sikerstilla en god arbetsmiljo
och trygga anstillningar.

Nanmder och bolag som berors: Samtliga (Gverformyndarndammnden och valndmnden undantas fran kommunfullmdktigenilet
da arbetsgivaransvaret ligger pa annan nanmnd)

Malmé stad arbetar for en god kompetensforsérjning, bland annat genom 6kat samarbete mellan
kommunens nimnder.

Ndimnder och bolag som berors: Samtliga (Gverformyndarndmnden och valnamnden undantas fran kommunfullmaktigeniilet
dd arbetsgivaransvaret ligger pa annan nanind)

Malmé stad ger en god och likvirdig service.
Ndimnder och bolag som berirs: Samtliga

INRIKTNING

Malmo stad ska vara landets bista offentliga arbetsgivare. Styrning och ledning ska priglas av tilltro
till alla medarbetares yrkeskunnande och vilja att utveckla verksamheten. Kommunens nimnder och
bolag ska erbjuda trygga anstillningar, bra anstillningsvillkor och goda méjligheter fér alla medarbe-
tare att utvecklas 1 yrket. En god arbetsmiljo ska sikerstillas genom balans mellan tilldelade uppdrag
och resurser, ett rimligt antal medarbetare per chef och god samverkan med fackliga organisationer,
i synnerhet inom ramen fér det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Viélfardspersonalens forutsattningar starks

2025 genomfors en stor satsning pa kompetenshéjande insatser f6r de medarbetare som arbetar nir-
mast Malméborna 1 kommunens vilfirdsverksamheter. Dessa medarbetares erfarenhet och kunskap
ir avgorande for en likvirdig forskola, skola, vard och omsorg av hég kvalitet. Fler ska ges mojlighet
att vaxa och utvecklas i sin yrkesroll. Det kan handla om allt frain kompletterande utbildning f6r att
nd en hogre formell kompetensnivi, till ytterligare insatser inom férskolan och dldreomsorgen for att
forbdttra personalens yrkessvenska. Resurserna ska ocksa anvindas till att sitta in vikarier sd att en
medarbetares frinvaro under utbildningstillfillen inte leder till 6kad arbetsbelastning f6r kollegorna.

En tillricklig grundbemanning dr nyckeln till en god arbetsmiljé med farre sjukskrivningar. Tillsvidare-
anstillningar pd heltid ska vara norm och sirskilda visstidsanstillningar anvindas restriktivt, inte bara
i vilfirden utan inom all kommunens verksamhet. Delade turer inom omsorgsverksamheterna ska
successivt fasas ut. Malmo stad ska stétta verksamheternas anvindning av vilfirdsteknik som kan
bidra till en férbittrad arbetsmiljé och 6kad trygghet f6r brukarna.

Alla som arbetar i Malmo stad ska ha en chef som hinner vara narvarande och stottande. Darfor
fortsitter arbetet med att se 6ver chefers férutsittningar med madlet att ingen chef ska ha fler 4n 30
medarbetare ar 2030.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden fortsitter arbetet for att avskaffa minutscheman i hemtjdnsten
under mandatperioden. Malet dr en héllbar och tillitsbaserad styrningsmodell dir medarbetarna till-
sammans med brukaren ges dkade méjligheter att utforma omvirdnaden. Under 2025 fortsitter
ocksa arbetet med att minska anvindandet av extern bemanning i dldreomsorgen i syfte att minska
kostnaderna och uppna férbittrad kontinuitet f6r brukarna.

Arbetsklidder och arbetsskor som arbetsgivaren star fOr dr betydligt vanligare i mansdominerade bran-
scher dn i kvinnodominerade. For att rdda bot pa detta erbjuder Malmé stad sedan tidigare arbets-
kldder i flera av kommunens kvinnodominerade yrken. Nu tas nista steg genom att medarbetare i
brukarnira arbete ocksa utrustas med arbetsskor. Under 2025 utrustas vard- och omsorgspersonalen
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Sorts. "En god organisation”

i hilsa-, vard- och omsorgsnimndens och funktionsnimndens verksamheter med arbetsskor fOr att
komplettera de arbetsklider som anvinds idag. 2026 ska arbetsskor inféras dven for de medarbetare
i for- och grundskolan som behdver arbetsskor f6r att kunna utféra sitt arbete, exempelvis vid ute-
vistelse.

I ménga vilfirdsyrken har mitning, kontroller och krav pa dokumentation kommit att ta allt mer tid
fran grunduppdraget. Malmé stad ska verka for att minska vilfardspersonalens administrativa borda.
Det ska rada stor restriktivitet vid inférande av nya uppféljningsmatt och dokumentationskrav som
inte 4r lagstadgade.

Inkluderande arbetsplatser och bemotande

Arbetsmiljén 1 Malmé stads verksamheter ska vara inkluderande och jamstilld, fri fran diskrimine-
ring, hot och vald, samt mdjliggdra f6r min och kvinnor att delta i arbetslivet pa lika villkor. Arbetet
tor ett 6ppet och fritt Malmé ska prigla dven kommunen som arbetsgivare. Det kriver ett arbete med
aktiva atgirder i hela organisationen.

Kommunens medarbetare ska spegla Malmobornas skilda bakgrunder och erfarenheter. Det giller
dven pa chefspositioner, dir mycket dterstar att géra. DirfOr fortsitter arbetet med att sdkerstilla en
inkluderande och férdomstri rekryteringsprocess for att nd 6kad representation.

Malmé stads verksamheter méter Malmobor pa manga olika sitt, 1 olika skeden av livet och genom
flera olika funktioner och verksamheter. Genom tillit och en god arbetsmiljé f6r medarbetarna ska-
par kommunen foérutsittningar for att Malmoborna alltid ska métas av en god, likvirdig vilfird och
samhillsservice dir alla kinner sig trygga och inkluderade.

Kompetensférsorjningen ar en nationell utmaning

Kommunsektorn star infor stora utmaningar framéver i takt med att firre behover forsorja fler
pa grund av den demografiska utvecklingen. Kompetensforsorjningen i vilfirden dr en nationell
Odesfraga som kommer att kriva omfattande insatser frin savil staten som landets regioner och
kommuner. Omstillningen till nidra vird kommer ocksa att stilla ytterligare krav pa Malmé stads
kompetenstoérsérjning.

Bristen pa personal med ritt kvalifikationer dr dock inte férbehallen vilfardsverksamheterna utan
delas av i princip alla Malmé stads ndimnder och bolag, Dirfor krivs fortsatta insatser £6r att fordjupa
samarbetet, arbeta med omstillning och tillsammans hitta innovativa 19sningar. Samverkan mellan
gymnasie- och vuxenutbildningen och kommunens évriga nimnder med stora framtida rekryterings-
behov ska fortsitta att utvecklas. Dirtill ska kommunens arbetsmarknadsinsatser, sisom praktik,
jobbspar och kombinationsutbildningar, tydligare linkas samman med Malmé stads eget strategiska
kompetenstrsorjningsarbete.

For att klara kompetensforsorjningen kommer det inte att ricka med nyrekryteringar. Fler medarbe-
tare i Malmo stad behéver ges forutsittningar att arbeta kvar lingre upp i aldrarna. Det kriver ett 6kat
fokus pa det hilsofrimjande arbetet och stirkta friskfaktorer for alla medarbetare. Under aret utreds
dirfor en ny modell £6r att fler som kan och vill jobba lingre ges mojlighet till detta.

Digitaliseringen spelar en viktig roll i stora delar av kommunens verksamhet. Med ritt styrning och
medvetna beslut kommer utvecklingen att mojligeéra andra och mer effektiva sitt att arbeta pa,
och pé si vis ge ett bidrag till att 16sa vilfirdens kompetensforsorjning. Samtidigt dr det viktigt att
digitaliseringen alltid sker med Malmoébornas och medarbetarnas bista fér 6gonen och aldrig blir ett
sjalvindamal. 2025 tillférs ytterligare resurser fOr att stotta nimndernas digitaliseringsresa.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING | MALMO STAD

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sidan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god ekonomisk hushallning
uppritthills genom kommunfullmiktiges finansiella mal och mal f6r verksamheten samt genom ned-
anstiende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av kommunens samtliga nimnder och bolag men
1 olika omfattning,

FINANSIELLT MAL

Malmé stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling. Malet dr langsiktigt och avser att trygga en hall-
bar ekonomisk utveckling 6ver tid. Hallbarheten i ekonomin mits genom att folja tre indikatorer:
arets resultat, rintebdrande nettolan samt utvecklingen av finansnetto och avskrivningar. De tre indi-
katorerna mits i relation till skatter, generella statsbidrag och utjimning,

Att skuldnivan begrinsas dr en viktig forutsittning f6r en hallbar ekonomisk utveckling. En hog
skuldsittning innebir att ett langsiktigt ekonomiskt atagande 6verlimnas till ndstféljande generation
vilket begrinsar dess méjligheter att forma den verksamhet som den generationen anser limpligast.
Investeringsnivin maste anpassas till det finansiella utrymmet. Det kan ske genom en prioritering
mellan olika investeringsobjekt och en planering av nir i tiden investeringar kan genomféras med
hinsyn till de finansiella férutsittningarna.

Det finns ocksa behov av att planera for 6verskott Gver tid 1 driftsbudgeten. Ett budgeterat 6verskott
innebir en reserv f6r oférutsedda hindelser och minskar risken f6r att underskott ska uppsta. Dess-
utom innebdr ett Gverskott att delar av investeringarna kan finansieras utan en 6kad skuldsittning och
bidrar pa sa sitt till en hallbar ekonomisk utveckling,

Inriktningen f6r kommunfullmiktiges finansiella mal 4r att resultatet 6ver tid ska uppga till 1% av
skatter, generella statsbidrag och utjimning och att utvecklingen av finansiella kostnader och avskriv-
ningar ska f6ljas. I det finansiella malet ingar ocksa att linekvoten, det vill sidga rintebirande nettolan
1 forhallande till skatter, generella statsbidrag och utjimning, inte ska dverstiga 30%. Vid nettoskuld
uppvisas en negativ lanekvot och vid nettofordran en positiv lanekvot.

Malmé stads ekonomiska resultat har i bokslutet de senaste dren varit positiva varje enskilt ar och
investeringar har kunnat finansieras utan 6kad skuldsittning. Bedémningen ér att den finansiella still-
ningen dr sd god att det dr mojligt att under planperioden inte budgetera Gverskott.

I budget 2025 kompenseras nimnderna for pris- och 16neSkningar.
Malvirden for de tre indikatorerna 2025 dr:

* Arets resultat ska uppg till minst ett nollresultat.

* Rintebirande nettolan ska uppga till hogst 30% av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning,
e Utvecklingen av relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella stats-
bidrag och utjimning ska foljas.

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomféra en genomlysning av servicendimndens ekonomiska
torutsittningar och utreda hur nuvarande finansieringsmodell paverkar incitamenten f6r kostnadsef-
fektivitet.

@ 9 L

27



RIKTLINJER FOR NAMNDER OCH BOLAG

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen ir att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeligenheter och ha uppsikt 6ver verksamheten i nimnder och bolag. Namnder samt bolags- och
torbundsstyrelser ska mojliggéra f6r kommunstyrelsen att utdva uppsiktsplikten.

Kommunstyrelsen ansvarar for att skapa forutsittningar f6r nimndernas och bolagens rapportering
av planering och uppfdljning gillande kommunfullmiktigemal, ekonomi och investeringar. Detta
gbrs exempelvis genom att stadskontoret ger ut anvisningar infér de olika rapporteringstillfillena och
samordnar nitverk med berérda kompetenser.

Riktlinjer for namnds- och bolagsbudget

Nimnder och heligda bolag ska utifrin kommunfullmiktiges budget arligen besluta om en budget
for den egna verksamheten. Budgeten ska innehalla planering for bidrag till de kommunfullmaktige-
maél som nimnden eller bolagsstyrelsen omfattas av. Budgeten ska dven innehiélla en plan fér verk-
samheten och ekonomin. Fér nimnder som har fatt ekonomiska ramar av kommunfullmiktige ska
ocksa anges hur dessa ramar ska anvindas under éret.

Nimnder har ritt att inom sitt grunduppdrag ompréva verksamhet och besluta om dndrad inriktning
eller omfattning av verksamhet som nimnden bedémer limplig eller nédvindig. Om forindringen
beror andra namnder ska samrdd med dessa ske fore beslut. Andringar som innebir avsteg fran vad
kommunfullmiktige uttryckt i drets budget ska beslutas av kommunfullmiktige.

Riktlinjer for planering och uppféljning av kommunfullmaktigemal
Kommunfullmiktigemalen anger ett fatal omraden dir nimnder och heligda bolag behéver arbeta
gemensamt for att d4stadkomma en tydlig forflyttning Gver mandatperioden. Respektive nimnd eller
bolagsstyrelse ska i sin nimnds- eller bolagsbudget besluta om bidrag till tilldelade kommunfull-
miktigemal. Planeringen ska beskriva hur bidragen forvintas leda till f6rflyttning mot kommunfull-
miktigemalen, for aret och mandatperioden. Nimnder och heligda bolag ska tvd ganger om aret,
utifran planeringen, f6lja upp, analysera och bedéma om bidraget leder till f6rflyttning i riktning mot
de langsiktiga kommunfullmaktigemaélen. Uppfoljningen ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i
delarsrapport respektive drsanalys. Rapporteringen ska ligga till grund f6r kommunstyrelsens rappor-
tering till kommunfullmiktige om férflyttningen i riktning mot respektive kommunfullmaktigemal.
I slutet av mandatperioden ska nimnder och bolag f6lja upp och analysera om 6nskad férflyttning
har uppnitts. Revisorskollegiet och Malmé stadshus AB undantas fran ansvar gillande planering och
genomforande av kommunfullmaktigemalen.

Malmé Stadshus AB dr moderbolag f6r kommunens bolag och bedriver ingen egen operativ verk-
samhet. Dirav har de ingen moijlighet att direkt paverka ndgot av kommunfullmiktiges mal. Inom de
olika milomridena finns ett antal uppdrag riktade till vissa nimnder och styrelser. Arliga budgetupp-
drag ska redovisas senast i samband med nimndens eller bolagets arsanalys. Flerdriga budgetuppdrag
som ir pagiende ska delrapporteras i samband med nimndens eller bolagets arsanalys.

Riktlinjer for ekonomi

Nimnders och bolags kontroll 6ver sin ekonomi och deras férmaga att vidta korrigerande dtgirder
ar av central betydelse for att uppna den av kommunfullmiktige planerade utvecklingen. Utgangs-
punkten dr att nimnder och bolag, inom ramen for sitt uppdrag, ska bedriva en vil fungerande och
effektiv verksamhet.

For att uppna detta krivs bland annat att nimnder och bolag har en vilfungerande intern ekonomisk
styrning. Ndmnder ska déirfor ha upprittade interna riktlinjer for ekonomisk styrning. Dessa ska
bland annat innefatta ansvars- och befogenhetsférdelning mellan nimnd och dess férvaltning samt
andra nimndspecifika ekonomiska regelverk som krivs for att sikerstilla nimndsansvaret. Fér bola-
gen regleras kraven pa intern styrning genom édgardirektiven.
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Namndernas ansvar for ekonomiska ramar

I den av kommunfullmaiktige faststillda budgeten erhaller nimnden ekonomiska ramar genom ett
eller flera kommunbidrag och en investeringsram f6r sin verksamhet. Dessa ramar dr bindande f6r
nimnden och fir inte 6verskridas. Namnderna har ansvar f6r att inom tilldelade ramar uppfylla de
mal och den lagstiftning som giller for verksamheten. Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade
ckonomiska ramar dven om detta medfor att de i budgeten angivna malen inte helt kan uppnis.

Nimnder ska i sin nimndsbudget arligen fordela tilldelade ekonomiska ramar till verksamheten.
Fordelningen ska gbras med utgdngspunkten att driva en vil fungerande och effektiv verksambhet.
Nimnden ska fordela de ekonomiska ramarna utifrdn organisation, verksamhet eller pd annat sitt
som ir relevant utifrdn nimndens storlek, verksamhetens karaktir och dess behov av intern styrning.

Nimnden bér undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medlen férdelas till
verksamheterna utifran kommunfullmiktiges beslut.

Andringar av tilldelade ckonomiska ramar beslutas av kommunfullmiktige. Det innebdr att ndmnder
som har flera kommunbidrag inte fir omférdela medel mellan dessa ramar.

Befrielse fran ansvar for ekonomiskt resultat for vissa namnder

En nimnd kan vara befriad frin resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebar att namn-
den f6r dessa verksamheter inte dr ansvarig f6r det ekonomiska resultat som uppkommer under éret.
Nimnden har dock ett ansvar att dven inom dessa omraden bedriva en vil fungerande och effektiv
verksamhet och vidta nédvindiga atgirder. For budgetiret 2025 giller befrielse frin resultatansvar
for foljande verksamheter:

¢ Teknisk ndimnd — exploateringsverksamhet

¢ Teknisk ndmnd — realisationsvinster fastigheter

* Teknisk ndmnd — driftkostnader i investeringsprojekt
* Servicendmnd — driftkostnader i investeringsprojekt
* Servicenimnd — realisationsvinster

* Stadsbyggnadsnimnd — bostadsanpassningsbidrag

Jamfoért med budget 2024 har ramen Teknisk nimnd (Hamnanldggningar) — rivning och sanering av-
vecklats genom kommunfullmiktiges beslut 2024-02-29 §31 Genomlysning av tekniska nanmndens ekononsi.

Enligt forslag till beslut i drende STK-2024-139 Delirsrapport 2024 Malmd stad (bebandlas av kommunfull-
mafktige den 31 oktober) har f6ljande justeringar gjorts jamfért med budget 2024.

Ramarna Teknisk ndmnd — rivning, sanering och detaljplaner samt Servicendmnd — rivning, sanering
och parkeringskdp har justerats till Teknisk nimnd — driftkostnader i investeringsprojekt samt Servi-
cenimnd — driftkostnader i investeringsprojekt. Justeringen innebir dven att respektive ram omfattar
kostnader f6r bygglovsavgifter. Fran och med budget 2025 erhaller servicenimnden en ny ram Ser-
vicenimnd — realisationsvinster.

Uppfdljning for namnder och heldagda bolag under aret samt konsekvenser for kommande ar
Nimnder och helidgda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin under
aret.

Nimnder och heldgda bolag har, utéver den obligatoriska rapporteringen, alltid ett ansvar att pa eget
initiativ informera kommunstyrelsen om forindrade forutsittningar eller hindelser som kan vara av
betydelse f6r den kommunévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten. Namnder
och heldgda bolag ska f&r egen del regelbundet f6lja utvecklingen i sin verksamhet och vidta korrige-

rande atgirder efter behow.
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I samband med kommunfullmiktiges behandling av kommunens arsredovisning ska kommunstyrel-
sen foresla kommunfullmiktige vilka justeringar av kommunbidrag och investeringsramar som bor
gobras for nimnderna nistféljande dr med anledning av kommunens ekonomiska resultat.

Namndernas investeringar, finansiell leasing och lokalférhyrning

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rérelsefrihet under en ling
tid. Darfor giller sirskilda riktlinjer f6r storre investeringsobjekt. Detta giller dven vid inhyrning av
lokaler och finansiell leasing, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att géra egna investeringar.

Nimnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram som
beslutats for hela planeringsperioden. Ramen f6r budgetaret far inte Gverstigas utan beslut i kom-
munfullmiktige.

Fore pabérjande av ett investeringsobjekt ska nimnd inhdmta objektsgodkinnande fran kommunsty-
relsen om totala utgiften f6r objektet Gverstiger 15 mnkr. Om totala utgiften f6r objektet Gverstiger
50 mnkr ska kommunfullmiktige limna objektsgodkidnnande. Med total utgift avses bdde investe-
ringsutgift och driftkostnader sisom rivning och sanering.

Om investeringen dr ett komponentutbyte krivs inget objektsgodkidnnande, men utgiften f6r kompo-
nentutbytet ska inga i ndimndens totala investeringsram. Om ett investeringsprojekt innehaller bade
komponentutbyte, nyinvestering och driftkostnader, ska ett objektsgodkidnnande limnas av kommun-
styrelse/kommunfullmiktige om mer an 15/50 mnkr utgérs av annan investering in komponentutbyte.

Uppt6ljning av de objekt som ér beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige ska ske vid
de obligatoriska rapporteringstillfillena under aret.

Nir investeringen giller en lokalanskaffning dr det lokalnyttjande nimnd som ansdker om godkin-
nande, enligt rutiner i Policy for lokalforsirjning.

Vid hyra av lokal frin extern hyresvird krivs kommunstyrelsens tillstind om hyreskostnaden under
kontraktstiden 6verstiger 15 mnkr. Om hyreskostnaden under kontraktstiden Gverstiger 50 mnkr ska
kommunfullmiktige limna tillstind. Med extern inhyrning menas all inhyrning som inte sker fran
annan nimnd i kommunen.

Nimnd som vill finansiera anskaffning av 16s egendom med leasing ska i forsta hand gbra sd via
Malmé Leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid féregas av 6vervigande mellan eget
inkép och finansiell leasing, i samrad med stadskontorets ekonomiavdelning. Ndmnd ska inhdmta
kommunstyrelsens tillstind att finansiera anskaffning av 16s egendom med leasing om virdet 1 lea-
singavtalet Gverstiger 15 mnkr.

RIKTLINJER FOR RESULTATUTJAMNINGSRESERV OCH RESULTATRESERV

Reservering till resultatutjimningsreserv (RUR) upphor 2024 samtidigt som mojligheten att reservera
medel till resultatreserv (RER) inf6rs.

Kommuner och regioner som vid ikrafttridandet har en sidan resultatutjimningsreserv som avses i
11 kap. 14 § i den dldre lydelsen av kommunallagen far ha kvar resultatutjimningsreserven till utgang-
en av 2033, da kvarvarande medel upploses i eget kapital. Vid utgangen av 2023 uppgick Malmé stads
resultatutjimningsreserv till 5 744 mnkr.
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Disponering av RUR
Enligt kommunallagen far medel frin en resultatutjimningsreserv anvindas for att utjimna intakter
over en konjunkturcykel.

Uttag fran resultatutjimningsreserven kan endast ske for att ticka underskott (d.v.s. nir arets resultat
efter balanskravsjustering dr negativt) som uppstir genom en ligre skatteunderlagsékning till £5ljd av
en ligkonjunktur.

Harutover giller f6r Malmé stad:
Storleken pa disponeringen far maximalt uppga till motsvarande dubbla virdet som skatteunderlags-
utvecklingen understiger det tiodriga genomsnittet med.

Den del av uttaget som &verstiger virdet av den ldgre skatteunderlagsutvecklingen ska endast avse
finansiering av kostnader for effektivisering och omstillning;

Reservering av medel till RER

Reservering till en resultatreserven far enligt kommunallagen géras med hégst ett belopp som mot-
svarar det ldgsta av antingen den del av drets resultat eller den del av drets resultat efter balanskrav-
sjusteringar som Gverstiger 1% av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunal-
ckonomisk utjimning,

Resultatreserven far uppga till hogst fem procent av summan av skatteintikter samt generella statsbi-
drag och kommunalekonomisk utjimning.

Disponering av RER
Enligt kommunallagen fir medel fran en resultatreserv (RER) anvindas for att en god ekonomisk
hushillning ska uppnas.

Disponering av medel fran resultatreserven kan ske fOr att ticka ett negativt balanskravsresultat och
kan disponeras vid omvirldsférindringar eller kostnads6kningar som pa kort sikt paverkar stadens
resultat negativt, forutsatt att det frimjar en god ekonomisk hushallning. Om medel fran resultatre-
serven har anvints ska det framga i férvaltningsberittelsen till vad och varfér medlen har anvints.

Hirutover giller f6r Malmé stad:
I Malmé stad ska resultatreserven inte anvindas fOr att ticka langsiktiga kostnadsékningar, for att

méta Okade ambitioner eller kompensera for gillande verksamhetsdrift.

I planeringen av att anvinda RER tas en analys fram gillande de lingsiktiga ekonomiska konsekven-
serna.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR,
RAMAR OCH EKONOMISK ANALYS

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Utveckling av kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i oktober gjort foljande beddmning av kommunernas
ekonomiska forutsittningar de kommande aren (Sveriges Kommuner och Regioner Aktuell ekono-
mi 24:43):

"V dr bedomming av utfall dver svensk ekonomi sedan sommaren dr att lagkonjunkturen bar natt sin botten. Fram-
atblickande indikatorer visar stigande optimism bland de svenska hushallen. |...] Riksbanken har sinkt styrrintan
tre ganger i ar och signalerar fler sankningar bide i ar och ndsta. KPIF-inflationen har sedan juni i ar legat under 2
procent vilket dr Riksbankens inflationsmal. |...]

An syns inte nagon uppgéng for hushéllens konsumtion i utfallen men vi forvintar oss att uppgingen kommer till
vintern, drivet av higre realloner, en dkning av de disponibla inkomsterna, efter skatt och rantentgifter, samt den
groende framtidstron. Detta driver inledningsvis den svenska konjunkturaterhamtningen. Under ndsta dr bidrar
dven ndagot starkare tillviixct for exporten. Aterhimtningen i Enropa vintas gi trigt och tillvixten dir bedims lyfta
senare dn i Sverige. Sammantaget blir den svenska tillviscten svag i ar. Trots klart starkare tillvixt kommande tva
ar drijer det innan ekonomin belt har limnat lagkonjunkturen bakom sig.

En bigre BNP-tillvéixct bidrar gradyis til] en allt starkare arbetsmarkenad, men forstirkningen blir relativt utdragen.
Den higre BNP-tillvixten bedoms forst lyfta produktiviteten, direfter medelarbetstiden via hogre antal arbetade
timmar. Det drijer darfor innan dterbaminingen ocksd ger avtryck i ett stigande antal sysselsatta. Ddérfor antas en
nedgang av andelen arbetslosa ske forst i siutet ay 2025. Lonentvecklingen ligger dven i ar pa en hogre takt jamfort
med de senaste dren, vilket dock fram till i vdras motsvarat reallinesankningar i drygt tva drs tid, innan den vixlar
ned nagot ndsta dr.”

"L Gir okar skattennderlaget svagt, med endast 3,7 procent, men nista r vixlar ikningstakten upp. [...] Aterbimt-
ningen av skattennderlagstillviixcten samt nedvixlingen av inflationen innebdr att kommunsektorns kipkraft darligen
berdknas dka framiver, efter tvd dr av nedgang. Speciellt stark blir den reala uppgangen 2025. Forutonm att priser
stiger langsammare faller pensionskostnaderna da, en stor kontrast mot de stora dkningarna foregdende ar. Den
viktigaste faktorn dr prisbasbeloppet och bur det slar pa virderingen av sektorns pensionsskuld. Detta ger generellt
en positiv inverkan pa kommuners och regioners resultat 2025. Aven om det dr en ofiimn profil mellan dren stiger
det reala skatteunderlaget sammantaget med i genomsnitt 1,8 procent per ar 2024—2028. Detta dr ungefir i linje
med ett historiskt genomsnitt om det svaga dret 2023 exkluderas.”

Sveriges Kommuner och Regioner har i oktober presenterat planeringsforutsittningar for aren
2024-2027 i cirkuldr 24:43. SKR gor i1 prognosen bedémningen att konjunkturlonestatistiken kan
forvintas uppga till 3,5% f6r 2025 och 6kningen av konsumentprisindex till 0,6%. Den viktade
sammanvagningen av dessa tva faktorer ger ett index pa 2,6%. SKR:s prognoser 6ver timléner och
KPI under de kommande dren framgar av tabellen nedan.

Utveckling av timlon och KPI (SKR okt 2024)

Arlig procentuell féréndring 2023 2024 2025 2026 2027
Timl6n, konjunkturlénestatistik 3,8% 4,1% 3,5% 3,5% 3,4%
KPI, konsumentprisindex 8,5% 2,8% 0,6% 1,6% 2.2%
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Befolkningen

Malmés befolkning vixte med knappt 4 800 personer under 2023 och vid drets slut hade staden 362
133 invanare. Befolkningen forvintas fortsitta 6ka, men med en ndgot ldgre tillvixttakt. Under 2024
berdknas Malmé vixa med cirka 4 000 invdnare och direfter med i snitt 3 000 invanare per ar fram till
ar 2034. Vid slutet av planperioden, ar 2027, berdknas befolkningen uppga till drygt 375 000 invanare.
Befolkningstillvixten férvintas vara koncentrerad till delomrddena Hyllieving och Vistra hamnen,
men dven i till exempel Bunkeflostrand, Segeving och Elinelund férvintas en stor befolkningsékning.

I stadens befolkningsprognos som togs fram 2024 har den férvintade tillvixttakten sdnkts jamfort
med tidigare prognoser. Den senaste prognosen tar bland annat hinsyn till minskat barnafédande,
minskad inflyttning, en ndgot hogre utflyttning samt en Skning av antalet invanare till f6ljd av att
skyddsbehévande fran Ukraina folkbokfors.

Tabellen nedan visar den befolkning som budget 2025 baserats pd, samt en jimférelse med forra drets
budget. Budgeten f6r respektive ar har berdknats utifrin den befolkningsprognos som tagits fram aret
fére budgetiret. Det budgeterade antalet invdnare berdknas som ett genomsnitt av det prognostisera-
de antalet invanare vid det drets bérjan och dess slut.

Antal invanare, budget

Alder 2025 2024 Forandring
0 4325 4 587 -262
1-5 21 304 21780 -476
6-15 41935 42 143 -208
16-19 15 545 14 868 677
20-64 228 357 224 743 3614
65-79 40 541 40121 420
80+ 15 644 15109 535
Totalt 367 651 363 351 4300

Det férindrade antalet invanare paverkar nimnderna pa olika sitt och i olika utstrickning, Jamfort
med féregdende ars budget forvintas den procentuella Skningen vara storst inom aldersgrupper som
efterfrigar gymnasieverksamhet och dldreomsorg. Okningen ir 4,6% i aldersgruppen 16-19 ar och
3,5% i dldersgruppen 80 dr eller dldre. Antalet O-aringar férvintas i stillet minska med 5,7% och an-
talet barn i forskoleilder, 1-5 ar, med 2,2%.

Skatteintdkter och generella statsbidrag
Intdkterna fran skatter och generella bidrag f6r ar 2025 och planperioden har baserats pa Sveriges

Kommuner och Regioners prognos frin oktober 2024.

Som genomsnitt under perioden 2024-2028 beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ir,
ungefir i linje med den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2014-2023 (4,2 procent).
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Skatteunderlag, arlig procentuell forandring

2023 2024 2025 2026 2027

Skatteintikterna dr berdknade utifrin en ofbrindrad utdebitering med 21,24%. En férindring av
utdebiteringen med 1 procentenhet férdndrar skatteintikterna med cirka 900 mnkr.

Intdkterna har berdknats utifrdn befolkningsprognosen fran viaren 2024. Om befolkningen férindras
med 500 personer paverkas intikterna med cirka 35 mnkr.

BUDGET 2024 MED PLAN FOR AREN 2026-2027

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Skatteintikter och generella statsbidrag har budgeterats utifrin SKR:s prognos i oktober 2024.
I berdkningarna anvinds Malmé stads befolkningsprognos beslutad viren 2024 samt antagande om
invanarantal per den 1 november 2024.

Utrymme for kostnadsokningar

Jamtort med budget 2024 har nimndernas ramar riknats upp £6r 6kade kostnader om 2,6%.

Demografi

For de ndimnder dir det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och resursitging har
en demografieffekt beridknats. Berdkningarna utgir fran den befolkningsprognos som tagits fram
under viren 2024.!

Ramjustering till £6ljd av den demografiska effekten sker i férsta hand f6r nimnder som 1 huvudsak
driver en f6r kommunen obligatorisk verksamhet men har berdknats dven for delar av kultur- och
fritidsverksamheten.

Budgeten innehaller medel f6r demografieffekt om totalt 232 mnkr. Ramjustering har skett fOr res-
pektive nimnd férutom for tekniska nimnden dir medel finns under kommunstyrelsens anslag till
térfogande for avrop av nimnden.

Bolag och kommunalférbund

Den totala ramen f6r bolag och kommunalférbund har schablonmissigt rdknats upp for pris- och
l6nedkningar. Den faktiska upprikningen faststills slutligen i kommunstyrelsens nimndsbudget f6r
2025 och ir i flera fall beroende av upprikningar utifran olika avtal.

I budgeten ingir pa samma sitt som i budget 2024 en foérvintad effekt inom Malmé Stadshus
AB, dir bolag som visar Gverskott balanserar underskott i andra bolag inom bolagskoncernen.

1 Demografiberdkningarna och principerna for dessa beskrivs mer ingaende i bilaga till budgetdrendet "Principer for berdkning av

demografieffekt i Malmo stads budget”
F
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Rantor och utdelningar

Finansiella intikter och kostnader bygger pa prognosen fran Delirsrapport 2024 med hinsyn taget
tillbudgeterade investeringsnivaer, forsiljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av rintor dr be-
riknat utifrin en oférindrad internrinta om 2,5%. I de finansiella intikterna ingar ingen utdelning
fran bolag inom kommunkoncernen for ar 2025.

Revisorskollegiet
I kommunallagen framgar att det dr kommunfullmiktiges presidium som ska bereda forslaget till
budget for revisorskollegiet. Forslaget redovisas vid kommunfullmiktiges budgetsammantride.

Antaganden och tekniska justeringar

Budget 2025 baseras pd budget 2024 med justeringar for tilliggsbeslut som tagits under 2024 samt
nedanstiende antaganden och tekniska justeringar. Tilliggsbudget under 2024 som inte avser stadigva-
rande verksamhet ingdr inte i berdkningsunderlaget.

I nimndernas ekonomiska ramar ingir eventuella helarseffekter av beslut om justerade budgetramar
under 2024. I budget 2025 avser detta 6kat kommunbidrag f6r LSS-utbyggnad som tilldelats funk-
tionsstddsndmnden samt 6kat kommunbidrag f6r driftkonsekvenser for aktiverade investeringar
som tilldelats tekniska namnden.

Valndmndens kommunbidrag har justerats med -12,1 mnkr avseende férberedelse och genomféran-
de av EU-val 2024. Nimnden erh6ll 1 mnkr i budget 2023 samt 11,1 mnkr i budget 2024.

Kommunstyrelsens kommunbidrag har justerats med -2,7 mnkr 61 erhédllna medel i budget 2024 £6r
medlemskap 1 WHO:s nitverk GNAFCC samt for att stadsévergripande leda och samordna arbetet
med dldersvinliga stider.

Servicenimndens kommunbidrag har justerats med -0,6 mnkr avseende medel fér Aterbygadepin
vilka nimnden erh6ll i budget 2022 f6r dren 2022-2024.

Tekniska nimnden har tilldelats utdkat kommunbidrag f6r driftskostnader som uppstar till f6ljd av
komponentavskrivningar om 1 mnkr.

Tekniska nimndens och servicendmndens ramar for driftkostnader i investeringsprojekt har total-
tjusterats med +24 mnkr.

Tekniska nidmndens ram for exploateringsverksamhet, vilken dr en intdktsram, har justerats med
+70 mnkr.

Tekniska nimndens ram f6r Hamnanldggningar, vilken dr en intdktsram, har justerats med +17
mnkr.

En siankning av PO-piligget i enlighet med uppgifter fran SKR innebir att verksamheternas kost-
nader f6r 2025 berdknas minska med sammanlagt cirka 514 mnkr. Ndmndernas kommunbidrag juste-

ras didrmed fOr att anpassas till de minskade kostnaderna.

Pensionskostnader och personalomkostnader har berdknats utifrain KPA:s senaste prognos (augusti
2024).
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Ovriga forandringar

Valnimndens ram forstarks med 450 tkr avseende medel for forberedelser infor allmianna val
2026.

Kommunstyrelsens ram forstirks med totalt 25,26 mnkr avseende

* 0,8 mnkr under 2025 f6r medlemskap 1 WHO:s nitverk GNAFCC samt f6r att stads6vergripande
leda och samordna arbetet med édldersvinliga stidder.

* 0,96 mnkr under 2025 £6r stéd till Ridda barnen avseende avtalet Idéburet offentligt partnerskap (10P)
rorande jamiik hilsa Lindangen.

* 1,5 mnkr under 2025 £6r stadens arbete med minskliga rittigheter och mot rasism med fokus pa
Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism.

* 17 mnkr f6r féreningsbidrag under 2025 (10 mnkr under 2026) samt med 3 mnkr f6r arbete med
niringslivsutveckling och regional arbetsmarknad.

* 2 mnkr f6r flytt till nya lokaler i Radhuset.

Kommunstyrelsens anslag till férfogande forstirks med totalt 195 mnkr avseende

* 5 mnkr under 2025 for driftkonsekvenser avseende installation av solceller
* 20 mnkr for klimatstrategiska satsningar

* 10 mnkr for driftkonsekvenser avseende investeringar i grénska

* 20 mnkr under 2025 for strategiska jobbsatsningar

* 2 mnkr £6r Minc Japan Business and Innovation Hub

* 1 mnkr f6r kommunala ordningsvakter

* 8 mnkr f6r sommarlovsaktiviteter

* 20 mnkr for arbetet med unga i risk

* 10 mnkr for kraftsamlande insatser

* 5 mnkr f6r kompetenscenter miénskliga rittigheter och arbetet mot afrofobi
* 78 mnkr under 2025 f6r medel avseende kompetenslyft

* 11 mnkr for arbetsskor till medarbetare inom vard och omsorg

* 5 mnkr for digitalisering, vélfirdsteknik och it-sikerhet

Tekniska nimndens ram for exploateringsverksamhet vilken 4r en intiktsram, har
justerats med -35 mnkr avseende ldgre exploateringsintikter.

Miljondmndens ram forstirks med 8 mnkr avseende klimatstrategiskt arbete samt tillsyn.
Stadsbyggnadsnimndens ram forstirks med 11 mnkr (8 mnkr under 2020).

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ram forstirks med 10 mnkr fOr att stirka arbetet
med unga som varken arbetar eller studerar samt avseende stdd till vuxenutbildning.

Grundskolenimndens ram forstirks med satsning om 150 mnkr (100 mnkr under 2026) samt
med 2 mnkr under 2025 f6r att forstirka arbetet f6r manskliga rittigheter och mot rasism f6r mal-
gruppen barn och unga.

Forskolenidmndens ram forstirks med satsning om 85 mnkr (60 mnkr under 2020).

Kulturndmndens ram forstirks med 13 mnkr (12 mnkr under 2026) avseende allaktivitetshus,
Kulturfyren och kulturskola.
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Fritidsndmndens ram férstirks med 8 mnkr avseende jamlik fritid och allminna motesplatser
samt med 3 mnkr avseende funktionella lokaler f6r nimndens driftverksamhet.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens ram foérstiarks med 50 mnkr under 2025 avseende kompe-
tenslyft.

Funktionsstédsnimndens ram forstarks med 2 mnkr under 2025 avseende stod till civilsamhallet.
Nimndens ram forstirks dven med 30,4 mnkr avseende medel f6r LSS-utbyggnad inklusive externa
placeringar.

Investeringsverksamhet

Investeringar genomférs av nidstan alla Malmé stads nimnder. De tvd nimnder med hégst inves-
teringsvolym 4r servicenimnden och tekniska nimnden. Servicenimnden genomfér investeringar
framfor allt i byggnader f6r samhillsservice sisom skolor, férskolor, boenden samt lokaler for fritids-
och kulturverksamhet. Tekniska nimnden genomfor investeringar framfor allt avseende exploatering
och utbyggnad av staden. Ovriga nimnder investerar i inventarier.

Investeringsniva

Malmé stads ndmnder har i sina budgetskrivelser f6r ar 2025 angett investeringsbehov for aren
2025-2030. I samband med delarsrapporten hade nimnderna méjlighet att uppdatera investerings-
behoven f6r perioden, vilket innebar en sinkning jamfort med budgetskrivelserna.

Investeringsutgifter, miljarder kr
Plan for 2025-2027

2023 2024 2025 2026 2027

Diagrammet ovan visar investeringsiskande f6r budgetaret 2025 samt £6r plandren 2026 och 2027.
For daren 2023 och 2024 visas utfall respektive prognos.

Inkomster under 2025 i form av investeringsbidrag beridknas till 184 mnkr och omfattar inkomster
tor Storstadpaketet. Under perioden planeras inga forsiljningar av anldggningstillgangar.
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EKONOMISK ANALYS

Resultatutveckling
For 2025-2027 budgeteras ett nollresultat.

Lanekvot och rantebarande nettoskuld/nettofordran

Rintebirande nettoldn ska enligt det finansiella malet uppga till hogst 30% av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning ar 2025. Utifran de planerade resultat- och investeringsnivierna bedéms
linekvoten understiga 30% under hela planperioden. Vid nettoskuld uppvisas en negativ linekvot
och vid nettofordran en positiv lanekvot.

Lanekvot - rintebidrande nettolan i forhallande till

skatter och generella bidrag
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Vid ingangen av 2025 beriknas kommunen ha en nettoskuld om 3 mdkr om pensionsskulden inklu-
deras. Under 2025 beridknas en nettoskuld uppgéiende till cirka 4,7 mdkr. Under de tva kommande
aren Okar skulden med cirka 1,7 mdkr respektive 2,1 mdkr till £6ljd av fortsatt héga investeringsnivaer.

Réantebarande nettoskuld/nettofordran inklusive

pensionsskuld, miljarder kr

-1,0 -3,0 -4,7

‘6,4 ‘8,5

2023 2024 2025 2026 2027
B Nettolan M Pensionsskuld
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Finansnetto och avskrivningar

Utvecklingen av relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella stats-
bidrag och utjimning ska foljas. Nivderna paverkas av den finansiella kostnader f6r pensioner, vilken
varierar mellan dren.

Finansnetto och avskrivningar i férhallande till

skatter och generella bidrag
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KONCERNFORETAGENS EKONOMI
Malm¢ stad inhdmtar ekonomisk information genom bolagens och kommunalférbundens budgets-

krivelser.

Resultatutveckling

I de ekonomiska planerna f6r 2025 férutspar bolag och kommunalférbund intikter pa 9,2 mdkr.
Intdkterna vintas 6ka positivt, men kostnaderna fortsitter att stiga i en snabbare takt. Bolagen och
kommunalférbunden bedémer att den h6ga kostnadsokningen under 2023 dven kommer att paver-
ka ekonomi under 2025. Resultatet efter finansiella poster 2025 forvintas uppga till 94 mnkr, vilket
ir en forbdttring med 61 mnkr jamfért med prognostiserade resultatet f6r 2024. Fér 2026 bedémer
bolag och kommunalférbund att resultatet kommer att na 223 mnkr och 307 mnkr 2027. Dessa
resultat ligger i niva med resultatet 2022.

Investeringsverksamheten

Fo6r de kommande fem planeringsaren planeras investeringar i nyproduktion av bostdder och mobi-
litetshus, forvirv av fastigheter och mark, solceller och energilagring, fordon och laddinfrastruktur

samt i vattenproduktion, avloppsrening och koldioxidinfangning, Bolag och kommunalférbund har
i sina budgetskrivelser for ar 2025 angett investeringar f6r aren 2025-2030 om totalt 18 mdkr (upp-
gift saknas for Sysav 2028-2030 samt f6r VA-syd 2027-2030).

@ 9 L
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Tabellen nedan visar investeringsplaner f6r budgetiret 2025 samt f6r planeringséren.

Investeringsplan Bolag och kommunalférbund 2025-2030, tkr

BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT

Belopp i mnkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025-2030

UTGIFTER

Heldgda bolag inom koncernen
Malmo Stadshus AB

Malmé Stadshus AB 0 0 0 0 0 0 0
MKB Fastighets AB - koncern 1400 1460 1706 1440 1100 1088 8 194
Boplats Syd AB 1 1 1 1 1 1 6
Malmé Kommuns Parkering AB 195 351 303 252 218 248 1567
Malmé Leasing AB 70 70 70 65 65 65 405
Malmé Live Konserthus AB 6 9 2 10 2 1" 40
Malmé Stadsteater AB 3 3 3 3 3 3 18
SUMMA 1675 1894 2085 1771 1389 1416 10 230
Deldagda bolag

Copenhagen Malmé Port AB - koncern 234 50 50 50 50 50 484
Sydskanes Avfallsaktiebolag - koncern 130 214 307 0 0 0 651
Sydvatten AB 622 572 342 358 522 552 2 968
SUMMA 986 836 699 408 572 602 4103
Kommunalférbund

VA SYD 1553 1942 0 0 0 0 3495
Raddningstjéansten Syd 41 40 23 51 28 25 208
SUMMA 1594 1982 23 51 28 25 3703
INVESTERINGAR TOTALT 4255 4712 23807 2230 1989 2043 18 036

Siffrorna i tabellen avser 100% av bolagens och kommunalférbundens investeringar.

Finansieringsbehov
Finansieringen av investeringar sker till stor del med egna medel, men en del kommer att behéva
lanefinansieras. Bolagens och kommunalférbundens lanebehov av Malmé stad uppgar till 1,6 mdkr

2025 och 1,4 mdkr 2026.

9L
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FINANSIELLA RAPPORTER

DRIFTBUDGET
-
Belopp i tkr BAS Index % Index kr  Demografi Ovrigt KB 2025
Kommunfullméktige 27 289 2,6% 715 28 004
Revisorskollegiet *) 14 234 2,6% 380 14 614
Valndmnd 2452 2,6% 66 450 2968
Overférmyndarnamnd 34 872 2,6% 914 35786
Kommunstyrelse 457 337 2,6% 12 140 25 260 494 737
KS anslag till férfogande 114 932 2,6% 2988 60 000 195000 372920
Servicenamnd 238 212 2,6% 7788 246 001
Driftkostnader i investeringsprojekt 50 000 50 000
Teknisk namnd 1114 580 2,6% 29 478 1144 058
Exploateringsverksamhet -195 000 35000 -160 000
Driftkostnader i investeringsprojekt 30 000 30 000
Hamnanlaggningar -34 600 -34 600
Miljondmnd 79 410 2,6% 2163 8 000 89 573
Stadsbyggnadsnamnd 104 181 2,6% 2818 11 000 117 999
Bostadsanpassningsbidrag 29 090 2,6% 756 29 846
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 2094 061 2,6% 55 340 75 600 10 000 2235001
Grundskolenamnd 5711819 2,6% 151 851 -28 800 152 000 5986 870
Forskolendmnd 3083138 2,6% 82 005 -68 800 85000 3181343
Kulturnamnd 580 862 2,6% 15399 3800 13000 613 061
Fritidsnamnd 675 006 2,6% 17 779 5163 11 000 708 948
Halsa- vard och omsorgsnamnd 3693 209 2,6% 98 470 73227 50000 3914 906
Funktionsstédsnamnd 2605178 2,6% 69 214 41203 32400 2 747 995
Arbetsmarknads- och socialnédmnd 4 136 663 2,6% 109 230 70 550 4316 443
SUMMA NAMNDERNA 24 646 925 659 494 231943 628 110 26 166 472
Skatter och generella statsbidrag -26 349 661 -26 349 661
Personalférsakringar/pensioner 394 523 394 523
Bolag/kommunalférbund 274 215 5780 279 995
Rantor och utdelningar -510 224 -510 224
Gemensamma anlaggningar och &vrigt 18 578 318 18 896
Ovr driftbidrag fran staten och myndigheter -20 000 20 000
SUMMA KOMMUNEN -1 545 645 665 274 231943 648 428 0

*) Den slutliga budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullmaktige utifran férslag
fran KF:s presidium
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INVESTERINGSPLAN

Belopp i thr BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025-2030
UTGIFTER
Kommunfullméktige 900 900 900 900 900 900 5400
Kommunstyrelse 25000 1500 1500 1 500 1500 1500 32 500
Teknisk namnd 766 000 783 000 795 000 849 000 797 000 746 000 4736 000
Teknisk ndmnd Storstadspaketet for Malmé 374 000 441000 515 000 450 000 313 000 268 000 2361000
Teknisk namnd Hamnanlaggningar 193 000 211 000 307 000 96 000 30 000 30 000 867 000
Miljnamnd 1100 1100 2100 1600 1100 1200 8 200
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8100
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 35000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 135000
Grundskolendmnd 59 000 59 000 59 000 59 000 59 000 59 000 354 000
Forskolenamnd 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 180 000
Kulturndmnd 45000 32 500 32 000 34 000 36 500 36 000 216 000
Fritidsnamnd 15 000 15 000 15000 15 000 18 000 18 000 96 000
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 35 000 35000 35 000 45 000 35 000 55 000 240 000
Funktionsstédsnamnd 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 120 000
Arbetsmarknads- och socialndmnd 25000 25000 25000 20 000 20 000 20000 135 000
Servicenamnd 1570000 1730000 1895000 1995000 2100000 1945000 11235000
Finansiering 37 000 37 000
SUMMA 3232350 3406350 3753850 3638350 3483350 3251950 20 766 200
FINASIELL LEASING
INKOMSTER (teknisk namnd)
Storstadspaketet for Malmé stad 184 000 195 000 225 000 180 000 215000 135 000 1134 000
SUMMA 184 000 195 000 225000 180 000 215000 135000 1134 000

9L
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RESULTATRAKNING

. Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mnkr Utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 5342 4 556 4 640 4725 4 875
Verksamhetens kostnader -27 847 -28 426 -29 447 -30 564 -31 525
Avskrivningar -1411 -1 509 -1 474 -1 468 -1 484
Verksamhetens nettokostnader -23 916 -25 379 -26 281 -27 307 -28 134
Skatteintakter 17 678 18 114 19 115 19975 20 842
Generella statsbidrag och utjamning 6 675 7282 7235 7298 7 366
Verksamhetens resultat 437 17 69 -34 74
Finansiella intakter 428 643 531 527 566
Finansiella kostnader -531 -721 -600 -493 -640
Resultat efter finansiella poster 334 -61 0 0 0
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 334 -61 0 0 0
Disposition ur resultatutigmningsreserv
Resultat efter balanskravsjustering 321 -76

(Arets resultat justerat med realisationsvinster)
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BALANSRAKNING

. Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mnkr Utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Tillgangar
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar 28 165 29 764 31502 33420 35 660
Finansiella anlaggningstillgangar 16 971 18 853 20 422 21 841 23520
Anlaggningstillgangar 45136 48 617 51924 55 261 59 180
Bidrag till statlig infrastruktur 63 63 63 63 63
Omesattningstillgangar 4775 3996 3 996 3 996 3996
Summa Tillgangar 49 974 52 676 55 983 59 320 63 239
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 334 -61 0 0 0
Resultatutjamningsreserv 5744 5744 5744 5744 5744
Ovrigt eget kapital 17 793 18127 18 066 18 066 18 066
Eget kapital 23 871 23 810 23 810 23 810 23 810
Pensionsavsattning 3437 4 448 4 594 4 537 4 560
Andra avsattningar 198 198 198 198 198
Avsattningar 3635 4 646 4792 4735 4758
Langfristiga skulder 17 533 18 815 21976 25370 29 266
Kortfristiga skulder 4935 5405 5405 5405 5405
Skulder 22 468 24 220 27 381 30775 34 671
Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder 49 974 52 676 55983 59 320 63 239
Pensionsférmaner intjidnade fére 1998 -4 616 -4 709 -4 525 -4 267 -4 060

9L
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FINANSIERINGSANALYS

Belopp i mnkr Utfall 2023 Pr°922§j B“gg;; ;;;2 ;;;’7‘
Arets resultat 334 -61 0 0 0
Avskrivningar 1411 1509 1474 1468 1484
Pensionsavsattning 639 1011 146 -57 23
Andra avsattningar 16 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster -359 -120 -160 -200 -305
Medel fran verksamheten 2041 2339 1460 1211 1202
Minskning/6kning 6vr. langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning/6kning forrad m.m. -4 0 0 0 0
Forsaljning/inkép exploateringsmark 279 105 160 200 305
Minskning/6kning dvriga kortfristiga fordringar 36 0 0 0 0
Minskning/6kning forutbetalda investeringsbidrag 96 67 184 195 225
Minskning/6kning dvriga kortfristiga skulder 17 400 0 0 0
Kassaflode I6pande verksamhet 424 572 344 395 530
Kassaflode investeringsverksamhet -2914 -3 914 -3 212 -3 386 -3724
Rantebarande fordringar -1 115 -505 -1 569 -1419 -1 679
Réantebarande lan 1260 1285 2977 3199 3671
Kassaflode finansieringsverksamheten 145 780 1408 1780 1992
KASSAFLODE -304 -223 0 0 0

9L
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Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum
2024-10-28

Vir referens

Asa Bjorkén Seydlitz
Controller
asa.bjorken-seydlitz@malmo.se

Malmo stads budget 2025 med plan for aren 2026-

2027
STK-2024-140

Sammanfattning
Forslag till budget f6r Malmo stad 2025 med plan {f6r aren 2026—2027.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige faststiller skattesatsen f6r kommunalskatt i Malmo ar
2025 till 21,24 procent.

2. Kommunfullmiktige godkidnner mal f6r Malmo stads verksamheter, inklusive
ansvarsfordelning till nimnder och heldgda bolag.

3. Kommunfullmaiktige godkinner inriktning och uppdrag f6r Malmé stads
verksamheter.

4. Kommunfullmiktige godkinner finansiellt mal f6r Malmo stad.

5. Kommunfullmiktige godkinner riktlinjer f6r nimnder och helidgda bolag av
betydelse for god ekonomisk hushallning, inklusive befrielse fran ansvar f6r
ekonomiskt resultat f6r vissa naimnder.

6. Kommunfullmiktige godkanner riktlinjer for resultatutjamningsreserv samt
resultatreserv.

7. Kommunfullmiktige godkidnner driftsbudget f6r 2025, med beaktande av
resultatet av kommunfullmaktiges presidiums beredning av forslag till
kommunbidragsram for revisorskollegiet, for vilken kommunstyrelsen inte har
beredningsansvar.

8. Kommunfullmiktige godkinner investeringsbudget for ar 2025.

9. Kommunfullmaiktige godkinner resultatrikning, balansrakning och
tinansieringsanalys for 2025.

10. Kommunfullmiktige godkanner ekonomisk plan for aren 2026—2027.

SIGNERAD
2024-10-28
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11. Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen att, inom ramen for
beviljade anslag 2025

- Besluta om férdelning av centralt avsatta anslag, till
kommunstyrelsens férfogande, samt

- Besluta om justering av kommunbidrag och investeringsram 1 drenden
av icke principiell karaktar under forutsittning att berorda nimnder ér
6verens om atgirden.

Beslutsunderlag

¢ Gruppledaréverenskommelse om behandling av budget 2025 vid
kommunfullmiktiges sammantrade 2024-11-20 - 2024-11-21

e Bilaga 4 - Namndernas protokollsutdrag inklusive reservationer med mera 2025
e Bilaga 5 - Bolagens budgetskrivelser 2025

e Bilaga 6 - Hinskjutna drenden 2025

e Bilaga 2 - Principer f6r berikning av demografieffekt 2025

e Bilaga 3 - Ndmndernas budgetskrivelser 2025

e G-Tjinsteskrivelse 241028 Malmo stads budget 2025 med plan f6r dren 2026-
2027

e Budgetskrivelse 241028

e Bilaga 1 - Forslag till KB-justeringar 2025 f6r PO-paldgg

Beslutsplanering

Kommuncentral samverkan 2024-10-22
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-10-28
Kommunstyrelsen 2024-10-30
Kommunfullmaktige 2024-11-20

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder och bolag i Malmo stad

Arendet

Enligt 11 kap. kommunallagen (2017:725) ska kommunen varje ar uppritta en budget
for ndsta kalenderar (budgetar). Forslag till budget ska upprittas av styrelsen fore
oktober manads utgang och forslag till budget f6r revisorernas verksamhet ska
upprittas av fullmiktiges presidium senast vid samma tidpunkt. Budgeten ska faststallas
av kommunfullmaktige f6re november manads utgang. Undantag fran dessa datum kan

endast goras pa grund av sirskilda skal (till exempel under valar).

Detta drende innehéller forslag till budget f6r Malmé stad 2025 med plan f6r aren
20262027 samt forslag till skattesats for kommunalskatten 1 Malmo 2025.
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Riktlinjer for ekonomi
Avsnittet Namndernas ansvar for ekonomiska ramar ander Riktlinjer for ekonomi 1 Malmo

stads budget dr uppdaterat.

Jamftért med budget 2024 har ramen Teknisk nimnd (Hamnanldggningar) — rivning och
sanering avvecklats genom kommunfullmaktiges beslut 2024-02-29 §31 Genomlysning av

tekniska nammndens ekononi.

Enligt forslag till beslut i arende STK-2024-139 Delarsrapport 2024 Malmé stad
(behandlas av kommunfullmiktige den 31 oktober) har foljande justeringar gjorts
jamfort med budget 2024. Ramarna Teknisk nimnd — rivning, sanering och detaljplaner
samt Servicenamnd — rivning, sanering och parkeringskop har justerats till Teknisk
nimnd — driftkostnader i investeringsprojekt samt Servicenimnd — driftkostnader i
investeringsprojekt. Justeringen innebdr aven att respektive ram omfattar kostnader f6r
bygglovsavgifter. Fran och med budget 2025 erhaller servicenamnden en ny ram
Servicenimnd — realisationsvinster. Forslagen ir beaktade i detta forslag till budget for
Malmoé stad 2025 med plan f6r aren 2026—2027.

Riktlinjer for resultatutjamningsreserv och resultatreserv

I Malmé stads budget 2025 har avsnittet riktlinjer for resultatutiamningsreserv kompletterats
med riktlinjer f6r resultatreserv. Riktlinjer for reservering av medel till
resultatutjimningsreserv har tagits bort da reservering till resultatutjgimningsreserv
(RUR) upphor 2024 samtidigt som mojligheten att reservera medel till resultatreserv
(RER) inf6rs.

Kommuner och regioner som vid ikrafttridandet har en sadan resultatutjamningsreserv
som avses 1 11 kap. 14 § i den aldre lydelsen av kommunallagen far ha kvar
resultatutjimningsreserven till utgangen av 2033, da kvarvarande medel upploses i eget

kapital.

Demografi

Genomlysningsirendet avseende funktionsstédsnimnden behandlas av
kommunfullmiktige den 31 oktober 2024, dagen efter att kommunstyrelsen behandlar
budgetforslaget. Kommunstyrelsen beslutade den 11 september 2024 att godkinna
forslag till forindrad modell for tilldelning till funktionsstédsnimnden, drende STK-
2024-897 “Principer och modeller f6r tilldelning av budgetram fran

kommunfullmiktige till funktionsstédsnimnden”.

Forindringen bestar dels av en demografieffekt som justeras for férindrade volymer i
verksamheten avseende vissa insatser, dels av ett avdrag for avveckling av LSS

boenden/boendeplatset.



Forslaget dr beaktat i detta forslag till budget f6r Malmo stad 2025 med plan f6r dren
2026-2027.

Driftsbudget 2025
I budgetdokumentet finns en tabell som redogér f6r nimndernas ekonomiska ramar
for driften 2025, det vill saga deras kommunbidrag. Vissa nimnder har flera

ekonomiska ramar for sirskilt avgrinsade andamal.

I nimndernas ekonomiska ramar ingar eventuella helarseffekter av beslut om justerade
budgetramar under 2024. Dessa har inarbetats 1 basen f6r budget 2025. Tilliggsbudget

under 2024 som inte avser stadigvarande verksamhet ingar inte i berdkningsunderlaget.

Basen innehiller dven den omfordelning av kommunbidrag som beskrivs i bilaga
Forslag till kommunbidragsjustering for PO-paligg. Till basen liggs utrymme fér
kostnadsokningar, demografieffekt samt 6vriga férandringar. Forklaring till dessa
justeringar aterfinns i budgetdokumentet samt i bilaga Principer f6r berdkning av

demografieffekt.

Budget for revisorskollegiet
Av kommunallagen framgar att det 4r kommunfullmaktiges presidium som ska bereda
forslaget till budget for revisorskollegiet. Forslaget redovisas vid kommunfullmaktiges

budgetsammantride.

Ansvariga

Martin Ljungberg Niamndsekreterare
Emma Sandberg Enhetschef

Anna Westerling Ekonomidirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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Malmo stad

Stadskontoret

Ekonomiavdelningen
2024-08-01

Forslag till kommunbidragsjusteringar for PO-palagg i
budget 2025

Malmo stad har sedan ett antal 4r tillbaka valt att, internt £f6r den kommunala verksamheten,
tillimpa det sammantagna personalomkostnadspaligg, PO-paligg, som SKR faststiller f6r
olika aldersgrupper. I detta ingar dels arbetsgivaravgifter som bestims av riksdagen
(lagstadgade socialavgifter), dels avgifter for forsidkringar och avtalspensioner som bestims i
kollektivavtal mellan Swveriges kommuner och regioner, SKR, och fackféreningarna inom offentlig
sektor. Den del av PO-palagget som avser pensionskostnader utgor ett snitt av samtliga
kommuner. Denna typ av berakning gérs for att fa en littadministrerad och schablonmissig
budgethantering och internredovisning.

Kostnaderna for arbetsgivaravgifter belastar kommunens anslag for finansiering.
Personalomkostnaderna belastar nimnderna via det interna PO-paligget. Genom det interna
paldgget erhalls finansiering till kommunens samlade arbetsgivaravgifter. Paligget f6r PO
foljer SKR:s rekommendationer,. .

I budget 2024 6kade nimndernas kommunbidrag till f6ljd av hégre férvintade kostnader f6r
PO. Berikningarna baserades pa preliminira uppgifter frain SKR om ett PO-palagg pa
45,75%, faststallt PO blev sedermera 47,18%. Anledningen till upprevideringen i jamforelse
med prelimindrt PO dr att det beslutade inkomstbasbeloppet blev betydligt ligre dn
prognosen. Ovriga grunder till hjningen ir pa grund av prisbasbeloppet, som dven for 2024
ar hogt, samt andra faktorer som leder till hgre kostnader for den férmansbestimda
pensionen.

SKR har under april 2024 presenterat ett prelimindrt PO-paligg for ar 2025. Inga
forindringar har hittills aviserats i de planeringsforutsattningar som SKR publicerat under
augusti manad. Det slutliga faststills i december 2024. I férhallande till vad nimnderna
tidigare kompenserats for i budgeten, beriknas PO-példgget tor ar 2025 minska med 4,36
procentenheter, till 41,39 % av 16nesumman. Férindringen avser kollektivavtalad pension.
Arbetsgivaravgifter enligt lag och avtalsforsakringar forvintas vara oférindrade. Det
kalkylerade paligget avseende pensioner foreslas for kommuner justeras ner fran 15,56 % for
ar 2024 till 9,77 %. Anledningen till sinkningen 4r ett minskat prisbasbelopp och andra
faktorer som leder till ligre kostnader f6r den férmansbestimda pensionen. Ett minskat PO-
palidgg 1 enlighet med uppgifterna fran SKR innebir att nimndernas kostnader f6r 2025
beriknas minska med knappt 514 mnkr. Det foreslds att nimndernas kommunbidrag justeras
motsvarande.

Forslaget till kommunbidragsjustering har beriknats med utgangspunkt fran respektive
nimnds budgeterade kostnader f6r PO under 2024 och justerats utifran beslutade
kommunbidragsférindringar. For den del av servicenimndens verksamhet som finansieras
genom intikter fran forsiljning av tjanster till 6vriga nimnder, har kommunbidraget justerats
1 de nimnder som koper tjansterna. Férindringen innebir dirfor dven att servicenimndens
prissattning paverkas.



Malmo stad

: »i Stadskontoret
o/

Ekonomiavdelningen

2024-08-01

Kommunbidragen till nimnderna har i budgetforslag 2025 minskats i enlighet med tabellen
nedan och 6kats med motsvarande belopp pa anslaget for finansiering.

Beslutsforslag
Ramjustering (tkr)
Arbetsmarkn- och socialndmnd -64 500
Fritidsnamnd -8 800
Funktionsstédsnamnd -56 900
Foérskolenamnd -70 900
Grundskolenamnd -128 600
Gymnasie- och vuxenutb ndmnd -34 400
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd -94 100
Kommunfullmaktige -200
Kommunstyrelse -9 600
Kulturndmnd -11 400
Miljénamnd -3 800
Revisorskollegiet -400
Servicenamnd -6 500
Stadsbyggnadsnamnd -4 200
Teknisk namnd -19 200
Valnamnd -100
Overférmyndarnamnd -300
-513 900
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Malmo stad

Stadskontoret

Principer for berakning av demografieffekt i Malmo stads
budget

I budgeten tas hinsyn till att vissa nimnders atagande okar da antalet nya invanare blir fler.
Nimndens ekonomiska ram riknas upp utifrin denna demografieffekt. Om antalet invanare
minskar gérs motsvarande avdrag.

Demografieffekten beaktas i det basalternativ som stadskontorets ekonomiavdelning riknar
fram inf6ér den politiska beredningen av budgeten och ingar i nimndernas ekonomiska ramar
som faststills i budgeten av kommunfullmaktige.

Ramjusteringar for demografin gors for verksamheter dir det finns ett direkt samband mellan
befolkningsutveckling och resursatgang. Det giller i forsta hand f6r nimnder som 1 huvudsak
driver en f6r kommunen obligatorisk verksamhet men dven for delar av kultur- och
fritidsverksamheten. Demografiberikningarna gors enligt en schabloniserad modell med
faktorer som inte ér direkt paverkbara for en enskild nimnd. Berikningsmodellen utgar fran
att verksamheten f6r nya invanare drivs med samma ambitions- och kostnadsniva (enligt
kommunbidraget) som den befintliga verksamheten.

Berikningarna utgar fran den befolkningsprognos som tagits fram under viren éret fore
budgetaret. Befolkningsférindringen riknas fram som beriknat antal folkbokférda invanare 1
Malmé under budgetiret jimfért med antalet i budgeten éret fore. Antalet invanare f6r
respektive ar beriknas som ett genomsnitt av befolkningsprognosen for 1 januari och 31
december.

Utokad demografikompensation for hyror limnas till f6rskole- och grundskolenimnden
under perioder da det finns behov av en kraftig utbyggnad. Denna extra kompensation ger
nimnderna ekonomiska forutsittningar att under en expansiv period kunna bygga nya
torskolor och skolor utan att detta inverkar pd verksamhetens kvalitet.

For kultur- och fritidsverksamheten beridknas demografieffekten f6r verksamheter som direkt
bedoms paverkas av stadens befolkningsutveckling. For kulturnimnden ingar bibliotek,
kulturhus, métesplatser, kulturstéd samt Malmé kulturskola och for fritidsnimnden ingar
idrottslokaler (utanfor skoltid), idrottsplatser och andra typer av aktivitetsytor, fritidsgardar,
foreningsbidrag och evenemang i demografiberikningarna. Ovriga kulturverksamheter
(museum, konsthall, stadsarkiv och nimnd/administration) och fritidsnimndens storre
rekreation-/motions- och badanldggningar beaktas inte i demografiberdkningarna. For dessa
verksamheter bedéms resursbehovet férindras utifran en trappstegseffekt och inte direkt
korrelera med befolkningsférindringen.

Tekniska nimnden erhéller demografi genom l6pande avrop frain kommunstyrelsens anslag
till férfogande t6r demografiinvesteringar. Med demografiinvesteringar avses investeringar
som genomfors for att Malmos folkmingd vixer. Medel avsitts inom kommunstyrelsens
anslag till forfogande vid varje ars budgetbeslut for att kompensera tekniska nimnden for
Okade drifts- och underhéllskostnader for dessa investeringar. Avrop gors i takt med att
investeringarna aktiveras.

14
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FORANDRINGAR | BUDGET 2025

Uppdatering av berdakningsmodellen for arbetsmarknads- och socialnamnden

Fran och med budget 2021 har kommunbidragsramarna f6r hemloshet, ekonomiskt bistand
samt nimndens Ovriga verksamheter slagits samman till en kommunbidragsram. I modellen
for berikning av demografieffekt har under 2022—2024 aldersgrupper och vikter for de
tidigare kommunbidragsramarna anvints tillsammans med nimndens budgetering féregdende
ar for hemloshet, ekonomiskt bistand samt nimndens Ovriga verksamheter. Detta har inte
paverkat demografieffekten f6r nimnden under dessa ar. Fran och med budget 2025 har
vikterna istéllet slagits samman till vikter for hela nimndens kommunbidragsram. Denna
justering 4r av teknisk karaktir och paverkar inte demografieffekten f6r naimnden.

FORSLAG TILL FORANDRINGAR | BUDGET 2025

Forandrad modell for tilldelning till funktionsstodsnamnden

Kommunstyrelsen beslutade 24-09-11 att godkidnna forslag till férindrad modell £6r
tilldelning till funktionsstédsnamnden, drende STK-2024-897 ”Principer och modeller f6r
tilldelning av budgetram fran kommunfullmiktige till funktionsstédsnimnden”.
Forindringen bestar dels av en demografieffekt som justeras for féraindrade volymer i
verksamheten avseende vissa insatser, dels av ett avdrag for avveckling av LSS-
boenden/boendeplatser. Forslaget dr planerat att behandlas av kommunfullmiktige
2024-10-31.

Berakning av demografieffekt per namnd i budget 2024

Nimnd Verksambheter Befolkningsunderlag

Forskolendamnd Samtliga verksamheter Forindrat antal invanare i
aldersgruppen 1-5 ar

Grundskolenamnd Samtliga verksamheter + utékad | Fordndrat antal invanare i
demografikompensation for aldersgruppen 6—15 ar
hyror

Gymnasie- och Gymnasieskola, Forindrat antal invanare i

vuxenutbildningsnimnden | gymnasiesirskola och aldersgruppen 16-19 ar

kommunalt aktivitetsansvar

Hilsa-, vard- och Samtliga verksamheter Forindrat antal invanare
omsorgsnamnd per aldersgrupp:

2064 ar (vikt: 0,05)
65-79 ar (vikt: 1,00)
80—84 ar (vikt: 4,16)
85-89 ar (vikt: 7,64)
90-w ar (vikt: 12,32)

2(4)
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Funktionsstédsnimnden
(enligt férslag, se ovan)

Delar av nimndens
verksamheter exklusive
nedanstiende insatser samt
exklusive bostad med sarskild
service enligt LSS (egen och
extern regi).

Foriandrat antal invanare
per aldersgrupp:

0-19 ar (vikt: 1,00)
20-64 ar (vikt: 1,00)
65-w ar (vikt: 0,63)

Funktionsstddsnimnden
(enligt férslag, se ovan)

Insatserna daglig verksambhet,
korttidsvistelse utanfér hemmet
och korttidstillsyn for
skolungdomar 6ver 12 ar samt
SoL-insatserna sarskilt boende,
korttidsplats och boendestod.

Foriandrat antal brukare
per insats i enlighet med
arende STK-2024-897
”Principer och modeller
for tilldelning av
budgetram frin
kommunfullmiktige till
funktionsstodsnamnden”.

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

Samtliga verksamheter

Foriandrat antal invanare 1
aldersgruppen:

0-12 ar (vikt: 0,37)

13-17 ar (vikt: 4,76)
18-25 ar (vikt: 1,24)
2640 ar (vikt: 1,00)
41-65 ar (vikt: 1,11)

66-w ar (vikt: 0,11)

Avrbetsmarknads- och
soctalndmnden

Hemloshet

Forindrat antal invanare i
aldersgruppen:

18=25 ar (vikt: 1,44)
26—40 ar (vikt: 1,00)
41-65 ar (vikt: 0,93)
66-w dr (vikt: 0,10)

Avrbetsmarknads- och
socialndmnden

E Eonomiskt bistind

Fordndrat antal invanare i
aldersgruppen:

1825 ar (vikt: 0,84)
26—40 ar (vikt: 1,00)
41-65 ar (vikt: 1,47)

Avrbetsmarknads- och
socialndmnden

Owriga verksambeter exklusive
ekonomiskt bistand och hemlishet.

Forandrat antal invanare i
aldersgruppen:

0—12 ar (vikt: 0,64)
13-17 ar (vikt: 8,32)
18=25 ar (vikt: 1,42)
2640 dr (vikt: 1,00)
41-65 dr (vikt: 0,95)
66-w ar (vikt: 0,17)
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Malmo stad
Stadskontoret
Kulturnimnden Bibliotek, kulturhus, Forandrat antal invanare i
motesplatser, kulturstéd och aldersgruppen:
kulturskola. -5 ar (vikt: 2,0)
6-19 ar (vikt: 3,3)
20-w ar (vikt: 1,0)
Fritidsnimnden Samtliga verksamheter med Forindrat antal invanare i

undantag for bad och storre
rekreations-/motions-
anligeningar.

aldersgruppen:
4-5 ar (vikt: 1,0)
6—19 ar (vikt: 1,5)
20-25 ar (vikt: 1,0)
26-w ar (vikt: 0,1)
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Sammantradestid
Plats

Utses att justera
Justeringen

Protokollet omfattar

Underskrifter Sckreterare

Ordforande

Justerande

2023-05-17 kl 13:00-14:05
Sessionssalen, stadshuset
John Eklof

2023-05-25

§126

Katrin Stjernfeldt
Jammeh

John EkI6f

Protokollsutdrag



Beslutande ledaméter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)

Roko Kursar (L) (Vice ordforande)

Andréas Schonstrom (S)

Sofia Hedén (S)

Hakan Fildt (M)

Anton Sauer (C)

Magnus Olsson (SD)

Anders Olin (SD)

Emma-Lina Johansson (V)

Stefana Hoti (MP)

Amani Loubani (S) ersitter Mubarik Mohamed Abdirahman (S)
John Ekl6f (M) ersitter Helena Nanne (M) (Andre vice ordférande)
Tobias Petersson (V) ersitter Anders Skans (V)

Ej tjanstgorande ersattare
Anders Rubin (S)

Sanna Axelsson (S)

Anders Nilsson (S)

Farishta Sulaiman (M)

Tony Rahm (M)

Rickard Ahman Persson (SD)
Anders Pripp (SD)

Sadiye Altundal (V)

Janne Grénholm (MP)

Sara Wettergren

Ovriga narvarande

Carina Nilsson (§) (Kommunfullmiktiges ordférande)
Sedat Arif (S) (Kommunalrad)
Andreas Norbrant (Stadsdirektor)
Tomas Barring (Chefsjurist)

Pernilla Mesch (Sekreterare)
Magdalena Bondeson (Sektionschef)
Nicklas Sjoqvist (Presschef)

Jonas Rosenkvist (Avdelningschef)
Johanna Juhlin (HR-direktor)
Per-Erik Ebbestahl (Avdelningschef)
Pamela Linqgvist (Sekreterare)

Anna Westerling (Ekonomidirektor)
Ann Andersson (Budgetchef)



§ 126 Ansokan om medlemskap i WHO:s natverk for aldrevanliga stader
STK-2019-1336

Sammanfattning

I september 2019 fattade kommunfullmiktige beslut om att Malmé stad ska anséka om
medlemskap i Virldshilsoorganisationens (WHO:s) nitverk for dldrevinliga stider,
GNAFCC, (Global Network for age-friendly Cities and Communities) med anledning av
motion fran Kay Wictorin (C). Kommunfullmiktige gav kommunstyrelsen i uppdrag att
ansOka om medlemskap, utvirdera detta och fatta hir till hérande beslut rorande stadens
deltagande. Stadskontoret har tagit fram ett forslag pa underlag f6r beslut och féreslar att
kommunstyrelsen gar vidare 1 processen med ansékan.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen 6verfér 300 000 kr ar 2023 frain kommunstyrelsens anslag till
torfogande till kommunstyrelsen for finansiering av medlemskapet i WHO:s
nitverk GNAFCC samt for att stadsovergripande leda och samordna arbetet med
aldrevanliga stider.

2. Kommunstyrelsen beaktar 800 000 kr arligen 1 beredningen av
kommunfullmiktiges budget for ar 2024-20206, samt 500 000 kr ar 2027, for
finansiering av medlemskapet 1 WHO:s nitverk GNAFCC samt {6r att
stadsOvergripande leda och samordna arbetet med dldrevinliga stider.

3. Kommunstyrelsen uppdrar dt stadskontoret att leda arbetet.

4. Kommunstyrelsen uppdrar at kommunstyrelsens ordférande att underteckna
stodbrevet som bifogas ansékan.

5. Att det inom ramen for kommunstyrelsens uppdrag att fatta beslut rérande stadens
deltagande i nitverket "Aldrevinliga stider", ska tillsittas en politisk referensgrupp
till vilken foéretradare for partierna i kommunfullmaktige bjuds in.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (§) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Anton Sauer (C) yrkar att det inom ramen f6r kommunstyrelsens uppdrag att fatta beslut
rorande stadens deltagande i nitverket "Aldrevinliga stider", ska tillsittas en politisk
referensgrupp till vilken foéretridare for partierna 1 kommunfullmaktige bjuds in.

John Ekl6f (M) och Magnus Olsson (SD) instimmer i Anton Sauers (C) tilliggsyrkande.

Emma-Lina Johansson (V) yrkar i f6rsta hand att drendet ska avslas, i andra hand bifall till
Anton Sauers (C) tilliggsyrkande.

Ordtorande stiller forst proposition pa kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
mot Emma-Lina Johanssons (V) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen bifaller



kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande stiller sedan proposition pa kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
mot Anton Sauers (C) tilliggsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla
Antons Sauers (C) tilliggsyrkande om att idet inom ramen f6r kommunstyrelsens uppdrag
att fatta beslut rérande stadens deltagande i nitverket "Aldrevinliga stider", ska tillsittas en
politisk referensgrupp till vilken foretradare for partierna i kommunfullmiktige bjuds in.

Reservationer och sarskilda yttranden
Emma-Lina Johansson (V) och Tobias Petersson (V) reserverar sig mot beslutet och avser
limna in en skriftlig reservation, bilaga 11.

Beslutet skickas till

Stadskontoret, intern ledning och stéd, ekonomi och utveckling
Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen

Samtliga nimnder

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut KSAU 230508 §233
e G-Tjansteskrivelse KSAU 230508 Ans6kan om medlemskap i WHO:s natverk for
dldrevinliga stider
e Beslut KF 190905 {178 med reservation frin (V)



Bilaga 11

Vansterpartiet

Reservation

Kommunstyrelsen 2023-05-17: Arende 13. Ansdkan om medlemskap i WHO:s natverk for
aldrevanliga stader

Vansterpartiet anser, i likhet med férvaltningen inom hélsa, -vard och omsorg
som yttrade sigiarendet forsta gangen det behandlades av kommunfullmaktige,
att medlemskapet ar onddigt. Medlemskapet ger inte Malmds aldre mer resurser
till en bra vard, istallet kommer medlemskapet att kosta resurser i form av resor
och méten. Vianser darfor att pengarna, totalt nara 2,5 miljoner kronor, bor
laggas pa verksamheter i staden an pa medlemskap i ett natverk.

Da vart yrkande foll, reserverar vi oss mot beslutet.

Malmo6 2023-05-17
Emma-Lina Johansson (V) Tobias Petersson (V)

Med instammande av

Sadiye Altundal (V)
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Bodil Olsson
Utvecklingssamordnare

bodil.olsson@malmo.see

Ansokan om medlemskap i WHO:s natverk for aldrevanliga stader
STK-2019-1336

Sammanfattning

I september 2019 fattade kommunfullmiktige beslut om att Malmé stad ska anséka om med-
lemskap 1 Virldshilsoorganisationens (WHO:s) nitverk for dldrevinliga stider, GNAFCC,
(Global Network for age-friendly Cities and Communities) med anledning av motion fran Kay
Wictorin (C). Kommunfullmiktige gav kommunstyrelsen 1 uppdrag att ans6ka om medlemskap,
utvirdera detta och fatta hir till hérande beslut rérande stadens deltagande. Stadskontoret har
tagit fram ett forslag pa underlag f6r beslut och foreslar att kommunstyrelsen gar vidare i pro-
cessen med ansokan.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att besluta

1. Kommunstyrelsen overfor 300 000 kr ar 2023 frain kommunstyrelsens anslag till f6rfo-
gande till kommunstyrelsen for finansiering av medlemskapet i WHO:s nitverk
GNAFCC samt for att stadsévergripande leda och samordna arbetet med adldrevinliga
stader.

2. Kommunstyrelsen beaktar 800 000 kr arligen i beredningen av kommunfullmaiktiges
budget for ar 2024—2026, samt 500 000 kr ar 2027, fo6r finansiering av medlemskapet 1
WHO:s nitverk GNAFCC samt for att stadsévergripande leda och samordna arbetet
med ildrevinliga stider.

3. Kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att leda arbetet.

4. Kommunstyrelsen uppdrar at kommunstyrelsens ordférande att underteckna stodbrevet
som bifogas ansokan.

Beslutsunderlag
e Beslut KF 190905 {178 med reservation frin (V)

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 230508 Ansckan om medlemskap i WHO:s nitverk f6r dldrevin-
liga stider

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-08
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Kommunstyrelsen 2023-05-17

Beslutet skickas till

Stadskontoret, intern ledning och stéd, ekonomi och utveckling
Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen

Alla nimnder

Arendet

I september 2019 fattade kommunfullmiktige beslut om att Malmé stad ska anséka om med-
lemskap 1 Varldshalsoorganisationens, (WHO:s), nitverk for dldrevanliga stider, GNAFCC,
(Global Network for age-friendly Cities and Communities) med anledning av motion frin Kay
Wictorin (C). Kommunfullmiktige gav kommunstyrelsen 1 uppdrag att anséka om medlemskap,
utvirdera detta och fatta hir till hérande beslut rérande stadens deltagande, STK-2018-1357.

GNAFCC startades av WHO 2010 mot bakgrund av att andelen éldre i virlden 6kar liksom ur-
baniseringen. Idag 6ver har nitverket 6ver 1 400 medlemsstider i mer 4n 50 linder. Féljande
kommuner i Sverige 4r medlemmar: Stockholm, Go6teborg, Uppsala, Ostersund, Givle och Hall-
stahammar.

Nitverket har utvecklat en modell f6r hur man bittre kan verka for att stider erbjuder ett aktivt,
hilsosamt och sjilvstindigt aldrande. Det dldrevanliga natverket erbjuder ett ramverk 1 form av
en handbok, en databas, arbetsmetoder och ett nitverk for att aktOrer som arbetar med att ut-
veckla édldrevinliga stider. GNAFCC definierar dldre som 60 ar eller dldre medan maélgruppen
tor svensk del och didrmed dven f6r Malmo utgdrs av personer som dr 65 ar och aldre. For att
uppfylla nitverkets medlemsvillkor krivs att malgruppen involveras brett 1 varje del av proces-
sen.

Medlemskapet innebir nagra obligatoriska moment:

1. Engagera och forsta: Inkluderande av stadens éldre i arbetet alla faser 4r en barande
princip enligt WHO:s ramverk. Att engagera intressenter inklusive dldre manniskor, dven
de som ir isolerade eller svira att na, for att forsta deras behov och preferenser och de
befintliga hinder och méjligheter for hilsosamt och aktivt aldrande ér nyckeln till att bli
mer dldrevinlig utifran lokala behov och prioriteringar. Staden ska i denna fas géra en
baslinjemitning utifran WHO:s dtta fokusomraden:

-Utomhusmiljéer och bebyggelse
-Bostader

-Transporter

-Respekt och social inkludering
-Socialt deltagande

-Delaktighet i samhalle och arbetsliv
-Kommunikation och information
-Samhallsstod och halsovird

2. Planera: Utifrin ovanstiende analys/problemdefinition ska ber6rda intressenter ut-
veckla en gemensam vision, komma Gverens om prioriteringarna for atgirder och pla-
nera hur staden kommer att hantera dessa utmaningar, vilket utmynnar i en trearig hand-
lingsplan.
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3. Atgird: Genomférande av handlingsplanen ir kirnan i att skapa en 4ldrevinlig stad.
WHO:s guide/ramverk for att skapa dldrevinliga stider listar minga mojliga atgirder.
Ett medlemskap stiller krav pa inrapportering av framdrift till WHO f6r upp-
stillda/prioriterade fokusomraden.

4. Mita: Att samla bevis genom limpliga indikatorer f6r bade framstegen ndr det giller att
genomfora handlingsplanen och dess paverkan pa minniskors liv dr avgérande for fram-
gangen och héllbarheten i en stads anstringningar att bli mer dldrevinlig. Bevakning och
utvirdering av framsteg hjilper till att identifiera framgangar och utmaningar, ge resultat
som kan kommuniceras till lokala intressenter och tjana som grund for att faststilla prio-
riteringar for framtida atgarder. som ska foljas upp med limpliga indikatorer

Stadskontorets bedomning

En arbetsgrupp har inrittats pa stadskontoret som arbetat med kommunfullmiktiges uppdrag att
ansoka om medlemskapet och att ta fram underlag till att fatta beslut som behévs for att staden
ska kunna delta i nitverket. Pandemin har dessvirre forsenat arbetet med medlemsansékan och
den fortsatta hanteringen av drendet i dialogen med berérda. Arbetsgruppen har undersékt fo1-
utsittningarna for att kunna delta i nitverket genom att bland annat ha inventerat styrdokument
1 staden, varit i kontakt med fér malgruppen berérda organisationer samt varit i kontakt med
kommuner i1 Sverige som ar medlemmar i nitverket kring organisering och bemanning.

Efter en dialog med Centrala Pensiondrsradet har begreppet “dldrevinliga stider” och inte dlders-
vdnliga stader” valts da asikten var att detta ar ett mer korrekt begrepp f6r malgruppen for nitver-
ket, det vill siga personer som dr 65 ar och ildre. I sammanhanget bér nimnas att cirka 51 000
malmaobor dr Gver 65 dr, och gruppen forvintas 6ka med ungefir 10 000 personer de narmaste
10 éren, frimst i aldern 75—84 dr. Precis som Malmés befolkning 1 sin helhet kommer Malmés
aldre fran olika bakgrunder och i framtiden kommer andelen utrikesfédda bland aldre Malmébor
att 6ka. Livsvillkoren och behoven skiftar stort da dldersspannet i den aktuella malgruppen ar
brett och inrymmer tva generationer. Stadskontoret anser att arbetet med att uppfylla medlems-
villkoren £6r WHO:s nitverk kan frimja Malmo stads eget utvecklingsarbete av en dldrevinlig
stad och bidra till att uppfylla de globala utvecklingsmalen.

Arbetsgruppen har inlett en kartliggning av kommunévergripande styrdokument och andra do-
kument som kan anses ha biring pd en ildrevinlig stad i olika avseenden, exempelvis Malmo
stads budget, Agenda 2023, 6versiktsplanen samt styrdokument som r6r digitalisering, folkhilsa,
gronplan, bostadsforsorjning, trafik och mobilitetsplan, vald i nira relationer, nationella minori-
teters rittigheter, firdtjanst, trygghet och sikerhet, kultur och arbete mot diskriminering. Kart-
liggningen dr att komplettera och analysera vilket kan leda till behov av en 6versyn av dokumen-
ten.

Dirutéver har andra processer/samarbeten/rapporter listats som kan anses vara relevanta sdsom
Malmokommissionens slutrapport, befolkningsprognosen, det europeiska stadsnitverket Euroci-
ties med arbetsgrupperna “"Housing” och ”’Urban wellbeing and ageing”, samt WHO-nitverket
Healthy Cities.

Arbetsgruppen har analyserat vad medlemskraven innebir f6r staden i form av organisering och
resurser. Inledande samtal har forts om medlemskapet och dess villkor med representanter fran
Centrala Pensionirsradet, civilsamhillet, Aldreombudsmannen samt andra svenska kommuner
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som ar medlemmar i nitverket. Stadskontoret har dterrapporterat arbetet 1 arsrapporten 2022.

Stadskontoret konstaterar inledningsvis att ett medlemskap i GNAFCC ir avgiftsfritt, inte kriver
nagra tjansteresor eller aligger Malmo stad att arrangera méten med andra medlemsstider. 1
gengild innebir ett medlemskap en lingsiktig forpliktelse att genomféra ett fortsatt och flerarigt
utvecklingsarbete. En baslinjemitning som utgar fran nitverkets fokusomraden ska genomféras
da Malmé stads styrdokument och processer for ett dldrevinligt arbete analyseras. Utifran denna
ska en tredrig handlingsplan med aktiviteter upprittas fOr att avgora var ett medlemskap 1
GNAFCC pa ett bra sitt kompletterar det som redan gors. Staden kan efter baslinjematningen
vilja att arbeta med alla fokusomraden eller, vilket stadskontoret rekommenderar, prioritera
vissa. De kunskaper och erfarenheter som himtas fran processen och som driver utvecklingen
framat ska delas med de andra medlemmarna i GNAFFC genom publicering pa nitverkets hem-
sida.

Medlemsvillkoren innebdr att processen i varje del ska férankras i malgruppen. Detta gar i linje
med ett allt storre intresse for édldres situation och delaktighet, inte minst som en konsekvens av
pandemin. Dirmed ar det viktigt att utveckla dialogen med och medverkan av de aldre. Fler
aldre far sina réster horda och sina behov kartlagda och ett storre inflytande pa fragor som del-
tagande och tillvaratagande av édldres resurser, tillgingliga bostider och niromraden, mobilitet,
oversiktsplaner, boende och andra hilsa-, vard- och omsorgstjanster.

Nitverkets fokusomraden r6r flertalet av stadens férvaltningars verksamhetsomraden och av-
grinsas inte till frigor som r6r hilsa vard och omsorg. Stadskontoret foreslar dirfér att medlem-
skapet ska vara kommunovergripande och att en resurs tillsitts centralt pa stadskontoret.

Resursen foreslds ansvara for:

¢ ansokan om medlemskapet och uppfyllandet av medlemsvillkoren. En utvirdering av
handlingsplanens genomférande ska ske vilket forslagsvis skulle kunna liggas pa annat
hall i organisationen 4n pa den resurs som utses. Dirutéver tillkommer kommunikat-
ionsinsatser som dr ytterst viktiga for arbetets framgang.

e att férankra processen l6pande i malgruppen i bred representation. Detta inbegriper de
malmébor som dr 6ver 65 ar och som inte dr medlemmar i pensionirsorganisation eller i
ovrigt foreningsliv.

e att bedriva ett ndra samarbete med berérda forvaltningar runt handlingsplanen med akti-
viteter samt ansvara for en sektorsévergripande samverkan med andra berérda som ex-
empelvis civilsamhillet.

Resursen bér motsvara en heltidstjinst under fyra ar, (uppskattad arbetsinsats baserat pa organi-
seringen i andra svenska medlemsstider):

e ar 1 inbegriper baslinjemitning och analys samt framtagande av tredriga handlingsplan
med aktiviteter i forankring med malgruppen.

e ar 2-4 inbegriper samordning med forvaltningar, genomférande och dterrapportering
den treariga handlingsplanen med férankring i malgruppen samt utvirdering av medlem-
skapet. I tilldgg till den samordnade funktionen krivs som insats fran de forvaltningar
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som ber6rs av aktiviteterna 1 handlingsplanen uppskattningsvis 10-20 % av heltid per ar.

Stadskontoret forslar att kommunstyrelsen 6verfér 300 000 kr ar 2023 fran kommunstyrelsens
anslag till forfogande till kommunstyrelsen for finansiering av medlemskapet 1 WHO:s nitverk
GNAFCC samt for att stadsévergripande leda och samordna arbetet med adldrevinliga stider.

Vidare foreslar stadskontoret kommunstyrelsen att beakta 800 000 kr drligen 1 beredningen av
kommunfullmiktiges budget for ar 2024—2026 samt 500 000 kr ar 2027, {6r finansieringen av
medlemskapet i WHO:s nitverk GNAFCC och for att stadsévergripande leda och samordna

arbetet med dldrevanliga stider.

Slutligen foreslar stadskontoret kommunstyrelsen att uppdra at kommunstyrelsens ordférande
att underteckna stodbrevet som bifogas ansokan.

Stadskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta att ga vidare med ansokan.

Ansvariga

Micael Nord Niringslivsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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Beslutande ledamoter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)

Roko Kursar (L) (Vice ordforande)

Helena Nanne (M) (Andre vice ordf6rande)
Andréas Schonstrom (S)

Mubarik Mohamed Abdirahman (S)

Hakan Faldt (M)

Anton Sauer (C)

Magnus Olsson (SD)

Anders Olin (SD)

Anders Skans (V)

Amani Loubani (S) ersitter Sofia Hedén (S)
Tobias Petersson (V) ersitter Emma-Lina Johansson (V)
Janne Gronholm (MP) ersitter Stefana Hoti (MP)

Ej tjanstgorande ersattare
Anders Rubin (S)

Sanna Axelsson (S)

Anders Nilsson (S)

John Eklof (M)

Farishta Sulaiman (M)

Tony Rahm (M)

Rickard Ahman Persson (SD)
Anders Pripp (SD)

Sara Wettergren (L)

Ovriga narvarande

Andreas Norbrant (stadsdirektor)

Jonas Rosenkvist (avdelningschef)

Martin Ljungberg (ndmndsekreterare)
Agnes Wemme (ndmndsekreterare)
Magdalena Bondeson (sektionschef)
Nicklas Sjoqvist (presschef)

Anna Westerling (ekonomidirektor)

Luisa Hansson (enhetschef)

Micael Nord (naringslivsdirektor)

Mats Holmstrom (kommunikationsdirektor)
Gustav Engblom (verksamhetscontroller)
Claes Ramel (enhetschef)

Maria Kellerman (enhetschef)

Elisa Labbas (utredare)

Carina Nilsson (kommunfullmiktiges ordférande)



§ 171 Uppdrag att undersoka mojligheterna till att inga ett idéburet
offentligt partnerskapsavtal (IOP) mellan Malmo stad och Radda
Barnen for samverkan pa Lindangen

STK-2020-1375

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott tog vid sitt sammantrade 2020-06-08 beslut (§ 395) om
att ge stadskontoret i uppdrag att undersoka mojligheterna att inga ett idéburet offentligt
partnerskapsavtal (IOP-avtal) mellan Malmo stad, Roda Korset och Riadda Barnen for
samverkan pa Linddngen. Vid sammantriadet 2022-12-19 (§ 157) delgav stadskontoret
kommunstyrelsens arbetsutskott en redogéorelse for detta uppdrag, i vilken beskrevs att
parterna da inte hade lyckats hitta en samsyn. Darav gav kommunstyrelsen stadskontoret i
uppdrag att tillsammans med arbetsmarknads- och socialférvaltningen och
kulturforvaltningen aterkomma med ett forslag om ett idéburet offentligt partnerskap
avseende Jamlika hilsa Lindingen.

Detta drende innehéller ett forslag till IOP-avtal rérande Jamlik hélsa Lindangen. Forslaget
har tagits fram av stadskontoret tillsammans med arbetsmarknads- och socialférvaltningen
samt kulturforvaltningen och forankrats 1 nira dialog med Malmé universitet och Ridda
Barnen.

Det foreslagna partnerskapsavtalet beskriver ett 6msesidigt atagande for att driva Jamlik
hilsa Lindingen. Genom beredningen har Malmé universitet involverats som en aktiv part,
genom sin centrala roll i programmet. Ridda Barnen har utkristalliserats som den part som
kan ata sig en arbetsgivarroll for hilsofrimjare 1 programmet, samt i det utvecklingsarbete
som avses bedrivas i partnerskapet. Réda Korset har valt att fortsittningsvis fokusera pa
sina frivilligverksamheter i Linddngen och omfattas dirav inte av forslaget om
partnerskapsavtal. Det bedoms dock fortsatt relevant med ett nira samarbete mellan Roda
Korset och partnerskapets verksamheter.

Stadskontoret foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla kommunstyrelsen att
godkinna foreliggande forslag till idéburet offentligt partnerskapsavtal och uppdra
arbetsmarknads- och socialforvaltningen samt kulturforvaltningen att underteckna avtalet.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen godkinner forslag till avtal avseende idéburet offentligt
partnerskap (IOP) rérande Jamlik hilsa Linddngen for tidsperioden 2023—-2025
samt de dtaganden som enligt avtalet aligger kommunstyrelsen.

2. Kommunstyrelsen anmodar arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt
kulturforvaltningen att underteckna avtalet avseende idéburet offentligt partnerskap
(IOP) rorande Jamlik hilsa Linddngen f6r tidsperioden 2023-2025.

3. Kommunstyrelsen 6verfér 555 500 kronor fran kommunstyrelsens anslag till
forfogande inom finansiering till kommunstyrelsen.

4. Kommunstyrelsen beviljar hégst 555 500 kronor f6r 2023 till Ridda Barnen f6r
att hantera det ansvar som dligger Rddda Barnen utifran avtalet fran 6éverférda



medel.

5. I kommunstyrelsens beredningen av kommunfullmiktiges budget infor ar 2024
beaktas 1 925 000 kronor ar 2024 och 962 500 kr dr 2025 1 st6d till Ridda Barnen
for att hantera det ansvar som aligger Ridda Barnen utifrin avtalet.

6. Kommunstyrelsen ger 6verenskommelsens parter i uppdrag att arligen limna en
skriftlig redovisning av ekonomi och verksamhet i enlighet med villkoren i drendet.

Jav
Pa grund av jiv deltar inte Sadiye Altundal (V) i handlidggningen i detta arende.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Magnus Olsson (SD) yrkar avslag.

Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar 1
enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Reservationer och sarskilda yttranden
Anton Sauer (C), Helena Nanne (M) och Hakan Fildt (M) avser limna in ett gemensamt
sarskilt yttrande, bilaga 14.

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) reserverar sig mot beslutet och avser limna in
en skriftlig reservation, bilaga 15.

Beslutet skickas till

Ridda Barnen, Region Syd

Roda Korset, Malmokretsen

Stadskontoret, Intern ledning och stéd, Ekonomi och utveckling
Arbetsmarknads- och socialnimnden

Kulturnamnden

Malmé universitet

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut KSAU 230529 § 289 med sirskilt yttrande (M)

e G-Tjansteskrivelse KSAU 230529 Uppdrag att undersoka mojligheterna till att inga
ett idéburet offentligt partnerskapsavtal

e Forslag till IOP Jamlik hilsa Linddngen

e Bilaga 1. Beskrivning av Jimlik hélsa-modellen

e Bilaga 2. Referenslista till Jamlik hilsa Lindingen

e Bilaga 3. Budget IOP 2023-2025

e Beslut KS 230118 {16 med sirskilt yttrande (M+C) och reservation fran (SD)



Bilaga 14

o

Centerpartiet

Sarskilt yttrande

Kommunstyrelsen 2023-06-07

Arende 20. Uppdrag at underséka mojligheterna till
at inga ett idéburet offentligt partnerskap (IOP)
mellan Malmo stad och Radda Barnen for samverkan
pa Lindangen

Nér uppdraget om att underséka méjligheterna fér en IOP med radda Barnen pé Lindéngen
gavs 2023-01-18 patalade Moderaterna tillsammans med Centerpartiet i ett sarskilt yttrande

att vi ar positiva till projektet, da vi ser den idéburna sektorns potential att na ut och bidra till
positiva férandringar i utsatta omraden.

Vi understrok samtidigt vikten av en tydlig malstyrning for verksamheten dar Radda barnens
uppdrag tydligt definieras och férenas med matbara mal for partnerskapet.

Det ar med besvikelse vi tvingas konstatera att i synnerhet det senare saknas i det
féreslagna avtalet. Om inte verksamhetens effekter tydligt kan foljas upp riskerar effekterna
ocksa att utebli. Detta vore mycket olyckligt, da det skulle vara bra fér hela Malmé med en
positiv utveckling pa Lindangen.

Helena Nanne (M) Hakan Faldt (M) Anton Sauer (C)
Med instdmmande av

John EKI6f (M) Farishta Sulaiman (M) Tony Rahm (M)
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Reservation

Kommunstyrelsen
Arendenummer: STK-2020-1375

Uppdrag att underséka mojligheterna till att inga ett idéburet offentligt
partnerskapsavtal (IOP) mellan Malmo stad och Riadda Barnen for samverkan
pa Lindangen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts foreslar kommunstyrelsen att godkdnna foreliggande
forslag till idéburet offentligt partnerskapsavtal och uppdra arbetsmarknads- och
socialforvaltningen samt kulturférvaltningen att underteckna avtalet. Det handlar om 555,5
tkr for ar 2023, 1,925 mnkr for ar 2024 samt 962,5 tkr for ar 2025.

Sverigedemokrater anser inte att det ska vara kommunens ansvar for att forsdka
informeramedborgare genom ”hélsoframjare” for att dessa ska bli medvetna om exempelvis
sin  munhalsa och mat. Dessutom anser vi inte att vare sig resultaten eller
uppféljningsmodellen visar eller ger nagra matbara mal som ger evidens for att de ekonomiska
medel som satsas i denna IOP ger bdsta mdojliga effekt, an om andra eventuella befintliga
insatser ar tillrackliga. “Resultatet visar en starkt sjalvskattad halsa, forbattrad fysisk och
psykisk hdlsa samt starkt kdnsla av egenmakt” star det. Sjalvskattning ar alltid en datida
overblick av stunden och “upplevelsen” da, vilket inte nodvandigtvis behover betyda att
monster har forandrats for en tid framat i en positiv riktning. Osakerheten 6kar darmed i
IOP:n. Det &r varken ratt eller riktigt att Malmobornas skattemedel anvénds till sddana projekt.

Med anledning av ovanstaende yrkade vi avslag pa forslaget till beslut.
Da vart yrkande inte vann gehor reserverar vi oss mot beslutet.

For Sverigedemokraterna Malmo

Magnus Olsson Anders Olin
Magnus Olsson (SD) Anders Olin (SD)

Med instammande av

Rickard Ahman Persson Anders Pripp
Rickard Ahman Persson (SD) Anders Pripp (SD)
2023-06-07

Sverigedemokraterna Malmé | Box 8022 | 200 41 Malmé | Tel: 040-300 126
E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.nu

Bilaga 15
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SIGNERAD 2023-05-26

Malmo stad

Stadskontoret 1(5

Datum Tjansteskrivelse

2023-05-26
Var referens

Jonas Nygren
Utvecklingssamordnare

jonas.nygren@malmo.se

Uppdrag att undersdoka mojligheterna till att inga ett idéburet offentligt part-
nerskapsavtal (IOP) mellan Malm6 stad och Radda Barnen for samverkan pa
Lindangen

STK-2020-1375

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott tog vid sitt sammantrade 2020-06-08 beslut (§ 395) om att ge
stadskontoret i uppdrag att underséka mojligheterna att inga ett idéburet offentligt partner-
skapsavtal IOP-avtal) mellan Malmé stad, R6da Korset och Ridda Barnen f6r samverkan pa
Lindingen. Vid sammantridet 2022-12-19 (§ 157) delgav stadskontoret kommunstyrelsens
arbetsutskott en redogorelse for detta uppdrag, i vilken beskrevs att parterna da inte hade lyckats
hitta en samsyn. Dirav gav kommunstyrelsen stadskontoret i uppdrag att tillsammans med
arbetsmarknads- och socialférvaltningen och kulturférvaltningen aterkomma med ett f6rslag om
ett idéburet offentligt partnerskap avseende Jamlika hilsa Lindingen.

Detta drende innehaller ett forslag till IOP-avtal rérande Jamlik hilsa Lindangen. Forslaget har
tagits fram av stadskontoret tillsammans med arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt
kulturférvaltningen och férankrats 1 nira dialog med Malmo universitet och Riddda Barnen.

Det foreslagna partnerskapsavtalet beskriver ett 6msesidigt atagande for att driva Jamlik halsa
Linddngen. Genom beredningen har Malmé universitet involverats som en aktiv part, genom sin
centrala roll i programmet. Ridda Barnen har utkristalliserats som den part som kan ata sig en
arbetsgivarroll for hilsofrimjare i programmet, samt i det utvecklingsarbete som avses bedrivas 1
partnerskapet. Réda Korset har valt att fortsattningsvis fokusera pa sina frivilligverksamheter i
Linddngen och omfattas dirav inte av forslaget om partnerskapsavtal. Det bedéms dock fortsatt
relevant med ett ndra samarbete mellan Réda Korset och partnerskapets verksamheter.

Stadskontoret foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla kommunstyrelsen att godkanna
toreliggande forslag till idéburet offentligt partnerskapsavtal och uppdra arbetsmarknads- och
socialférvaltningen samt kulturférvaltningen att underteckna avtalet.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner forslag till avtal avseende idéburet offentligt partnerskap
(IOP) rorande Jamlik halsa Linddngen for tidsperioden 2023—2025 samt de ataganden
som enligt avtalet aligger kommunstyrelsen
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2. Kommunstyrelsen anmodar arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt
kulturforvaltningen att underteckna avtalet avseende idéburet offentligt partnerskap
(IOP) rorande Jamlik halsa Lindidngen for tidsperioden 2023-2025

3. Kommunstyrelsen 6verfor 555 500 kronor fran kommunstyrelsens anslag till férfogande
inom finansiering till kommunstyrelsen

4. Kommunstyrelsen beviljar hégst 555 500 kronor for 2023 till Ridda Barnen for att
hantera det ansvar som aligger Ridda Barnen utifran avtalet fran 6verférda medel

5. I kommunstyrelsens beredningen av kommunfullmiktiges budget infor ar 2024 beaktas
1925 000 kronor ar 2024 och 962 500 kr ar 2025 1 stéd till Ridda Barnen f6r att
hantera det ansvar som aligger Ridda Barnen utifran avtalet

6. Kommunstyrelsen ger 6verenskommelsens parter i uppdrag att arligen limna en skriftlig
redovisning av ekonomi och verksamhet i enlighet med villkoren 1 drendet

Beslutsunderlag

e Beslut KS 230118 {16 med sirskilt yttrande (M+C) och reservation frin (SD)

e  G-Tjinsteskrivelse KSAU 230529 Uppdrag att underséka mojligheterna till att inga ett
idéburet offentligt partnerskapsavtal

e Forslag till IOP Jimlik hilsa Lindingen

e Bilaga 1. Beskrivning av Jamlik halsa-modellen

e Bilaga 2. Referenslista till Jamlik halsa Linddngen

e Bilaga 3. Budget IOP 2023-2025

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-12-19
Kommunstyrelsen 2023-01-18
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-29
Kommunstyrelsen 2023-06-07

Beslutet skickas till

Ridda Barnen, Region Syd

Réda Korset, Malmokretsen

Avdelningen for intern ledning och stdd, enheten f6r ekonomi och utveckling
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen

Kulturforvaltningen

Malmo universitet

Arendet

Stadskontoret har pa uppdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott tillsammans med arbets-
marknads- och socialférvaltningen och kulturférvaltningen, samt i nira dialog med Malmé
universitet och Riadda Barnen, berett ett forslag till idéburet offentligt partnerskapsavtal 1OP-
avtal) rérande Jamlik hilsa Linddngen. Avtalet foreslds gilla fran halvarsskiftet 2023 till halvars-
skiftet 2025. Forslaget dr framtaget under varen 2023 och utgar frin en samsyn om att arbeta fér



30

att frimja hilsan for deltagarna i de aktiviteter som organiseras genom Jamlik halsa Lindangen.

Syftet med programmet ar att skapa forutsattningar for en mer jamlik hilsa 1 befolkningen
genom hilsopromotion (hilsofrimjande aktiviteter). Verksamheten inom Jamlik hilsa Lindingen
ar helt behovsstyrd och utgar i alla delar fran de upplevda och formulerade behov som invanare i
omradet varit delaktiga i att ta fram. Forbittrad hilsa, egenmakt och delaktighet ar grunden.
Aktiviteterna bedrivs i sa kallade hilsoverkstider med fokus pa olika teman. Verkstiderna drivs
av halsofrimjare, vilka har stark férankring i lokalsamhallet och kompetens att fungera som
brobyggare mellan deltagare i verkstdderna och samhillsaktorer inom den idéburna sektorn,
vardinsatser organiserade av Region Skine, myndigheter och Malmo stads verksamheter.
Hailsoframjarnas arbete har varit framgangsrikt for att deltagarnas hilsa ska forbattras och deras
handlingsutrymme vidgas 1 ett socialt sammanhang. Jamlik hilsa har ocksa blivit en viktig
samarbetspart for en rad aktorer som vill adressera olika samhalls- och hilsoutmaningar.

Vad ar ett IOP-avtal?

Kopplat till betankandet Idéburen vélfard (SOU 2019:56) tog utredningen om Idéburna aktorer
1 vilfirden fram ett vigledningsmaterial rérande idéburet offentligt partnerskap (IOP).
Vigledningen anger tre delar som kinnetecknar ett sadant avtal:

1) Partnerskapet dr ett samarbete mellan en eller flera offentliga aktérer och en eller flera
idéburna aktorer 1 vilfirden.

2) Det syftar till att uppna ett gemensamt allmannyttigt mal.

3) Savil offentliga som idéburna aktorer bidrar med resurser.

Sagt med andra ord innebir det att idéburna offentliga partnerskap maste bygga pa ett
gemensamt samverkansbehov dir parterna ser ett behov av flera perspektiv och resurser for
att mota olika samhillsproblem. Omsesidighet 4r ett nyckelord i sammanhanget. Idéburna
offentliga partnerskap bygger pa att alla parterna bidrar med resurser. Med resurser menas hir
allt fran pengar till kompetens, lokaler, ideellt engagemang med mera.

Bakgrund

Roda Korset och Ridda Barnen har under lang tid varit involverade i olika utvecklingsprocesser
for att stirka Linddngenbornas hilsa och inflytande 6ver sitt omride. Ett exempel pa sidan
utvecklingsprocess ir Jamlik hilsa Linddngen (formellt Hdlsoframjande innovation i samverkan) som
bérjade som ett Vinnovaprojekt 2016—2019 med Malmé universitet som huvudman. Direfter
har Jamlik halsa Linddngen Overgatt till att bedrivas som ett program i samverkan med ett flertal
parter fran civilsamhillet, offentlig sektor och niringslivet.

2020 ansokte Riddda Barnen och Réda Korset om ekonomiska medel fran kommunstyrelsen
med anledning av att de inte lingre hade egna medel att avsitta for insatserna 1 omradet.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beviljade dirav organisationerna ett bidrag om 640 000 kronor
tor 2020 (KSAU 20-06-08 § 395) som skulle anvindas till att frimja invanarnas engagemang,
delaktighet samt sikerstilla idéburen sektors roll och medverkan 1 sektorsévergripande
samverkan pa Lindingen.

Ridda Barnen och Réda Korset har direfter mottagit bidrag frin kommunstyrelsen vid
ytterligare tre tillfallen. Fér 2021 mottogs 465 500 kronor (KSAU 21-05-03 § 271) utifran en
ansokan som syftade till att sikerstilla genomforande och utveckling av aktiviteter, verksamheter
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samt halsofrimjande verkstider. For 2022 mottog organisationerna 912 800 kronor (KSAU 22-
01-17 § 23) for att kunna fortsitta verka for Lindidngen/Séder som en hilsofrimjande, trygg och
aktiv stadsdel. For forsta halvaret 2023 har Roda Korset, Ridda Barnen och Studief6rbundet
Sensus beviljats 793 000 kr fran kommunstyrelsens arbetsutskott (IKSAU 22-12-19 § 156) for sitt
samverkansarbete 1 Linddngen, i vilket Jamlik hilsa Linddngen dr en del.

Nulage

Genom den sistndmnda ans6kan har Jamlik hilsa Linddngen kunnat sikerstilla finansiering av
verksamheten under fOrsta halvaret 2023. Via dessa medel har tjansterna som hilsofrimjare
kunnat delfinansieras under perioden. Ytterligare finansiering har tillkommit genom stiftelsen
Momentum (50 procent av en tjinst) och Malmé universitet (50 procent av tjanst, kopplad till
pagaende forskningsprojekt). Momentums finansiering stracker sig till slutet av 2023, med goda
forutsittningar for en forlingning under forutsittning att 6vrig finansiering kan losas genom ett
IOP-avtal. Malmé universitets finansiering stricker sig till och med 2024. Att identifiera nya och
langsiktigt hallbara samverkans- och finansieringsmodeller f6r programmet ér angelaget for
samverkansparterna, inte minst for att kunna sakerstilla finansiering av hilsofraimjarnas tjanster.

I det tidigare nimnda beslutet fran kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU 2020-06-08 § 395)
fick stadskontoret till uppdrag att underséka mojligheterna om att inga ett IOP-avtal mellan
Malmo stad, Roda Korset och Riddda Barnen f6r samverkan pa Lindidngen. Stadskontoret har
sedan 2020, tillsammans med arbetsmarknads- och socialférvaltningen och kulturférvaltningen,
haft samtal med Réda Korset och Ridda Barnen for att undersoka om det gar att uppna en
samsyn kring vad ett eventuellt IOP-avtal skulle kunna innehalla. Utgangspunkten f6r Réda
Korset och Ridda Barnen var initialt att de ville sluta ett avtal som omfattade stora delar av vad
som skulle kunna beskrivas som lokalt utvecklingsarbete och de resurser som skulle kravas for
att koordinera ett sadant arbete. Vid sammantridet 22-12-19 (§ 157) delgavs kommunstyrelsen
en redogorelse for detta uppdrag, i vilken beskrevs att parterna inte kunnat hitta en samsyn.
Varken kulturférvaltningen eller arbetsmarknads- och socialférvaltningen bedomde att de kunde
ta ansvar for lokal omradesutveckling pa Lindédngen i sin helhet.

Genom fortsatta diskussioner med Réda Korset och Ridda Barnen har det bedémts finnas
anledning att understka om det gar att skilja ut de delar som omfattar Jamlik Hélsa Lindingen
tor ett IOP-avtal. Genom beredningen har Malmé universitet involverats som en aktiv part,
genom sin centrala roll kopplat till forskningsinsatser och utvirdering samt via de deltagardrivna
processer som Jamlik halsa Lindingen bygger pa. Ridda Barnen har utkristalliserats som den
part som kan ata sig en arbetsgivarroll for hilsofrimjare i programmet, samt 1 det utvecklings-
arbete som avses bedrivas i partnerskapet. Roda Korset har valt att fortsdttningsvis fokusera pa
sina frivilligverksamheter i Linddngen och omfattas dirav inte av partnerskapsavtalet. Det
bedoéms dock fortsatt relevant med ett nira samarbete mellan Réda Korset och partnerskapets
verksamheter.

Stadskontorets bedémning

Sedan stadsomradesforvaltningarna lades ned sé finns det ingen naturlig hemvist f6r omrades-
utveckling. Under 2020 beredde stadskontoret forslaget Samlat grepp om lokal utveckling: forslag till
ansats (STK-2020-773) i vilket kommunstyrelsen foreslogs att uppdra stadskontoret att 1 dialog
med Malmé stads forvaltningar utreda struktur och styrning f6r det lokala utvecklingsarbetet.
Stadskontoret har fitt ett sidant uppdrag av kommunstyrelsen (KS 20-06-17 § 247), vilket i



50)
skrivande stund inte dr aterrapporterat. Arbetet med att utveckla forslag till samverkansformer
for Jamlik hilsa Lindidngen kan ha paverkats genom att samverkansparter forsékt forutse
kommande beslut relaterat till lokal utveckling. Kommunstyrelsen har ocksa godkant fortsatt
planering och spridning av det systematiska trygghetsarbetet i hela staden, vilket innebar

etablering av totalt 14 lokala tvirsektoriella omradesteam, varav ett omfattar Linddngen
(STK-2020-858).

Tidigare tjansteskrivelse i detta drende beskriver att samtalen kring ett mojligt IOP-avtal f6r
samverkan pa Linddngen har priglats av de begransningar Malmo stads enskilda forvaltningar
har for att kunna ta ett helhetsansvar for ett geografiskt omrade i linje med vad Roda Korset
och Ridda Barnen ursprungligen efterfrigade. En bred samverkan — likt den som Réda Korset
och Ridda Barnen ursprungligen férordade — skulle riskera att bli suboptimal jimte parallella
samverkansstrukturer inom ramen for lokal utveckling. Det forslag till partnerskapsavtal som
presenteras hdr dr dirfér snavare och har avgrinsats till Jamlik hilsa Lindingen. Genom att
programmet foreslas bedrivas i form av ett idéburet offentligt partnerskap bedéms det finnas
goda forutsittningar for att samverkansstrukturen kring Jamlik hilsa Lindidngen, lokal utveckling
och ett lokalt omradesteam ska kunna dra nytta av varandra.

Stadskontoret bedémer sammanfattningsvis att ett idéburet offentligt partnerskap rorande
Jamlik hilsa Linddngen skulle kunna bidra med finansiell forutsagbarhet, vilket skulle
mojliggora ett mer langsiktigt verksamhetsperspektiv dn hittills varit mojligt.

Ansvariga

Per-Erik Ebbestahl Avdelningschef
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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Beslutande ledamaéter

Farishta Sulaiman (M)

Magnus Olsson (SD)

Emma-Lina Johansson (V)

Andréas Schonstrom (S)

John Roslund (M)

Frida Trollmyr (S)

Rickard Ahman Persson (SD)

Carin Gustafsson (V)

Anders Rubin (S)

Roko Kursar (L)

Josetin Anselmsson (M)

Carina Nilsson (S) (Ordférande)

Anja Nordberg Sonesson (M) (Andre vice ordférande)
Showan Shattak (V)

Tony Rahm (M)

Anders Pripp (SD)

Mubarik Mohamed Abdirahman (S)

Boel Pettersson (V)

Stefana Hoti (MP)

Amani Loubani (S)

Helena Nanne (M)

Michael Hard af Segerstad (SD)
Bengt-Go6ran Svensson (S)

Sadiye Altundal (V)

Hakan Faldt (M)

Olga Krivtsova (S)

Jacqueline Maly (SD)

Juan-Tadeo Espitia (S)

Anton Sauer (C)

Anders Skans (V)

Haqvin Svensson (M)

Bjorn Gudmundsson (S) (Vice ordférande)
Surra Al Sakban (MP)

Sanna Axelsson (S)

Arwin Sohrabi Nejad (S)

Sara Wettergren (L)

Christina Wessling (S)

Linda Obiedzinski (M)

Anfal Saad Mahdi (V)

Lisbeth Persson Ekstrém (SD)

Jan Olsson (S)

Helena Grahn (M)

Susanne Jonsson (S)

Anders Andersson (V)

Diundar Giingor (S)

Anders Olin (SD)

Janne Grénholm (MP)

Albin Schyllert (M)

Hanna Sandberg (S) ersitter Katrin Stjernfeldt Jammeh (S)
Anders Nilsson (S) ersitter Sedat Arif (S)
Marie Tanndal (S) ersitter Sofia Hedén (S)
Peter Johansson (S) ersitter Shler Murad Bradostin (S)



Nicola Rabi (M) ersitter John EkI6f (M)

Ingrid Gunnarson (M) ersitter Malin Ahlstréom (M)

Jenny Bengtsson (SD) ersitter Lars-Johan Hallgren (SD)
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) ersitter Jérgen Grubb (SD)
Eva Hallén (SD) ersitter Hakan Ask (SD)

Lisa Stolpe (V) ersitter Gunilla Ryd (V)

Isabel Enstrom (MP) ersitter Mohamed Yassin (MP)

Eva Christina Bertz (L) ersatter Linda Eklund (L)

Kay Lennart Wictorin (C) ersitter Emelie Nyman (C)

Ej tjanstgorande ersattare
Amanda Johannesson (S)
Shaip Morina (S)

Birgit Hansson (S)
Sven-Erik Rasmusson (S)
Bo Mats Brogren (M)
Darko Simic (M)

Niclas Réhr (M)

Petra Lundgren (M)

Stefan Claesson (SD)
Patrick Angelin (SD)

Malte Tangmark Roos (MP)
Joel Laguna Ascacivar (L)
Martin Molin (C)

Birgitta Ehlin (V)

Ovriga narvarande

Aron Regnéll (politisk sekreterare (M))

Matilda Klefstrom (politisk sekreterare (L))

Ursula Savonius (politisk sekreterare (L))

Magdalena Bondeson (sektionschef, intern ledning och stéd)
Pamela Lindqvist (nimndsekreterare, intern ledning och stod)
Louise Lagerlund (stadsjurist, intern ledning och stod)

Agnes Wemme (ndmndsekreterare, intern ledning och stéd)
Markus Krook (politisk sekreterare (C))



§ 128 Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism
STK-2022-1455

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2022 att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram ett
forslag pa en handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism (STK-2022-950).
Stadskontoret tog fram ett forslag som skickades pa remiss till nimnder och bolag. Samrad
har dven hallits med civilsamhille och Malmébor. I detta drende redovisas bakgrund samt
process for hur arbetet med uppdraget genomforts samt stadskontorets slutliga forslag och
bedomning. Forslaget dr att anta Plan f6r Malmo stads arbete mot islamofobi och
antimuslimsk rasism och att kommunstyrelsen avsitter medel for fortsatt arbete.
Stadskontoret féreslas dven att fa i uppdrag att utreda mojliga former f6r en plattform for
utbyte av kunskap kring arbetet f6r inkludering och dialog, med syfte att forstirka arbetet
med manskliga rittigheter och mot rasism.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmiktige antar forslag till "Plan f6r Malmé stads arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism" att gilla frain och med den 1 juli 2024.

Beslutsgang
Amani Loubani (S), Ewa Bertz (L), Janne Gronholm (MP) och Anfal Mahdi (V) yrkar bifall
till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Farishta Sulaiman (M) och Anton Sauer (C) yrkar i férsta hand att drendet dterremitteras till
stadskontoret med uppdrag att aterkomma med en tydligare plan f6r arbetet mot
islamofobi och antimuslimsk rasism och i1 andra hand bifall till kommunstyrelsens forslag
till beslut.

Magnus Olsson (SD) yrkar avslag pa kommunstyrelsens forslag till beslut.

Anfal Mahdi (V) yrkar att stadskontoret i tilligg till planen ges i uppdrag att utse
samordnare med uppdrag att halla ithop stadens arbete pa omradet.

Amani Loubani (S) yrkar avslag pa Helena Nannes (M) och Anton Sauers (C)
aterremissyrkande och Anfal Mahdis (V) tilliggsyrkande.

Under 6verligeningen i drendet yttrar sig 4ven Showan Shattak (V).

Kommunfullmiktige godkinner féljande propositionsordning.

Ordtoranden stiller forst proposition pa om drendet ska avgoras 1 dag eller aterremitteras
enligt Helena Nannes (M) och Anton Sauers (C) yrkande och finner att
kommunfullmiktige beslutat att drendet ska avgoras idag.

Omréstning begirs. Kommunfullmiktige godkdnner f6ljande propositionsordning. De

ledaméter som vill avgora arendet idag rostar ja, de ledaméter som vill aterremittera
arendet rostar nej. Vinner nej har kommunfullmiktige beslutat att aterremittera drendet



enligt Helena Nannes (M) och Anton Sauer (C) yrkande. Omrostning genomférs med
omrostningsapparat och utfaller med 306 ja-roster mot 15 nej-roster. 10 ledamoter avstar
fran att résta. Voteringslista 1, bilaga 6. Kommunfullmiktige har siledes beslutat att
irendet ska avgoras idag.

Ordforande staller darefter proposition pa bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut
mot avslag och finner att kommunfullmiktiges beslutat att bifalla kommunstyrelsens
torslag till beslut.

Omréstning begirs. Kommunfullmiktige godkanner féljande propositionsordning. De
ledamoter som vill bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut rostar ja, de ledamoter som
vill avsla kommunstyrelsens forslag till beslut rostar nej. Vinner nej har kommunfullmiktige
beslutat att avsla kommunstyrelsens forslag till beslut. Omrostning genomférs med
omrostningsapparat och utfaller med 51 ja-roster mot 10 nej-roster. Voteringslista 2, bilaga
7. Kommunfullmiktige har saledes beslutat att bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut.
Ordféranden stiller slutligen proposition pa bifall mot avslag till Anfal Mahdis (V)
tilliggsyrkande och finner att kommunfullmiktige beslutat att avsla tilliggsyrkandet.

Reservationer och sarskilda yttranden

Mot kommunfullmiktiges beslut anmiler Hakan Fildt (M) gruppreservation som samtliga
ledamoter och ersittare i Moderaterna star bakom.

Mot kommunfullmiktiges beslut anmiler Anton Sauer (C) gruppreservation som samtliga
ledamoter och ersittare for Centerpartiet star bakom.

Mot kommunfullmiktiges beslut anmaler Magnus Olsson (SD) gruppreservation som
samtliga ledamoter och ersittare for Sverigedemokraterna star bakom.

Mot kommunfullmiktiges beslut anmiler Anders Skans (V) gruppreservation som samtliga
ledaméter och ersittare for Vinsterpartiet star bakom.

Beslutet skickas till
Tekniska nimnden

Miljonamnden

Funktionsstédsnimnden
Forskolenimnden

Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Arbetsmarknads- och socialnimnden

Fritidsnamnden



Kulturnimnden

Servicenamnden

Stadsbyggnadsnimnden

MKB Fastighets AB

Malmé Kommuns Parkerings AB

Parkeringsovervakning i Malmé AB

Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag

FELAKTIG Forslag till beslut och beslut KS 240605 {173 med reservation (M+C),
(V) och (SD) Plan f6r arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism

Forslag till beslut KSAU 240603 {304 Plan f6r arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism

G-Tjansteskrivelse KSAU 240603 Plan for arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism

Forslag till Plan f6r Malmé stads arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism
Inkomna synpunkter fran samrad med civilsamhille och medborgare 2024-02-13
Remissversion - Handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism

G-Tjansteskrivelse KSAU 231211 Handlingsplan f6r arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism; nu fraga om remiss

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 240328 § 93 Sirskilt yttrande (V) och
Reservation (SD)

Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

Fritidsnamnden beslut 240228 § 23 Reservation (M) och (SD)

Remissvar fritidsnimnden

Funktionsstodsnimnden beslut 24028 § 32 Reservation (SD) och (V)

Remissvar funktionsstédsnamnden

Forskolenimnden beslut 240221 § 30 Sirskilt yttrande (SD) och Reservation (V)
Remissvar férskolenimnden

Grundskolenimnden beslut 240221 § 22 Reservation (M), (SD) och (V)
Remissvar grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 240223 § 33 Reservation (V) och
muntlig Reservation (SD)

Remissvar gymnasie- och vuxenutbnildningsnamnden

Reservation (V) Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 240222 § 22 muntlig Reservation (SD)
Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Remissvar kulturnimnden

Kulturnaimnden beslut 240226 § 24 Reservation (SD) och Sirskilt yttrande (V)
Reservation (SD) kulturnimnden

Sarskilt yttrande (V) kulturnimnden

Miljonamnden beslut 240222 § 36 Sirskilt yttrande (V)

Remissvar miljénimnden

Servicenaimnden beslut 240215 § 15 muntlig Reservation (SD)



Remissvar seriveenimnden

Stadsbyggnadsnamnden beslut 240227 § 42 med Reservation (SD)
Remissvar stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden beslut 240226 § 46 Reservation (SD) och (V)
Remissvar tekniska nimnden

Remissvar MKB Fastighets AB

Trygg och siker digital stad Malmé - Rapport



Bilaga 6
Voteringslista 9

. Métesdatum
Kommunfullmaktige 2024-06-19

Voteringslista: § 128
Arende: Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism, STK-2022-1455

Voteringslist(or)

Bilaga 6 KF 240619 § 128 Voteringslista 1

Ledamot Ja Nej Avstar
Farishta Sulaiman (M), Ledamot Nej

Magnus Olsson (SD), Ledamot Avstar
Emma-Lina Johansson (V), Ledamot Ja

Andréas Schonstrom (S), Ledamot Ja

John Roslund (M), LLedamot Ne

Frida Trollmyr (S), Ledamot Ja

Rickard Ahman Persson (SD), Ledamot Avstar
Carin Gustafsson (V), Ledamot Ja

Anders Rubin (§), Ledamot Ja

Roko Kursar (L), Ledamot Ja

Josefin Anselmsson (M), Ledamot Ne

Carina Nilsson (S), Ordforande Ja

Anja Nordberg Sonesson (M), Andre vice ordférande Nej

Showan Shattak (V), Ledamot Ja

Tony Rahm (M), Ledamot Ne

Anders Pripp (SD), Ledamot Avstar
Mubarik Mohamed Abdirahman (§), Ledamot Ja

Boel Pettersson (V), Ledamot Ja

Stefana Hoti (MP), Ledamot Ja

Amani Loubani (§), Ledamot Ja

Helena Nanne (M), Ledamot Ne/

Michael Hard af Segerstad (SD), Ledamot Avstar
Bengt-Goran Svensson (S), Ledamot Ja

Sadiye Altundal (V), Ledamot Ja

Hakan Fildt (M), Ledamot Ne

Olga Krivtsova (S), Ledamot Ja

Jacqueline Maly (SD), Ledamot Awstar
Juan-Tadeo Espitia (S), Ledamot Ja

Anton Sauer (C), Ledamot Ne

Anders Skans (V), Ledamot Ja

Haqvin Svensson (M), Ledamot Nej

Bjorn Gudmundsson (S), Vice ordférande Ja

Surra Al Sakban (MP), Ledamot Ja

Sanna Axelsson (S), Ledamot Ja

Arwin Sohrabi Nejad (S), Ledamot Ja

Sara Wettergren (L), Ledamot Ja

Christina Wessling (S), Ledamot Ja

Linda Obiedzinski (M), Ledamot Ne

Anfal Saad Mahdi (V), Ledamot Ja




Voteringslista 10

Métesdatum
2024-06-19
Ledamot Ja Nej Avstar
Lisbeth Persson Ekstrém (SD), Ledamot Avstar
Jan Olsson (S), Ledamot Ja
Helena Grahn (M), Ledamot Ne
Susanne J6nsson (S), Ledamot Ja
Anders Andersson (V), Ledamot Ja
Dindar Giingor (S), Ledamot Ja
Anders Olin (SD), Ledamot Avstar
Janne Gronholm (MP), Ledamot Ja
Albin Schyllert (M), Ledamot Ne
Hanna Sandberg (S), Ersittare Ja
Anders Nilsson (S), Ersittare Ja
Marie Tanndal (S), Ersittare Ja
Peter Johansson (S), Ersittare Ja
Nicola Rabi (M), Ersittare Nej
Ingrid Gunnarson (M), Ersittare Ne
Jenny Bengtsson (SD), Ersittare Avstar
Nichlas Holmgren Gellersten (SD), Ersattare Auvstar
Eva Hallén (SD), Ersittare Avstar
Lisa Stolpe (V), Ersattare Ja
Isabel Enstrom (MP), Ersittare Ja
Eva Christina Bertz (L), Ersittare Ja
Kay Lennart Wictorin (C), Ersattare Nej
Resultat 36 15 10




Bilaga 7
Voteringslista 11

. Métesdatum
Kommunfullmaktige 2024-06-19

Voteringslista: § 128
Arende: Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism, STK-2022-1455

Voteringslist(or)

Bilaga 7 KF 240619 § 128 Voteringslista 2

Ledamot Ja Nej Avstar
Farishta Sulaiman (M), Ledamot Ja

Magnus Olsson (SD), Ledamot Ne
Emma-Lina Johansson (V), Ledamot Ja

Andréas Schonstrom (S), Ledamot Ja

John Roslund (M), LLedamot Ja

Frida Trollmyr (S), Ledamot Ja

Rickard Ahman Persson (SD), Ledamot Nej
Carin Gustafsson (V), Ledamot Ja

Anders Rubin (§), Ledamot Ja

Roko Kursar (L), Ledamot Ja

Josefin Anselmsson (M), Ledamot Ja

Carina Nilsson (S), Ordforande Ja

Anja Nordberg Sonesson (M), Andre vice ordférande Ja

Showan Shattak (V), Ledamot Ja

Tony Rahm (M), Ledamot Ja

Anders Pripp (SD), Ledamot Nej
Mubarik Mohamed Abdirahman (§), Ledamot Ja

Boel Pettersson (V), Ledamot Ja

Stefana Hoti (MP), Ledamot Ja

Amani Loubani (§), Ledamot Ja

Helena Nanne (M), Ledamot Ja

Michael Hard af Segerstad (SD), Ledamot Ne
Bengt-Goran Svensson (S), Ledamot Ja

Sadiye Altundal (V), Ledamot Ja

Hakan Fildt (M), Ledamot Ja

Olga Krivtsova (S), Ledamot Ja

Jacqueline Maly (SD), Ledamot Ne/
Juan-Tadeo Espitia (S), Ledamot Ja

Anton Sauer (C), Ledamot Ja

Anders Skans (V), Ledamot Ja

Haqvin Svensson (M), Ledamot Ja

Bjorn Gudmundsson (S), Vice ordférande Ja

Surra Al Sakban (MP), Ledamot Ja

Sanna Axelsson (S), Ledamot Ja

Arwin Sohrabi Nejad (S), Ledamot Ja

Sara Wettergren (L), Ledamot Ja

Christina Wessling (S), Ledamot Ja

Linda Obiedzinski (M), Ledamot Ja

Anfal Saad Mahdi (V), Ledamot Ja




Voteringslista 12

Métesdatum
2024-06-19
Ledamot Ja Nej Avstar
Lisbeth Persson Ekstrém (SD), Ledamot Nej
Jan Olsson (S), Ledamot Ja
Helena Grahn (M), Ledamot Ja
Susanne J6nsson (S), Ledamot Ja
Anders Andersson (V), Ledamot Ja
Dindar Giingor (S), Ledamot Ja
Anders Olin (SD), Ledamot Nej
Janne Gronholm (MP), Ledamot Ja
Albin Schyllert (M), Ledamot Ja
Hanna Sandberg (S), Ersittare Ja
Anders Nilsson (S), Ersittare Ja
Marie Tanndal (S), Ersittare Ja
Peter Johansson (S), Ersittare Ja
Nicola Rabi (M), Ersittare Ja
Ingrid Gunnarson (M), Ersittare Ja
Jenny Bengtsson (SD), Ersittare Nej
Nichlas Holmgren Gellersten (SD), Ersittare Ne/
Eva Hallén (SD), Ersittare Ne
Lisa Stolpe (V), Ersattare Ja
Isabel Enstrom (MP), Ersittare Ja
Eva Christina Bertz (L), Ersittare Ja
Kay Lennart Wictorin (C), Ersattare Ja
Resultat 51 10 0
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Justerande s s ssanes
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Beslutande ledamaéter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)
Roko Kursar (L) (Vice ordférande)

Helena Nanne (M) (Andre vice ordf6rande)
Andréas Schonstrom (S)

Sofia Hedén (S)

Mubarik Mohamed Abdirahman (S)

Hikan Fildt (M)

Anton Sauer (C)

Magnus Olsson (SD)

Anders Olin (SD)

Emma-Lina Johansson (V)

Anders Skans (V)

Stefana Hoti (MP)

Ej tianstgorande ersattare
Amani Loubani (§)

Sanna Axelsson (S)

Anders Nilsson (S)

Farishta Sulaiman (M)

Tony Rahm (M)

Rickard Ahman Persson (SD)
Anders Pripp (SD)

Tobias Petersson (V)

Sadiye Altundal (V)

Janne Grénholm (MP)

Sara Wettergren (L)

Ovriga narvarande

Carina Nilsson () (Kommunfullmiktiges ordférande)
Andreas Norbrant (Stadsdirektor)

Tomas Birring (Chefsjurist)

Pamela Lindqvist (Ndmndsekreterare)

Jonas Rosenkvist (Avdelningschef)

Micael Nord (Naringslivsdirektor)

Mats Holmstrom (Kommunikationsdirektor)
Johanna Juhlin (HR-direktor)

Anna Westerling (Ekonomidirektor)

Henrik Loveby (Avdelningschef)

Per-Erik Ebbestahl (Avdelningschef)

Emma Sandberg (Budgetchef)

Nicklas Sjoqvist (Enhetschef)

Jorgen Dehlin (Verksamhetscontroller)
Magdalena Bondeson (Sektionschef)

Beata Mastecka (Utredare)



§ 173 Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism
STK-2022-1455

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2022 att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram ett
forslag pa en handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism (STK-2022-950).
Stadskontoret tog fram ett forslag som skickades pa remiss till nimnder och bolag. Samrad
har dven hallits med civilsamhille och Malmébor. I detta drende redovisas bakgrund samt
process for hur arbetet med uppdraget genomforts samt stadskontorets slutliga forslag och
bedomning. Forslaget dr att anta Plan f6r Malmo stads arbete mot islamofobi och
antimuslimsk rasism och att kommunstyrelsen avsitter medel for fortsatt arbete.
Stadskontoret féreslas dven att fa i uppdrag att utreda mojliga former f6r en plattform for
utbyte av kunskap kring arbetet f6r inkludering och dialog, med syfte att forstirka arbetet
med manskliga rittigheter och mot rasism.

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige antar forslag till Plan f6r Malmo stads arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism att gilla fran och med den 1 juli 2024.

Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del

1. Kommunstyrelsen tilldelar kommunstyrelsen 500 000 kr for kartliggning av
islamofobi och antimuslimsk rasism fran kommunstyrelsens anslag till
férfogande inom finansiering ar 2024.

2. Kommunstyrelsen beaktar 1 500 000 kronor arligen fran och med ar 2025 for
finansiering av stadens arbete med minskliga rattigheter och mot rasism med
fokus pa Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism aren 2025-2027 i
beredningen av kommunfullmiktiges budget ar 2025.

3. Kommunstyrelsen tilldelar grundskolenimnden 1 500 000 kr ar 2024 fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande inom finansiering for att forstarka
arbetet f6r minskliga ritticheter och mot rasism f6r malgruppen barn och unga.

4. Kommunstyrelsen beaktar 2 000 000 kronor arligen ar 2025-2027 i beredningen
av kommunfullmaktiges budget ar 2025 f6r att forstirka grundskolenimnden f6r
arbetet med islamofobi och antimuslimsk rasism f6r malgruppen barn och unga
inom omradet manskliga rittigheter.

5. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att utreda méjliga former f6r en

plattform for utbyte av kunskap kring arbetet for inkludering och dialog, med
syfte att forstirka arbetet med manskliga rittigheter och mot rasism.

Beslutsgang
Ordférande Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar bifall till arbetsutskottets férslag.

Emma-Lina Johansson (V) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag med tilligg att



stadskontoret ges 1 uppdrag att att utse samordnare med uppdrag att halla ithop stadens
arbete pa omradet.

Helena Nanne (M) yrkar att drendet aterremitteras till stadskontoret for att ta fram mer
konkreta forslag till aktiviteter.

Anton Sauer (C) instimmer 1 Helena Nannes (M) yrkande.
Magnus Olsson (SD) yrkar avslag pa drendet.

Ordforande Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar avslag pa Emma-Lina Johanssons (V),
Helena Nannes (M) och Magnus Olssons (SD) yrkanden.

Ordforanden stiller proposition pa om arendet ska avgoras idag eller aterremitteras till
stadskontoret och finner att drendet ska avgoras idag.

Ordféranden stiller direfter proposition pa bifall till arbetsutskottets f6rslag mot avslag
och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Ordféranden stiller direfter proposition pa bifall till Emma-Lina Johanssons (V)
tilliggsyrkande mot avslag och finner att kommunstyrelsen bifaller avslagsyrkandet.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M), Hakan Faldt (M) och Anton Sauer reserverar sig mot beslutet och avser
limna in en gemensam skriftlig reservation, bilaga 19.

Emma-Lina Johansson (V) och Anders Skans (V) reserverar sig mot beslutet och avser
limna in en skriftlig reservation, bilaga 20.

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) reserverar sig mot beslutet och avser limna in
en skriftlig reservation, bilaga 21.

Beslutet skickas till

Tekniska namnden

Miljénimnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden

Kulturnamnden

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

MKB Fastighets AB

Malmé Kommuns Parkerings AB
Parkeringsovervakning i Malmé AB
Stadskontorets handliggare



Beslutsunderlag

G-Tjansteskrivelse KSAU 240603 Plan for arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism

Forslag till Plan f6r Malmé stads arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism
Inkomna synpunkter fran samrad med civilsamhille och medborgare 2024-02-13
Remissversion - Handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism

G-Tjansteskrivelse KSAU 231211 Handlingsplan f6r arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism; nu friga om remiss

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 240328 § 93 Sirskilt yttrande (V) och
Reservation (SD)

Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

Fritidsnimnden beslut 240228 § 23 Reservation (M) och (SD)

Remissvar fritidsnamnden

Funktionsstodsnamnden beslut 24028 § 32 Reservation (SD) och (V)

Remissvar funktionsstodsnimnden

Forskolenamnden beslut 240221 § 30 Sarskilt yttrande (SD) och Reservation (V)
Remissvar forskolenimnden

Grundskolenimnden beslut 240221 § 22 Reservation (M), (SD) och (V)
Remissvar grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 240223 § 33 Reservation (V) och
muntlig Reservation (SD)

Remissvar gymnasie- och vuxenutbnildningsnimnden

Reservation (V) Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Hailsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 240222 § 22 muntlig Reservation (SD)
Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Kulturnaimnden beslut 240226 § 24 Reservation (SD) och Sirskilt yttrande (V)
Remissvar kulturnimnden

Reservation (SD) kulturnimnden

Sdrskilt yttrande (V) kulturnimnden

Miljondmnden beslut 240222 § 36 Sirskilt yttrande (V)

Remissvar miljonimnden

Servicenaimnden beslut 240215 § 15 muntlig Reservation (SD)

Remissvar serivcenaimnden

Stadsbyggnadsnimnden beslut 240227 § 42 med Reservation (SD)

Remissvar stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden beslut 240226 § 46 Reservation (SD) och (V)

Remissvar tekniska nimnden

Remissvar MKB Fastighets AB

Trygg och siker digital stad Malmé - Rapport



Bilaga 19

26. Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism

Reservation

Centerpartiet och Moderaterna yrkade pa dterremiss till stadskontoret med uppdrag att
aterkomma med en tydligare plan f6r arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism.

Anledningen ar att planen for arbetet som presenteras idr alldeles f6r otydlig avseende definitioner
och arbetsmetoder for att uppna konkreta mal relaterat till islamofobi eller antimuslimsk rasism.
Av det som presenteras i planen undrar vi hur mycket av metoderna som inte redan genomfors
av forvaltningar i sitt dagliga arbete?

Konkreta forslag eller metoder hade varit exempelvis att socialtjansten ska kopplas in 1 arbetet
och i samarbete med Malmés ménga skolor genomféra motestriffar. I planen nimns inget om
hur tryggheten ska stirkas f6r Malmoés minoritetsgrupper. Centerpartiet och Moderaterna vill att
alla oavsett hirkomst, kon, sexualitet, religion, funktionsnedsittning ska kidnna sig vilkommen till
var stad. I detta hade en konkret plan dven kunnat inkludera studiebesok hos manga av de
grupper som ir utsatta idag. Malmoé dr mangkulturens stad och det 4r viktigt att den presenteras i
rétt ljus till den individuella malmébon, girna tidigt i livet i samband med skolgang.

Ett annat konkret exempel till en forbattrad plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk
rasism hade dven varit att ta in fler referenser till planen. Planen for arbetet inkluderar idag endast
tre som tagits som stod till detta forslag pa plan for arbetet. Mer forskning och referenser behévs
inom omradet f6r hur vi i Malmos férvaltningar och civilsamhallet kan anvinda oss av taktiska
och strategiska samarbeten for att verka mot antisemitism, rasism och antimuslimsk rasism och
islamofobi, vi invintar fortfarande en sddan fran styret.

Da vart forslag om aterremiss inte gavs gehor reserverar vi oss till forman f6r vart eget yrkande.
Kommunstyrelsen 2024-06-05

Helena Nanne (M) Hiékan Fildt (M) Anton Sauer (C)

Med instammande av

Farishta Sulaiman (M) Tony Rahm (M)



Bilaga 20

Reservation Vinsterpartiet

26. Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism

Vi dr jitteglada for att se den hir planen, det ar glidjande att se att styret f6r en gangs skull har
kopplat faktiska resurser till ett arbete som sa desperat behovs 1 var stad. Vi tycker ocksa att det ar
fantastiskt att man tagit fram planen i samverkan med civilsamhillet och vill framhidva vikten av
att fortsitta det arbetet. Vi ser diremot att det behévs en samordning av arbetet f6r att halla thop
det i hela staden.

Vi yrkar darfor att kommunstyrelsen ger stadskontoret 1 uppdrag att utse en samordnare for
arbetet.

Da vart yrkande avslogs reserverar vi oss till férman for eget forslag.

Kommunstyrelsen 2024-06-05

Emma-Lina Johansson

Anders Skans

Med instimmande av
Tobias Petersson

Sadiye Altundal



Bilaga 21

(é 5 M_/gm’wm(mferm

Reservation

STK-2022-1455 Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism

Vi aterkommer i fullmiktige med vara synpunkter. Vi hanvisar till tidigare reservation som vi lagt i
berérda nimnder under remissrundan.

Kommunstyrelsen 2024-06-05

Magnus Olsson
Anders Olin

Med instimmande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum

2024-05-31

Var referens

Susanna Milding
Utvecklingssamordnare
susanna.milding@malmo.se

Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk
rasism

STK-2022-1455

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2022 att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram
ett forslag pa en handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism (STK-2022-
950). Stadskontoret tog fram ett f6rslag som skickades pd remiss till nimnder och bo-
lag. Samrad har dven hallits med civilsamhille och Malmobor. I detta drende redovisas
bakgrund samt process for hur arbetet med uppdraget genomforts samt stadskontorets
slutliga forslag och bedémning. Forslaget ar att anta Plan f6r Malmo stads arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism och att kommunstyrelsen avsitter medel for fort-
satt arbete. Stadskontoret fOreslds dven att fa i uppdrag att utreda mojliga former f6r en
plattform for utbyte av kunskap kring arbetet for inkludering och dialog, med syfte att
forstarka arbetet med manskliga rittigheter och mot rasism.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att besluta

1. Kommunfullmiktige antar forslag till Plan f6r Malmo stads arbete mot isla-
mofobi och antimuslimsk rasism att gilla frain och med den 1 juli 2024.

Kommunstyrelsen foéreslas for egen del besluta

2. Kommunstyrelsen tilldelar kommunstyrelsen 500 000 kr {61 kartliggning av
islamofobi och antimuslimsk rasism frin kommunstyrelsens anslag till f6rfo-
gande inom finansiering ar 2024.

3. Kommunstyrelsen beaktar 1 500 000 kronor arligen frain och med ar 2025 for
finansiering av stadens arbete med minskliga rittigheter och mot rasism med
fokus pa Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism aren 2025-2027 i bered-
ningen av kommunfullmiktiges budget ar 2025.

4. Kommunstyrelsen tilldelar grundskolenimnden 1 500 000 kr ar 2024 fran kom-
munstyrelsens anslag till férfogande inom finansiering for att forstirka arbetet
for minskliga rittigheter och mot rasism f6r malgruppen barn och unga.

SIGNERAD
2024-05-31



Kommunstyrelsen beaktar 2 000 000 kronor arligen ar 2025-2027 i beredningen
av kommunfullmaktiges budget ar 2025 for att forstirka grundskolenimnden
for arbetet med islamofobi och antimuslimsk rasism f6r malgruppen barn och
unga inom omradet minskliga rittigheter.

Kommunstyrelsen ger stadskontoret 1 uppdrag att utreda mojliga former f6r en
plattform for utbyte av kunskap kring arbetet for inkludering och dialog, med
syfte att fOrstirka arbetet med minskliga rittigheter och mot rasism.

Beslutsunderlag

G-Tjansteskrivelse KSAU 231211 Handlingsplan for arbetet mot islamofobi
och antimuslimsk rasism; nu friga om remiss

Remissversion - Handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism
Remissvar serivcenimnden
Servicenamnden beslut 240215 § 15 muntlig Reservation (SD)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 240223 § 33 Reservation (V)
och muntlig Reservation (SD)

Reservation (V) Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Remissvar gymnasie- och vuxenutbnildningsnimnden

Remissvar grundskolenimnden

Grundskolenimnden beslut 240221 § 22 Reservation (M), (SD) och (V)
Miljonamnden beslut 240222 § 36 Sarskilt yttrande (V)

Remissvar miljonimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden beslut 240222 § 22 muntlig Reservation
(SD)

Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Stadsbyggnadsnimnden beslut 240227 § 42 med Reservation (SD)
Remissvar stadsbyggnadsnimnden

Remissvar forskolenaimnden

Foérskolendimnden beslut 240221 § 30 Sarskilt yttrande (SD) och Reservation
V)

Remissvar fritidsnamnden

Fritidsnimnden beslut 240228 § 23 Reservation (M) och (SD)

Remissvar kulturnaimnden
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e Kulturnimnden beslut 240226 § 24 Reservation (SD) och Sirskilt yttrande (V)
e Reservation (SD) kulturnimnden

e  Sirskilt yttrande (V) kulturnimnden

e Remissvar tekniska nimnden

e Tekniska nimnden beslut 240226 § 46 Reservation (SD) och (V)

e Remissvar MKB Fastighets AB

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 240603 Plan for arbetet mot islamofobi och antimus-
limsk rasism

e Remissvar arbetsmarknads- och socialnaimnden

e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 240328 § 93 Sarskilt yttrande (V)
och Reservation (SD)

e Remissvar funktionsstodsnamnden
e Funktionsstédsnimnden beslut 24028 § 32 Reservation (SD) och (V)

e Forslag till Plan £f6r Malmé stads arbete mot islamofobi och antimuslimsk ras-
ism

e Inkomna synpunkter frin samrad med civilsamhille och medborgare 2024-02-
13

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-11
Kommunstyrelseberedningen 2024-05-22
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-06-03
Kommunstyrelsen 2024-06-05
Kommunfullmiktige 2024-06-19

Beslutet skickas till
Tekniska nimnden

Miljonamnden
Funktionsstédsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden

Kulturnimnden

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden
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MKB Fastighets AB

Malmo6 Kommuns Parkerings AB
Parkeringsévervakning i Malmo AB
Stadskontorets handliggare

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2022 att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram
ett forslag pa en handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism (STK-2022-
950). Stadskontoret tog fram ett férslag som skickades pa remiss till nimnder och bolag
via kommunstyrelsens arbetsutskott 11 december 2023, §609 (STK-2022-1455) Samrad
har dven hallits med civilsamhille och Malmobor. I detta drende redovisas bakgrund
samt process for hur arbetet med uppdraget genomférts samt stadskontorets slutliga

forslag och bedomning.

Bakgrund
Under de senaste aren har Malmé stad genomfort ett antal dialoger, kartliggningar och
rapporter av stadens arbete mot rasism som visar pa att stadens arbete mot islamofobi

och antimuslimsk rasism behover starkas.

Ar 2019 genomférde stadskontoret en kartliggning av Malmé stads arbete mot rasism
och homofobi som visade pa behovet av att forstirka arbetet mot islamofobi. Budget-
uppdraget redovisades genom rapporten Kartliggning av Malmé stads arbete mot ras-
ism och homofobi (STK-2019-101) samt rekommendationer for att stirka stadens ar-
bete framat. I arbetet med att ta fram foreslagen handlingsplan har kartliggningens re-

kommendationer beaktats. Rekommendationerna var att:

e integrera arbetet med islamofobi och annan rasism i ordinarie malstyrning och

uppféljning pa ett systematiskt sitt
e utveckla kommunévergripande samordning, stéd och uppfoljning samt

e ta fram kunskapsunderlag och analyser av olika slag, som stod for att utforma

indamalsenliga och effektiva insatser mot rasism och homofobi.

Under ar 2022 presenterade Malmé stad rapporten Malmo - trygg och siker digital stad
inom ramen f6r Malmé stads medlemskap i niatverket Nordic Safe Cities (NSC). Rap-
porten konstaterar att den stora majoriteten av det digitala hatet som uppticktes grun-
dade sig pa etnicitet, religion eller etnoreligiositet. P4 Facebook var 75 procent av det
digitala hatet riktat mot etniska eller religiésa minoriteter. Pa Flashback var motsvarade
siffra 97 procent. Islamofobi och antimuslimsk rasism var den dominerande formen av

etniskt/religiost digitalt hat med 54 procent pa Facebook och 67 procent pa Flashback.

Beslutet om att ta fram en handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism



grundar sig pa bland annat tidigare nimnda kartliggningar. Aven det arbete som Malmé
stad utfort 1 relation till regeringsuppdraget for att 6ka kunskapen om sikerhet f6r mos-
kéer och muslimska férsamlingar (A2021/01713) ligger som grund for beslutet. Det se-

nare beskrivs nirmare under rubriken framtagande av handlingsplan.

Framtagandet av forslag till handlingsplan

Malmo stad har under de senaste dren samverkat med en rad muslimska féreningar och
forsamlingar i olika samhillsfrigor/utmaningar. Under viren 2022 arbetade Malmo
stad, polisen och Myndigheten for stod till trossamfund (SST) tillsammans med mus-
limska och sekulira civilsamhillesorganisationer inom ramen av regeringsuppdraget
(A2021/01713) for att kartligga antimuslimsk rasism i Malmé. Arbetet pabotjades med
fragan “Ur muslimskt perspektiv — vad krivs for att Malmo ska vara en trygg och siker
stad?” Vid fem dialogmoten i stadshuset och ett femtontal foreningsbesok foérdjupades
liges- och problembilden och en arbetsgrupp bestiende av muslimska foreningar och
forsamlingar bildades for att fungera som stéd i framtagandet av handlingsplanen. Kun-
skap, insikter och forslag fran dialogerna har anvints i framtagandet av forslag pa hand-
lingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Arbetsgruppens synpunkter samlade

1 sju punkter, bildgges i sin helhet till drendet.

Malmo Universitet (MAU) har ockséd bidragit med sin expertis i framtagandet av forsla-
get pa handlingsplan.

Remissforfarande
Under remissférfarandet inkluderades civilsamhillet och Malmébor genom ett Gppet
samrid. Foreslagen handlingsplan skickades dven pa remiss till stadens nimnder och

bolag.

Synpunkter fran samrad med civilsamhalle och Malmébor

Under remisstérandet breddades samverkan med civilsamhillet och Malm&bor genom
ett 6ppet samrad den 13 februari 2024 som samordnades av stadskontoret. Samradet
syftade till att samla in synpunkter pa forslaget frain Malmébor och civilsamhillesakto-
rer. Motet holls i samarbete med Malmo Universitet. Infor motet annonserade kommu-
nen brett for att kunna na och involvera sa manga Malmobor och civilsamhillesaktorer
som moijligt. M6tet blev vilbesokt och resulterade 1 dialoger om hur Malmé skulle
kunna stirka sitt arbete pd omradet. De skriftliga och muntliga synpunkter som samla-
des in under motet dokumenterades och har legat till grund for det fortsatta arbetet
med handlingsplanen. En sammanstillning av de skriftliga synpunkterna bildggs dren-

det.

Under motet stélldes fyra fragor till métesdeltagarna f6r att rama in dialogen. Svaren pa

dessa fragor samlades in skriftligt och muntligt. Den fjirde fragan holls muntlig som en
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gruppdiskussion. En sammanfattning av inkomna synpunkter foljer nedan:

Fraga ett: Var och hur méter ni islamofobi i Malm6? Hur kommer den till uttryck?
Samradsdeltagarna lyfter att de moter islamofobi och antimuslimsk rasism pa en mingd
platser och sammanhang. Nagra av de platser som ndmns dr pa gatan, arbetsplatser, so-
ciala medier, 1 politiken, varden, skolan och andra vardagliga sammanhang. Rasismen
kommer till uttryck genom bland annat: grova asiktsyttringar online och i det offentliga
rummet, att man upplever sig bortvald i rekryteringsprocesset, fysiskt vald och/eller
krinkningar till f6ljd av bland annat birandet av hijab. Vissa upplever att det i samhillet
finns en tillitande uppfattning om att uttrycka sig rasistisk om muslimer. En person

upplever att det sitts godtyckliga férbud mot muslimer pa arbetsplatser och i skolan.

Fraga tva: Vad tanker ni om de punkter (strategiska arbetsomraden) som tas upp i
handlingsplanen?

Flera av samradsdeltagarna tycker att handlingsplanen ér heltickande, men att den be-
héver konkretiseras med en tydlig ansvarsférdelning. En samradsdeltagare lyfter att
varje strategiskt arbetsomrade borde innehalla ndgot eller nagra verktyg som kan anvin-
das. Uppfoljning och utvirdering av arbetet lyfts som viktig. En samradsdeltagare lyfter

att handlingsplanen bor oversittas pa flera sprak nir den ar fardig.

Gillande det strategiska arbetsomradet samverkan lyfts att muslimska organisationer

och trossamfund, niringslivet och offentliga myndigheter bor inkluderas.

Gillande det strategiska arbetsomridet kunskapsinhdimtning lyfter flera att man bor ta
lirdom av arbetet mot bland annat antisemitism. Till exempel genom att lyfta den histo-

riska kontexten som islamofobi och antimuslimsk rasism har uppstatt ur.

Gillande det strategiska arbetsomradet kommunikation lyfter en samverkansdeltagare
vikten av att fanga hindelser som sker 1 viar omgivning. Detta for att ge ritt stod till
bland annat chefer och rektorer och sikerstilla att bland annat barn far det stod som

behdvs.

Gillande det strategiska arbetsomradet barn och unga stiller sig majoriteten av sam-
radsdeltagarna positiva men en person upplevde beskrivningen som vag. Vikten av kun-
skapshéjande insatser till personal som jobbar nira barn och unga lyfts som central.
Vissa lyfter att ansvaret for arbetsomradet bor vila pa utbildningsnimnderna och inte
specifikt hos Pedagogiskt inspiration (hiddanefter PI). En deltagare lyfter att dven forild-

rar bor inkluderas i arbetsomridet.

I de strategiska arbetsomradena anser en av samradsdeltagarna att det borde sta att en
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ansvarig samordnare for arbetet mot islamofobi och antisvart rasism ska anstillas inom
Malm¢ stad. En annan person anser att en upphandlingsklausul bor inkluderas kopplat
till motverkandet av islamofobi och antisvart rasism. En tredje deltagare anser att pla-

nen bor innehélla dtgirder och praktiska I6sningar som mojliggor likvardighet bland an-

nat utifran firandet av hogtider samt bonetider.

Fraga tre: Hur kan kunskapen om islamofobi i Malmo 6kas? Vad ar viktigt att kart-
lagga?

Samradsdeltagarna lyfter flertalet mojliga vigar for att 6ka kunskapen om islamofobi
och antimuslimsk rasism i Malmé. En deltagare lyfter att det politiska erkdnnandet av
rasismen 4r viktig. En annan lyfter att ett langsiktigt arbete mot islamofobi och antimus-
limsk rasism i skolan ér viktigt. Kartligening av rasismen skulle kunna ske pa bland an-
nat skolor och arbetsplatser. Vikten av att inkludera civilsambhillet i arbetet och fortbild-

ning av personal ir aterkommande i synpunkterna.

En samradsdeltagare lyfter att det krivs systematiska forandringar pa manga olika ni-
vaer 1 samhallet. I detta dr det breda arbetet mot all form av rasism viktigt. Att arbeta
mot specifikt islamofobi och antimuslimsk rasism kan riskera att leda till att en dalig
bild av muslimer och islam sprids. Detta genom att islam och muslimer framstalls som

’nagot speciellt... som skiljer sig mycket frin resten av det “normala” samhillet”.

Fraga fyra: Vad behover vi alla gora (inklusive medborgare tillsammans med kommu-
nen)?

Flera samradsdeltagare lyfter vikten av samhallelig attityd och synliggérande. Personer
med muslimsk bakgrund behéver ses som en tillgang. Synliggdrandet av muslimer ar
viktigt i detta arbete. Genom att anstilla personal med muslimsk bakgrund sd speglar
Malmo stad sin befolkning och bidrar till synligg6randet av muslimer som en tillgang i
samhillet. En annan samradsdeltagare lyfter vikten av att hela samhallet arbetar tillsam-
mans mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Planen f6r arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism behéver ses som nagot som 1 forlingningen gynnar hela Malmo

stad, inte bara muslimer.

Flera deltagare lyfter vikten av att kunna kdnna sig som hemma som muslim 1 Sverige.
Vissa anser att Malmo stad behover arbeta mer med att informera om diskriminering.
Bade vad diskriminering leder till och hur man gar till viga f6r att anmaila om man miss-

tanker att man utsatts for diskriminering.

En person lyfter att flera trossamfund och féreningar skulle kunna samarbeta f6r att

Oppna ett kunskapscenter liknande det som Judiska férsamlingen i Malmo har.

Remissinstansernas yttranden



Stadskontorets forslag pa handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk skickades pa

internremissfor att inhdmta nimnder och bolags synpunkter pa férslaget. Remissyttran-

den har inkommit fran f6ljande nimnder och bolag:

Arbetsmarknads- och socialnimn-
den

(SD) skriftlig reservation

(V) sirskilt yttrande

Fritidsnimnden
(M) och (SD) skriftlig reservation

Funktionsstddsnamnden

Hilsa-, vard och omsorgsnimnden
(SD) muntlig reservation

Kulturnimnden
(SD) skriftlig reservation
(V) sirskilt yttrande

Miljénamnden
(V) sarskilt yttrande

(SD) och (V) reservation
MKB Fastighets AB

Forskolenimnden
(SD) sirskilt yttrande
(V) skriftlig reservation

Servicendmnden
(SD) muntlig reservation

Grundskolenimnden
Reservation (M), (SD), (V) skriftlig re-

servation

Stadsbyggnadsnimnden
(SD) reservation

Tekniska nimnden
Gymnasie- och vuxenutbildnings- (SD) och (V) reservation
nimnden
(V) skriftlig reservation

(SD) muntlig reservation

Sammanfattning av remissvar fran namnder och bolag

Remissinstanserna ombads sirskilt kommentera forslaget utifran stadskontorets fem re-
missfragor. Av de inkomna 13 remissvaren sa uttrycker sig alla generellt positivt till f6r-
slagets intentioner. Flera instanser vill se en tydligare beskrivning av styrning och led-
ning. De efterfragar fortydliganden kring struktur, samordning, samt ansvarsférdelning.
Nedan redovisas svaren sammanfattat utifrin de fem remissfrigorna. Remissinstan-
serna staller sig huvudsakligen positiva till att en handlingsplan mot islamofobi och anti-
muslimsk rasism tas fram och lika sa till samverkan med civilsamhillet. Samtliga skol-
nimnder stiller sig positiva till att stadens arbete mot islamofobi och antimuslimsk ras-
ism starks. Ndamnderna anser dock att detta redan ar ett omrade som ingar i nimnder-
nas grunduppdrag utifran nationella styrdokument siasom skollag och liroplan samt uti-
fran diskrimineringslagen och att detta arbete redan f6ljs upp inom ramen f6r det syste-

matiska kvalitetsarbetet. Remissinstanserna papekar flera relevanta forbittringsomraden
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9 (16)

vilka redovisas nedan. Redovisning sker i korthet och nimndspecifikt da remissinstan-

serna lyfter olika saker.

¢ Har er namnd/bolag nagra overgripande synpunkter pa innehallet i den forslagna
handlingsplanen mot islamofobi och antimuslimsk rasism?

Tekniska nimnden och miljonimnden lyfter fram behov av att ett stadsovergripande
metodstéd och vigledning for stadens arbete med minskliga réttigheter tas fram. Ar-
betsmarknads- och socialnimnden lyfter att handlingsplanen saknar en vigledning for
hur arbetet ska genomféras och efterfragar ett tydliggérande om ambitionen 4r en Gver-
gripande plan eller en mer konkret handlingsplan. Funktionsstodsndmnden anser att
handlingsplanen i sin nuvarande form inte ér tillrickligt konkret och hanvisar till att den
inte foljer stadens “Riktlinjer for utformning av Malmé stads styrdokument”. MKB lyf-
ter att det dr grundliggande att ingen ska behova utsittas for diskriminering, men det
finns stora varden i att utéver att leva upp till diskrimineringslagstiftningen ocksa arbeta
malmedvetet med inkludering. MKB anser siledes att det ar viktigt att Malmo stads £6-

reslagna handlingsplan innehaller dven denna aspekt.

Kulturnamnden foreslar en annan ansvarsférdelning och lyfter vikten av att samtliga
nimnder ska tillféras medel fOr att arbeta med handlingsplanen 6r att en forflyttning
ska kunna ske. Aven servicenimnden efterfragar tydligare ansvarsférdelning. Hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden framhaller att namnder och bolag kommer att ha utma-
ningar i att prioritera amnesomradena, men papekar att det av stor vikt att MR-fragor

implementeras i stadens arbete.

Samtliga skolndmnder stiller sig positiva till att stadens arbete mot islamofobi och anti-
muslimsk rasism stirks. Skolnimnderna anser dock att detta redan ir ett omride som
ingar i namndernas grunduppdrag utifran nationella styrdokument. Férskolenimnden
ser att det dr problematiskt att ha en handlingsplan som fokuserar pa islamofobi och
antimuslimsk rasism da arbetet idag redan ar integrerat i férskolans grunduppdrag om
att aktivt arbeta utifran alla diskrimineringsgrunder. Gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden ser inget behov av att skapa ytterligare en handlingsplan dd det redan ingar i

skolans grunduppdrag och f6ljs upp via det systematiska kvalitetsarbetet.

* Vilka méjligheter och utmaningar ser er namnd/bolag med foreslagen handlings-
plan?

Tekniska nimnden ser mojligheten att koppla pagiaende processer sisom intressenterna
och samverkansmodeller till handlingsplanen, men lyfter utmaning att involvera Mal-
mobor som inte dr organiserade 1 nagon civilsamhillsorganisation. En annan utmaning
ar att skapa samverkan mellan férvaltningarna i f6rhallande till handlingsplanen. Stads-

byggnadsnimnden ser mojlighet att genom handlingsplanen 6ka kunskapen om



islamofobi och antimuslimsk rasism. Utmaningen som lyfts dr arbetet behéver knytas
till ordinarie processer och inte biras upp av enskilda medarbetare. Miljonimnden lyfter
mojligheten att koppla arbetet med handlingsplanen med andra stadsévergripande pro-
cesser som Definiera och starta ett lingsiktigt strategiskt omradeslyft (STK-2023-137).

Funktionsstodsnimnden papekar att handlingsplanen skapar mojlighet att belysa ett
omrade som behover ett tydligare arbete, men 6nskar tydliggérande i forhallande till
stadens styrande dokumenten inom minskliga rittigheter. Aven arbetsmarknads- och
socialnimnden ser positivt pa att handlingsplanen utgar fran Policy for manskliga réttig-
heter med fokus pa barnets rittigheter, jamlikhet och jimstalldhet Malmé stad, men lyf-
ter att handlingsplanens forankring till MR-policyn maste tydliggoras.

Kulturnaimnden framhaller att samtliga nimnder som ansvarar for genomférandet av

handlingsplanen bor tillféras medel.

Grundskolenimnden ser en stor utmaning med en specifik plan riktade mot endast en
del av diskrimineringsgrunderna. Aven gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden menar
att det breda arbetet inom grunduppdraget gor att det blir problematiskt att handlings-
planen endast fokuserar pa islamofobi och antimuslimsk rasism. Férskolendmnden an-
ser att handlingsplanen inte uppfyller riktlinjerna f6r utformning av styrdokument i
Malmo stad. Dock delar forskolenimnden uppfattningen i foreslagen handlingsplan att

ett sdrskilt fokus behover liggas pa barn och unga i férskola.

* Hur ser er namnd/bolag pa de strategiska arbetsomraden som foéreslas och finns det
sarskilda aktiviteter som ni anser ar viktiga att inkludera inom de arbetsomraden som
foreslas?

Tekniska nimnden ér positiva till ansvarsomraden och ser dessa som relevanta. Namn-
den foreslar att forvaltning av det offentliga rummet och arbetet med stadsutveckling
far storre utrymme. For att kvalitetssikra och skapa likvardighet i arbetet foreslar stads-
byggnadsnimnden ett gemensamt metodstéd fran stadskontoret. Miljonimnden ser an-
svarsomraden som relevanta och papekar att kunskapshéjande insatser dr centrala samt
att dessa bor anordnas av stadskontoret och vinda sig till chefer och medarbetare.
MKB anser att utgangspunkten i stadens policy for manskliga rittigheter ger en

stringens 1 det samlade arbetet, vilket r positivt.

Funktionsstodsnimnden efterfragar att arbetsomraden tydligare kopplas till de vigle-
dande principerna stadens policy f6r minskliga rittigheter. Den 6nskade forflyttningen
inom respektive omrade behover tydliggoras, och lika sa samverkan, kunskapsinhamt-
ning och kartliggning. Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att de strategiska ar-
betsomradena med foérdel skulle kunna slas samman. Vidare féreslar arbetsmarknads-

och socialnimnden att kommunstyrelsen ges i uppdrag att initiera en Gvergripande
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samordning av dialog och kontakt med civilsamhillet dar respektive nimnd gors del-
aktig. Kopplat till arbetsomradet f6r kunskapsinhimtning och kartliggning lyfter Ar-
betsmarknads- och socialnimnden behovet att ta fram ett metodstéd for att kvalitets-

sikra och skapa likvirdiga forutsittningar.

Aven hilsa-, vird- och omsorgsnimnden efterfrigar tydligare skrivelse kring syftet med

kunskapsinhiamtningen.

Kulturnamnden stiller sig positiva till de strategiska arbetsomraden som foéreslas, men
efterfragar stadsovergripande riktlinjer f6r samverkan med civilsamhaillet och andra

samhillsviktiga aktorer.

Forskolenaimnden, grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
bedoémer att det utifrin grunduppdraget redan genomférs mycket av det som efterfra-
gas i planen. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden anser att handlingsplanens stra-
tegiska arbetsomraden genomsyras av Malmo stads policy for ménskliga rittigheter,

som namnden redan foljer.

¢ Hur ser er namnd/bolag pa den foreslagna samordningsstrukturen och ansvarsfor-
delningen?

Tekniska nimnden lyfter ett behov av fortydligad ansvarsférdelning och en konkretise-
ring av vad som ska genomforas i forhallande till planen. For att bidra till likvirdighet i
arbetet samt sikra kvalitén bor stadskontoret ta fram metodstod f6r hur kunskapsin-
himtning samt kartliggning ska genomféras. Namnden papekar dven behov av kun-
skapshojande insatser for chefer och medarbetare. Stadsbyggnadsnimnden instimmer i
att namndernas ansvar behover konkretiseras, ansvarsférdelningen tydliggéras samt att
stadskontoret bor bista med metodstod och samlad kartliggning av pagaende insatser
inom staden. I likhet med nimnderna ovan efterfragar miljonimnden efterfragar tydli-
gare ansvarsfordelning. MKB ser positivt pa strukturen med arbetsomraden samt att
planen tydligt pekar ut ansvarsférdelningen. MKB nimner att samverkan biade inom
Malm¢ stad samt med Malmoborna, civilsamhille och andra viktiga aktorer dr avgo-

rande i arbetet.

Funktionsstddndmnden tycker det ar bra att handlingsplanen pekar ut vilken nimnd
som ér ansvariga och i vissa fall sammankallande inom respektive arbetsomrade. Som
tidigare namnt finns det dock behov av att klargora vad ansvaret innebir 1 praktiken nar
samtliga nimnder 4dr ansvariga. Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att kom-
munstyrelsens ansvar behover fortydligas sa att nimnden vet vad som kan forvintas av
samordningen samt vilken roll som namnden sjilv behover fylla. Hilsa-, vard- och om-

sorgsnimnden vilkomnar samordningsstrukturen men 6nskar fortydligande av
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ansvarsfordelningen vad gillande kunskapsinhimtning och kompetenshéjande insatser

pa nimnder och bolag,

Kulturnamnden stiller sig positiv till féreslagen ansvarsfordelning men efterfrigar en
central samverkansfunktion fran stadskontoret. Betriffande ansvarsférdelningen anser
kulturnimnden att alla nimnder bor vara ansvariga for arbetsomradet ”Arbete mot isla-
mofobi och antimuslimsk rasism i samhallet i stort”. Gillande arbetsomradet ’Barn och
unga” anser nimnden att samtliga nimnder som arbetar med malgruppen bor goras an-

svariga for arbetsomradet och tilldelas medel.

Forskolenimnden anser inte att PI ska skrivas fram som ansvariga for arbetsomradet
”Barn och unga” i handlingsplanen. Ansvaret for forskolans verksamhet ligger hos for-
skolenimnden och bor dirfér, som handlingsplanen foreslar, foljas upp 1 befintliga
uppfdljnings- och planeringssystem. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden menar
att handlingsplanen ska betraktas som ett komplement till grunduppdraget och stiller
sig positiva till att PI far ett fortsatt ansvar att stédja arbetet med handlingsplanen

* Hur ser er namnd/bolag att samordningen av arbetet med foreslagen handlingsplan

bést foljs upp och rapporteras?

Tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden och miljonamnden ir positiva till férslaget

att handlingsplanen f6ljs upp inom den ordinarie uppféljningen.

Funktionsstodsnimnden lyfter att det kan vara svart att f6lja upp konkreta aktiviteter
inom ett visst omrade i den ordinarie uppfoljningsstrukturen. Darfor dr det enligt funkt-
ionsstodsnamnden, viktigt att folja resultatet av det pagaende arbetet med stadskon-
torets uppdrag att arbeta fram en metod for att folja upp MR inom ordinarie malupp-
folining. Aven kulturnimnden foresprakar att arbetet mot islamofobi och antimuslimsk
rasism integreras i ordinarie malstyrning och uppfoljning pa ett systematiskt satt.
Nimnden anser att det dr av stor vikt att planering och uppféljning av arbetet med
handlingsplanen synkas med stadens 6vriga arbete kopplat till Malmo stads policy for
minskliga ritticheter. MKB niamner att det dr viktigt att planer efterlevs och att alla ak-
torer gor sin del. I fraga om uppfoljning och rapportering anser MKB att man bor be-
akta att Malmo stad har ett brett arbete mot alla typer av rasism och diskriminering. Ut-

virdering pa omradet bor darfér ha en bred ansats.

Arbetsmarknads- och socialnimnden saknar en beskrivning av hur uppféljningen ar
tankt att ga till och foreslar att uppfoljning av handlingsplanen ska vara en del av den

samlade uppfdljning av stadens policy f6r manskliga rittigheter.

Kulturnimnden foresprakar att arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism inte-

greras i ordinarie malstyrning och uppfdljning pa ett systematiskt sitt. Nimnden anser
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att det dr av stor vikt att planering och uppfoljning av arbetet med handlingsplanen syn-
kas med stadens Gvriga arbete kopplat till Malmo stads policy for manskliga réttigheter

Forskolenamnden ér generellt positiv till att uppfoljning sker 1 befintliga uppféljnings-
och planeringssystem. De framfor att det dr nédvindigt att det pa 6vergripande niva i
staden finns en Gverblick 6ver beslut och styrdokument som aligger nimnderna denna
typ av uppdrag och rapportering. Grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnimnden ser inte ett behov av parallella uppfoljningsprocesser utéver det syste-

matiska kvalitetsarbetet.

Stadskontorets bedomning

Remissinstanserna ser huvudsakligen positivt pa att handlingsplanen f6r Malmo stads
arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism tas fram. Nedan redovisas stadskon-
torets bedomningar som legat till grund for de storre forindringar som gjorts av inne-

héllet i foreslagen Plan f6r Malmé stad arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism.

Fran handlingsplan till plan

Flera remissinstanser papekar att forslaget till handlingsplan inte foljer riktlinjerna for
utformning av styrdokument i Malmo stad. Enligt Riktlinjer f6r utformning av styrdo-
kument i Malmé stad beslutas handlingsplaner pa nimndniva och giller pa forvalt-
ningsniva. Dirfor har stadskontoret gjort bedomningen att styrdokumentet gillande ar-
betet mot islamofobi och antimuslimsk rasism i stillet ska benamnas Plan for Malmo
stads arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism och beslutas pa kommunfullmak-
tigeniva. Kommunfullmaktige anger malen f6r planen, medan det édr verksamheterna pa
forvaltningarna som planerar hur arbetet ska ske. Diarmed har planen en mer overgri-
pande ansats och anger strategiska arbetsomraden f6r staden som tas i beaktande i

Malmo stads ordinarie arbete.

Fortydligande av ansvarsfordelning

De flesta av remissinstanserna lyfter i sina remissvar behovet av fortydliganden av an-
svarsfordelningen for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Stadskontoret
foreslar darfor 1 det uppdaterade forslaget till plan en tydligare ansvarstérdelning. Stads-
kontoret foreslar att planen ska omfatta Malmo stads samtliga nimnder och heldgda bo-
lag. Kommunstyrelsen ska ha ansvar for stéd, samordning och uppféljning av nimn-
dernas och styrelsernas arbete utifran planen. Kommunstyrelsen ska dven folja upp ar-
betet med planen inom ramen for den ordinarie uppféljningen. Alla nimnder och
heldgda bolag ska ansvara for arbetet med planen samt for att integrera arbetet med pla-
nen i sin ordinarie verksamhet. Ndmnder och styrelser kan vid behov ta fram och admi-
nistrera mer detaljerade aktivitetsplaner for arbetet inom ramen for planen i dialog med

civilsamhallet och Malmobor.
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Forandringar av de fem strategiska arbetsomradena

De fem strategiska arbetsomraden som lyfts i planen har bearbetats utifran remissin-
stansernas synpunkter. Andringar har gjorts gillande rubrikerna fér de fem strategiska
arbetsomradena savil som deras innehall. Stadskontoret foreslar i det nya forslaget till

plan foljande arbetsomriden:

1. Okad kunskap om islamofobi och antimuslimsk rasism i Malméo
Malm¢ stad behéver mer kunskap om islamofobi och antimuslimsk rasism i
Malmo. Kartlaggningar, analyser och kompetenshéjande insatser dr mojliga satt

att arbeta med arbetsomradet.

2. Dialog och inkludering
Islamofobi och antimuslimsk rasism ar ett komplext problem, da rasismen ver-
kar pd savil individuell som strukturell niva. Darfor dr inkludering och dialog
mellan olika aktorer av storsta vikt fOr att f6rsta och bemota helheten av pro-
blematiken.

3. Kraftsamling mot islamofobi och antimuslimsk rasism i samhillet i stort
Eftersom islamofobi och antimuslimsk rasism 4r utbredd pa alla samhillsarenor

ar det viktigt att arbeta brett for att motverka rasismen pa samhillsniva.

4. Sirskilt fokus pa malgruppen barn och unga
Islamofobi och antimuslimsk rasism drabbar barn och unga. Malmé stad moter
barn och unga i manga olika kontexter och kan inom ramen for dessa arbeta f6r

att motverka islamofobi och antimuslimsk rasism.

5. Kommunikation av Malmo stads arbete mot islamofobi och antimus-
limsk rasism
Intern och extern kommunikation ir en viktig del i f6rindringsarbete och ett

redskap for att informera om det arbete som gors inom ramen for planen.

Arbetsgivarperspektivet tas bort

Flera av remissinstanserna har papekat att arbetsgivarperspektivet inte ingar i Malmo
stads Policy f6r manskliga rittigheter med fokus pa barnets rittigheter, jamlikhet och
jamstalldhet. Detta leder till en brist pa stringens, dé forslaget till handlingsplan har po-
licyn f6r manskliga rittigheter som utgangspunkt. Darfér gor stadskontoret bedom-
ningen att arbetsgivarperspektivet inte ska inga i det nya forslaget till Plan mot isla-
mofobi och antimuslimsk rasism. Arbete f6r manskliga rittigheter och mot rasism for
Malmo stad som arbetsgivare utfors av HR inom ramen fér stadens ramverk Aktiva at-

girder.

Fortydligande av samband med Malmo stads policy for ménskliga rittigheter

Remissinstanserna har dven 6nskat fortydligande kring hur Policy f6r minskliga
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rittigheter hinger thop med forslaget till handlingsplan. Darfor har detta fortydligats i
forslaget till Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Arbete mot olika former av
rasism 4r att arbeta f6r manskliga rittigheter och allas lika virde. Malmo stads arbete
mot islamofobi och antimuslimsk rasism utgar ifran Malmé stads policy for minskliga
rittigheter och dr dirmed en del av férverkligandet av denna. I arbetet mot islamofobi
och antimuslimsk ska darfor de fyra vigledande principerna i Policy f6r manskliga rat-

tigheter ligga till grund for arbetet med planens fem strategiska arbetsomraden.

Samordning

Metodstod for kunskapsinhimtning och kartligeningar lyfts fram som 6nskemal fran
remissinstanserna. Sa dven samordning av delaktighetsprocesser i arbetet mot isla-
mofobi och antimuslimsk rasism. Stadskontoret bedémer att det finns ett behov av dia-
log mellan olika aktorer for att dela kunskap och erfarenheter kopplat till arbetet med
minskliga rittigheter och mot rasism. Exempel pa aktorer som avses dr Malmébor, ci-
vilsamhille, niringsliv och akademin. Stadskontoret ser att framtagande av metodstod
och samordning av delaktighetsprocesser ar delar av stadskontorets ansvar att styra,

leda och samordna arbetet med manskliga rittigheter i Malmo stad.

Stadskontorets forslag
For att kunna samordna och stétta Malmé stads arbete med att genomféra de forflytt-
ningar som forslaget till Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism syftar till ser

stadskontoret behov av féljande:

e resursforstirkning pa stadskontoret 1 syfte att stotta nimnder och bolag med ar-
bete mot islamofobi och antimuslimsk rasism inom omradet manskliga rattig-

heter och mot rasism

e Okad kunskap inom omradet islamofobi och antimuslimsk rasism genom kart-
liggning

e metodutveckling och utformning av delaktighetsprocesser for dialog, erfaren-
hets- och kunskapsutbyte.

For att detta ska kunna genomforas foreslar stadskontoret att:

e Kommunstyrelsen tilldelar kommunstyrelsen 500 000 kr £6r kartligegning av
islamofobi och antimuslimsk rasism fran kommunstyrelsens anslag till f6rfo-

gande inom finansiering ar 2024.

e Kommunstyrelsen beaktar 1 500 000 kronor érligen fran och med ar 2025 f6r

finansiering av stadens arbete med minskliga rattigheter och mot rasism med
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fokus pa Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism aren 2025-2027 i bered-

ningen av kommunfullmaktiges budget ar 2025.

e Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att utreda méjliga former for en
plattform f6r utbyte av kunskap kring arbetet f6r inkludering och dialog, med

syfte att fOrstirka arbetet med miénskliga rittigheter och mot rasism.

Frin kommunstyrelsens avslag till férfogande har det redan avsatts 3 000 000 kr f6r ar-
bete med antirasism och 2 000 000 kr for att forstirka arbetet f6r manskliga rittigheter

och mot rasism f6r malgruppen barn och unga.

Flera delar inom Malmo stads utbildningsforvaltningar arbetar idag aktivt mot rasism
och med antidiskriminering. I stadens skolor gors ett omfattande och systematiskt vir-
degrundsarbete som syftar till att motverka rasism. PI dr en gemensam enhet mellan de
tre skolférvaltningarna och stottar dessa i virdegrundsarbetet. Som del av arbetet med
arbetsomradet barn och unga foreslar stadskontoret att det avsitts ekonomiska medel
till PI £Or att forstarka arbetet med manskliga rittigheter och mot rasism. Stadskontoret

foreslar att:

e Kommunstyrelsen tilldelar grundskolenimnden 1 500 000 kr ar 2024 fran kom-
munstyrelsens anslag till férfogande inom finansiering for att forstirka arbetet

tor minskliga rittigheter och mot rasism f6r malgruppen barn och unga.

e Kommunstyrelsen beaktar 2 000 000 kronor arligen ar 2025-2027 1 beredningen
av kommunfullmaktiges budget ar 2025 for att forstirka grundskolenimnden
tor arbetet med islamofobi och antimuslimsk rasism f6r malgruppen barn och

unga inom omradet minskliga rittigheter.

Grundskolenimnden har inte kunnat prova drendet pa grund av tidsbrist varfor stads-
kontoret uppmanar nimnden att dterkomma om det finns synpunkter pa de utdelade

medlen.

Ansvariga

Per-Erik Ebbestahl Avdelningschef
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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