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Inledning

Upphandlingsplanen utgdr grunden fér namndens inkdps- och
upphandlingsverksamhet. Planen uppdateras arligen och beskriver aktuell
inkdpsstatistik, planerade upphandlingar, hur hallbarhetshansyn sakras i
namndens inkdp och upphandlingar samt eventuella produkt- eller
verksamhetsomraden dar mer hallbara och/eller innovativa inkdpslésningar
efterfragas.

Upphandlingsplanen utgdr dels underlag fér den egna ndmnden, dels for
stadens gemensamma planering av strategiskt viktiga inkOpsprojekt. En
sammanfogad rapport 6éver inkomna upphandlingsplaner kommer att
redovisas for kommunstyrelsen.
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Strategiska stallningstaganden

Genom Inkdpspolicy for Malmdé stad har kommunfullmaktige klargjort att
ansvaret for inkdpsverksamheten i Malmd stad ligger hos varje ndmnd och
bolag. Namnder och bolag utgér saledes egna upphandlande myndigheter.

Namnden har inte genomfort egna upphandlingar 6ver troskelvardet under
perioden 2023 - 2024 och planerar inte nagra egna upphandlingar éver
troskelvardet (cirka 2 400 000 kronor) under perioden 2025 - 2026.
Namnden avropar eller direktupphandlar dock varor och tjanster for cirka 20
miljoner kronor per ar. Darfor behdver namnden ha tydliga riktlinjer och
policys som stédjer hallbara inkép och god ekonomisk hushallning.

Ett sddant stallningstagande ar att som utgangspunkt, for att minska
klimatpaverkan, anvanda de fyra stegen "tank om", anvand och dela,
klimatsmarta inkGp och kompensera. Att pa nagot eller nagra satt
kompensera for inkdpets utslapp av koldioxid finns annu bara under
utredning.

En viktig del av inkdpsprocessen utgdrs av medarbetares kompetens for
ink6p och upphandling varfor det under 2024 publicerades ett nytt digitalt
stadsovergripande utbildningspaket som ska 6ka kompetensen hos
medarbetare och innefatta kunskapstester for att sdkerstalla att varje
forvaltning genomfoér inkop pa ett ansvarsfullt satt. Utbildningen bestar av
en introduktion till inkdp och upphandling, bestallningar i e-handelssystem,
introduktion till genomférande av inkop fran avtal i avtalskatalogen,
introduktion till direktupphandling och férdjupningskurs i direktupphand-
lingar.

Under 2025 kommer ett stadsdvergripande upphandlings- och avtalssystem
implementeras i forvaltningen, vilket férvantas samla samtliga avtal
(forvaltningsspecifika och kommundvergripande) pa en gemensam
plattform. Detta kommer ge en battre helhetsbild éver befintliga avtal samt
underlatta fér medarbetare att hitta ratt. Det kommer &ven underlatta
mojlighet till jamforelse, uppfdljning och kontroll.

Spendanalyser, det vill sdga analyser av hur mycket inkdpen kostar och
dess paverkan pa miljé och klimat, kommer att kunna genomféras sa snart
ett kommunovergripande IT-stdd inférts under 2025 eller 2026.
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Namndens storsta inkopsomraden ar
2023

Storsta inkopsomraden 2023

Inkop
L Inkop fran annat
Inkopsomrade (k.6.) P tal (tk Totalt (tkr)

avtal avtal (tkr)

(tkr)
74500 Konsulttjanster 3878 5 356 9234
74711 Foretagshélsovard 648 52 700
64600 Forbrukningsmaterial 155 632 786
122 Aret.s investering. 577 0 577
Inventarier
121 Arets investering. Maskiner 0 539 539
ggg:: Korttidshyra av bilar o 19 445 464
ZnGoSrl;p}furs, konferens mm, 163 273 435
ﬁ]?/%(r)](t) Rep o underh av mask o 0 363 363
74355 Verksamhetssystem 0 362 362
641'11 Mabler, inredning o 338 6 344
textiler

Nedan f6ljer en forklaring till de ink6p som genomférts fran annat avtal per
konto, alltsa de ink&p som inte ar avrop fran kommundévergripande
ramavtal:

74500 Konsulttjanster

Miljionamnden upphandlade konsulttjanster utéver kommundvergripande
avtal med drygt fem miljoner kronor varav en av leverantérerna utgjordes
av RISE som &r ett oberoende, statligt forskningsinstitut. De uppdrag som
bestallts fran RISE har utgjorts av sadana forsknings- och utvecklings-
tjanster som enligt 1 kap 5 § LOU faller utanfér lagens tillampningsomrade.
Inképen fran RISE uppgick till drygt 700 000 kronor. Ovriga inkdp
upphandlades av namnden, dar de kommundvergripande avtalen inte var
tillampliga, dar storsta avtalet uppgick till cirka 650 000 kronor. Totalt 27
leverantdrer av konsulttjanster upphandlades till ett varde dverstigande

20 000 kronor per leverantor.

64600 Forbrukningsmaterial

| de fall det ar mojligt képer namnden fran upphandlade sortiment. Dock
finns det ibland behov av utrustning som inte omfattas av upphandlade
ramavtal varfor ndamnden ibland behdver géra egna upphandlingar. Halften
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av inképen gjordes fran leverantéren av férbrukningsmaterial till bland
annat tval- och handduksautomaterna.

121 Arets investering. Maskiner

Investeringar i matutrustning till framst miljoovervakning saknar kommun-
overgripande avtal varfor det for varje investering gjordes en ny
direktupphandling.

69510 Korttidshyra av bilar och andra transportmedel

Kostnaden bestar av leasing av bilar till namndens verksamhet fran det
helagda bolaget Malmé Leasing AB.

76511 Kurs, konferens med mera, momspliktigt

Inképen omfattas av flera mindre upphandlingar upp till 40 tusen kronor i de
fall som kursen eller konferensen arrangeras av externa arrangoérer och det
saknas ramavtal.

66000 Reparation och underhall av maskiner och inventarier
Kommunodvergripande avtal saknas varfor det gjordes direktupphandlingar

av leverantorer.

74355 Verksamhetssystem

For verksamhetssystemet, Vision, har namnden genomfért en egen
direktupphandling.
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Planerade upphandlingar 2025 — 2026

Namnden har inte genomfort egna upphandlingar éver troskelvardet under
perioden 2023 - 2024 och planerar inte nagra egna upphandlingar 6ver
troskelvardet (cirka 2 400 000 kronor) under perioden 2025 - 2026.
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Systematiskt hallbarhetsarbete vid
inkop

Av lagstiftning och styrdokument sdsom Agenda 2030, barnkonventionen
och stadens miljoprogram och inkdpspolicy foljer att staden har ett ansvar

att i sin roll som inképare beakta miljdmassiga och sociala hallbarhets-
aspekter i upphandlingar.

Namnden har inte genomfért egna upphandlingar éver troskelvardet under
perioden 2023-2024 och planerar inte nagra egna upphandlingar éver
troskelvardet (cirka 2 400 000 kronor) under perioden 2025-2026. Darfor
lamnas detta och de tvd kommande avsnitten okommenterade enligt
anvisningar.
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Utveckling av namndens
hallbarhetsarbete vid inkop

Namnden har inte genomfort egna upphandlingar 6ver troskelvardet under
perioden 2023-2024 och planerar inte nagra egna upphandlingar éver
troskelvardet (cirka 2 400 000 kronor) under perioden 2025 - 2026.
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Uppfoljning av hallbarhetskrav och
ovriga krav i avtal

Att stalla hallbarhetskrav i upphandling ar forsta steget, men att folja upp
kraven ar minst lika viktigt. Det ar vid uppféljning som staden sakerstaller
att kraven faktiskt efterlevs och far effekt. Det ar da vi motverkar osund
konkurrens mellan leverantérer som uppfyller kraven och de leverantérer
som endast pastar sig uppfylla kraven.

| upphandlingar stélls ocksa andra krav som inte omfattar hallbarhet. Aven
dessa krav behover féljas upp under avtalstiden.

Namnden har inte genomfért egna upphandlingar éver troskelvardet (cirka
2 400 000 kronor) under perioden 2023 - 2024 och planerar inte nagra
egna upphandlingar 6ver troskelvardet under perioden 2025 - 2026.
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Utvecklingsbehov inom inkops- och
upphandlingsomradet

Malmo stad genomfor arligen inkop for cirka tio miljarder kronor. Kraften i
stadens inkdp ar pataglig men det kravs 6kad samordning for att pa ett
samlat satt fokusera pa de politiska ambitionerna nar det galler social och
miljdémassig hallbarhet och innovativa inkdpslésningar.

Nya inkdpslésningar kan bli aktuella nar befintliga 16sningar inte ar
tillrackligt effektiva, har for 1ag kvalitet, ar for dyra eller saknas helt. Nya
inkdpslésningar kan dven vara relevanta i de fall det behdvs nya
angreppssatt for att till exempel sakra stadens uppfyllande av
miljdprogrammet och Agenda 2030.

Namnden ser bland annat féljande utvecklingsbehov inom inkdps- och
upphandlingsomradet:

e Utveckla mdjligheten till internt aterbruk av varor.

o Utveckla magjligheten till samanvandning av till exempel bilar.

e Bygg in fyrstegsmodellen for klimat med, "tdnk om", anvand och
dela, klimatsmarta inkdp och kompensera, i inkbpspolicys.

e Analysera inkbpen med spendanalyser for att utvardera och
forbattra inkdpen och stalla krav pa leverantorer.

o Se dver mojligheten till 1angre avtal med leverantérer av till exempel
tvalautomater och kaffeautomater for att bland annat minska
skrotning av fungerande produkter.
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