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§ 221 Aterrapportering - Uppféljningsrapport kring utvecklingen av
Malmoéandan 2023

STK-2023-1697

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 24 maj 2017 att inga en 6verenskommelse f6r samverkan
mellan idéburen sektor i Malmo6 och Malmé stad (STK-2017-381), aven kallad
Malmoandan. I borjan av 2021 godkinde kommunstyrelsen (KS 210113 § 11) en revidering
av samarbetsplanen f6r Malmbandan och avsatte resurser for att finansiera samordningen i
den idéburna sektorn under perioden 2021-2026 (STK-2020-1357).

Enligt beslutet ska stadskontoret aterkomma med en rapport frin Malmoéandan arligen
under avtalsperioden. I detta drende finns en rapport av den verksamhet som skett inom
ramen for 6verenskommelsen under 2023.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen godkinner drsrapport £6r Malmoéandan f6r verksamhetsaret
2023.

2. Kommunstyrelsen 6versinder arsrapport for Malmoandan till stadens 6vriga
nimnder f6r kinnedom.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M), Hakan Faldt (M) och Anton Sauer (C) avser limna in ett gemensamt
sarskilt yttrande, bilaga 3.

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) avser limna in ett sarskilt yttrande, bilaga 4.

Beslutet skickas till

Malmo Ideella

Malmo Idrottens Samorganisation (MISO)
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden

Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden

Grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Kulturnimnden

Miljondmnden

Servicenimnden

Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden

Overférmyndarnimnden

Stadskontoret, Hallbarhetsavdelningen
Stadskontorets handliggare



Beslutsunderlag 4

o Férslag till beslut KSAU 240812 § 382 med sirskilt yttrande (M) Aterrapportering -
Uppfoljningsrapport kring utvecklingen av Malmoéandan 2023

e G-Tjansteskrivelse KSAU 240812 Aterrappottering - Uppfoljningsrapport kring
utvecklingen av Malméandan 2023

e Arsrapport 2023 Malméandan
e Resultatrapport Malmoé Ideella 2023
e Resultatrapport Malmoéandan (MISO) 2023



Bilaga 3 I . @
Sarskilt yttrande ‘ I

9. Aterrapportering - Uppféljningsrapport kring utvecklingen av Malmdandan
2023

Nir Malmoéandan lanserades, sig Moderaterna och Centerpartiet positivt pa ambitionen att stirka
samverkan mellan Malmé stad och stadens idéburna sektor. Men redan fran start fanns det
manga varningstecken om brister i styrning och uppfoljning, nagot Moderaterna framfoérallt
papekade i tidigare yttranden. Tyvirr har utvecklingen bekriftat vara farhagor. Arets rapport visar
pa allvarliga problem med samordningen, vilket nu lett till att MISO wvalt att dra sig ur sitt ansvar
f6r Malméandan.

Vi anser att det dr oacceptabelt att ett projekt med sadana resurser och ambitioner kan misslyckas
sa pass allvarligt i sin ledning och genomférande. Det ar ytterst kommunens och ansvariga
politiker att se till att de skattepengar som investeras i projektet anvinds pa ett effektivt och
resultatorienterat sitt. Att bristerna i Malméandans struktur och styrning inte dtgardades tidigare
ar djupt beklagligt och ett tydligt tecken pa bristande ledarskap.

Nu nir Malméandan avvecklas, star det klart att Malmoborna forlorat pa en modell som inte
klarat av att leverera de férvantade resultaten. Vi menar att detta misslyckande hade kunnat
undvikas med en starkare politisk styrning och tydligare krav pa uppfoljning och mitbara resultat
fran borjan. Detta visar vikten av att noggrant utvirdera och stalla krav pa alla projekt som
finansieras med offentliga medel.

Kommunstyrelsen 2024-09-11

Helena Nanne (M) Hikan Filt (M) Anton Sauer (C)

Med instimmande av

John Ekl6f (M) Farishta Sulaiman (M) Tony Rahm (M)



Bilaga 4

Cfmgeaﬁeﬂméfm‘erm
Sarskilt yttrande

STK-2023-1697 Aterrapportering — Uppféljningsrapport kring utvecklingen av
Malmoandan 2023

Kommunstyrelsen beslutade 24 maj 2017 att ingd en Gverenskommelse for samverkan mellan
idéburen sektor 1 Malmé och Malmo stad (STK-2017-381), aven kallad Malméandan. I borjan av
2021 godkinde kommunstyrelsen (KS 210113 § 11) en revidering av samarbetsplanen for
Malmoandan och avsatte resurser fOr att finansiera samordningen 1 den idéburna sektorn under
perioden 2021-2026 (STK-2020-1357). Forslaget till beslut dr 1 huvudsak att kommunstyrelsen
godkinner rapporten.

Sverigedemokraterna vill papeka att vi inte har ndgot emot forslaget i sak. Pa grund av omfattande
problem kring och 1 Malméandan kommer den att avvecklas, vilket dr en signal att styrets ledning
av projektet inte har varit tillrickligt eller I6nsamt. Férs6k gjordes for att forbattra verksamheten,
men det gick inte. Sverigedemokraterna stiller sig forsiktiga till att inleda stora och kostsamma
projekt som limnas at sitt 6de. Ska ett projekt fa kosta ska det finnas syfte, tydliga mal, strukturer
uppfoljningar och ett kontinuerligt forbattringsarbete for att motverka just vad som har skett med
Malmoandan.

Kommunstyrelsen 2024-09-11

Magnus Olsson
Anders Olin

Med instimmande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse
Datum
2024-08-06

Vir referens

Louise Ehrenberg
Utvecklingssamordnare
louise.chrenberg(@malmo.se

Aterrapportering - Uppféljningsrapport kring
utvecklingen av Malmoandan 2023
STK-2023-1697

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 24 maj 2017 att inga en 6verenskommelse f6r samverkan
mellan idéburen sektor 1 Malmé och Malmé stad (STK-2017-381), dven kallad
Malmoandan. I bérjan av 2021 godkidnde kommunstyrelsen (KS 210113 § 11) en
revidering av samarbetsplanen for Malmoandan och avsatte resurser for att finansiera
samordningen i den idéburna sektorn under perioden 2021-2026 (STK-2020-1357).

Enligt beslutet ska stadskontoret aterkomma med en rapport fran Malmoandan érligen
under avtalsperioden. I detta drende finns en rapport av den verksamhet som skett
inom ramen for 6verenskommelsen under 2023.

Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkinner rapporten for verksamhetsaret
2023 och skickar den till stadens 6vriga nimnder f6r kinnedom.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner arsrapport for Malmoéandan f6r verksamhetsaret
2023.

2. Kommunstyrelsen 6versinder arsrapport f6r Malmoandan till stadens Gvriga
nimnder f6r kinnedom.

Beslutsunderlag
e Resultatrapport Malmé Ideella 2023
e Resultatrapport Malmoéandan (MISO) 2023
o Arsrapport 2023 Malméandan

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 240812 Aterrapportering - Uppfoljningsrapport kring
utvecklingen av Malméandan 2023

SIGNERAD
2024-08-06



Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-08-12
Kommunstyrelsen 2024-09-11

Beslutet skickas till

Malmé Ideella

Malmé Idrottens Samorganisation (MISO)
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsndimnden

Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden

Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Kulturnimnden

Miljénimnden

Servicenimnden

Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden

Overférmyndarnimnden

Stadskontoret, Hallbarhetsavdelningen
Stadskontorets handlaggare

Arendet

I enlighet med kommunstyrelsens beslut (KS 170524 § 117) om att inga en
6verenskommelse for samverkan mellan idéburen sektor 1 Malmé och Malmé stad
(STK-2017-381), aven kallad Malmoandan, ska det goras en arlig dterrapportering om
utvecklingen av samverkan. I borjan av 2021 godkiande kommunstyrelsen (KS 210113
§ 11) en revidering av samarbetsplanen f6r Malmbandan och avsatte resurser for att
finansiera samordningen 1 den idéburna sektorn under perioden 2021-2026
(STK-2020-1357). Kommunstyrelsen beslutade om anslag till Malmé Ideella f6r att
tillsammans med Malmo Idrottsforeningars Samorganisation (MISO) ansvara for

samordningen av Malmoéandan inom den idéburna sektorn.

I samband med revideringen av samarbetsplanen 2021 beslutades inom Malméandans
styrgrupp att MISO skulle ta arbetsgivar- och administrativt ansvar for den samordnare
som skulle rekryteras for samordning inom idéburen sektor. Den 13 juli 2023 inkom
MISO med en skrivelse till kommunstyrelsen om en begiran att befrias fran ansvar
kring fortsatt samordning av Malmoéandan (STK-2023-1061). Begiran gjordes utifrin
upplevda brister i samarbetet mellan MISO och Malmé Ideella med huvudfokus pa
ckonomiska férehavanden och uteblivha medel som resulterat i uppsigning av

samordnaren per 30 september 2023.

209
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Med anledning av MISOs begiran gav kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU 231023
§ 491) stadskontoret i uppdrag att genomféra en genomlysning av Malmoéandans
styrnings- och ledningsstruktur samt aterkomma med forslag pa hur samarbetet ska se
ut framéver (STK-2023-1317). Med anledning av vad som framkom 1 drendet beslutade
kommunstyrelsen (KS 240306 § 60) att upphiva beslut om samarbetsplan for
Malméandan for perioden 2021-2026 for aterstoden av perioden fran och med ar 2024.

Styrgrupp

En styrgrupp med representanter fran idéburen sektor och kommunen har ansvarat for
styrningen av Malméandan. Kommunstyrelsens arbetsutskott, eller dem som utskottet
utsett 1 sitt stille, har utgjort Malmo stads representanter i styrgruppen. Styrgruppen har
bestatt av totalt atta personer, varav tre fran Malmo stad och fem fran idéburen sektor.
Styrgruppen har haft ansvar f6r 6vergripande styrning av Malmoéandan. Det innebar
bland annat att ta in forslag till nya fokusomraden och att arligen gbra en avvigning av
vilket/vilka omriden som ska vara prioriterat for nistkommande 4r. Samordnarna var
adjungerade i styrgruppen och har haft i uppdrag att gemensamt, eller var for sig,
fortlopande aterrapportera till denna grupp.

I maj 2023 avslutade samordnaren f6r Malmo stad sin tjanst pa kommunen.
Sammanfattning av 2023 ars verksamhet

2023 ars fokusomrade

Styrgruppen beslutar om vilket fokusomrade Malmoandan ska ta sig an f6r varje ar. For
2023 tog styrgruppen beslut att ha fokusomradet ” ”jamlik halsa - rorelse och kost -
med sarskild inriktning pa diabetes typ 2 och dess bakomliggande orsaker.
Samordnarna fick dven i uppdrag att f6lja upp arbetet kring ungas lika villkor pa
arbetsmarknaden” samt ”demokrati och kunskap for att motverka hat och hot i

staden”.

Det innebair i praktiken att de arrangemang som genomférs under aret ska ha koppling
till fokusomradet.

Dialogforum

Dialogforumet syftat till att frimja en fortlopande dialog om férutsittningar for
samverkan mellan sektorerna kring gemensamma samhallsutmaningar. Forumet syftar
ocksi till att 6ka inflytandet och demokratin kring de uppdrag/ansvar/engagemang de
olika aktorerna har. Ett tvirsektoriellt angreppssitt och samverkan ar avgorande for att

na framgang inom social hallbarhet och jamlik hilsa.

Vid 2022 ars Dialogforum, deltog cirka 80 personer, verksamma inom lidnsstyrelsen,
regionen, foretag, akademin, kommunen, féreningar och andra lokala aktorer samt

privatpersoner. De initiativ och férslag pa 16sningar som deltagarna formulerade
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berérde 1) samhillsansvaret och 2) behov av 6kad jamlikhet samt att 3) frimja ett

jamlikt arbetsliv men dven maojligheten 4) att vara goda forebilder.

Parternas forutsattningar att samverka

Samarbetsplanen anger att Malmo stad och den idéburna sektorn 1 Malmo tillsammans
ska verka for att foreningscentret pa Nobelvagen 21 (Nobel 21) ska bli ”...en levande
plats dir idéer utvecklas och forverkligas”.

Foreningscentret Nobel 21 invigdes 2020 och i genomsnitt kom drygt 500 besokare till
centret i veckan under 2023. Aktiviteter 1 form av seminarier, utbildningar och
workshops arrangerats av foretag, féreningar och forvaltningar. En utveckling av med
kontors- och konferenslokaler och har gett mer utrymme f6r spontana méten. Cirka 35

féreningar och sociala entreprendrer har verksamhet pa Nobel 21.

Larande och kunskap

Malméandan erbjod for tredje aret tjanstepersoner inom kommunen och representanter
och anstillda inom idéburna organisationer att delta 1 utbildningen “Medskapa
torindring” som halls av Malméakademin (Medskapa f6rindring — Malmoakademin
(malmoakademin.se)). Syftet med utbildningen ar att stotta dem som har ett uppdrag att
driva processer med ménga involverade parter och intressenter. Utbildningen har ett
praktiskt fokus och ger deltagarna moijlighet att préva metoder och omsitta insikter och
lirdomar 1 sitt arbete. Kursen omfattade fem tréiffar, varav tre online och tva fysiska
och pagick fran oktober 2023 till februari 2024.

Under 2023 var det fyra personer som fick en plats genom Malméandan, varav en fran
Malmé stad.

Inspiration och moéten

Malmoandan ir, enligt samarbetsplanen, avgrinsad till att fokusera pa dialog och
samrad. En 6vervigande del av arbetet handlar darfér om att erbjuda tillfillen att triffas
over sektorerna. Under 2023 genomfordes tva Malmotimmar, den forsta med fokus pa

jamlik halsa och den andra med fokus pa samverkan mot hot och hat.

Utover Malmotimmar holls sex lirandeluncher. Lirandeluncher dr ett informellt
koncept dir personer som arbetar med, forskar om, studerar eller pa annat sitt har
kunskap om samverkan och innovation delar med sig av sina kunskaper. Métena sker 1
samverkan med stadens forvaltningar, och/eller i samverkan med féreningar utifrin
deras respektive uppdrag, och i férhéllande till féreningarnas behov och engagemang
kring olika fragor. Under 2023 holls bland annat lirandelunch om:

- delaktighet — oavsett bakgrund, sprikniva och ekonomiska forutsittningar,

- hur trygghet skapar utveckling,

- malmobornas moijligheter till rérelse, livsglidje och delaktighet,
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- Bulltofta IF,

- Barnens Karta.

Malméandan arrangerade 1 samarbete med Malmé stad och Kodex Malmé ett
seminarium med uppmaningen att ”’Sta upp mot det digitala hatet”. Tillsammans med
Malm¢ Ideella arrangerades dven en workshop om utmaningar kring demokrati och
delaktighet.

Malmé Tillsammans

Samverkansinitiativet Malmo Tillsammans avslutades 1 april 2023. Samarbetet vixte
fram genom Malméandan och innefattade Malmo Ideella, Sensus studieférbund,
NyféretagarCentrum, Oresund och Malmé stad med stadskontoret, fritidsforvaltningen
och funktionsstodsférvaltningen. Samarbetet pagick under 2021-2023 med syftet att
frimja en héllbar stadsutveckling genom att arbeta f6r minskad segregation, 6kad
sysselsittning, hallbart boende och férnyelse av Persborg, Rosengird och Ostervirn.
Den 13 april 2023 holls en lirandekonferens for att samla och reflektera 6ver

erfarenheter fran projektet.

Stadskontorets bedomning

Stadskontorets samlade bedomning ir att verksamheterna inom Malméandan f6r 2023
skett i enlighet med samarbetsplanen. Det dr ocksa stadskontorets bedémning att de
medel som kommunstyrelsen avsatt for samordning av den idéburna sektorn anvints
pa ett indamalsenligt sitt. Dirav foreslar stadskontoret att kommunstyrelsen godkinner

arsrapport f6r Malmoandan 2023 och lagger den till handlingarna.

Mot bakgrund av inkommet drende Begiran om att befria Malmé idrottsféreningars
samorganisation (MISO) fran ansvar f6r samordning av Malméandan (STK-2023-1061)
och upprittat drende Genomlysning av Malmoéandan (STK-2023-1317) har
stadskontoret gjort bedémningen att det férekommit utmaningar vad giller samverkan,
ansvarsfordelning och rollférdelningen inom Malmdéandans styrgrupp. Trots dessa
utmaningar har samordningen av Malmoandans aktiviteter under 2023 fortlopt utan

anmarkning och skattats hogt av deltagarna enligt utvarderingar.

Ansvariga

Per-Erik Ebbestahl Avdelningschef
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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MALMOANDAN
ARSRAPPORT

Malmoandan ar éverenskommelsen mellan

Malmo stad och idéburen sektor for att oka
demokratin, delaktigheten och jamlikheten i
staden.

Presenterad av
Verenice Bengtsson

Samordnare for Idéburen
sektor i Malmoandan
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VARFOR MALMOANDAN?

Vi finns for att starka demokratin, for att géra Malmo delaktigt samt for att kanalisera
och effektivisera det engagemang som finns i staden.
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OM DENNA
RAPPORT

Enligt Malmodandans
samarbetsplan ska samordnarna i
Malméandan rapportera till
kommunstyrelsen. Denna rapport

presenteras av Verenice Bengtsson;

samordnare for idéburen sektor i
Malmoandan, da Tom Roodro fd.
samordnare for Malmo stad gick
vidare till nytt jobb. Jag tackar Tom
Roodro for tiden da vi fick arbeta
tillsammans.

Malmdandan ar Malmos unika plattform
som arbetar strategiskt for att skapa ett
mer jamlikt och delaktigt Malmé.
Malmdandan ar en del av Malmé stads
strategi for genomférandet av agenda
2030 for att bygga kunskapsallianser och
for att 0ka kapaciteten kring hallbar
utveckling. Under de senaste aren har
bade idéburen sektor och staden, genom
Malmdandan, initierat, bidragit till och
forstarkt innovativa partnerskap fér dkad
samverkan i genomférandet av de globala
malen for hallbar utveckling.

Malmoandan ger tjanstepersoner,
politiker, aktiva i féreningar och andra
samhallsaktérer som vill bidra till en jamlik
stad, mojligheter att métas och fora dialog
pa lika villkor. Vi sprider kunskap och ger
konkreta verktyg for att arbeta med
fragorna som beroér jamlikheten,
demokratin och delaktigheten i staden.

Kunskaperna fran Malmoékommissionen
samt Agenda 2030 ligger till grund for
arbetet. Malmdandan ar i linje med
kommissionens tva évergripande direktiv:

e Etablera en social investeringspolitik
som kan utjamna skillnaderna i
levnadsvillkor och géra
samhallssystemen mer jamlika samt

e Forandra processerna genom att skapa
kunskapsallianser och demokratiserad
styrning.

Malmoandans arbete utgar fran en
6verenskommelse mellan Malmé stad

och den idéburna sektorn i Malmé.
Samordningsfunktion har primart i
uppdrag att framja dialog och samrad
mellan parterna som leder till samarbeten.
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MALMOANDAN
EN SAMVERKANSMODELL

“Malmoandan har bidragit till att skapa en tydlig struktur och forvantansbild

for samverkan som tidigare saknats”
Rapport Malmdékommisionen
-Vad hande sen

Under 2022 lyfte Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) fram
Malmdéandans arbete som samverkansmodell mellan Malmé stad och lokala
civilsamhallesorganisationer.

Ar 2023 fick vi dven internationellt besok fran politiker, tjanstepersoner inom offentlig
forvaltning och anstallda inom civilsamhallets organisationer fran olika europeiska lander som
Ukraina, Georgien, Armenien, Moldavien och Lettland. Bestkarna deltog i ett utbytesprogram
som arligen arrangeras av Lunds Universitet. Vi genomférde presentationer for representanter
fran Kristianstads kommun samt Géteborgs stad som har intresse av att utveckla sina lokala
Overenskommelser och ser Malmds arbete som en modell.

Pa bilden: Verenice Bengtsson och Fredrik Bjork fran Malméandans styrgrupp pa besok i
Goteborg. Kommunstyrelsens representanter, politiker i Socialndmnd Centrum och Idrott,
foreningsnamnden i GOoteborg stad samt representanter fran paraplyorganisationer i
Goteborg.

INTRESSET FOR
MALMOS ARBETE VAXTE
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PRIORITERADE
UTMANINGAR 2023

Malmoandans styrgrupp tar beslut om den tematiska prioriteringen for varje ar.
| november 2022 beslutade styrgruppen att Malméandan skulle fokusera pa foljande under ar
2023:

:f_ Jamlik halsa - rorelse och kost med utgangspunkt i 6kningen av diabetes typ 2.

Uppfoljning av arbetet kring ungas lika villkor pa arbetsmarknaden.

) . . .
M Demokrati och kunskap for att motverka hat och hot i staden.

Dessa prioriteringar skulle utgora en rod trad for Malmoéandans arrangemang under aret.
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DIALOGFORUM
2023

"Jamlik halsa - rorelse och kost med
utgangspunkt i 6kningen av diabetes

typ 2".

Malet for dialogforumet var att bredda
perspektiven och forstaelsen av jamlik halsa,
Oka medvetenheten om konsekvenserna av
den dramatiska 6kningen av diabetes typ 2 i
Malmo och ge mdjlighet att moétas och hitta
nya lésningar for att tillsammans, 6ver
sektorerna, bidra till att bryta en negativ trend
kring diabetes typ 2 i staden.

Samverkan ar A och O om vi vill hitta
[6sningar for framtiden, menade Amani
Loubani (S), kommunalrad for demokrati och
manskliga rattigheter, i sin inledning till
dialogen.

Ett tvarsektoriellt angreppssatt och
samverkan ar avgorande for att na framgang
inom social hallbarhet och jamlik halsa.
Genom att involvera flera malgrupper kan
manga sma insatser leda till en stor
forandring. Ta del av filmen och dialogforums
rapport via Malméandans hemsida har

| dialogforums rapport hittar en ett
urval av perspektiv som kom fram
under Malmoéandans dialogforum
2023. Forhoppningen ar att résterna
frdan Malmoborna och / eller
samhallsaktorer som deltog pa
dialogen, ska kunna ligga till grund
for beslut och prioriteringar inom
saval kommun, naringsliv som
akademin och idéburna
organisationer.

7
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DEMOKRATI | PRAKTIKEN

Malmdandan

RAD OCH INITIATIV FOR ATT FOREBYGGA DIABETES TYP 2

DIALOGFORUM 2023

A HALSA.-FOSELSE O NSTMED STAGSARKT
| NNNGEN A UAETES T 7

VERENOE BENGTSSN 0F DEBLRENSEXTOR IMALM)
O LIKE EHDECR FRMALMI ST

LR

Delaktighet

Cirka 80 personer deltog pa Malméandans
dialogforum 2023 och representerade
lansstyrelsen, regionen, foretag, akademin,
kommunen, féreningar och andra lokala aktorer.

Inflytande
Malmé stads policy for “Malmo stad tar tillvara pa Malmobornas
manskliga rattigheter kunskap och erfarenheter och ger dem
i praktiken. mojligheter att ha inflytande i fragor och beslut

som paverkar dem”

8
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Malmdandan mobiliserade och
engagerade 14 samhallsaktorer

fran Malmo universitet samt Det genomsnittliga
olika féretag och organisationer betyget blev 4 av 5 pa
som agerade som allierade for ‘ 4 ’ fragan: I vilken grad

att genomféra Malméandans har Dialogforumet levt

dialogforum 2023. U_Ppntl” d.lna
férvantningar?

MALMOANDANS DIALOGFORUM 2023 %

| samarbete med: HAcnoan S

thanging _ENFRISK

g g‘i'e: . forbund
dlab = GENEMT'ON Malmo stad Sy:vé:;e;ane -
I allians med:
MALMO
AL IIIl DE ARENA
HOTEL

ﬁ Rosengard
N LR Yy W) R
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PARTERNAS

FORUTSATTNINGAR
ATT SAMVERKA

“Malmo stad ska, tillsammans med idéburen sektor, verka for att géra centret

till en levande plats dar idéer utvecklas och forverkligas”.
Malmoandans samarbetsplan

Foreningscentret Nobel 21 ar en plattform for nya idéer, for
samverkan, utveckling och kompetens, och resultatet av ett
samarbete mellan Malmé Ideella och fritidsforvaltningen (Malmé "Tack! En

stad). Som framgar av samarbetsplanen &r centret en viktig del av plattform av

Malméandan. mangfald &
samarbete

Foreningscentret ar en levande plats fér moéten, arbete och olika o
pa samma

typer av arrangemang. Plattformen syftar till att underlatta
kommunikationen och relationerna mellan organisationer och villkor i fokus”
mellan idéburen sektor, Malmé stad och andra samhallsaktorer.
Foreningscentret Nobel 21 invigdes 2020. Under 2023 har
aktiviteterna i form av seminarier, utbildningar och workshops

arrangerats av foretag, féreningar och férvaltningar. Det har skett En harlig

en positiv utveckling av platsen, med konferenslokaler och morgon med
kontorslokaler som ocksa ger utrymme fér spontana méten. input fran olika
Cirka 35 foreningar och sociala entreprendrer har verksamhet pa sektorer i ett

Nobel 21.

viktigt amne”

Pa bilderna: Larandelunch. Naringslivsaktorer fran IKEA, Ikano
bank och Stena Fastigheter, foreningslivsaktérer sa som Fryshuset, Vad deltagarna séiger
Mollans Basement, Malmd FF, Radda Barnen och ZigZag férening, om Malméandan
tjidnstepersoner fran Malmo stad m.fl. méts pa Nobel 21 via
initiativet av Impact Malmo, Malmdandan och Malm¢o stad. Syftet
med traffen var ett forsta moéte for att hitta vagar for samarbete
kring ungas situation pa arbetsmarknaden.

10
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LARANDE OCH KUNSKAP
MEDSKAPA FORANDRING

Malmodandan erbjuder tjanstepersoner inom kommunen
samt representanter och anstallda inom idéburna
organisationer att delta i utbildningen “Medskapa
forandring” som halls av Malmoéakademin. Inbjudan
publicerades i augusti via Malmdandans hemsida och
sociala medier samt via mejl till Stadskontoret. For 2023
fanns intresse och engagemang for att narvara pa hela
utbildningen framst bland aktiva i foreningslivet. Fyra
personer erbjods en plats pa utbildningen genom
Malmoandan. Dessa fyra personer arbetar pa En frisk
generation, Ensamkommandes férbund, Wadajir forening
och en tjansteperson fran Malmo stad som arbetar som
utvecklingssamordnare i satsningen Aktiv Fritid.

Syftet med utbildningen ar att stotta dem som har ett
uppdrag att driva processer i fragor som berér manga och
forutsatter samverkan. Utbildningen har ett praktiskt fokus
och syftar till att stddja deltagarna med att prova metoder,
omsatta insikter och lardomar i sitt arbete. Utbildningen ar
grundad i komplexitetsteori och processmodeller for
férandring och ger en solid grund fér den som vill ta sitt
nasta utvecklingssteg som processledare. Kursen omfattar 5
traffar - 3 online och 2 fysiska traffar i Malmé och pagick
fran oktober 2023 till februari 2024.

| februari 2024 arrangerade Malmoakademin en
larandeworkshop som ett traningstillfalle for dem som gar
utbildningen. Denna var ocksa en unik méjlighet for att ta
del av och fordjupa sig i medskapande processledning.

“Medskapa férandring
har varit en oerhort
larorik kurs, fran
praktiskt anvandbara
metoder till ett
personligt plan.

Vi har lart oss att vaga
testa nya egenskaper
inom oss sjalva och
hur vi kan skapa
delaktighet i
gruppprocesser.
Jag ar tacksam for
mojligheten att fa
deltaga i kursen,
eftersom den har
varit till stor nytta
i mitt arbete.
Medskapa forandring
innebar egentligen
att medskapa
utvecklingen framat
tillsammans!

Vad deltagarna sdger
om utbildningen

12
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INSPIRATION OCH MOTEN
MALMOTIMMEN

Vid dessa arrangemang, som kallas Malmétimmen, turas idéburna och offentliga om att
presentera ett projekt, en verksamhet, process eller motsvarande. Syftet ar primart att dka
forstaelsen och kunskapen om varandras forutsattningar.

Under 2023 arrangerades féljande Malmotimmar:

Det genomsnittliga
betyget blev 4,6 av 5
pa fragan:
| vilken grad har
Malmaotimmen levt upp
till dina foérvantningar?

JAMLIK HALSA

Malmoandan arrangerade i MISOs lokaler: Malm&timmen: "Jamlik halsa - rérelse och kost med
utgangspunkt i 6kningen av diabetes typ 2".

For att uppna en social hallbarhet och jamlik halsa kravs att alla sektorer i samhaéllet arbetar
tillsammans mot ett gemensamt mal. Genom att na flera olika malgrupper kan manga sma insatser
leda till en stor forbattring. God halsa ar en grundlaggande forutsattning fér manniskors majlighet
att na sin fulla potential och att bidra till samhallets utveckling. Det ar en fraga som berdér oss alla;
utan god halsa, ingen hallbar utveckling.

Under Malmétimmen presenterades Malmd&andans ambitioner foér 6kad medvetenhet om
problematiken och utmaningar kring sjukdomen, liksom det gemensamma arbetet inom Cities
Changing Diabetes. En panel bestdende av Alexander (fd. En frisk generations sakkunnige) Hoda
Abbas (Jamlik Halsa i Lindangen) samt Helene Henrikson och Mariette Derwig (Region Skane) gav
en bild av olika pagaende insatser, initiativ och forslag for att forebygga och hantera riskfaktorer
kring diabetes typ 2.

Malmoétimmen spelades in och tillgangliggjordes online, via Malmdandans webbplats och sociala
medier. Se Malmétimmen "Jamlik halsa" hdr.

13
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MALMOTIMMEN

SAMVERKAN MOT HAT OCH HOT

Malmoandan fick forfragan fran Fremia om
att hjalpa till att fora en dialog med lokala
civilsamhalles-aktorer kring hat och hot som
paverkar anstallda, medlemmar och
organisationer. Fremia i samarbete med
Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor (MUCF) turnerar runt
landet for att skapa dessa dialoger pa lokal
niva. Darfoér arrangerade vi Malmotimmen
"Hat och hot mot det civila samhallet" i
samarbete med Fremia och MUCF.

Cirka 50 representanter fran olika lokala
ideella organisationer kom till
Malmaotimmen, gjorde sina roster horda
och bidrog till en arlig och betydelsefull
dialog med myndigheter och Fremias
representanter. Vi involverade lokala
aktorer som Flamman och Open Skane for
att beratta om det lokala arbetet i Malmo.
Pa bilden ovanfor gor alla deltagarna
koreanska hjartan - ett tecken for karlek. Pa
bilden nedanfor: Nadia Larsson (Fremia)
Rafi Farouq (Flamman) Outi Krekula (MUCF)
Sofia Hallback (Open Skane) Patrik Schroder
(Fremia) och Verenice Bengtsson
(Malmoéandan). Malmétimmen spelades in.
Ta del av resultatet har.

Det genomsnittliga
betyget blev 4,3 av 5
pa fragan: | vilken
grad har
Malmotimmen levt
upp till dina
férvantningar.

111114
MR

Hat och hot en del av
civilsamhallets verklighet

Mer an var femte foretradare for
civilsamhallet har ndgon

gang utsatts for vald, skadegorelse,
stold, hot eller trakasserier.

Sarskilt utsatta ar organisationer och
individer som engagerar sig i hbtqi-
fragor, rasism, antirasism och/eller
feminism.

14
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SEMINAR
STA UPP MOT DET DIGITALA HATET

————— T mwRws BN LR

manniskor
tystnar
demokratin"

Malmdandan arrangerade i samarbete
med Malmo stad och Kodex Malmé seminariet: “Sta upp mot
det digitala hatet". Seminariet blev ett tillfalle for alla som var
med att kraftsamla och férstarka mojligheterna att samverka
for att motverka digitalt hot och hat. Amani Loubani (S),
kommunalrad i Malmo stad for demokrati och manskliga
rattigheter, inledde eventet.

Syftet med seminariet var att 6ka forstaelsen och
medvetenheten om hur det digitala hatet ser ut idag och vad
vi tillsammans kan géra for att motverka det. Bland talare och
panelister fanns Andreas Hasslert (fd. projektledare Ibn Rushd
Studieforbund) Fanny Palm, Malin Martelius och Moe Idle
(Malmo stad), Rafi Farouq (Flamman), Mina Dennert (Jag ar
har) och Tobias Brahammar (kommunpolis).

Nathat drabbar olika beroende pa vem man sjalv ar eller vem
man representerar. Exempelvis ar kvinnor, transpersoner och
personer som rasifieras utsatta for nathat i mycket hég
utstrackning. | domarna rérande hets mot folkgrupp visar det
sig att islamofobi och afrofobi ar 6verrepresenterade.

Under ar 2022 presenterade Malmé stad rapporten "Malmo-
trygg och saker digital stad”. Rapporten konstaterar att den
stora majoriteten av det digitala hatet som upptacktes
grundade sig pa etnicitet, religion eller etnoreligiositet. Pa
Facebook var 75 procent av det digitala hatet riktat mot
etniska eller religidsa minoriteter.Detta ar en demokratifraga
och en jamlikhetsfraga.

15
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WORKSHOP
ETT AR EFTER VALET

Ett ar efter valet arrangerades av Malmoé Ideella i samarbete med
Malmodandan pa Mottetens hus. Pa eventet medverkade
kommunstyrelsens representanter Amani Loubani (S) och Sedat Arif
(S), tjanstepersoner, aktiva i foreningar, representanter fran
fastighetsbranschen, studenter och dven besokare fran andra
stader for att prata om utmaningar kring demokrati och delaktighet.

Amani Loubani (S), kommunalrad fér demokrati och manskliga
rattigheter, inledde med en bild av Malmé, bl.a hur
socioekonomiskt ojdmna omraden har lagre valdeltagande och
samre livsvillkor. Hon belyste problemet med maktcentrering och
hur manniskor inte kdnner sig hérda. Utvecklingsledarna fran
Bostadsbolaget i Goteborg inspirerade deltagarna och berattade
om ett exempel pa hur man kan arbeta for att 6ka delaktigheten
och inflytandet i en stadsdel - boendebudget.

Unga ledare fran Motetten, berattade om vikten av att involvera
unga och att ge dem makt och ansvar for att de ska vilja vara
delaktiga och kunna se att de kan paverka.

Nagra utmaningar som deltagarna lyfte:

o Lag tillit.

_ e Stort glapp mellan invanare och makten/politiker.

EEt A i e Brist pa information och tillganglighet.

e Segregation, skev maktférdelning, férdomar och
desinformation.

Och saker som ar viktiga att ha med sig for att pa sikt kunna 6ka
delaktigheten, inflytandet och valdeltagandet:

e Sdakerstalla ett lyhort, inkluderande representativt
beslutsfattande pa alla nivaer.

e Vaga prata om ojamlikhet som grunden till problematiken.

e Fler informationsvagar for samverkan och samarbete.

e Lokal férankring for dialog.

e Arbeta langsiktigt och hallbart. 16

Malmdéandans Rapport 2023



LARANDELUNCH

Larandeluncher ar ett informellt koncept dar personer som arbetar med, forskar om,
studerar eller pa annat satt har kunskap om samverkan och innovation delar med sig av
sina kunskaper. Moétena sker i samverkan med stadens forvaltningar, och/eller i samverkan
med féreningar utifran deras respektive uppdrag, och i forhallande till foreningarnas behov
och engagemang kring olika fragor.

Malmdandan bjuder in till dessa méten cirka sex ganger per ar. Under 2023 genomférde vi
6 larandeluncher:

DELAKTIGHET

OAVSETT BAKGRUND, SPRAKNIVA OCH EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

| samverkan med det sociala foretaget Swideas genomfdrde vi en larandelunch och workshop
med en grupp kvinnor som deltar i projektet PITCH som finansieras av EU. Projektet PITCH syftar
till att framja socioekonomisk integration av utrikesfodda kvinnor i Malmg, samt skapa
samverkan mellan malgruppen, kommunen, och andra organisationer i samhallet.

PITCH vill framja kvinnornas egenmakt och tillgang till nya fardigheter, knyta kontakter med nya
manniskor och organisationer. Kvinnorna pratar i dagslaget lite svenska och darfor fick vi hjalp av
halsoframjaren Hoda Abbas fran initiativet Jamlik halsa i Lindangen for att tolka under
workshopen. Under workshopen fokuserade vi pd Malmoandan; vi spred kunskap och férstdelse
om begrepp och skillnaden mellan jamlikhet och jamstalldhet samt vikten att av alla Malmd&bor
engagerar sig och blir delaktiga lokalt i samhallet.

Vi presenterade statistik om lagt valdeltagande i Malmé och reflekterade med gruppen om varfor
att det ar viktigt att rosta. Under workshopen och larandelunchen reflekterade vi om Malmos
utmaningar kring diskriminering av minoriteter, inkludering, jdmlikhet och jamstalldhet samt hur
vi alla kan bidra till att skapa en battre stad.
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LARANDELUNCH
TRYGGHET SKAPAR UTVECKLING

1

“"Finn tid for att
bygga upp

relationer och
fortroende mellan
aktorerna”.

Malmoandans styrgrupp lyfte fragan om vikten av att prata om trygghet "hur kan vi tillsammans
arbeta med att 6ka tryggheten och tilliten i staden och tillgangliggtra stadens offentliga rum for
fler?”

Darfor denna larandelunch arrangerade vi i samarbete med Open Skane dar
verksamhetsledaren Sofia Hallback pratade om hur trygghet skapar utveckling.

Sofia berattade om hur stiftelsen arbetar dagligen for att 6ka social sammanhallning samt for att
bygga broar mellan formella och informella ledare i civilsamhallet, myndigheter och
naringslivsaktorer.

Nagra konkreta verktyg som man kan anvanda for att utveckla organisationer genom trygghet ar:
@ Sma handlingar gor storre skillnad 4n man kan tro. Engagera och inkludera fler i dialog,

var nyfiken och traffa, prata med nya manniskor som du aldrig traffar.

O Att bygga upp fortroende tar tid. Finn tid for att bygga upp relationer och fortroende
mellan aktorerna.

@ For att utveckla samarbetet och starka tilliten mellan olika aktérer ar det viktigt att stalla
fragor till andra och till oss sjalva, vara nyfiken och utmana normer.

18
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LARANDELUNCH

MALMOBORNAS MOJLIGHETER TILL
RORELSE, LIVSGLADJE OCH DELAKTIGHET

Att satta Malmo i rorelse ar en viktig fraga for en 6kad
delaktighet med fokus pa jamlik halsa. Pa denna larandelunch
deltog representanter fran Malmo Redhawks, Hyllie IK, Malbas
BBK, Fastighetsagare Bid Sofielund, Féreningen Allas Lika Varde
fran Rosengard, Hyllie foretagsgrupp, tjianstepersoner fran
Malmo stad och manga andra aktiva i féreningslivet och
naringslivet.

Eventet blev fullbokat nar kommunalraddet med ansvar for teknik
Andreas Schonstrém (S) och Malmé-entreprendren Jorgen
Rasmusson kom till Féreningscentret Nobel 21 och berattade
om hur planerna ser ut for ett 7 200 kvadratmeter stort omrade
i 8stra Hyllie dar tekniska namnden nyligen beslutade att
reservera mark for ett projekt som omfattar en
idrottsanlaggning, bostédder och service. Satsningen innebar att
man skapar forutsattningar for ett inkluderande och hallbart
bostadsomrade dar alla kan bo och verka.

Det blev ett tillfalle for att utdka natverket och beratta om olika
lokala samverkansformer bland olika aktérer som vill utveckla
staden tillsammans med Malm¢ stad. Deltagarna stallde fragor
samt reflekterade kring behov av att forstarka samverkan bland
sektorerna for att kunna skapa inkluderande omraden som
speglar alla Malmdébor och bidrar till en hallbar stadsutveckling.
Man pratade om vikten av att engagera ungdomarna fran olika
stadsdelar t.ex. i en referensgrupp.
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LARANDELUNCHER

Under hoéstlovet arrangerade vi i samarbete
med Bulltofta SIF en larorik och betydelsefull
l[arandelunch.

Foreningen Bulltofta SIF har som mal att
forstarka ungas ledarskap och bidra till en
mer jamlik och kostnadsfri fritid for fler barn,
for att alla ska kunna rora pa sig pa lika
villkor, oavsett planbok. Féreningen erbjuder
aktiviteter och sporter for barn och unga pa
Kirseberg; helt kostnadsfritt.

Organisationens styrelseledamaoter ar mellan
12 och 16 ar och arbetar for en jamn
fordelning av inflytande bland killar och
tjejer.

BULLTOFTA SIF

Ungas roster
har betydelse
for samhallet
och behover
sin plats.

BARNENS

KARTA

| MISOs lokaler arrangerade vi
larandelunchen Barnens Karta . Vid denna
larandelunch fokuserade vi pa Barnens
karta; en aktivitetsplattform for barn,
ungdomar och familjer dar de sjalva kan
tipsa om platser eller skapa aktiviteter som
framjar rérelsegladje och vardagsmotion.

Plattformen hjalper foreningslivet att fa en
storre rackvidd, dar féreningar kan visa
vagen fram till sin verksamhet pa en digital
karta. Dessutom ar kartan ett
kommunverktyg for att fa overblick av
foéreningsliv, spontanidrott och majligheter
till vardagsmotion. Syftet ar att fa fler unga
och familjer att hitta gemenskap och nya
arenor att vaxa i tillsammans med tryggt
stod fran vuxna utanfér hem och skola.
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SAMVERKAN
MALMO TILLSAMMANS

Malmo Tillsammans som samverkansinitiativ mellan Malmo Ideella, Sensus studieférbund,
NyféretagarCentrum Oresund och Malmé stad (Stadskontoret, Fritidsférvaltningen och
Funktionsstddsforvaltningen) var aktivt under 2021-2023 och kom till slutfasen i april 2023. Malméo
Tillsammans delfinansierades av ERUF, Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Pa bilden nedan medarbetare fran alla dessa organisationer pa slutkonferens som agde rum i
april 2023.

Skritftserien

Ett par av de processer som Malmo
Tillsammans har jobbat med finns
sammanfattade i en skriftserie. Ta del av
skriftserien via Malmo Ideellas hemsida eller
har

Innovation och samhallsnytta

Malmo Tillsammans jobbade i tre
stationsnara omraden, Ostervarn,
Persborg och Rosengard, med att
involvera fler Malmobor i stadens hallbar
utveckling.

’i.Ma‘{{néandans' Rap;:pgrt 2023
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KOMMUNIKATION

Malmdandans 6vergripande budskap ar att vi drivs av viljan att skapa en hallbar framtid; dar
individer, féreningar och kommunen samverkar for ett mer jamlikt och demokratiskt Malma.

Vart mal ar att kommunikationen kring Malmoandan ska bidra till: delaktighet, kunskap och
samverkan.

Genom vart kommunikationsarbete via sociala medier och var nya hemsida ska vi:

Vacka engagemang bland offentliga aktdrer och aktiva i féreningslivet for att tillsammans
skapa en hdllbar stad. Medverka for att forstarka ett inkluderande ledarskap i staden. Lyfta
fram Malmoandans arbete och samverkan med vara partners dar vi kanner oss stolta éver
var stad och starka for att klara dagens och framtidens utmaningar. Sprida kunskap kring
jamlikhet, inkludering och delaktighet.

Under 2023 har Malméandan starkt sin narvaro i sociala medier. Det gar primart att folja
utvecklingen av vart arbete pa Linkedin dar Malmoandan har 769 féljare plus totalt cirka 1240
foljare pa Facebook och Instagram. De som foljer vart arbete ar framfor allt tjdnstepersoner
samt aktiva i féreningslivet och naringslivet. Malmoandan har ocksa foljare i andra stader.

“Ni gor ett stralande jobb
med att mojliggora
kreativa moten mellan
det idéburna och det
kommunala”.

Vad deltagarna séger
om Malméandan

|
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INFOR
FRAMTIDEN

(s . @
2023 var ett succéar, trots att jag, som

samordnare for idéburen sektor, fick arbeta -4

%,

utan en medpart fran Malmo stad under ..

halva dret. Rapporten visar att Malmdandans

samordningsfunktion levererade i enlighet ® ®
med dverenskommelsens principer, ~
varderingar och syfte. ® @
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Detta har varit mojligt eftersom arbetet sker i ™
samverkan med andra samhallsaktérer, ®

Malmoandans trovardighet 6kar i samhallet B

och Malmdandan som varumarke ar starkare INGEN SKA LAM NAS
an nagonsin. Andra stader samt nationella

och internationella aktérer vill lara sig om U'I'ANFGR
Malmodandans arbete. Dock blev det tydligt

under hosten 2023 att vi behdver forbattra

var kapacitet avseende samverkan och detta

kraver ett typ av ledarskap med féljande
egenskaper:

Starkt engagemang

Hallbara och modiga ledare som vill engagera sig for ett helt och hallbart Malmo. De som driver
eller styr Malmoandan ska ha fokus pa Malmos basta, 6verenskommelsens mal och principer samt
Malmoékommissionens arbete och agenda 2030 (som bada ligger till grund fér Malmodandan).

Nyckelpersoner

Nyckelpersoner som representerar bada parter, som har ratt kompetens for att driva agendan
mot 0kad demokrati, jdmlikhet och delaktighet samt drivkraft och mandat for att férankra
Overenskommelsen eller samverkan.

Omsesidig respekt

Respekt fran alla parter for olika sektorslogiker och arbetssatt som skapar ett Oppet rum for
samarbete, vilket mojliggor att idéburen sektor och kommunen mots pa lika villkor trots den
ojamna maktbalansen. Relationen ska praglas av forstaelse, ansvar, émsesidighet och tillit och
utgd fran badas perspektiv och forutsattningar.
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