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§ 156 Revidering av policy for Malmo stads internationella arbete
STK-2024-820

Sammanfattning

Nu gillande policy f6r Malmé stads internationella arbete STK-2015-1008 ir ett
kommunovergripande styrdokument som antogs av kommunfullmaktige andra november
2016. Styrdokumentet beskriver inriktning, prioriteringar och ansvarsférdelning f6r Malmé
stads internationella arbete. Foreliggande dokument édr en reviderad version av den tidigare
policyn. I den reviderade versionen tydliggors bland annat de rutiner som giller f6r
nimndernas information om EU-projekt till kommunstyrelsen.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmiktige godkinner reviderad policy f6r Malmé stads internationella
arbete.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (§), Magnus Olsson (SD), Hakan Fildt (M) och Anton Sauer S)
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Under overliggningen 1 drendet yttrar sig dven Gunilla Ryd (V) och Sedat Arif (§).

Reservationer och sarskilda yttranden
Till kommunfullmiktiges beslut har (M) och (C) inkommit med ett gemensamt sérskilt
yttrande. Det sirskilda yttrandet intas som bilaga 10 till fullmaktiges protokoll.

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Hilsa- vard och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen

Kulturnamnden

Miljénimnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden

Malmo Stadshus AB
Parkeringsovervakning i Malmé AB
MKB Fastighets AB

MINC i Sverige AB



Malmo Stadsteater AB

Malmé Live Konserthus AB

Malmo Leasing AB

Malmé Kommuns Parkerings AB

Boplats Syd AB

Stadskontoret-, avdelningen f6r omvirld och niringsliv
Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag

Forslag till beslut KS 240814 §195 med sirskilt yttrande (M+C) och (SD)
Revidering av policy f6r Malmo stads internationella arbete

Forslag till beslut KSAU 240805 §368 Revidering av policy for Malmo stads
internationella arbete

G-Tjansteskrivelse KSAU 240805 Revidering av policy f6r Malmo stads
internationella arbete

Forslag till policy f6r Malmo stads internationella arbete
Antagen policy f6r Malmé stads Internationella arbete 2016
Policy f6r Malmé stads internationella arbete 2016, med sparade dndringar



Bilaga 10

Arende 4. Revidering av policy fér Malmé stads internationella arbete

Sarskilt yttrande

Centerpartiet och Moderaterna anser att den foreslagna policyn hade behovt en skarpare
inriktning och tydligare krav pa konkreta internationella samarbeten och projekt som gynnar
Malmoé stads utveckling och medborgarnas vilfird. Vara partier hoppas att fokus framéver ligger
pa att policyn bor sniva in malen for internationellt arbete sa att de tydligare kopplas till specifika,
mitbara resultat som bidrar direkt till Malmos utveckling. Vi anser att det ér viktigt att prioritera
konkreta internationella projekt som har en tydlig koppling till kommunens kirnverksamhet och
dar inspiration fran andra kan implementeras med 6nskad effekt. Vidare bor uppféljning och
rapportering av de pagiende internationella projekten stiarkas for att sikerstilla att de lever upp
till férvintningarna fran malméborna och bidrar pa ett konkret och patagligt satt. For vad dr
syftet med det internationella arbetet om Malmoébon inte konkret kan fa pa bordet vad som
genomfors i praktiken.

Vi hoppas framéver att 1 det fortsatta arbetet med den internationella policyn lidggs stor vikt vid
dessa aspekter och tjanstemin som politiker sikerstiller att resurserna som liggs pa
internationella samarbeten har reella och mitbara effekter for staden och dess invinare.
Internationella arbeten ska inte bara vara en punktlista pa stadens hemsida utan det skrivas vad
som konkret genomfors, med uppféljning och hur arbetet bidrar till staden effektivt och
resultatorienterat till Malmés utveckling

Kommunfullmiktige 2024-08-29

Hikan Fildt (M) Anton Sauer (C)
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Revidering av policy for Malmo stads internationella

arbete
STK-2024-820

Sammanfattning

Nu gillande policy f6r Malmo stads internationella arbete STK-2015-1008 ar ett
kommunévergripande styrdokument som antogs av kommunfullmaktige andra
november 2016. Styrdokumentet beskriver inriktning, prioriteringar och
ansvarsfordelning for Malmo stads internationella arbete. Foreliggande dokument ér en
reviderad version av den tidigare policyn. I den reviderade versionen tydliggérs bland
annat de rutiner som giller f6r nimndernas information om EU-projekt till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foreslds besluta kommunfullmiktige att godkidnna
reviderad policy f6r Malmo stads internationella arbete.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkinner reviderad policy f6r Malmo stads
internationella arbete.

Beslutsunderlag

e G-Tjansteskrivelse KSAU 240805 Revidering av policy f6r Malmo stads
internationella arbete

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-08-05
Kommunstyrelsen 2024-08-14
Kommunfullmaktige 2024-08-29

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden

SIGNERAD
2024-07-31



Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hailsa- vard och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen

Kulturnimnden

Miljéonimnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden

Malmé Stadshus AB
Parkeringsévervakning i Malmé AB
MKB Fastighets AB

MINC i Sverige AB

Malmo Stadsteater AB

Malmé Live Konserthus AB
Malmo Leasing AB

Malmé Kommuns Parkerings AB
Boplats Syd AB

Stadskontoret-, avdelningen f6r omvirld och niringsliv
Stadskontorets handlaggare

Arendet

Malmo stad dr idag en mycket aktiv partner 1 internationella sammanhang och nyttjar
internationella organisationer och nitverk nir det giller utbyte och kunskapséverforing,
samarbete 1 EU-projekt, paverkansarbete i fragor kring hallbar stadsutveckling samt

information och kunskapsinsamling.

Policy f6r Malmo stads internationella arbete, STK-2015-1008, som nu ar foremal f6r
revidering, antogs den 2 november 2016 av kommunfullmiktige. Den reviderade
policyn beskriver bakgrund, syfte, 6vergripande mal och inriktning f6r det
internationella arbetet. Det internationella arbete ér fortsatt inriktat pa tre omraden som
ligger till grund for tematiska eller geografiska prioriteringar: verksamhetsutveckling,
strategisk paverkan samt profilering vilket giller savil kommunovergripande som pa
verksamhetsniva. Vidare beskriver den reviderade versionen organisationen av det
internationella arbetet med ansvarsférdelning. Enligt ansvarstordelningen ansvarar varje
nimnd fOr sitt internationella arbete och redovisar sitt arbete till kommunstyrelsen en
gang per ar. Nytt i den reviderade policyn ar att kommunfullmiktige drligen tar del av

den samlade redovisningen av stadens internationella arbete.

En annan nyhet i den reviderade policyn ar att den innehaller rutiner som galler vid

information till kommunstyrelsen om finansiering av projekt fran EU:s samtliga
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program och fonder dir nimnden ir projektigare. Hir ombeds nimnderna att sinda
ett sinda ett informationsirende till kommunstyrelsen f6r ansékningar av medel till
EU-projekt med en totalbudget pa 12 miljoner kronor eller diréver. Fér EU-projekt

som understiger 12 miljoner kronor ska nimnderna informera genom EU-nétverket.

Enligt bade den gamla och nya policyn ska nimnderna utse en kontaktperson till EU-
nitverket. EU-nitverket dr ett férvaltningsgemensamt forum for erfarenhetsutbyte,
kunskapsutveckling och informationsspridning. I den reviderade policyn foreslas dven

att stadens heldgda bolag far delta med en kontaktperson.

Aktuell lista 6ver internationella nitverk och vinorter som tidigare ingick som en bilaga

1 policyn kommer hidanefter att publiceras pa Malmo stads webbplats.

Stadskontoret bedomning

Stadskontoret kan konstatera att det sker ett stort och engagerat internationellt arbete
bland stadens nimnder. Inte minst framgar det av redovisningen av nimndernas
internationella arbete 2023 som f6r férsta gangen behandlades 1 kommunfullmaktige pa

sammantradet den 23 maj 2024.

Policyn ir ett viktigt styrdokument f6r stadens nimnde och forvaltningar som anger
riktlinjer, prioriteringar och ansvarsférdelning f6r Malmo stads internationella arbete.
Policyn ska vara ett stod for nimnderna och méjliggora ett strukturerat och langsiktigt
internationellt arbete Stadskontoret f6rslir kommunstyrelsen besluta foresla
kommunfullmiktige att godkidnna reviderad policy f6r Malmo stads internationella

arbete.

Ansvariga

Micael Nord Niringslivsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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Policy for Malmo stads internationella arbete

1. Bakgrund och syfte

Policy f6r Malmo stads internationella arbete ar ett gemensamt ramverk for

stadens internationella arbete. Policyn ér ett kommunovergripande

styrdokument som antas av kommunfullmiktige och som ligger till grund f6r

samtliga nimnders och helidgda bolags internationella arbete. Policyn faststiller

overgripande mal och inriktning samt ansvarsférdelning f6r arbetet.

Med internationellt arbete avses stadens samlade arbete med internationella

organisationer och nitverk, partnerstiader, projekt med finansiering fran EU,

internationella besok, internationell omvirlds- och intressebevakning samt

paverkansarbete visavi EU- och internationell niva.

2. Overgripande mal och inriktning

Det yttersta malet med Malmo stads internationella arbete ér att bidra till att

uppfylla kommunfullmaktiges mal. Malet ar att bedriva ett effektivt och

framgangsrikt internationellt arbete i linje med stadens prioriterade sakfragor

och intressen.



Malmo stads internationella arbete inriktas pa tre omriden som ligger till grund
for tematiska eller geografiska prioriteringar savil kommunévergripande som

pa verksamhetsniva:
a) verksamhetsutveckling, b) strategisk paverkan, c) profilering.

a) verksamhetsutveckling
Malmé stad ska aktivt ta del i internationellt samarbete som bidrar till att
utveckla den kommunala verksamheten. Staden ska strategiskt anvinda de
mojligheter som erbjuds att delta i olika typer av samverkansprojekt som
finansieras av EU:s fonder och program. Internationellt samarbete med andra
kommuner och parter genom kunskapséverforing och externt finansierade
projekt stédjer verksamhetsutvecklingen i stadens forvaltningar och bolag.
Dirutéver bevakar Malmé stad hur EU:s lagstiftning paverkar den kommunala

verksamheten vilket syftar till att stoddja kommunens beslutsprocesser.

b) strategisk paverkan
EU:s lagstiftning samt hindelser i omvirlden paverkar direkt eller indirekt
Malmoés utveckling och tillvixt, vilket kriver en proaktiv och kontinuerlig
omvirlds- och intressebevakning.
Malmé stad samarbetar med andra kommuner, nationellt och internationellt,
genom att ingd 1 natverk och organisationer for att paverka beslut som i sin tur
paverkar kommunens verksamheter. Manga av nitverken féretrider Malmo
stad 1 gemensamma sakfragor, 1 framtagandet av gemensamma positionspapper

och remissyttranden och i méten med internationella institutioner.

Genom engagemang i relevanta internationella organisationer och nitverk dr
staden delaktig 1 att driva viktiga processer framat och far tillgang till vardefull

kunskap och internationella kontakter.

¢) profilering
Genom sitt internationella arbete positionerar Malmé stad Malmé som en
professionell och intressant samarbetspartner i globala sammanhang.
Profileringen ska utga ifran och stirka Malmos attraktionskraft som hallbar
stad att leva, bo och verka i. I detta arbete medverkar fortroendevalda och
tjanstepersoner som synligegér och marknadsfér Malmo genom
kunskapsutbyte, utvecklingsprojekt, verksamhetsutveckling och strategisk
paverkan. Deltagandet 1 internationella natverk samt i kongresser, seminarier
och expertgrupper ar viktiga delar i arbetet liksom studiebesok fran andra

stader och regioner.



3. Ansvarsfordelning

Samtliga stadens nimnder och styrelser f6r heldgda bolag ansvarar for att

policyn efterlevs.

3.1 Kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige:

e fattar beslut om policy f6r Malmé stads internationella arbete
e ansvarar for stadens representation i samband med protokolldra besok

e tar arligen del av den samlade redovisningen av stadens internationella

arbete

3.2 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen:
e ansvarar for att samordna stadens Overgripande internationella arbete
och EU-arbete, inklusive verksamheten vid Malmo stads kontor i

Bryssel

e beslutar om deltagande i kommunoévergripande internationella

organisationer, nitverk och samarbeten

e beslutar om vem som ska representera staden i de
kommunévergripande internationella natverk dér politisk

representation krivs

e beslutar om nya partnerstadssamarbeten samt om dndringar av

betydande karaktir i nuvarande samarbetsavtal med andra stider

e beslutar om medverkan i internationella deklarationer,

avsiktsforklaringar och initiativ

e utgdr forum f6r kontinuerlig information och aterrapportering av

Malmo stads arbete och engagemang i internationella fragor

3.2.1 Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsens forvaltning bistair kommunstyrelsen i samordningen av
stadens internationella arbete. I det ingar:

e stod i EU- och internationella fragor till stadens nimnder och heldgda

bolag

e beredning av fragor relaterade till medlemskap i kommundévergripande

organisationer och nitverk



Malmo stad

e intressebevakning och samordning av kontakter med EU:s institutioner
via stadens Brysselkontor
e samordning av stadens EU-nitverk som ar ett forvaltningsgemensamt
forum for erfarenhetsutbyte, kunskapsutveckling och
informationsspridning
e stod till stadens nimnder och helidgda bolag i EU-projektutveckling
och -projektansckningar
e sammanstillning drligen av nimndernas redovisade internationella
arbete
3.3 Namnder
Nimnderna:

e ansvarar for internationella frigor inom sin verksamhet

e ansvarar for hantering av EU- och internationella projekt inom sin

verksamhet

e utser en kontaktperson for internationella fragor som representerar

naimndens verksamhet i stadens EU-natverk

e ansvarar for att redovisa nimndens internationella arbete till

kommunstyrelsen for en drlig sammanstallning till kommunfullmiktige

3.4 Helagda bolag
Heldgda bolag:

e ansvarar for internationella fragor inom sitt verksamhetsomrade

e oes moijlighet att utse en representant for internationella fragor som
deltar i stadens EU-ndtverk

4. Vagledning och rutiner

Malmo stad ska halla en hég standard i sitt internationella arbete. Arbetet ska
kannetecknas av ett proaktivt och strategiskt férhallningssatt, langsiktighet och

professionalitet.

Internationellt arbete ska arsvis inarbetas i verksamhetsplaner och redovisas
och féljas upp i stadens ordinarie verksamhetsplanerings- och
uppfoljningssystem. Dirutover ska stadens nimnder arligen redovisa sitt
internationella arbete till kommunstyrelsen som gor en sammanstillning av

arbetet f6r information till kommunfullmaktige.



4.1 Finansiering fran EU:s program och fonder
Vid all finansiering fran EU:s program och fonder diar Malmo stad dr
projektigare giller foljande rutin.

Berord namnd sakerstiller att aktuellt projekt ligger i linje med Malmo stads
internationella policy och f6r sammanhanget relevanta styrdokument och
kommunfullmiktiges mal. Namnd som ir projektigare ansvarar f6r beslut och

férankring i sin verksambhet.

Kommunstyrelsens forvaltning ska alltid informeras om nimndens

ansOkningar oavsett program, fond och budget.

Vid ans6kningar med en totalbudget pa 12 miljoner kronor eller diréver ska
nimnden sinda ett informationsarende till kommunstyrelsen.
Informationsirendet kan skickas till kommunstyrelsen efter att ansékan om

projektmedel lamnats in till férvaltande myndighet.

Nimnden ansvarar for och sikerstiller att budget f6ljs inom ramen for det
aktuella projektet. Ndimnden ansvarar dven for eventuell implementering i

ordinarie verksamhet.

5. Uppfoljning

Upptdljning av policyn sker vid behov varje mandatperiod av

kommunstyrelsens férvaltning.
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