
 
Malmö stad 
Kommunfullmäktige 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2024-08-29 kl 13:00-19:15 

Plats Sessionssalen, Rådhuset 

Utses att justera Janne Grönholm (MP) 
Anfal Mahdi (V) 

Justeringen 2024-09-11  

Protokollet omfattar §156 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Daniel Svartek 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Carina Nilsson (S) 

 
 
Björn Gudmundsson 
(S), § 162, Anja 
Nordberg Sonesson 
(M), § 160 
 

 
          Justerande 
 
 

Janne Grönholm (MP) Anfal Mahdi (V) 
 

1



 

 
 

2



 

Beslutande ledamöter 
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) 
Farishta Sulaiman (M) 
Magnus Olsson (SD) 
Emma-Lina Johansson (V) 
Andréas Schönström (S) 
John Roslund (M) 
Rickard Åhman Persson (SD) 
Mohamed Yassin (MP) 
Carin Gustafsson (V) 
Anders Rubin (S) 
Roko Kursar (L) 
Josefin Anselmsson (M) 
Carina Nilsson (S) (Ordförande) 
Emelie Nyman (C) 
Sedat Arif (S) 
Anja Nordberg Sonesson (M) (Andre vice ordförande) 
Showan Shattak (V) 
Sofia Hedén (S) 
Tony Rahm (M) 
Anders Pripp (SD) 
Boel Pettersson (V) 
Amani Loubani (S) 
Michael Hård af Segerstad (SD) 
Linda Eklund (L) 
Bengt-Göran Svensson (S) 
Håkan Fäldt (M) 
Jacqueline Maly (SD) 
Juan-Tadeo Espitia (S) 
John Eklöf (M) 
Anton Sauer (C) 
Anders Skans (V) 
Shler Murad Bradostin (S) 
Jörgen Grubb (SD) 
Haqvin Svensson (M) 
Björn Gudmundsson (S) (Vice ordförande) 
Sanna Axelsson (S) 
Gunilla Ryd (V) 
Malin Ahlström (M) 
Håkan Ask (SD) 
Arwin Sohrabi Nejad (S) 
Sara Wettergren (L) 
Christina Wessling (S) 
Anfal Saad Mahdi (V) 
Lisbeth Persson Ekström (SD) 
Jan Olsson (S) 
Helena Grahn (M) 
Susanne Jönsson (S) 
Anders Andersson (V) 
Dündar Güngör (S) 
Anders Olin (SD) 
Janne Grönholm (MP) 
Hanna Sandberg (S)  ersätter Frida Trollmyr (S) 

3



 

Nadjam-Ud-Din Malik (S)  ersätter Mubarik Mohamed Abdirahman (S) 
Anders Nilsson (S)  ersätter Olga Krivtsova (S) 
Nicola Rabi (M)  ersätter Helena Nanne (M) 
Ingrid Gunnarson (M)  ersätter Albin Schyllert (M) 
Bo Mats Brogren (M)  ersätter Linda Obiedzinski (M) 
Jenny Bengtsson (SD)  ersätter Lars-Johan Hallgren (SD) 
Nina Jakku (V)  ersätter Sadiye Altundal (V) 
Isabel Enström (MP)  ersätter Surra Al Sakban (MP) 
Malte Tängmark Roos (MP)  ersätter Stefana Hoti (MP) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Marie Tanndal (S) 
Peter Johansson (S) 
Amanda Johannesson (S) 
Shaip Morina (S) 
Birgit Hansson (S) 
Sven-Erik Rasmusson (S) 
Amanda Traneborn (M) 
Niclas Röhr (M) 
Petra Lundgren (M) 
Stefan Claesson (SD) 
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) 
Eva Hallén (SD) 
Patrick Angelin (SD) 
Eva Christina Bertz (L) 
Joel Laguna Ascacivar (L) 
Kay Lennart Wictorin (C) 
Martin Molin (C) 
 
Övriga närvarande 
Amanda Lindblad (Politisk sekreterare (MP)) 
Charlotte Frank (Politisk sekreterare (L)) 
Edvina Palmcrantz (Politisk sekreterare (S)) 
Hanna Jokel (Politisk sekreterare (S)) 
Johanna Öfverbeck (Politisk sekreterare (MP)) 
Markus Krook (Politisk sekreterare (C)) 
Ursula Savonius (Politisk sekreterare (L)) 
Adrian Kasperczyk (Politisk sekreterare (L)) 
Daniel Svartek (Stadsjurist) 
Pamela Lindqvist (Nämndsekreterare) 
Agnes Wemme (Nämndsekreterare) 
Magdalena Bondeson (Sektionschef) 
  

4



 

 
§ 156 Revidering av policy för Malmö stads internationella arbete 

STK-2024-820 
 
Sammanfattning 
Nu gällande policy för Malmö stads internationella arbete STK-2015-1008 är ett 
kommunövergripande styrdokument som antogs av kommunfullmäktige andra november 
2016. Styrdokumentet beskriver inriktning, prioriteringar och ansvarsfördelning för Malmö 
stads internationella arbete. Föreliggande dokument är en reviderad version av den tidigare 
policyn. I den reviderade versionen tydliggörs bland annat de rutiner som gäller för 
nämndernas information om EU-projekt till kommunstyrelsen.  
 
Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 

1. Kommunfullmäktige godkänner reviderad policy för Malmö stads internationella 
arbete.  

   

Beslutsgång 
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S), Magnus Olsson (SD), Håkan Fäldt (M) och Anton Sauer S) 
yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 
 
Under överläggningen i ärendet yttrar sig även Gunilla Ryd (V) och Sedat Arif (S). 
 

Reservationer och särskilda yttranden 
Till kommunfullmäktiges beslut har (M) och (C) inkommit med ett gemensamt särskilt 
yttrande. Det särskilda yttrandet intas som bilaga 10 till fullmäktiges protokoll. 

Beslutet skickas till  
Arbetsmarknads- och socialnämnden 
Fritidsnämnden 
Funktionsstödsnämnden 
Förskolenämnden 
Grundskolenämnden 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
Hälsa- vård och omsorgsnämnden 
Kommunstyrelsen 
Kulturnämnden 
Miljönämnden 
Revisorskollegiet 
Servicenämnden 
Stadsbyggnadsnämnden 
Tekniska nämnden 
Valnämnden 
Överförmyndarnämnden 
Malmö Stadshus AB 
Parkeringsövervakning i Malmö AB 
MKB Fastighets AB 
MINC i Sverige AB 

5



 

Malmö Stadsteater AB 
Malmö Live Konserthus AB 
Malmö Leasing AB 
Malmö Kommuns Parkerings AB 
Boplats Syd AB 
Stadskontoret-, avdelningen för omvärld och näringsliv 
Stadskontorets handläggare 

Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut KS 240814 §195 med särskilt yttrande (M+C) och (SD) 

Revidering av policy för Malmö stads internationella arbete 
• Förslag till beslut KSAU 240805 §368 Revidering av policy för Malmö stads 

internationella arbete 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU 240805 Revidering av policy för Malmö stads 

internationella arbete 
• Förslag till policy för Malmö stads internationella arbete 
• Antagen policy för Malmö stads Internationella arbete 2016 
• Policy för Malmö stads internationella arbete 2016, med spårade ändringar 
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Bilaga 10 

  

Särskilt yttrande 
 

Ärende 4. Revidering av policy för Malmö stads internationella arbete 

 
Centerpartiet och Moderaterna anser att den föreslagna policyn hade behövt en skarpare 

inriktning och tydligare krav på konkreta internationella samarbeten och projekt som gynnar 

Malmö stads utveckling och medborgarnas välfärd. Våra partier hoppas att fokus framöver ligger 

på att policyn bör snäva in målen för internationellt arbete så att de tydligare kopplas till specifika, 

mätbara resultat som bidrar direkt till Malmös utveckling. Vi anser att det är viktigt att prioritera 

konkreta internationella projekt som har en tydlig koppling till kommunens kärnverksamhet och 

där inspiration från andra kan implementeras med önskad effekt. Vidare bör uppföljning och 

rapportering av de pågående internationella projekten stärkas för att säkerställa att de lever upp 

till förväntningarna från malmöborna och bidrar på ett konkret och påtagligt sätt. För vad är 

syftet med det internationella arbetet om Malmöbon inte konkret kan få på bordet vad som 

genomförs i praktiken. 

Vi hoppas framöver att i det fortsatta arbetet med den internationella policyn läggs stor vikt vid 

dessa aspekter och tjänstemän som politiker säkerställer att resurserna som läggs på 

internationella samarbeten har reella och mätbara effekter för staden och dess invånare. 

Internationella arbeten ska inte bara vara en punktlista på stadens hemsida utan det skrivas vad 

som konkret genomförs, med uppföljning och hur arbetet bidrar till staden effektivt och 

resultatorienterat till Malmös utveckling 

 

 

 

Kommunfullmäktige 2024-08-29 

 

Håkan Fäldt (M) Anton Sauer (C) 
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SIGNERAD 
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Malmö stad 
Stadskontoret 

Tjänsteskrivelse 
Datum 
2024-07-31 
Vår referens 
Bodil Olsson 
Utvecklingssamordnare 
bodil.olsson@malmo.se 

Revidering av policy för Malmö stads internationella 
arbete 
STK-2024-820 

Sammanfattning 
Nu gällande policy för Malmö stads internationella arbete STK-2015-1008 är ett 
kommunövergripande styrdokument som antogs av kommunfullmäktige andra 
november 2016. Styrdokumentet beskriver inriktning, prioriteringar och 
ansvarsfördelning för Malmö stads internationella arbete. Föreliggande dokument är en 
reviderad version av den tidigare policyn. I den reviderade versionen tydliggörs bland 
annat de rutiner som gäller för nämndernas information om EU-projekt till 
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen föreslås besluta kommunfullmäktige att godkänna 
reviderad policy för Malmö stads internationella arbete. 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta  

1. Kommunfullmäktige godkänner reviderad policy för Malmö stads 
internationella arbete.  

Beslutsunderlag 

• G-Tjänsteskrivelse KSAU 240805 Revidering av policy för Malmö stads 
internationella arbete 

Beslutsplanering 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-08-05 
Kommunstyrelsen 2024-08-14 
Kommunfullmäktige 2024-08-29 

Beslutet skickas till 
Arbetsmarknads- och socialnämnden 
Fritidsnämnden 
Funktionsstödsnämnden 
Förskolenämnden 
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Grundskolenämnden 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
Hälsa- vård och omsorgsnämnden 
Kommunstyrelsen 
Kulturnämnden 
Miljönämnden 
Revisorskollegiet 
Servicenämnden 
Stadsbyggnadsnämnden 
Tekniska nämnden 
Valnämnden 
Överförmyndarnämnden 
Malmö Stadshus AB 
Parkeringsövervakning i Malmö AB 
MKB Fastighets AB 
MINC i Sverige AB 
Malmö Stadsteater AB 
Malmö Live Konserthus AB 
Malmö Leasing AB 
Malmö Kommuns Parkerings AB 
Boplats Syd AB 
Stadskontoret-, avdelningen för omvärld och näringsliv 
Stadskontorets handläggare 

Ärendet 
Malmö stad är idag en mycket aktiv partner i internationella sammanhang och nyttjar 
internationella organisationer och nätverk när det gäller utbyte och kunskapsöverföring, 
samarbete i EU-projekt, påverkansarbete i frågor kring hållbar stadsutveckling samt 
information och kunskapsinsamling. 

Policy för Malmö stads internationella arbete, STK-2015-1008, som nu är föremål för 
revidering, antogs den 2 november 2016 av kommunfullmäktige. Den reviderade 
policyn beskriver bakgrund, syfte, övergripande mål och inriktning för det 
internationella arbetet. Det internationella arbete är fortsatt inriktat på tre områden som 
ligger till grund för tematiska eller geografiska prioriteringar: verksamhetsutveckling, 
strategisk påverkan samt profilering vilket gäller såväl kommunövergripande som på 
verksamhetsnivå. Vidare beskriver den reviderade versionen organisationen av det 
internationella arbetet med ansvarsfördelning. Enligt ansvarsfördelningen ansvarar varje 
nämnd för sitt internationella arbete och redovisar sitt arbete till kommunstyrelsen en 
gång per år. Nytt i den reviderade policyn är att kommunfullmäktige årligen tar del av 
den samlade redovisningen av stadens internationella arbete.  

En annan nyhet i den reviderade policyn är att den innehåller rutiner som gäller vid 
information till kommunstyrelsen om finansiering av projekt från EU:s samtliga 
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program och fonder där nämnden är projektägare. Här ombeds nämnderna att sända 
ett sända ett informationsärende till kommunstyrelsen för ansökningar av medel till 
EU-projekt med en totalbudget på 12 miljoner kronor eller däröver. För EU-projekt 
som understiger 12 miljoner kronor ska nämnderna informera genom EU-nätverket. 

Enligt både den gamla och nya policyn ska nämnderna utse en kontaktperson till EU-
nätverket. EU-nätverket är ett förvaltningsgemensamt forum för erfarenhetsutbyte, 
kunskapsutveckling och informationsspridning. I den reviderade policyn föreslås även 
att stadens helägda bolag får delta med en kontaktperson.   

Aktuell lista över internationella nätverk och vänorter som tidigare ingick som en bilaga 
i policyn kommer hädanefter att publiceras på Malmö stads webbplats.  

Stadskontoret bedömning 
Stadskontoret kan konstatera att det sker ett stort och engagerat internationellt arbete 
bland stadens nämnder. Inte minst framgår det av redovisningen av nämndernas 
internationella arbete 2023 som för första gången behandlades i kommunfullmäktige på 
sammanträdet den 23 maj 2024. 

Policyn är ett viktigt styrdokument för stadens nämnde och förvaltningar som anger 
riktlinjer, prioriteringar och ansvarsfördelning för Malmö stads internationella arbete. 
Policyn ska vara ett stöd för nämnderna och möjliggöra ett strukturerat och långsiktigt 
internationellt arbete Stadskontoret förslår kommunstyrelsen besluta föreslå 
kommunfullmäktige att godkänna reviderad policy för Malmö stads internationella 
arbete. 

Ansvariga 
Micael Nord  Näringslivsdirektör 
Magdalena Bondeson  Sektionschef 
Andreas Norbrant  Stadsdirektör 
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Styrdokument 
Dokumentets namn: 
Policy för Malmö stads internationella 
arbete 

Typ av dokument: 
Policy 

Beslutad av: 
Kommunfullmäktige 

Framtagen av: 
Avdelningen för samhällsplanering  

Ansvarig chef: 
Ola Yndeheim 

Reviderad av: 
Enheten för externa relationer och 
samordning 

Ansvarig för uppföljning/revidering: 
Stadskontoret 

Diarienummer: 
STK-2015-1008, STK 2024–820 

Version: 
2 

Datum för beslut: 
2016-12-20 § 310 

Organisation/område: 
Internationellt arbete 

Uppföljd: 

2024-08-29 

Reviderad: 
2024-08-29 § 156 

Följs upp: 
Vid behov varje mandatperiod

Policy för Malmö stads internationella arbete 

1. Bakgrund och syfte 
Policy för Malmö stads internationella arbete är ett gemensamt ramverk för 
stadens internationella arbete. Policyn är ett kommunövergripande 
styrdokument som antas av kommunfullmäktige och som ligger till grund för 
samtliga nämnders och helägda bolags internationella arbete. Policyn fastställer 
övergripande mål och inriktning samt ansvarsfördelning för arbetet. 

Med internationellt arbete avses stadens samlade arbete med internationella 
organisationer och nätverk, partnerstäder, projekt med finansiering från EU, 
internationella besök, internationell omvärlds- och intressebevakning samt 
påverkansarbete visavi EU- och internationell nivå. 

2. Övergripande mål och inriktning  
Det yttersta målet med Malmö stads internationella arbete är att bidra till att 
uppfylla kommunfullmäktiges mål. Målet är att bedriva ett effektivt och 
framgångsrikt internationellt arbete i linje med stadens prioriterade sakfrågor 
och intressen.  



2 (5) 

Malmö stads internationella arbete inriktas på tre områden som ligger till grund 
för tematiska eller geografiska prioriteringar såväl kommunövergripande som 
på verksamhetsnivå: 

a) verksamhetsutveckling, b) strategisk påverkan, c) profilering.  

a) verksamhetsutveckling 
Malmö stad ska aktivt ta del i internationellt samarbete som bidrar till att 
utveckla den kommunala verksamheten. Staden ska strategiskt använda de 
möjligheter som erbjuds att delta i olika typer av samverkansprojekt som 
finansieras av EU:s fonder och program. Internationellt samarbete med andra 
kommuner och parter genom kunskapsöverföring och externt finansierade 
projekt stödjer verksamhetsutvecklingen i stadens förvaltningar och bolag. 
Därutöver bevakar Malmö stad hur EU:s lagstiftning påverkar den kommunala   
verksamheten vilket syftar till att stödja kommunens beslutsprocesser.  

b) strategisk påverkan 
EU:s lagstiftning samt händelser i omvärlden påverkar direkt eller indirekt 
Malmös utveckling och tillväxt, vilket kräver en proaktiv och kontinuerlig 
omvärlds- och intressebevakning.   
Malmö stad samarbetar med andra kommuner, nationellt och internationellt, 
genom att ingå i nätverk och organisationer för att påverka beslut som i sin tur 
påverkar kommunens verksamheter. Många av nätverken företräder Malmö 
stad i gemensamma sakfrågor, i framtagandet av gemensamma positionspapper 
och remissyttranden och i möten med internationella institutioner.  

Genom engagemang i relevanta internationella organisationer och nätverk är 
staden delaktig i att driva viktiga processer framåt och får tillgång till värdefull 
kunskap och internationella kontakter. 

c) profilering 
Genom sitt internationella arbete positionerar Malmö stad Malmö som en 
professionell och intressant samarbetspartner i globala sammanhang. 
Profileringen ska utgå ifrån och stärka Malmös attraktionskraft som hållbar 
stad att leva, bo och verka i. I detta arbete medverkar förtroendevalda och 
tjänstepersoner som synliggör och marknadsför Malmö genom 
kunskapsutbyte, utvecklingsprojekt, verksamhetsutveckling och strategisk 
påverkan. Deltagandet i internationella nätverk samt i kongresser, seminarier 
och expertgrupper är viktiga delar i arbetet liksom studiebesök från andra 
städer och regioner. 
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3. Ansvarsfördelning 
Samtliga stadens nämnder och styrelser för helägda bolag ansvarar för att 
policyn efterlevs.  
 
3.1 Kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige:  

• fattar beslut om policy för Malmö stads internationella arbete 

• ansvarar för stadens representation i samband med protokollära besök 

• tar årligen del av den samlade redovisningen av stadens internationella 
arbete 

3.2 Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen: 

• ansvarar för att samordna stadens övergripande internationella arbete 
och EU-arbete, inklusive verksamheten vid Malmö stads kontor i 
Bryssel 

• beslutar om deltagande i kommunövergripande internationella 
organisationer, nätverk och samarbeten 

• beslutar om vem som ska representera staden i de 
kommunövergripande internationella nätverk där politisk 
representation krävs 

• beslutar om nya partnerstadssamarbeten samt om ändringar av 
betydande karaktär i nuvarande samarbetsavtal med andra städer 

• beslutar om medverkan i internationella deklarationer, 
avsiktsförklaringar och initiativ 

• utgör forum för kontinuerlig information och återrapportering av 
Malmö stads arbete och engagemang i internationella frågor 

3.2.1 Kommunstyrelsens förvaltning 

Kommunstyrelsens förvaltning bistår kommunstyrelsen i samordningen av 
stadens internationella arbete. I det ingår:  

• stöd i EU- och internationella frågor till stadens nämnder och helägda 
bolag 

• beredning av frågor relaterade till medlemskap i kommunövergripande 
organisationer och nätverk 
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• intressebevakning och samordning av kontakter med EU:s institutioner 
via stadens Brysselkontor 

• samordning av stadens EU-nätverk som är ett förvaltningsgemensamt 
forum för erfarenhetsutbyte, kunskapsutveckling och 
informationsspridning 

• stöd till stadens nämnder och helägda bolag i EU-projektutveckling 
och -projektansökningar 

• sammanställning årligen av nämndernas redovisade internationella 
arbete 

3.3 Nämnder  
Nämnderna: 

• ansvarar för internationella frågor inom sin verksamhet 

• ansvarar för hantering av EU- och internationella projekt inom sin 
verksamhet 

• utser en kontaktperson för internationella frågor som representerar 
nämndens verksamhet i stadens EU-nätverk 

• ansvarar för att redovisa nämndens internationella arbete till 
kommunstyrelsen för en årlig sammanställning till kommunfullmäktige 

3.4 Helägda bolag  
Helägda bolag: 

• ansvarar för internationella frågor inom sitt verksamhetsområde 

• ges möjlighet att utse en representant för internationella frågor som 
deltar i stadens EU-nätverk 

4. Vägledning och rutiner 
Malmö stad ska hålla en hög standard i sitt internationella arbete. Arbetet ska 
kännetecknas av ett proaktivt och strategiskt förhållningssätt, långsiktighet och 
professionalitet.  

Internationellt arbete ska årsvis inarbetas i verksamhetsplaner och redovisas 
och följas upp i stadens ordinarie verksamhetsplanerings- och 
uppföljningssystem. Därutöver ska stadens nämnder årligen redovisa sitt 
internationella arbete till kommunstyrelsen som gör en sammanställning av 
arbetet för information till kommunfullmäktige.  
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4.1 Finansiering från EU:s program och fonder 
Vid all finansiering från EU:s program och fonder där Malmö stad är 
projektägare gäller följande rutin.   

Berörd nämnd säkerställer att aktuellt projekt ligger i linje med Malmö stads 
internationella policy och för sammanhanget relevanta styrdokument och 
kommunfullmäktiges mål. Nämnd som är projektägare ansvarar för beslut och 
förankring i sin verksamhet.  

Kommunstyrelsens förvaltning ska alltid informeras om nämndens 
ansökningar oavsett program, fond och budget. 

Vid ansökningar med en totalbudget på 12 miljoner kronor eller däröver ska 
nämnden sända ett informationsärende till kommunstyrelsen. 
Informationsärendet kan skickas till kommunstyrelsen efter att ansökan om 
projektmedel lämnats in till förvaltande myndighet.  

Nämnden ansvarar för och säkerställer att budget följs inom ramen för det 
aktuella projektet. Nämnden ansvarar även för eventuell implementering i 
ordinarie verksamhet. 

5. Uppföljning 
Uppföljning av policyn sker vid behov varje mandatperiod av 
kommunstyrelsens förvaltning. 
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