Malmo stad
Miljoforvaltningen

Samverkansgruppen Protokoll
Sammantridesdatum 2024-05-08

Plats Sessionssalen

Klockan 13.00-15.00

Arbetsgivarparter

Rebecka Persson, miljodirektor, ordforande

Anna Colliander, HR-chef

Marko Mikeld, HR konsult

Ulrika Bodenids (under punkten Verksamhets- och
organisationsoversyn assistenter)

Lina Engstrom (under punkten Verksamhets- och
organisationséversyn assistenter)

Saco

Inger Bjurnemark Stark

Rasmus Fredriksson

Caroline Sandberg (under punkten Arenden till nimnden)

Vision
Christel Olsson
Chatrine Friman Henriksson

Huvudskyddsombud
Camilla Thorn

§ 1 Foregaende protokoll
Foregaende protokoll fran samverkan 2024-03-13 och 2024-04-11 ar justerade och liggs till

handlingarna.

§ 2 Verksamhetsfragor pa miljéférvaltningen

Aktuellt fran forvaltningsdirekt6ren, information och dialog

Miljodirektoren informerade om Malmé stads satsning Ung i sommar dar miljoforvaltningen
kommer att ta emot praktikanter mellan 16-19 4r under sommaren. En viktig satsning for Malmos
ungdomar for att fa en forankring 1 arbetslivet och dir stat och kommun och dirmed Malmé stad
har ett sarskilt ansvar. Da antalet ungdomar som har sokt i ar ir stort, ca 6000 ungdomar mot
normala ca 4000 har staden beslutat att utéka antalet praktikplatser vilket f6r milj6forvaltningen
innebir 5 ytterligare praktikplatser. Det totala antalet platser utokas fran 20 till 25. Praktikperioden
kommer ocksa att utokas fran 3 veckor till 4 veckor. Perioden blir dirmed frin den 17 juni till 12
juli.

Miljédirektoren informerade ocksa om liget i staden infér Eurovision song contest (ESC).
Medarbetare fran forvaltningen deltar 1 olika uppdrag och ansvarar dven for miljocertifieringen.
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Verksamhets- och organisationsoversyn assistenter, information och dialog

Arbetsgivaren redovisade status avseende organisationséversyn betriffande assistenter.
Arbetsgivaren informerade om den tillfilliga resursforstirkningen till kansli och juridik som har i
uppdrag att stotta och introducera den nya enhetschefen for enheten registratur.

En dialog holls kring de riskbedomningarna som genomforts infor organisationsforindringen
avseende assistenterna tillsammans med Ulrika Bodenis och Lina Engstrom. Fragor som
diskuterades var bland annat vilka gemensamma risker man identifierat samt hur man avser arbeta
vidare med riskbedomningarna.

Arende till nimnden, information och dialog

Sacos representant i nimnden Caroline Sandberg lyfte pa initiativ fran Sacos styrelse frigan om
redovisningen av resultaten frin medarbetarenkiten f6r nimnden som skedde pa nimndens
sammantride den 21 mars. Saco anser att man frin arbetsgivarens sida pa ett tydligare satt borde ha
redovisat for nimnden hur resultaten ser ut daven pa enhetsniva, detta pa grund av att ett par enheter
har ett betydligt ligre resultat an vad 6vriga milj6forvaltningens resultat visar. Detta for att pa ett
tydligare sitt adressera de atbetsmiljoutmaningar som finns pa dessa enheter.

Arbetsgivaren menar att redovisningen av resultaten sker pa ett transparent satt vilket innebar att
man redovisar resultaten totalt for forvaltningen samt nedbrutet pa avdelningsniva enligt det
éverenskomna uppligget inom staden. Arbetsgivaren papekade ocksa att den tid som fanns till
forfogande dven innebar att redovisa Gvrig personalstatistik som nimnden onskat att fa ta del av.
Detta innebar begrinsad tid for att ytterligare fordjupa sig i resultaten fran enkiten vid detta tillfalle.
Arbetsgivaren menar ocksa att de arbetsmiljoutmaningar och det arbete som pagar har redovisats vid
andra tillfillen for nimnden bide vid tidigare sammantriden men ocksa vid detta tillfalle. Efter
redovisningen av forvaltningens resultat redogjorde, Ann Frostrom, tf avdelningschef pa
avdelningen milj6 och halsoskydd, for hur avdelningen och specifikt enheterna med ett lagre resultat
arbetar med arbetsmiljofrigorna. Pa nimnden den 24 april hade Pernilla Fahlstedt, enhetschef for
enheten férorenade omriden en dragning kring hur arbetsmiljdarbetet fortgar pa den enheten.

§ 3 Personal, ekonomi och organisationsfragor

Arbetsgivaren informerar om forvaltningens rekryteringar, se bilaga 1.

Arbetsgivaren presenterar en forteckning 6ver vilka rekryteringar, forlingningar och avgingar som
har skett och kommer att ske pa forvaltningen enligt bilaga 1.

Arbetsgivaren informerade om att den vakanta tjansten pa enheten for hilsoskydd kommer att
tillsattas med medarbetare som har foretradesritt.

Atbetsgivaren informerade om att medatbetare som uppritthaller vikariatet som HR-konsult
kommer att forlingas till 31 december 2024. Saco och Vision har inga invandningar mot detta.

Arbetsgivarens forslag till kravprofil, enhetschef fororenade omriden, se bilaga 2 inf6r beslut
Forslaget pa kravprofil infor rekryteringen av enhetschef till enheten fororenade omraden
redovisades.

Saco och Vision ar eniga infor arbetsgivans beslut.

§ 4 Hélsa, arbetsmiljo och rehabilitering

Tillbudsanmilningar fran IT-stodet Agera, information och dialog

Arbetsgivaren informerade om de tillbud och arbetsskador som registrerats 1 Agera sedan forra
samverkansmotet. Totalt tvd (2) tillbud har rapporterats sedan senaste samverkanmotet.



Handlingsplaner medarbetarenkiit, se bilaga 3 information och dialog

Anna Colliander presenterade den foérvaltningsovergripande handlingsplanen som
forvaltningsledningen har tagit fram. Handlingsplanen innehaller 4 prioriterade omraden som
forvaltningsledningen identifierat. Utveckla ledarskapet, roller och forvintningar kopplat

till medarbetarskap och ledarskap, den fysiska arbetsmiljén samt utveckla och fortydliga den
planerade kommunikationen kopplat till férvaltningens arshjul. Aktiviteter paborjas under 2024 och
genomfors under 2024-2025 och ska f6ljas upp i samverkansgruppen i februari 2025.

Digital skyddsrond, information och dialog

Beslut togs vid foregaende samverkansméte att genomfora en digital skyddsrond. Arbetsgivaren
skulle aterkomma om formerna samt tidplan vid detta mote. F orslaget ar att genomfora den digitala
skyddsronden 1 samband med den fysiska skyddsronden i september 2024 och att anvinda sunt
arbetslivs verktyg digirond vid genomférandet.

Rutiner vid vild eller hotsituation, information och dialog

Fragan om vem som ska gora polisanmilan vid uppkomna situationer dir vira medarbetare utsitts
for hot och vald togs upp vid féregiende samverkansmote. Anna Colliander redovisade vad som
giller och att det finns rutiner for detta. Utgangspunkten i de flesta fall ir att medarbetaren sjalv ska
gora polisanmilan och dirmed ocksa dr malsigande i brottsanmalan.

Formdner pa forvaltningen, information och dialog

Arbetsgivaren informerade om att man inte avser att forlinga avtalet gillande den personalférman
som forvaltningen haft via Falck Healthcare. En tjinst som erbjudit stoéd och vagledning for bade
privata och arbetsrelaterade problem. Skilet ar att sarskilda avtal om personalstod inte ingar 1 Malmo
stads formaner, att delar av f6rméanen redan finns inom ramen for foretagshilsovarden samt att
nyttjande av formanen har varit lagt i forhallande till kostnad. Avtalet I6per ut den 31 maj.
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Rebecka Persson, ordforande Marko Maikela, protokoll

Justeras Justeras

Rasmus Fredriksson, Saco Chatrine Friman Henriksson, Vision




Anstallningar, forlangningar och avgangar som beviljats i april manad.

ALK
Pontus Thurn Miljoinspektor/ETS 240415 - TV
EKO
|
HR
|
KOJ
Carina Hansson Sekreterare SAVA 240501-
240531
Helena Emanuelsson Stadsjurist Forlangdtom
240831
KOM
|
MHS

Pontus Thurn

Miljoinspektdr/HOS

Slutar 240414

MSA

Forvaltningsledning
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Kravprofil

Forvaltning/Arbetsstille

Miljotorvaltningen

Avdelning f6r milj6- och hilsoskydd

Tjanst Enhetschef till enheten f6r férorenade omraden
Tilltrade Enligt 6verenskommelse

Tjanstgoringsgrad 100 %

Ansvarsomraden Enheten utgor en del av avdelningen for miljo- och

hélsoskydd. Enheten arbetar med miljétillsyn dar
exempelvis férorenade omraden ingar som arbetar med
myndighetsutévning och tillsyn enligt miljobalken samt
bedémningar i sakfragor. Enheten leds av en enhetschef
som rapporterar till avdelningschefen fér miljo- och
halsoskydd. Enhetschefen &r forsta linjens chef och har
personalansvar for enhetens medarbetare.

Overgripande ansvarsomraden f6r enhetschefen

- Enhetschefen har f6r sin enhet budget-, personal-,
arbetsmiljo- och verksamhetsansvar. Enhetschefen har
direkt personalansvar for 14 medarbetare, samtliga
Miljoinspektorer.

- Enhetschefen ska sikerstilla maluppfyllnad och
maluppfoljning inom enhetens verksamhetsomrade.

- Enhetschefen leder arbetet med att ta fram en
behovsutredning och tillsynsplan f6r enheten, vilket
gors 1 nara samrad med medarbetarna och
avdelningschef.

- Enhetschefen kommer att tillh6ra milj6- och
hilsoskyddsavdelningens ledningsgrupp. Som en del
av ledningsgruppen ska enhetschefen bidra till det
strategiska utvecklingsarbetet inom avdelningen som
helhet.

- Enheten arbetar i nidra samverkan med andra
torvaltningar (fastighets- och gatukontoret,
stadsbyggnadskontoret och serviceférvaltningen) samt
verksamheter sisom byggféretag med hantering av
férorenade omraden. Som enhetschef representerar
du enheten i olika former av styrgrupper och
samordningsgrupper. Samarbete med andra
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myndigheter som till exempel Naturvirdverket,
linsstyrelsen och kommuner ingar i enhetschefens

uppdrag.
Ansvarsomraden med mer detaljerad beskrivning

- Enhetschefen har det 6vergripande ansvaret for att
planera, leda och f6lja upp den samlade verksamheten
inom enheten. Kirnan i enhetschefens uppdrag ar att
genom ett tillitsbaserat ledarskap stédja medarbetarna 1

deras uppdrag.

- Enhetschefen leder enhetens I6pande operativa arbete
kring drenden inom férorenade omraden och ansvarar
tor nédvindig férdelning och prioritering av enhetens
resurser. Enhetschefen ska sikerstilla att aktuella
arbetsuppgifter/projekt hanteras inom uppsatt tidsram
och med ritt kvalité.

- Enhetschefen stottar medarbetarna i det dagliga
arbetet och granskar beslut och remisser samt fattar
beslut med utgangspunkt fran delegationsordningen.

- Enhetschefen ansvarar for att tillsammans med
medarbetarna pa enheten se 6ver och utveckla
befintligt arbetssitt samt skapa férutsittningar for
lirande och utveckling.

- Enhetschef ger forutsittningar fér en god och
hilsofrimjande arbetsmiljé pa enheten.

- Enhetschef ansvarar f6r en god dialog med
medarbetare, chefer och representanter fran fackliga
organisationer.

Grundliggande forhallningssitt i uppdraget

- Uppdraget innebir att arbeta med och forhalla sig till
grundliggande virden som rittssikerhet,
samhillsekonomisk konsekvensanalys med tydliga
avvigningar 1 en helhet.

Kompetenskrav Nodvéandiga Meriterande
Utbildning Akademisk examen Chef- och
motsvarande 180 hp inom ledarskapsutbildning

sambhillsvetenskap, teknik,
milj6 eller naturvetenskap,
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eller motsvarande utbildning
och/eller arbetslivserfarenhet

som arbetsgivaren bedémer
likvirdig.

Arbetslivserfarenhet

Dokumenterat framgangsrik
chefs- och ledarerfarenhet.

Erfarenhet av langsiktigt
strategiskt utvecklingsarbete

Erfarenhet av
forindringsledning

Erfarenhet av att ha arbetet
med samhillsplanering

Erfarenhet av
myndighetsutévning

Kannedom inom de lagar
som styr verksamheten:
Forvaltningslagen
Kommunallagen

Offentlighets- och
sekretesslagen

Erfarenhet av politiskt styrd
organisation

Erfarenhet av det kommunala
serviceuppdraget

Erfarenhet av att leda
specialister

God kunskap och erfarenhet

inom miljébalken

Erfarenhet av att samverka
med fackliga organisationer.

Sprakkunskaper

Mycket god férmaga att
kommunicera pa svenska i tal
och skrift.

God férmaga att
kommunicera pa engelska.

Malmé stad anvinder ett
kompetensramverk bestiende
av 34 kompetenser vid
rekrytering.
Kompetensramverket och
kompetenserna beskriver de
allra flesta formagor, arbetssitt
och personliga egenskaper som
ir nédvindiga for att bli
framgangsrik 1 en arbetsroll
oavsett organisation.

For att beskriva vilka krav en
specifik befattning har, viljer
rekryterande chef ut 4-6

Ledarskap Leder, motiverar och forser andra med befogenheter
som krivs for att effektivt nd gemensamma mal. Samordnar
grupper och blir en referenspunkt fér andra. Skapar engagemang

och delaktighet.

Strategisk Tinker strategiskt och har ett brett perspektiv pa
fragor. Ser pa sakers langsiktiga betydelse och vidare
konsekvenser och anpassar sina handlingar till detta.

Helhetssyn Ser helheter och tar hinsyn till det stérre
perspektivet. Forstar sin roll, men ser till hela verksamhetens

bista i agerande och beslut.
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egenskaper som bedoms vara
avgorande for rollen.

Tydlig Kommunicerar pa ett tydligt sitt. Sikerstiller att budskap
nar fram och att forvintningarna ér klara for alla berérda parter.
Paminner och féljer upp.

Omdoéme Gor korrekta avvagningar och prioriteringar. Viger
samman komplex information och olika typer av
hinsynstaganden och visar omdéme vid uttalanden, agerande
och beslut.

Personlig mognad Ar trygg, stabil och har sjilvinsikt. Ser
relationer i sitt ritta perspektiv, skiljer pa det personliga och det
professionella. Forhaller sig pa ett sitt som 4r anpassat till
situationen.

Datum, ansvarig chef:

2024-04-30 Gunnar Blomé

Datum, ansvarig HR:

2024-04-30 Marko Mikeld




6vergripande handlingsplan for atgarder
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Overgripande handlingsplan for Miljéforvaltningen 2024

utifran resultat i:

- medarbetarenkit 2023 inkl. organisatorisk och social arbetsmiljé (Piltavlan) 2023

- uppfdljning av SAM 2023
1. Omrade att utveckla eller bevara Aktivitet
Utveckla ledarskapet Ledarskap- och teamutveckling for
chefsgruppen.
Ansvarig Tidplan Uppfoljning
Miljodirektor Genomférs 2024-2025 | 1 samverkansgruppen februari 2025

2. Omrade att utveckla eller bevara

Aktivitet

Roller och forvintningar kopplat till
medarbetarskap och ledarskap

Fortydliga och beskriva rollen som medarbetare
och rollen som chef (genom till exempel

utbildning och dialog).
Ansvarig Tidplan Uppf6ljning
Miljodirektor Genomférs 2024-2025 | 1 samverkansgruppen februari 2025

3. Omrade att utveckla eller bevara

Aktivitet

Arbetsmiljon pa forvaltningen

Bevara forvaltningens systematiska
arbetsmiljarbete.

Se 6ver moijliga dtgirder i den fysiska
arbetsmiljon.

Ansvarig Tidplan Uppfdljning
Miljodirektor Genomfors under I samverkansgruppen februari 2025
2024

4. Omrade att utveckla eller bevara

Aktivitet

Utveckla och fortydliga den planerade
kommunikationen kopplat till f6rvaltningens
arshjul

Synliggora arshjulet 1 forhallande till politiken.

Utveckla den planerade kommunikationen for att
ge bra underlag till chefer f6r vidare
kommunikation inom avdelningar och enheter.

Ansvarig Tidplan Uppfdljning
Miljodirektor Genomférs under I samverkansgruppen februari 2025
2024
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