Detta hander |
arendet Varvsstaden

Miljonamnden 23-10-25




Innehall

e Nulage vad galler granskningen:
Kommunikation och dialog

e Arendeprocess & handlaggning:
Forvaltningens uppdrag
Naturvardsverkets riktlinjer
Detta har hant | arendet

e FOrtroende & arbetsmiljo:
Dialog och pagaende arbetsmiljdarbete

o Reflektion & lardomar

Malmo stad



FAKTA

 Istille oy N0
.mx,wwk_"“’b"ﬂmﬂ“
krav har Virvstog:
1010rvaltningen, . g,

Enligtledningen
dardetviktigare att

® Kalkylen reim
rat mA r*“""‘l"h\ nar ke
Varv: : 3 T ,,U,‘,:l””"‘ m Unive
arvsstaden hal- g s iBstr
e > )] "Dihy Nu
lersin tidplan”, ity | ven
N g
| taktade Vary
©Fortsittning retag pA eft rtvist sits - . skapetom m‘:‘:""m
ska de ocksd sirbehandlas? nestage, n skulle sk
Oron har vait sd stor po ng $ D,
023, hills  att mili$forvaltningens pa ya 8¢ % Under all denng g
e mel- s:;\xdmml\ud har kopp- stad Varvsstadenfy P
in.
Men nir Sydsvenskan fororenad marg, .,;,f,;,\:“
¥ P Andersson p mil-  ringer upp Mt e, dare krav som g3ige yy
Jofrvaltningens kontor pd  direktdr Rebecka Persson iskerma med b 64
Bengsgatan i Malma. 15t att stillla frigor om fal- shman " inte var iy
Dagen efter fir Malmés et sva n: E valkanda somiag ety
milldinspetarer citbesked ~Jag Kianer fnte il det-  ar Maimd stadsmijodirektor. 53 flera nerngy, 3
av miljsforvaltningens led-  ta { detall. S4 jag kan inte # Detta g, e
g svara dig. i
el b N Sieonaniogr 99 e et oot vt s
f nya hirdare kraven.  upp Varvsstadens vd Pia ln eftersom det avviker.
let . Andersson for att hira vad a Naturvér St iy
vy 0 hon tinker om fallet, sva- urverdsie ets igjegring,
. sin tidplan te  rarhon: ° ° Star deti ett protokol iy *
stdr stll sina projekts vi-  —Det fir jag kolla upp. u e mite mellan inspekss
sar dokument Sydsvenskan Jag liksom, jag Kinner Va Vl miljoforval o
har tagit del av. ixen det, Men jag ska kol- orvaltringens kg
d : ordat
Beshutet kan £3 stora kon- e der = Malmas miljsdirek- Men det stimmer inte. | B8 i | i
sekvenser for den fortsatta i Btk Varvstadeos tyckeratt har fel.
saneringen av den forore- Pprojektchef, vd har handlar :
nade marken i Varvsstaden. Erik Wennerholm, ett mejl inte om hur
Et Konkret exempel: till Sydsvenskan: . tionen har fungerat.
Den stora i » "Vi folfer miljof Klart 3r att bolags Istillet star det explicit | f§ z
Daden "Bl4 hallen” - dir  ningens kewvoch beslut”  slapp foljamiljdinspek-  att de skirpta kraven frin | & (o)
det en ging bygedes fartyg 5 Ochatt b kom °
och drnu ni- iljodis och vd:n i
ven. Va i innebir att miljbforvalt-  frdnmétet ar sparidst gil
te  viras att det finns for-  ningens inspektorer inte ler tid och Kostnader for bo- °
‘hdjda halter av bly dir. ‘har kunnat stiflla de krav Det visar Sydsvens- laget.

Cirka 3500 ton blyfiro-  pé skiirpta saneringsregler kans granskning. Mejlet avslutas med att
kulle even- be- vd:n omgiende vill triffa

tuellt behbva saneras —om  hovs. Nar Sydsvenskan kontak-  miljddirektoren for att, som
miljforvaltningens nya  Detsenastesom har hint — tar miljodirektor Rebecka det st

€n, som den j m Va,
| : ar org, 5
: . : 3 Foos uﬂnde. Fyat ogeo e0 o o9
L "hitta en men- N . >
ErA e Raveri LS fork], Katgp 20 l Ila ar e
Varustadens egna berike ;;:1,:; e sanmn x:msnhm ol A Merar ovan nimnda konse- | svenskan. roro el Utanfsr. v a.l'lng. J tl"Ln j
P4 just det omridet ska  kyl som ska visa hur dyrt - svara pdvarfor Varysstaden hn ) Sta X 1 Spetse
d i et up
| Pdrag

o eV Vad bestimdes p4 mg-
det byggas bastider, arbets-  det Kommer att bli om bo- - intebehovde foliadeskirp.  tet mellay dig och Varvs-
stadensvd?

; . -Vi behandlar alla bolag
lek- Ta e folj kraven kring h I = e 2 Enligt ledningen dr det vik- e % 5
e Sl et o terade oy e oo Tt e or B0 i [ = e | =0
Trots beskedet frin led- Trots att det var hogsta  hovde fortydligas. vi s ar vilg;, Det £ ¢ -Varvsstaden favoriseradesinte, havdar ;"0 ochintestarstil & g ik ingetwea il
Enspoaner o K Loy ey, “Lteeatom bt e indn S vill ha 5L denng app o ad saker : Socialdemokraterna och Miljopartiet.  isinaprojekt” kirpta kray har Vars |
s r fortss t m : BStiftningen. Det var ety IR S a 3 . = I o ing-
! s SRR o Heleng [ StS%tt - ska g Utredas, oyt SO mistg k: Nustoppasinspektoremafranatt (o 0 B e
; e s & Lph S - :
ahade dirigacep. uingensvokuber s dplanach s '\ P 7003 behandlacy & 9€ 0cksg g - Y0rutom pig ¢ tabeslutiharvan. information frén mil = D s at presetera e [
{erts [ nigotnatdrende D4 har det it nastan st sina rojee gy h gp i N Ar Vice as? Oro med fap;, . €rng o ;- 22| pisigattpresetenents
hersom et avikerskarpt et ir sedan mljforvalt-  Gansteanteckningar frin 34wt oo jag har ord- g3 sto; ~ron har varj 18a f6roren; direktdren. Samma miljo = redning. Forstnirdendt | |
frin Naturvirdsverkets —ningen kontaktade Varys- forvaltningen, ka inte minnas vag o, 26 d T att fory, 1 d fayo, : Nin 5s  forande och miljokommu-  direktor som sa att hon Klar ska det tas beslut om 1
it ” € minnas vaq vi diy. en, altnin TS - Varvsstaden bygger Malmés ~ forande ¢ K Sydsvenskan t S
vigledning’ stir det  ett ~staden med budskapet om Kuterade. skyd s gens §37.¢ Bl Ju ett bol 3 ir ifterna fel- _inte kunde minnas detaljer bolaget tvingas folia [
cttmitemel  att kraven skulle  Nar Sy 3 b. Ombud ar, vilk nya stadsdel pa Kockums- nalrid, 4r uppgi d den7och8 g £ b
Tt e oL Tukar Japg Kopp-  Jigy'cvenetdr forbjy ey ~ et i boagrt . o rendet i Syasensan G sipasegime, | )
Joforvaltningens Jedning. _ Under all denna tid har _ rar hon first art hon fnte ey "* rdigd- Se alltiq St 18t sveng 1 en hovde inte folja miljofor- - Enligt den information ~ ringde och stiillde frégor. Men till skillnad | - “
Varvsstaden fortsatt attsa-  Kinner ill drendet i detalj. - e; det ~D i 4 jag har, si har det inte fat- Offentliga handlingar i andra liknande fall &
Miljdinspektdrema- alltsi nera fororenad mark uti- -S4 fag kan inte o nte ovar det inte, Det valtningens skirpta krav jag har, s: i fhen av i g e
penmonhaf bk | i i Wravsom dig. VR G vanligt (oreiom: kring hur fororenad mark tats nigot sidantbeslut. = frin milj6forvaltningen av- S4 enligt min kinnedom en av dem, ingschef inte experter
handlingar, "obe- géllde 2016, dA riskerna Har du varitinvolverad ygr 2138 itter med en [ ka saneras i viras. Tack  Det star ju sd i offentli- slojar ocksd att det finns enligt k- Ola Gustafsson, vad som alltsi kommunens e
it arbeta med fallet - med bly inte var lika vl [3rendet? “‘,;f;j"e“f““‘d"hﬂ"m I : en uppgorelse mellan  ga handlingar fran miljo-  en minnesanteckning frn finns det inte nigra anteck- bestamdes p& mbtet svarar - som kommer att
det handlar om  kinda som i dag. Just ou  -~Nej, det har jag inte. lan dig ochy s;',','::; i xge's “’,E och miljofor-  férvaltningen? métet mellan miljodirek- ningar, Saiz{hml- 7 Lo Lol slutet.
bly och ett omride diir det ~ pagir flera saneringar. Men vi har triffat bolaget vd Informerag, " i ing - med ~Ja, sh stirdet i din arti- toren och Varvsstadens vd. Sofia Hedsprundertry I faktiskt inte pd
byges bostider, skolor och [Varvsstaden] @ratt disky. 2 s miljgin. valtningens ledning - me a, <34 A - i k-  ker att ytterligare fyra per-  -Jag vet 3r det politikem?
lekplatser. tera hur vi bar kommunice. m,ﬂ,‘;';;“i""'m bola- Malm stads miljodirektor ~ kel. Men det ar inte den in- Den [minnesanteck e i m‘lmnmtdws"“‘ e
Inspektorerna har ock- = rat Siden delenbarviva. ofgryatoagOr0e FOamil. Rebecka Persson i spetsen, formation jag har. ningen] ligger hos miljg-. - sone Den andra chefen, irsam- i miljonamndeasC e p,
i kint “stress” och "oro”  [EEREAS s avolverade. AL vi fiek - tinkerdaiops ey % 24 har Sydsvenskan avslojat. direltdren {Or genomilis. mdtet. ma person som dagen efter ~ beslutet. DArBat >y,
Jringhrdeda ot PSS e Ao V1 o o Enligt Varvsstad somdarie: ningsir detLettdokue L mapen i dn e Mﬂ
v 2 Aringet SOM jag har he. . egen utredning skulle det fordes dagen efter métet ment % dven en inspektdrernaom att deint o a mak
B kan och Pi métet deltog av l srotakray och Liberalen: e
re — e u bli alldeles for dyrt och mellan Varvsstaden och  Bide Sydsvenskan oc ult fran fick rikta nigra skirpta s rendet &
. S i 6-  chef och en kons —Det hir
marvan har 5 80T I néimp Da b o all ta for lang tid att folja de stardet:  miliofor e ~samma kon-  mot Varvsstaden. Personen ager Soia el
0, "[Milié 8 in- i er har begirt ut  Varvsstaden - samm v 3 iljo- stort, sager Sofia ve
arbetsm ilidkon, a]'(l:n bt s Al den, det kom- bordet, skiirpta kraven. : Mbera:ial:lspektoren] i inspektorer har beg: e e =i e wonar dlke ?;m ix:;: m: g',’j mlfs- St msywwl sparte
Sekvenser ; €n att ] oo : : Arlost borta. fast att miljoforvaltningens o : vill svara pd Sy
£y e . 5 = e el- ingen tagit beslutisam- den dr sparlo: s Ty et hanvisat
pa miljéfs I'Valtnin Ja, sager HeIena Grahn oeh :;,]. rid med Varvsstadenomatt  Det ser kommunalradet  skiirpta krav skulle m;nceh frigor. Partiet
MII]O“]Spekt N gen. L g bOth':I e v en inte behover Sofia Hedén inte som ett bira hoga bira on *mini- _ar tydliga med att Varvssta-  Sofia Hedén.
stads miljédirektor arvsstad ? bart innebra £ 5 0
till exe OT€INa har  jnge heller g ' e e e e P MviisBmhnura. mal'skreducering fr denharte il
mpe] kant ”stress" i Wa Bertz (L Ui et Geins e A idaie S Diatevpectiva elkividen rektoren inte fort ndgraan- - ménniskors hillsa" joforvaltningens ledning. oy yypReas

ina skirpta krav mot  trots att samtliga handlig-
m'!tm gare pA FOM [enheten for i i,
Men enligt Sofia Hedén fororenad mark] inte delar u:tochdarﬁa):
(S), miljonimndens ord- denna bedémningen. [...] heller kunn:

och nOI'O” kri Vice Ol'df(')'rand 5 Py |
Kunna behangy, hur de ska himnden ocp sfn;; ilics TEXT: ANDRERS
T8 bygeforetag pg e ot 1 det rod-bla-grapn LDEAr  EXTANDREAS
Tetag pa ett rit har fig 816102 styret, e
nagon information, S

= nalradet So-
teckningar pA det hiir md \ven tvé hoga cheferfrin  Men komum €S0 pepssoN
i, mj‘ti&fﬁrvnlmingen deltog. fia Hedén menar att miljo-  ogusomen
Riseera e drerna har fel. ——=




Nulage - media

e Efter Sydsvenskans granskning har vi arbetat kommunikativt for att
bemdéta pastaenden och fortydliga fakta till ett antal malgrupper

¢ Tidningsartiklarna har lett till behov av kommunikation och dialog i tva
identifierade spar: Arendeprocess och handlaggning samt Fortroende
och arbetsmiljo

e Sydsvenskans artikelserie kan eventuellt komma att fortsatta med fragor
kring arbetsmiljo
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Kommunikation & dialog

e Vi har arbetat kommunikativt for att bemota pastaenden och fortydliga
fakta till ett antal prioriterade malgrupper

e Det Overgripande syftet med kommunikationen ar att :
1. Informera och ge en sa korrekt bild som mojligt av situationen
2. Aterupprétta vara malgruppers fortroende for oss

e [Or att inledningsvis ge ett fortydligande, bemota olika felaktiga
pastaenden, ge vara budskap samt en kort bakgrund: Artiklar pa Komin
samt malmo.se/aktuellt

¢ |nformationen har foljts upp med ett antal telefonsamtal och méten med
chefer, medarbetare och fértroendevalda
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ARENDEPROCESS & HANDLAGGNING




Nulage - arendet

e November 2022 - ny vagledning fran Naturvardsverket med skarpta krav pa sanering
av bly i marken. Milj6forvaltningen behdver gora nya beddmningar innan beslut kan

fattas utifran de nya riktvardena.

e Begarda kompletteringar fran Varvsstaden AB har precis kommit in till férvaltningen.
Nu ska en skalighetsbeddomning gdras om bland annat miljokonsekvenser, omfattning

av sanering och kostnader.

e Beslutet om avhjalpandeatgéarder (sanering) kommer att fattas i miljonamnden med

utgangspunkt fran de fyra senaste anméalningarna av avhjalpandeatgarder.

e \Varvsstaden AB foljer gallande beslut om pagaende marksaneringar.




Forvaltningens uppdrag - férorenade omraden

e Vi arbetar for att Malmoborna ska ha en halsosam milj6 i mark och |
byggnader nu och i framtiden.

¢ Vi handlagger arligen ett stort antal anmalningsarenden om
marksanering och provtagningsplaner.

e Vi arbetar med ansvarsutredningar, t ex inom MIFO-omraden.

e Vi arbetar for att atgarder inom férorenade omraden ska goras pa ett
hallbart sétt, sa att insatser vidtas med ratt metoder och far ratt effekt ur
halso- och miljosynpunkt.
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Naturvardsverkets riktvarden

e Det finns generella riktvarden for fororenad mark. De kan anvandas
som ett verktyg | bedomningen om en fGrorening kan innebara en risk
och om det finns behov av ytterligare utredning eller atgarder.

e Riktvarden ar beraknade utifran modell som aven kan anvandas for att
anpassas utifran platsspecifika forhallanden, som t ex hur mycket
gronytor och asfalt som finns pa platsen.

e Riktvarden for fororenad mark ar inte juridiskt bindande varden forran
de preciseras i beslut om avhjalpandeatgarder som atgardsmal i varje
enskilt arende. Detta sker efter att en anmélan om avhjalpandeatgarder
gjorts.
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e Under lang tid har férorenade omraden utretts och atgardats utifran de
tidigare toxikologiska referensvardena for bly och riktvarden for
fororenad mark. Genom att ny kunskap om riskerna med bly tillkommit,
kan detta paverka tidigare bedomningar och beslut som fattats.

e Beslut om att se dver sadana bor fattas utifran hur prioriterat det
bedoms vara | det enskilda fallet och vagas gentemot andra insatser
inom fororenade omraden som kan behovas.

Kalla: Naturvardsverket
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Varvsstaden

e Vi blir fler Malm6bor och behovet av bostader och infrastruktur okar.
Den pagaende utbyggnaden av Varvsstaden ar blandad och omfattar
bostader, skolor, gronomraden, verksamheter och moétesplatser.

e Tidigare industrier och hamnverksamhet har satt spar i marken. En
omfattande och komplex utbyggnad av staden som kommer att paga
under lang tid, dar beslut ska fattas i varje nytt anmalningsérende.

e Beddmningen kommer att bli vagledande for stadens
utbyggnadsomraden.
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Detta har hant

e Arendena har dragit ut pa tiden

e Fyra anmalningsarenden om avhjalpandeatgarder gallande "Bla hallen”
har kommit in till forvaltningen 2023-04-25, 2023-05-25, 2023-06-30
och 2023-07-13.

e Tre moten mellan milj6forvaltningen och Varvsstaden AB, dar
direktoren deltagit pa ett.

e Nagra beslut gallande dessa drenden ar inte fattade, varken géllande
begaran om kompletteringar eller forelaggande om forsiktighetsmatt.
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Detta har hant

e Redan I juni gjordes beddmning av avdelningschef att arendet kan vara
principiellt och bor da beslutas i miljopnamnden. Foér att kunna bereda
arendet vidare kravdes kompletteringar fran Varvsstaden AB.

e Beslut gallande forsiktighetsmatt i form av platsspecifika riktvarden som
styr saneringsatgarderna kommer tas i namnden efter det att
forvaltningen skrivit fram arendena.

e Medarbetare har upplevt otydligheter i den interna kommunikationen
kring handlaggning och beddmningar, vilket paverkar arbetsmiljon.
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FORTROENDE & ARBETSMILJO




Dialog efter uppgifter om stress och oro

e Sydsvenskans uppgifter om stress och oro bland medarbetarna kopplat
till arendet Varvsstaden tas pa storsta allvar av arbetsgivaren. Fragan
hade inte lyfts av skyddsombud eller fack till samverkansgruppen.

e Arbetsgivaren lyfter arbetsmiljofragan till samverkansgruppen den
18 oktober och dialog inleds kring vilka atgarder som planeras.

¢ Dialog I mote 12 oktober mellan direktor, avdelningschef och
medarbetare pa enheten for férorenade omraden. Ytterligare
dialogmoéten ar inplanerade med enheterna pa avdelningen for miljo-
och halsoskydd under hosten.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete - genomfort

« Medarbetarenkat 2022/

Avgangsenkater

handlingsplan 2023

Riktlinje kring distansarbete

* Riskbeddmning/ Friskfaktorer for en god

handlingsplan 2023 organisation

* Fysisk skyddsrond/

Introduktion for nyanstallda
handlingsplan 2023
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Exempel pa genomférda atgarder

En stor enhet har delats i tva mindre

Grupputveckling pa enheten med extern konsult med avslut 2022

Konsult for handlaggning av arenden i syfte att minska

arbetsbelastningen

Handlaggarstod, t ex rutiner, mallar
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Arbetsmiljo nu och framat

e Staende punkt pa samverkansmotena framover

e HR-konsult inlanad fran FGK for att stotta avdelningschefen i arbetet
med arbetsmiljofragorna

e En kartlaggning av det arbetsmiljoarbete som gjorts pa enheten har
pabdrjats och medarbetarsamtal &r inbokade

e En kompletterande handlingsplan kommer tas fram i dialog mellan
chefer, medarbetare och skyddsombud

e Rekrytera enhetschef och avdelningschef
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REFLEKTION & LARDOMAR




Reflektion och lardomar

e Vikten av uppfoljning och kommunikation av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

e Hur vi kan skapa samsyn kring bedomningsgrunder och nya riktvarden

e Vikten av att ateruppratta vara malgruppers fortroende for oss genom
att vara 0ppna och tydliga

e Tydlighet kring arendefordelning under sommaren

e Tydlighet kring roller for okad tillit
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