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Saco
Eva Klamméus
Rasmus Fredriksson

Vision
Christel Olsson
Asa Thorné

Huvudskyddsombud
Camilla Thorn (meddelat forhinder)

§1 Personal, ekonomi och organisationsfragor

Verksambhets- och organisationséversyn 2023, information och dialog
MiljdirektSren informerar om avsikten att géra en verksamhets- och
organisationséversyn pa milj6f6rvaltningen, enligt bifogat underlag.

Rebecka Persson, ordférande Karina Mansson, protokoll
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Eva Klamméus, Saco Christel Olsson, Vision

MILJOFORVALTNINGEN
Bergsgatan 17

205 80 MALMO

Tel. 040-34 10 00

Org.nr. 212000-1124
miljo@malmo.se
www.malmo.se/miljo



Verksamhets- och organisationséversyn 2023
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Bakgrund och férutséattningar

® Malmé vaxer snabbt med 6kade krav pa bostadsbyggande, infrastruktur och service. Fér att

kunna méta stadens dagens och framtidens behov behéver vi ha en effektiv och andamalsenlig
organisation.

e 2024 och resten av mandatperioden blir ekonomiskt anstrangda ar for Sveriges kommuner.
Kostnadsékningar, minskade statliga bidrag till kommunerna. Vi maste kunna méta framtida
utmaningar genom effektiviseringar. Andrad lagstiftning pa livsmedelsomradet dar
efterhandsdebitering foér livsmedelskontroll inférs och paverkar budgeten.

° De ambitiosa politiska malen for klimat- och miljdarbetet star fast. Vi maste éka intakterna
genom mer externfinansiering for vara prioriterade omraden - fér egna och stadens uppdrag.
Forvaltningen har pabérjat anpassning genom att 2022-2023 se dver arbetssatt och
organisering pa miljéstrategiska avdelningen. Den 1 juni 2023 - ny programenhet.
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Syfte och mal

° Det 6vergripande malet &r en ekonomi i balans och en fungerande organisation som svarar mot
stadens och miljéférvaltningens behov, mal och uppdrag.

® Behalla helhetsperspektivet och arbeta som en férvaltning éver avdelnings- och enhetsgranser
for att minska sarbarheten.

° Se den ekonomiska utmaningen som en mojlighet till positiv férandring for att utveckla
andamalsenliga arbetssatt och hitta fler synergier mellan férvaltningens olika verksamheter.

° Se Over vara arbetsprocesser for att hitta rétt ambitionsniva och minska hindren i arbetet foér
medarbetarna.

° Sakerstalla var kompetensférsérining med ratt kompetens genom fortbildning, samarbete och
larande. 20
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Forslag till beslut

1. Administrativa assistenter organiseras pa KOJ under en ny gemensam
enhetschef

Ny enhetschef ska se éver arbetssatt och roller
Arbetssattet ska bli tydligt och mer enhetligt

Ge effekt pa samarbete, larande, kompetensutveckling
Ersattare vid franvaro

Likartat arbetssatt bidrar till 6kad réttssikerhet
Medarbetarna ska vara delaktiga i utvecklingsarbetet
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Forslag till beslut

2. Samradsyttranden och granskningsyttranden organiseras pa MSA

Arbetsgivaren har for avsikt att ompréva ett tidigare beslut fran 2021 och ge

miljéstrategiska avdelningen ett uppdrag att ansvara fér samradsyttranden och
granskningsyttranden fér detaljplaner.



Forslag till beslut

2. Samradsyttranden och granskningsyttranden organiseras pa MSA

Forslaget innebar att ett antal ansvarsomraden och medarbetare byter enhet pa
avdelningen:

Enheten fér miljé och natur far ansvar for hallbar stadsplanering och blagrén

infrastruktur, inklusive hela ansvaret for samradsyttranden och granskningsyttranden for
detaljplaner. Nuvarande avdelningschef pa MHS far nytt uppdrag som chef fér enheten for
miljé och natur, genom férflyttning enligt AB §6. Enheten kommer &ven att forstarkas med
relevant kompetens kring markféroreningar och vatten.

Ansvarsomradet for medborgarinvolvering och beteendeférandringar samt klimatneutralt
byggande organiseras pa enheten fér klimat och energi

Ansvarsomradet for fairtrade city och hallbar mat organiseras pa enheten for |
miljoévervakning och analys. “g
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Forslag till beslut

3. Avdelningen for miljé- och halsoskydd organiseras pa fyra enheter

Enheten for bostadstillsyn och enheten fér halsa och omgivning bildar
tillsammans den nya enheten for halsoskydd med en gemensam chef fran
nuvarande enheten for halsa och omgivning.

Enheten for halsoskydd far ett bredare uppdrag med fler verksamhetsomraden. vilket
minskar sarbarheten och ékar flexibiliteten inom héalsoskyddstillsynen.



Forslag till beslut

4. Vakanta tjdnster som inte aterbesitts | nulaget

Arbetsgivaren féreslar, av rent ekonomiska skal, att i nulaget inte aterbesatta:
2 tjanster - projektledare/utredare pa MSA

1-2 tjanster - miljdinspektér pa enheten for trygghet och samordnad tillsyn, ALK
1 fjanst - jurist pa verksamhetsstodet



Forslag till beslut

1. Administrativa assistenter organiseras pa KOJ under en ny gemensam
enhetschef

2. Samradsyttranden och granskningsyttranden organiseras pa MSA
3. Avdelningen f6r miljé- och halsoskydd organiseras pa fyra enheter

4. Vakanta tjdnster som inte aterbesitts i nulaget
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Detta hander nu

e Arbetsgivarens forslag till beslut ska riskbedémas av arbetsgivarrepresentanter och
skyddsombud. Resultatet ska hanteras av forvaltningsledningen och vags in |

beslutsunderlaget "Férslag till beslut fér verksamhets- och organisationséversyn
2023”.

e Den organisatoriska férandringen samverkas infér beslut i november och bérjar gélla
den 1 januari 2024.

e Fdrslag pa bemanning av ny organisation férhandlas enligt 11§ MBL av ansvarig chef
och HR.

o Arbetsgivaren ska rekrytera enhetschef med ansvar fér diariehantering och registratur
med placering pa KOJ.

e Arbetsgivaren ska rekrytera avdelningschef till miljé- och halsoskyddsavdelningen. :;i:



Tidplan

Kommunikation augusti

Tis 29/8 - Miljodirektér presenterar arbetsgivarens forslag for chefsgruppen

Ons 30/8 kI 10.15-11.00 - Miljddirektér presenterar arbetsgivarens férslag for
samverkansgruppen

Ons 30/8 efter kI 11.00 - Ansvariga chefer informerar administrativa assistenter

Ons 30/8 - Avdelningschefer presenterar forslag pa organisationséversyn for
respektive avdelning vid digitalt méte pa eftermiddagen (ca kl 13).

Ons 30/8 sen eftermiddag — kommunikationschef informerar pa Komin



Dialog och delaktighet september-oktober

Forankring i ledningsgrupp och chefsgrupp
Information och dialog I6pande i samverkansgruppen, ev. extra samverkansméten

Delaktighetssamtal genomférs med miljédirektér, HR tillsammans med en representant
fran SACO och en fran Vision under september. Delaktighetssamtal erbjuds chefer och
medarbetare som vill ldAmna synpunkter

Fortsatt dialog och férankring av inriktningsbesluten i Ledningsgruppen under
september-oktober,

Avdelningschef: Information och dialog I6pande pa avdelningsniva

Kommunikationsenheten: Lépande kommunikation pa Komin till alla medarbetare \ K



Riskbedémning infér dndring i verksamheten — oktober

Riskbedémning genomférs pa organisationsférslag som arbetsgivaren planerar att besluta.
Riskbedémningen ska utga ifran den planerande &ndringen och de eventuella riskerna for ohalsa
och olycksfall som &ndringen kan medféra (arbetsmiljo). Riskbedémningen genomférs i en grupp

med chefer, skyddsombud och nagra medarbetare och ska avse tiden efter genomford férandring.

Samverkan okt-nov
Arbetsgivaren skickar ut slutgiltigt beslutsunderlag till samverkansgruppen, infér beslut

Miljodirektor fattar beslut nov-dec
November-december 2023, som borjar gélla fran 2024-01-01

Uppfdljning av organisationséversyn
September 2024



