Miljoforvaltningen

Samverkansgruppen Protokoll
Sammantradesdatum 2023-02-06

Plats Sessionssalen

Klockan 10.00-12.00

Arbetsgivarrepresentanter

Rebecka Persson, miljodirektor, ordférande
Pernilla Hedin, HR-chef

Karina Minsson, HR-konsult

Hakan Nilsson, ekonomichef, {3

Arvid Nordland, avdelningschef, {4

Saco
Eva Klamméus
Rasmus Fredriksson

Vision
Anneli Sahlin
Asa Thorné

Huvudskyddsombud
Camilla Thérn (Saco)

§ 1 Féregaende protokoli

Foregiende protokoll ar justerat och kommer att liggas ut pd Komin.

§ 2 Verksamhetsfragor pa miljéférvaltningen

Aktuellt fran férvaltningschefen, information och dialog

Miljodirektoren inleder med att konstatera att lonedversynsprocessen pagir samt att
medarbetarsamtal, del 2 (individuell utvecklingsplan) ir pi gang och genomférs pé forvaltningen. I
medarbetarsamtal, del 2 har chef-medarbetare bland annat en dialog kring de mal och uppdrag som
miljénamnden beslutar om.

Miljodirektoren informerar om att hon just nu har ett utdkat uppdrag som tillférordnad
avdelningschef pa miljGstrategiska avdelningen under ordinarie avdelningschefs frinvaro.

Miljodirektoren informerar vidare om att stadens ledningsgrupp ska aka pé internat och bland annat
diskutera positionsforflyttningar, gillande till exempel stadsutveckling och klimat, trygghet och
utveckling samt en god organisation.

Miljodirektéren informerar avslutningsvis om att det nu finns ekonomiska férutsattningar for att
inritta Programenheten pa miljOstrategiska avdelningen. Arbetsgivaren effektuerar nu det tidigare
forslaget i organisationsoversynen pa miljOstrategiska avdelningen som samverkades infér beslut,
december 2021. Den nya enheten borjar gilla 2023-05-01 i samband med att enhetschefen tilltrider.
Bemanning av medarbetare i den nya enheten planeras att utféras under viren. Arbetsgivaren
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kommer att kalla till MBL-forhandling med anledning av bemanningen av enskilda individer till
Programenheten.

§ 3 Personal-, ekonomi- och organisationsfragor

Arbetsgivaren informerar om forvaltningens rekryteringar

Arbetsgivaren presenterar en forteckning pa vilka rekryteringar, forlingningar och avgingar som har
skett och kommer att ske pé forvaltningen.

Vision undrar hur fragor av juridisk karaktir hanteras nu nar det finns vakanta juristtjinster och
miljodirektéren svarar att dessa friagor ska kanaliseras via enhetschefen {6r kansli och juridik.

Arsanalys 2023, information och dialog
Arbetsgivaren informerar om foérvaltningens drsanalys 2023 och parterna for en dialog kring
innehallet. Arsanalysen tas upp i miljionimnden 2023-02-16.

Férvaltningens avgangsenkiter 2022, summering, information och dialog
Arbetsgivaren presenterar en summering av de digitala avgingsenkiter som inkommit under 2022
och parterna fér en dialog om aterkopplingen, se bilaga 1.

§ 4 Hélsa, arbetsmiljé och rehabi litering

Tillbudsanmailningar fran I'T-stédet Agera, information och dialog

Arbetsgivaren informerar om de tillbud och arbetsskador som registrerats i Agera sedan forra
samverkansmotet. Parterna konstaterar att det ibland tar ling tid mellan nir tillbudet sker och nir
drendet dr klart i Agera. HR-funktionen kommer att piminna cheferna ytterligare om att handligga
arenden skyndsamt.

Overgripande handlingsplan miljéférvaltningen, information och dialog
(Piltavla-SAM-medarbetarenkit)

Utifran tidigare dialog i samverkansgruppen, informerar arbetsgivaren om den handlingsplan som
tagits fram Gvergripande fér miljoférvaltningen med utgingspunkt frin resultat frin piltavlan,
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) samt medarbetarenkiten, se bilaga 2.

Uppdatering av dokumentet ”6verenskommelse om lokal anpassning av samverkan pa
milj6férvaltningen, information och dialog

Parternas dokument ”6verenskommelse om lokal anpassning av samverkan pa miljéforvaltningen”
aktualiseras i dialog och kommer efter underskrifter att publiceras pa Komin.

Uppfoljning av arbetsmiljon 2022, information och dialog. Arbetsgivaren presenterar den
uppfoljning av arbetsmilj6 1 form av indikatorer som tagits fram pa férvaltningen, se bilaga 3.

Uppf6ljning av tillbud och arbetsskador 2022, information och dialog.
Arbetsgivaren informerar om den uppfoljning av tillbud och arbetsskador for 2022, som tagits fram
pa forvaltningen, se bilaga 4. Vision framfor att risker och olycksfall ska forebyggas 1 stérsta mojliga

man.

Riskbedémning, AVA/ETS, utférd 2023-01-13, information och dialog, se bilaga 5.
Arbetsgivaren informerar om riskbedémning som genomforts med anledning av éversyn av
organiseringen av arbetet med uppsokande tillsyn inom fordons- och avfallsbranschen.
Parterna for en dialog om riskbedomningen som ska foljas upp efter sommaren, forslagsvis 1
september.



Fragestillningar fran Saco:

Angdende riskanalysen AVA och ETS: Tillsynsplan for ETS antogs 2021, den som finns nu
ska gilla 2022-23, men om férutsittningar indras och arbetsomride tillkommer: Ska
tillsynsplanen for ETS da dndras?

Avdelningschef ALK svarar att ETS tillsynsplan inte kommer att uppdateras direkt utan det
kommer ske i samband med att en ny plan férbereds till kommande ar. Forindringen
kommer innan dess fortydligas bide i skriftliga rutiner samt genom lépande dialog mellan
enhetscheferna.

Chef for Kansli- och juridik, ska den utannonseras? Nuvarande chef ir tillférordnad och
enhetschef pa Bostadstillsyn édr ocksa tillférordnad.

Miljsdirektéren svarar att nuvarande chefs vikariat 16per fram till och med 30 april och att
miljodirektoren har fOr avsikt att aterkomma i drendet.

I annonsen for stadsjuristen/-erna: stir att tjinsten/-erna ska vara ledningsstod, radgivande
till chefer. Innebir det att medarbetare inte ska komma till juristerna med frigor 1
irenden/handlaggning etcetera? Ska juristen/-erna sitta i ledningsgruppen?

Miljodirektoren svarar att medarbetare i forsta hand vinda sig till sin chef. Juristerna
kommer inte att sitta i ledningsgruppen men adjungeras in vid behov.

i . i / /A /‘
Rebecka Persson, ordforande Karina Mansson, protokoll
Justeras Justeras

. o

Eva Klamméus, Saco Ksa Thorné, Vision
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Avgangsenkdt summering 2022

1)Hur var ditt férsta intryck av miljéférvaltningen som arbetsplats?
12 tycker att de haft ett mycket bra intryck, fem tycker bra och bland det som nimns ar en
vilkomnande och trevlig stimning och hjilpsamma och engagerade kollegor och chefer.

2)Hur fungerade introduktionen du fick som nyanstalld?

Tva stycken svarar att introduktionen fungerade mycket bra och nimner checklista och
fadder. 10 tycker bra och nimner att det var mycket att ta in och nigon nimner att de
upplevde att deras fadder inte riktigt hade tid. Fem svarar mindre bra, nigon av dessa
beskriver introduktionen som bristfallig och rérig och nagon hade énskat en digital
introduktion for att sen kunna gé tillbaka och titta igen.

3)Hur tycker du att samarbetet inom din arbetsgrupp har fungerat?

Fem svarar mycket bra och beskriver ett vilfungerande team och enhet. 11 svarar bra och
att det generellt sett fungerat bra men nagra beskriver dven att det funnits en kirv
stimning, att det varit tungjobbat med dilig stimning och negativt fokus. En person
svarar mindre bra men anger ingen orsak.

4)Hur har samarbetet fungerat mellan din enhet och andra enheter i
huset?

Tre personer svarar mycket bra och att de haft bra samarbeten med alla enheter eller i de
samarbeten de varit involverade och att de dock hort talas om mindre bra samarbeten. 10
personer svarar bra och négra lyfter fram tringseltillsynen som ett bra exempel. Andra
menar att det som helhet finns en god samarbetsanda men att det ibland dr svirt att lyckas
engagera och motivera andra enheter till att bedriva ett proaktivt utvecklingsarbete.

Fyra personer svarar mindre bra och efterfrigar bland annat mer samarbeten, tillit och

ansvarstagande av helheten.

5)Hur tycker du att samverkansformerna som finns pa miljéférvaltningen
har fungerat: arbetsplatstraff, medarbetarsamtal och I6nesamtal?

Sju personer svarar mycket bra och beskriver en mycket 6ppen dialog att kallelserna
kommit i god tid och att det finns en tydlig struktur fér samverkansformer som f6ljs val.
Av de som tycker bra (9 stycken) skrivs att det beror pa vilken chef en har, att det hade
varit roligare med fler triffar utanfor arbetsplatsen och att APT ofta handlar om samma
saker. Den som svarar mindre bra menar att det finns utvecklingsmojligheter men

kommer inte med forslag.

6) Har du synpunkter pa I6neséattning och kompetensutveckling?

Fem personer har inga synpunkter pa lénesittning och kompetensutveckling och en
svarar vet e¢j. De Ovriga har synpunkter, frimst pa l6nesattningen och bland det som
framfors ir att nyanstillda och nyutexaminerade anstills med laga loner, 16nesittningen
mellan kvinnor och min skiljer sig, kvinnorna ir besvikna. Lonesittningen motsvarar inte
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marknadsforhillandena. Lonen dr lig och inte jimforbar med inspektorer i andra
kommuner. Andra kommuner, inklusive storstiderna har hégre ingangsloner for
miljoinspektorer. Det finns inte mycket incitament att prestera mer in vad som forvintas.
Malmé stad har generella utmaningar kopplat till kompetensutveckling, l6nesittning och
att behalla erforderlig kompetens 6ver tid. Ingen konkurrensmassig l6nesittning gentemot
statlig och privat sektor.

7) Vilka mojligheter har du haft att paverka din egen arbetssituation?

Fem stycken skriver mycket bra och tre av dessa nimner stora mojligheter att paverka den
egna arbetssituationen genom att till exempel komma med egna forslag. Majoriteten (elva
personer) svarar bra och nimner bland annat méjlighet att sjilv prioritera sjilv bland
arbetsuppgifter och att fa vara med och péverkar och engagera sig. Nagon nimner att den
fatt hjilp med avlastning vid hég arbetsborda En svarar mindre bra och da handlar det
om att det varit svart att paverka deadlines for andra som 1 sin tur paverkade personens
arbete pa ett mindre bra sitt.

8) Vad har varit det bdasta med arbetet pa miljéférvaltningen?

Niagon beskriver variationen av arbetsuppgifter, utvecklingsmojligheterna, att ”fa vilja
och vraka” i ansvarsomraden. 13 personer nimner kollegorna. Manga beskriver ett
engagemang och relevanta, meningsfulla och viktiga arbetsuppgifter. Nagra beskriver
chefens engagemang och héga kompetens.

9) Vad har varit det simsta med arbetet pa miljéférvaltningen?

Nagra personer beskriver otillricklig I6neutveckling, nagon ligger till oroligheter och
instabilitet pa forvaltningen, det beh6évs lugn och ro for att kunna lika. En person
beskriver en 6kad kinsla av radsla for att gora fel. En person beskriver en enhet med dalig
stimning, kritik och negativt fokus. En annan upplever en forsimring gillande
gemensamma aktiviteter, grupputveckling samt teambyggande. Néigon upplever och gillar
inte detaljstyrning. En annan upplever brist pa ledning och styrning, otydliga ramars och
mandat. Nigon tycker att det ar lag digital kompetens generellt pa forvaltningen.

10) Vad tycker du skulle géra miljéférvaltningen till en battre
arbetsgivare?

Tydligare roller och ansvarsomriden, tydliga karridrspar, tydligare riktning, mer tid at
enhetscheferna att agna sig 4t sina medarbetare, mer chefsnirvaro. Forbittra mojligheterna
till hemarbete och ha tillit. Hogre ingingsloner. Anstilla fler dldre.

11) Av vilken anledning slutar du din anstéllning pa miljéférvaltningen?
Sju medarbetare uppger att de egentligen trivts bra men uppger att missnoéje med lonen
som den storsta anledningen, nagra soker nya utmaningar och karridarméjligheter, en annan
har fitt jobb nirmare hemmet. Tvi stycken slutar pa grund av att visstidsanstallningen

upphort, en gar i pension.



12)Skulle du rekommendera en vén att borja arbeta pa
miljéférvaltningen?
13 personer skulle rekommendera en vin att borja arbeta pa miljéforvaltningen och fyra

svarar “vet ej”.



Malmé stad
Miljéférvaltningen

Overgripande handlingsplan fér Miljéférvaltningen 2023

utifrin resultat i:

- organisatorisk och social arbetsmiljo (Piltavlan) 2022

- uppfoljning av SAM 2022

- medarbetarenkit 2022
1.
Omrade att utveckla eller bevara
Utveckla och ge stéd 1 ledarskapet

Ansvarig Tidplan

Miljodirektor Genomfors under 2023
2.

Omrade att utveckla eller bevara

Utveckla ledarskapet

Ansvarig Tidplan

Miljodirektor Genomfors under 2023
|

Omrade att utveckla eller bevara
Fortydliga och sammanfatta miljéforvaltningens
lokala SAM-arbete

Ansvarig Tidplan
HR-chef Genomfors under 2023
4.

Omrade att utveckla eller bevara
Frimja chefernas kunskap och kompetens inom

arbetsmiljo

Tidplan
Genomfors under 2023

Ansvarig
HR-chef

Aktivitet

Handledning tll chefer 1
grupp/avdelningsledning
Uppf6ljning

I samverkansgruppen februari 2024

Aktivitet

Ledarskap- och teamutveckling for
ledningsgruppen

Uppf6ljning

I samverkansgruppen februari 2024

Aktivitet

Paketera arbetet med SAM som kan
kommuniceras tydligare pa KOMIN
Uppfoljning

I samverkansgruppen februari 2024

Aktivitet

-Frimjande insats/utbildning inom
arbetsmiljoomradet for chefer

- Uppdatera kommunikations-
l6ftena

-Fortydliga chefens ansvar
Uppfoljning

I samverkansgruppen februari 2024
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Malmé stad
Miljéforvaltningen

Uppfoljning av tillbud och arbetsskador 2022

Tillbud och arbetsskada — definition

Om det uppstir en arbetsskada eller ett tillbud ska detta rapporteras. Rapporteringen ir en
viktig del i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Rapporteringen sker i Agera som ar Malmé
stads system for avvikelsehantering inom arbetsmiljé. Rapporterade tillbud gor oss
uppmirksamma pa vilka faror och risker som finns i arbetsmiljén innan nigon blivit skadad.

Ett tillbud ir en o6nskad hindelse som kan leda till ohilsa eller olycksfall. Alltsi en
“nistan-olycka” dir nigon hade kunnat skada sig men inte gjorde det - ”Oj”.

En arbetsskada ir en skada eller en sjukdom som anses ha uppkommit genom ett
olycksfall eller annan skadlig paverkan i arbetet - ”Aj”.

Det ar Forsakringskassan som bedomer om en arbetsskada ir relaterad till arbetet.
Bedémningen sker forst efter att en anmilan om arbetsskada gjorts och nir medarbetaren
ans6ker om ersittning for forlorad inkomst eller kostnader vid arbetsskada hos
Forsakringskassan.

Uppfdljning av rapporterade tillbud och arbetsskador

Av milj6forvaltningens rapporterade tillbud ar det frimst hot och muntliga konflikter i
samband med milj6- och hilsoskyddstillsyn och livsmedelskontroll av verksamhetsutévare
och malmébor, som ir forvaltningens huvudsakliga riskomride 2022. Under 2022
rapporterades tio tillfillen in mot tre stycken 2021.

Férvaltningen har en beredskap for hot- och valdssituationer och en rutin som bland annat
innehiller utbildning i férebyggande syfte och dven debriefing f6r drabbade medarbetare.
De hotfulla situationer som dr inrapporterade 2022 r6r sig frimst om miljéinspektdrer som
upplevt verbala hot. Négra tillbud finns som ir verbala konflikter med obehériga personer
som uppehallit sig i P-Malmds garage (i anslutning till miljéforvaltningens lokaler) samt tva
arende rorande ergonomiska faktorer.

Det har ocksa inkommit tre riskobservationer i form av att medarbetare sett obehériga
personer i garaget i tva fall samt ett fall dir det noterats en onormalt 1ig temperatur i ett
kontorsutrymme.

Fem olyckor har skett pa vig till eller frin arbetet (firdolyckor). Dessa fardolycksfall, ett
feltramp samt en klamd finger dr alla rapporterade som arbetsskador.

De 6vriga drende som inrapporterats handlar om tvd egendomsskador.

Det sammanlagda antalet inrapporterade arenden 2022 ar 26 stycken, varav 14 tillbud, sju
arbetsskador, tre riskobservationer och tva egendomsskador (stolder).

MILJOFORVALTNINGEN
Bergsgatan 17
Miljéférvaltningen

205 80 Malmo

Tel. 040-34 10 00

Org.nr. 212000-1124
miljo@malmo.se
www.malmo.se
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