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§ 1 Foregaende protokoll

Foregiende protokoll 4r justerat och kommer att liggas ut pi Komin.

§ 2 Verksamhetsfragor pa miljéforvaltningen

Aktuellt fran forvaltningschefen, information och dialog

Miljodirektoren inleder med en dialog om det ekonomiska liget for staden och forvaltningen som ar
allvarligt. Arets budget ser ut att gi thop men nista ar ser det betydligt simre ut med bland annat
allminna kostnadsokningar, vilket innebir en betydligt stramare budget pa forvaltningen 2023, dar
verksamheterna miste ses 6ver och anpassas till verkligheten. Ledningsgruppen kommer, pi en
kommande heldag, bland annat att diskutera detta.

Sverige star infor en 16nerdrelse och grundregeln fran SKR (Sveriges kommuner och regioner) ir att
kompensation for lagkonjunktur och inflation aldrig sker och att det inte 4r en arbetsgivarfraga att

hantera.

Miljédirektoren informerar om det forslag som nu ligger i kommunfullmiktige som innebir att Sofia
Hedén blir namndsordférande och kommunalrad f6r miljé och service.

Vision lyfter att vi méste arbeta med att forsdka behalla kompetent personal. Miljodirektoren haller
med och menar att detta ar en utmaning som vi delar med alla storstader 1 Sverige. Vi miste se 6ver
hur vi hanterar bide de erfarna och de nya medarbetarna som anstills och arbeta med béde
ledarskapet och medarbetarskapet. Det finns omriden dir vi kan arbeta férebyggande, till exempel
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genom att fortsatta paverkar SKR och utbildningsvisendet, vi kan fortsitta att ta in praktikanter och
studentmedarbetare samt de som vill gora sitt examensarbete hos oss. Det finns méinga goda
exempel pa hur medarbetare borjat sin anstallning hos oss.

§ 3 Personal-, ekonomi- och organisationsfragor

Arbetsgivaren informerar om férvaltningens rekryteringar

Arbetsgivaren presenterar en forteckning pa vilka rekryteringar, forlingningar och avgingar som har
skett och kommer att ske pa forvaltningen.

Saco stiller fraga angdende rekrytering av jurister. Arbetsgivaren svarar att kravprofil ir pa gang och
att tanken ar att ga ut med en till tva tjanster.

" Rekrytering av enhetschefer till miljostrategiska avdelningen, information och dialog
Arbetsgivaren har informerat samverkansgruppen om preliminir tidplan och process for
rekryteringen av enhetschef for enheten for miljé och natur samt enhetschef/programchef till
miljostrategiska avdelningen.

Ansokningstiden for enhetschef till enheten fér miljé och natur kommer eventuellt att forlingas.
Nir det giller rekryteringen av enhetschef/programchef kommer extern rekryteringskonsult att
anlitas. Fortsatt dialog och samarbete kring rekryteringen i samverkansgruppen.

Aktiva atgirder

Arbetsgivaren redovisar sammanfattning av ”Aktiva atgirder” 2022, se bilaga 1.

Arbetet med aktiva dtgirder innebar att bedriva ett férebyggande och frimjande arbete genom att
undersoka, analysera, uppticka och forebygga atgirder utifran diskrimineringslagen for lika
rittigheter och mojligheter i verksamheten. Sammanstillningen och handlingsplanen kommer att
rapporteras i Stratsys 1 samband med drsanalysen.

§ 4 Hilsa, arbetsmiljé och rehabilitering
Tillbudsanmilningar fran IT-stédet Agera, information och dialog
Arbetsgivaren informerar om de tillbud och arbetsskador som registrerats 1 Agera sedan forra

samverkansmotet.

Uppfoljning av skyddsrondsprocessen 2022, information och dialog

Atrbetsgivaren konstaterar att fysiska skyddsronder it genomforda pa samtliga enheter.
Lokalansvarig/ekonomichef deltog for att ga igenom den 6vergripande handlingsplanen for
forvaltningens skyddsronder 2022.

Infér upphandling av ny foretagshilsovard i Malmo stad, information och dialog

Malmo stad forbereder ny upphandling av foretagshilsovard och infér detta har alla
skyddskommittéer fatt ett antal punkter att ta stallning till. Dessa punkter skickades ut i samband
med kallelsen och eventuella kommentarer till dessa fragor kan mejlas till Karina Mansson senast

22-11-21.






Fragestillning fran Saco

Saco har fraga om ventilation och temperatur.

Arbetsgivaren informerar om att Malmé stad med anledning av energikrisen fattat beslut om att
sanka temperaturen 1 Malmo stads lokaler med en grad mellan 15 november och 31 mars. Samtidigt
kortas ventilationstiden med en timme per dygn.

Alla namnder i Malmo stad har fatt i uppdrag att under hosten ta fram och genomfora konkreta
atgarder, for att fa ner energiférbrukningen i vira verksamheter med anledning av den ridande
energikrisen. Tillsammans gor vira dtgirder stor skillnad, vi bidrar till att minska risken for
frainkoppling och dessutom fa ner elpriserna.

Atgérderna minskar anvindningen av bade el och fjarrvirme. Efter sainkningen kommer
temperaturen inte att understiga 20 grader, 1 enlighet med Arbetsmiljéverkets rekommendationer.
Temperatursinkningen och ventilationsatgirderna ir tillfilliga insatser under en period pa 4,5
manader, frain och med den 15 november till och med den 31 mars 2023. Lokalansvarig menar att
matningar kan goras av det ansvariga fastighetsbolaget, Stena, 1 de rum som upplevs som kalla.

Rebecka Persson, ordférande

Karina Mansson, protokoll
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Maimé stad
Miljo6férvaltningen

2022-11-01

Aktiva atgarder mot diskriminering

Miljoférvaltningen vill vara en bra arbetsgivare, fri frin diskriminering. Enligt
diskrimineringslagen ska arbetsgivaren bedriva ett forebyggande och frimjande
arbete for att inom en verksamhet motverka diskriminering och p4 annat sitt verka
for lika rittigheter och méjligheter oavsett kon, konséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder.

Aktiva atgirder ar ett forebyggande och frimjande arbete for att inom en
verksamhet motverka diskriminering. Arbetet med aktiva dtgarder innebar att
ledningsgruppen den 27 september 2022 genomférde en workshop utifrin
nedanstaende omraden.

e arbetsforhillanden

® bestaimmelser och praxis om l6ner och andra anstallningsvillkor
e rekrytering och befordran
e utbildning och 6vrig kompetensutveckling

mojligheter att forena arbete med forildraskap.

Metoden inom aktiva atgirder beskrivs i fyra steg (undersoka, analysera, dtgarda och
folja upp). Varje ar sker en uppfoljning av arbetet med aktiva atgarder i Malmo stad.

Kon

» Konsoverskridande identitet och uttryck

Etnisk tillhorighet

"

Religion eller annan trosuppfattning

* Funktionsnedsattning

»

Sexuell laggning
Alder

v



1. Arbetsférhallanden

Miljoforvaltningen har ett arshjul for systematiskt arbetsmiljoarbete, med en struktur
och planering for olika delar inom arbetsmiljon. Bland annat finns det fyra
strukturerade samtal, medarbetarsamtal med individuell utvecklingsplan,
forberedande lonesamtal och 16nebeskedsamtal. I ar har Malmo stad tagit fram en ny
modell {or att folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet. Den storsta skillnaden ar
att uppfoljningen nu ska goras pa alla nivaer i verksamheten, i stillet for som innan
endast i skyddskommittén. Sammanstillningarna frin de olika nivaerna foljs till sist
upp i ledningsgrupp samt i den fackliga samverkansgruppen/skyddskommittén dar
de fackliga representanterna kan hjalpa till att lyfta forslag pa atgarder for att utveckla
arbetet.

Miljoforvaltningen anvinder sig av verktyget “Din gata - kort avstimning i ditt
arbete”, en motesform i syfte att chef och medarbetare ska kunna fanga upp och
diskutera frigor om arbetsbelastning, balans och prioriteringar. Detta ar ett val
fungerande arbetssitt som anvints sedan 2017.

Forvaltningen arbetar med sin kommunikation bland annat utifrin webbdirektivet,
eller webbtillganglighetsdirektivet som dr ett EU-direktiv med syfte att 6ka
webbplatsers tillginglighet. Direktivet syftar till att géra samhillstjanster tillgangliga
for alla medborgare, oavsett funktionsvariationer. Det handlar till exempel om att
gora texter mer littlasta, att gora hemsidor enklare samt tillgéanglighetsanpassning av
sociala medier. Webbdirektivet tradde i kraft den 1 januari 2019, och fran och med
den 23 september 2020 berors befintliga webbplatser som till exempel malmo.se.
Webbdirektivet giller 4ven intranitet I<omin.

Klarsprak ar en demokratifriga - medborgarna ska forsta det som vi siager och
skriver. Darfor arbetar vi pd miljoforvaltningen med att hela tiden bli béttre pa att
utrycka oss enkelt och begripligt. Vi arbetar kontinuerligt med kvaliteten i vara
rutiner, styrdokument, texter och beslut. Vi har ordnat interna utbildningar 1
klarsprak, tagit fram en egen skrivguide f6r milj6férvaltningen baserad pa
Myndigheternas skrivregler frin Sprakradet. Dessutom har vi anlitat externa
konsulter som har gitt igenom néigra av vara dokument i syfte att se till att de ar
tydliga, enkla och diskrimineringsfria.

Vira kommunikationsloften och métesloften ar verktyg som anvinds av bade chefer
och medarbetare och ska bidra till goda arbetsforhallanden pa forvaltningen. I véra
kommunikationsloften beskriver vi vira forvantningar pa hur vi kommunicerar och
beter oss mot varandra, kollegor emellan och i vira moétesloften beskriver vi hur vi
haller méten.

Vi konstaterar att var arbetsplats 6verlag har ett tillitande och gott arbetsklimat, dar
vi oftast kan undvika stereotypa roller och normer som kan leda till diskriminering.

Vira lokaler ar inte helt tillginglighetsanpassade. Pa bottenvaning har vi borttagna
trosklar, automatiska dorroppnate och hiss. Vi har ergonomiskt installda stolar och
hoj- och sankbara skrivbord. Arbetsplatsen anpassas nir det uppstar behov och i den
mén det gir. Vi anvinder ergonomer frin foretagshilsovarden som stodjer cheferna
vid anpassning av de fysiska arbetsplatserna.

Vid inpassering till miljoforvaltningen lokaler anvinds en tagg. Dorren éppnas i
grundlige inte automatiskt men om behov finns kan taggen kodas sa att dorren
6ppnas med automatik sa att till exempel en rullstol kan komma in. Killardérren som



gar ut till vart garage har en funktion som gor att dorren 6ppnas automatiskt med
tjarrkontroll for personer med behov av detta.

Trosklar till kontorsrum kan tas bort vid behov. Det finns tvé hissar i anslutning till
vart kontor som gor att det gar att anvinda hiss 4ven om négon hiss ar ur funktion.

Arbetsklider och skyddsklider, som till exempel jackor, stévlar, hjalmar och
handskar finns i olika storlekar for att passa olika medarbetare. Flera enheter har kopt
in ett antal langbyxor, som kan anvindas om en medarbetare oplanerat ska ut pa en
inspektion for att till exempel mita ventilation i en bostad, och fér dagen har pa sig
till exempel klinning eller kjol.

Nar det galler organisatoriska frigor och anstillningar strivar férvaltningen alltid
efter att erbjuda heltidsanstallningar. Verksamhetens behov styr visstids- och
tillsvidareanstallningar. Arbetsfordelning gors efter ansvar, behov och kompetens.
Medarbetare som ar forildralediga pa deltid ska ha arbetsuppgifter som motsvarar
sysselsittningsgraden. Moten pa tidiga morgnar och sena eftermiddagar anpassas om
det finns behov av det och om det ir méjligt utifran verksamhetens behov.

En partsgemensam arbetsgrupp pa férvaltningen tog under 2021 fram ett underlag
for en viljeinriktning som sedan beslutades av miljddirektoren. Forvaltningens
inriktning for en flexibel arbetsplats ska ses som en méjlighet for alla medarbetare pa
forvaltningen att, i samrad med narmaste chef och om verksamheten si tillater,
arbeta hemifran.

2. Bestammelser om 16n och praxis

Vid nylénesittning har forvaltningen tydliga rutiner, dir chefen ska motivera den nya
lénen utifran kompetens, arbetslivserfarenhet, utbildning och uppdrag. Malmé stad
har en tydlig loneprocess som ar vilkind for chefer och medarbetare. Processen
motverkar risken for diskriminering och pa milj6férvaltningen har vi fyra
strukturerade delsamtal som ska sikerstilla att I6nesittningen blir fri fran
diskriminering: férberedande l6nesamtal, lonebeskedsamtal och tva medarbetar-
samtal.

Forvaltningen har tre kriterier for ett gott arbetsresultat som bedéms som tydliga,
enkla och kénsneutrala; bedriva lagarbete, visa engagemang och vara resultatinriktad.
Under viren 2020 genomfordes ett arbete, tillsammans med de fackliga
representanterna, med att uppdatera och fortydliga underlaget till medarbetarsamtal
och individuell utvecklingsplan.

Chefer, fackliga representanter och medarbetare har utbildats i hur medarbetarsamtal
och l6nesamtal ska genomforas i enlighet med avtalet. Detta leder till att risken for
diskriminering minskar. Vi sakerstaller att de medarbetare som ir foraldralediga eller
langtidssjukskrivna inte missgynnas vid den arliga 16neGversynen, genom att lyfta
fragan 1 chefsgruppen varje ar i samband med l6ne6versyn.

Under 2021 genomférde forvaltningen en utbildning for alla chefer om 16n,
lénesittning och forvintningar. Utbildningen genomférdes i syfte att sakerstilla att vi
arbetar utifrin gillande l6neavtal, Malmo stads I6ne6versynsprocess och diskri-
mineringslagstiftningens intentioner.

Alla arbetsgivare ska genomfora arliga 16nekartliggningar for att uppticka, atgirda
och forhindra osakliga skillnader 1 16n mellan kvinnor och man. I 16nekartlaggningen
ska arbetsgivaren kartligga och analysera bestimmelser och praxis om 16ner och



andra anstillningsvillkor som tillimpas hos arbetsgivaren, 16neskillnader mellan
kvinnor och man som utfor lika arbete samt loneskillnader mellan kvinnor och min
som utfor likvirdigt arbete

Miljoforvaltningen har relativt sma yrkesgrupper och det kan finnas skillnader inom
gruppens arbetsuppgifter, som hirleds till individuell och differentierad 16n och
motiveras med erfarenhet, prestation, uppnidda mal och resultat. Efter genomférd
16nekartlaggning och analys 2021, konstateras att inga osakliga l6neskillnader
forekommer mellan kvinnor och min inom lika arbete pa milj6forvaltningen. Inga
planerade atgirder férekommer darfor.

Miljoforvaltningen har inga sidoférmaner som till exempel tjanstebil, bostads- eller
reseformaner, bonus eller liknande som kan hirledas till kon. Alla chefer har inl6st
Overtidsersittning oavsett kon.

Alla medarbetare, oavsett kon, kan, om verksamheten tilliter, omvandla
semesterdagstilligg till fler lediga semesterdagar. Medarbetare kan ocksé, oavsett kon,
l6nevixla till pensionsavsittning 1 enlighet med stadens riktlinjer.

3. Rekrytering och befordran

Vid rekrytering anvinder cheferna Malmo stads rekryteringsprocess som innehaller
intervijuguide, mall f6r kravprofil, kompetensbegrepp och referensguide. Cheferna
kompletterar sedan med frigor som ir specifika f6r uppdraget och verksamheten.
Vid varje rekrytering ar HR-enheten involverade, 1 syfte att sakerstilla att vi féljer och
haller en hog kvalitet genom hela rekryteringsprocessen.

Malmo stad har tagit bort det personliga brevet frin ansokningsprocessen och ersatt
det med urvalsfragor, detta for en mer inkluderande rekryteringsprocess och en
effektiv kandidatupplevelse fér den som séker jobb i staden och pa forvaltningen.

Vid referenstagning utgir chefer och HR frin samma referensguide som finns i HR-
processen och ar gemensam for alla i Malmo stad. HR-enheten kan vara behjalplig
med referenstagning om chefen har ett behov av det. Huvudregeln ir att alltid ta
referenser fran tidigare arbetsgivare. Saknas det arbetsgivare kan det finnas andra
personer i den s6kandes omgivning som kan vara referensgivare, dock ska aldrig
referenser tas frin den sokandes slikt eller vinner. Under aret har Malmo stad
introducerat ett verktyg for digital referenstagning som heter "Refapp”. Genom detta
verktyg sakerstills att alla referensgivare for den aktuella kandidaten far samma
fragor.

Alla medarbetare har mojlighet att s6ka utannonserade tjinster pa miljoforvaltningen
och vi ser inga hinder utifran diskrimineringsgrunderna. Vi utgar alltid fran kravprofil
och anvinder oss av en kompetensbaserad rekryteringsprocess som stod till
rekryteringsansvarig chefs beslut, om vilken kandidat som ska anstillas. I de
situationer vi har tva sokande som har likvirdig kompetens och erfarenhet viljer vi
sokande frin det underrepresenterade konet.

Forvaltningen ser positivt pa att medarbetare byter uppdrag, arbetsuppgifter och
organisatorisk tillhorighet, for att bredda sin kompetens.



4. Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

Vi vill vara en lirande organisation som erbjuder utbildning och
kompetensutveckling i olika former for alla medarbetare och chefer. Vi har
gemenensamma lunchférelasningar, 760 Minutes”, som édr 6ppna for alla och som
syftar till att lara av varandra och om varandras uppdrag och verksamhet. ”Snacka
med macka” ir en annan férelasningsserie som vi arrangerar tillsammans med 6vriga
tekniska forvaltningar i syfte att lira mer om varandras verksamheter, hitta
gemensamma utmaningar och 6ka samarbetet.

Vi har en rad interna utbildningar som ar 6ppna for alla och som i vissa fall 4r
obligatoriska, inom till exempel juridik, upphandling, media, arbetsmiljo, diarie-
hantering och kommunikation. Vi bjuder ocksa in forelisare som hiller i utbildningar
om exempelvis medarbetar- och l6nesamtal, jimstalldhets- och méngfaldsfrigor,
storytelling”, intervjutrining framfor kamera, tillganglighet och héllbart arbetsliv.

For att viara uppdrag ska kunna utforas pa bista sitt arbetar forvaltningen
kontinuerligt med strategisk kompetensforsorjning for att efterstriva si bred
kompetens som mojligt, till exempel inom lagstiftningen. Det strategiska arbetet
dokumenteras i en modell som kallas “Kompetensrosen”. I modellen identifieras de
kompetensomriden som forvaltningen dr beroende av. I den hanteras bade
individens och forvaltningens nuvarande kompetens, eventuella kompetensluckor
samt framtida kompetensbehov. Kompetensrosen uppdateras och analyseras vid
behov, bland annat genom individuella samtal (korta avstimningar) och genom
arbete 1 avdelningarnas planeringsgrupper.

Forvaltningens ambition 4r att alla medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan.
I det drliga medarbetarsamtalet fors en dialog mellan chef och medarbetare for att
gemensamt ta fram en individuell utvecklingsplan for nistkommande 4r. Innehallet i
den individuella utvecklingsplanen varierar efter medarbetarens uppdrag och
kompetens. I dialog mellan chef och medarbetare erbjuds medarbetare
kompetensutveckling utifrin behov.

Forvaltningens Jama-grupp initierar vid behov insatser, inom omridet diskri-
minering, f6r samtliga medarbetare och chefer. Jima-gruppen kan till exempel vara
behjalplig med att ta fram material samt aktiviteter som kan genomféras pa
arbetsplatstriffar. Chefer och medarbetare fir pa si sitt en l6pande kompetens-
utveckling inom omradet diskriminering. Under 2020 genomférde forvaltningen en
utbildningsinsats for alla chefer och medarbetare i “krankande sirbehandling”.

Férvaltningens Jama-grupp har under 2022 arbetat med att ta fram ett stodmaterial
till cheferna med koppling till tidigare ”Utvecklingsplan for jamstalldhetsintegrering”
samt “Strategisk utvecklingsplan for arbetet med diskriminering”. Tanken med
stodmaterialet 4r att det ska bidra till 6kad kunskap, som bidrar tll ett &ppet och
inkluderande klimat, allas lika méjligheter och rittigheter samt en likvirdig
diskrimineringsfri myndighetsutévning. Det kan hjilpa oss att f4 syn pi
diskriminerande beteende, normer och forhallningssitt och vara ett sitt att halla
dialogen levande och medvetandegéra det rittighetsbaserade arbetet i férsta hand pa
arbetsplatstriffen. Materialet innehaller, férutom ett antal case” kring bemétande,
normer och jargong, dven linkar och begreppsforklaringar till diskrimineringslag
samt Malmo stads policy och rutin gillande krinkande siarbehandling.

I juni 2022 héll representanter fran “Funktionsritt Sverige” en utbildning for
chefsgruppen pa miljoforvaltningen. Ett av fokusomridena for tillginglighetsarbetet



ar att sprida kunskap, bland annat om de rittigheter som stadens medborgare har,
som ir kopplade till tillganglighet och funktionssatt. Ett 6vergripande mal med
arbetet ar att Malmo stad 1 hogre utstrickning ska synliggora, dokumentera och
beakta behov kopplade till dessa begrepp.

5. Mgjlighet att forena arbete med féraldraskap

P4 miljoforvaltningen finns det inte ndgra strukturella hinder for att kombinera
foraldraskap och forvirvsarbete. Alla som har barn upp till tolv ar har, enligt
kollektivavtal, ratt att ga ner i arbetstid om de si 6nskar. Vi forsoker dven tillgodose
onskemal om lagre tjanstgoringsgrad dven for medarbetare som inte har barn. Detta

beslutas av varje enskild chef och godkinns om det 4r mojligt utifran verksamhetens
behov.

Kontakten med foraldralediga medarbetare ska utga frin vad chef och medarbetare
har kommit 6verens om. Det kan till exempel vara hur chef och medarbetare ska
halla kontakt med varandra under forildraledigheten och vad medarbetaren har for
behov. Forildralediga medarbetare ska alltid bli inbjudna till personalsammankomster
som till exempel julfest, och det ir chefen som ansvarar for att det gors.



Handlingsplan - aktiva atgédrder

Risk Konsekvens Atgird Ansvarig/klart
Att materialet frin | Att chefer och medarbetare | Miljéf6rvaltningens Nirmaste chef,
miljoférvaltningens | inte hojer sin kunskap om kompetenshéjande planeringssekreterare

kompetenshéjande
insats 1
diskriminerings-
lagstiftning inte
sprids pa

forvaltningen.

diskrimineringslagstiftningen.

insats i diskriminerings-
lagstiftning fors in i
forvaltningens arshjul
tor arbetsplatstriffar.

och HR-funktionen.
221231

Att dokument och
filmer som
publiceras pa
Komin inte ar
tillgangliga for alla,

Att spriket inte ar
tillgéingligt, till exempel
genom att inte ha delat in
text 1 stycken eller skrivit ut
forkortningar.

Forvaltningen arbetar
med att

tillganglighetsanpassa
dokument pia Komin,
till exempel med hjilp

enligt av verktyget
tillganglighets- accessibility-fixer”.
direktivet.

Lopande av
kommunikations-
enheten
Kommunikationschef
221231

Att foraldraledig
medarbetare inte
haller kontakt med
sin chef och
arbetsplats under
forildraledigheten.

Foraldraledig medarbetare
inte kinner till férindringar
som har skett pa
arbetsplatsen.

Kontinuerligt piminna
cheferna understryka
vikten av att komma
overens om hur chef
och medarbetare ska
kommunicera under
forildraledigheten, via
checklistan infor
forildraledighet.

Lopande av narmaste
chef
221231

Kandidat som
soker arbete hos
oss upplever sig
vara diskriminerad.

Malmé stads
arbetsgivarvarumarke
forsimras.
Kandidatupplevelsen i
rekryteringsammanhang
upplevs inte pa ett positivt
satt.

Rekryterande chef och
HR-funktionen ska
folja Malmo stads
kompetensbaserade
rekryteringsprocess, dar
bland annat det
personliga brevet tagits
bort frin ansSknings-
processen for en mer
inkluderande
rekryteringsprocess.
HR-funktionen ar med
ialla férvaltningens
rekryteringar 1 syfte att
kvalitetssakra
rekryteringsprocessen
utifran diskriminerings-
lagen.

Miljodirektor
Rekryterande chef
HR-chef

221231

Malmé 2022-11-01
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