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§ 267 Hallbarhetsrapport 2020

STK-2020-
1227

Sammanfattning

Arets hallbarhetsrapport syftar till att redovisa en uppdaterad ligesbild av Malmos
utmaningar inom den sociala hallbarhetsdimensionen av Agenda 2030. Rapporten sitter
fokus pa Malmd&borna genom att beskriva och analysera ett brett spektrum av
forutsittningar och utfall f6r olika grupper av Malmébor.

Rapporten belyser levnadsvillkoren f6r Malmés barn, vuxna i arbetsfor alder och éldre och
analyserar hur bland annat kon, alder och socioekonomisk bakgrund skapar olika
forutsittningar f6r Malmoborna. Rapporten lyfter dven mojliga konsekvenser av
segregationen och synliggor skillnader som finns mellan olika grupper av Malmébor
beroende pa var i staden de bor. Sammantaget ska analyserna bidra med aktuell kunskap
om hur socialt hillbart Malmé 4r och var de stérsta utmaningarna finns. Arets
hallbarhetsrapport bekriftar vad tidigare rapporter visat, det vill sdga att den kanske storsta
utmaningen inom den sociala hallbarhetsdimensionen ir den ojamlikhet som finns i
Malmo. Det dr viktigt att podngtera att skillnader mellan olika grupper inte dr en utmaning
som ir specifik f6r Malmo. Det som utmairker situationen i Malmo ir att utsatta grupper
utgor en storre andel av befolkningen 4n i riket i Gvrigt och/eller att situationen ar mer
allvarlig for samtliga grupper i Malmo. Diarmed blir utmaningarna storre f6r Malmoé aven
om skillnaderna mellan grupperna inte ér storre hir dn i andra stider.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmiktige godkanner rapporten Héllbarhetsrapport 2020 - Att vixa upp,
leva och aldras i Malmo.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh och Roko Kursar yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Under overliggningen 1 darendet yttrar sig aven Nzwa Gholam Ali Pour, Sara Wettergren, Helena
Nanne, Anders Skans, Janne Gronholn, Emma-Lina Johansson, Anders Andersson, Anton Saner och
Magnus Olsson.

Ordforanden konstaterar att kommunfullmiktige beslutat att bifalla kommunstyrelsens
forslag.

Reservationer och sarskilda yttranden

Till kommunfullmiktiges beslut har Helena Nanne (M) tillsammans med Anton Sauner (C)
inkommit med ett sirskilt yttrande. Det sérskilda yttrandet intas som bzlaga 5 till
kommunfullmiktiges protokoll.

Till kommunfullmiktiges beslut har Anders Skans (V) inkommit med ett sarskilt yttrande.
Det sirskilda yttrandet intas som bilaga 6 till kommunfullmaktiges protokoll.

Till kommunfullmaktiges beslut har S#efana Hoti (MP) inkommit med ett sarskilt yttrande.
Det sirskilda yttrandet intas som bilaga 7 till kommunfullmaktiges protokoll.



Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Kulturnimnden

Miljonamnden

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden
Statskontoret

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden

Boplats Syd AB

Malmo kommuns Parkerings AB
Malmo Leasing AB

Malmo Live Konserthus AB
Malmo Stadsteater AB

Minc i Sverige AB

MKB Fastighets AB
Parkeringsovervakning i Malmé AB

Beslutsunderlag
e  Forslag till beslut KS 210908 §305 med Sirskilt yttrande (M+C), (SD) och
(MP)
e  Forslag till beslut KSAU 210830 §493
e  G-Tjansteskrivelse KSAU 210830 Hallbarhetsrapport 2020
e  Hallbarhetsrapport 2020 - Att vaxa upp, leva och aldras 1 Malmé
e  Appendix



.‘.' Sarskilt yttrande

Centerpartiet

Kommunstyrelsen 2021-09-30
Arende 6. Hallbarhetsrapport 2020

Moderaterna och Centerpartiet ir mycket bekymrade 6ver hur massarbetslésheten biter sig fast 1
Malmé. Trots goda forutsittningar ar Malmo samst i klassen pa arbetsmarknadspolitik, men landets
allra hogsta arbetsloshet.

Detta ar en direkt konsekvens av en socialdemokratisk politik som varit helt inriktad pa genertsa
bidrag, bristfalligt stod for arbetslésa bidragstagare att bli sjilviérsorjande och mandvrar £6r att gdmma
undan arbetslosa i verkanslosa sysselsdttningsatgirder som nastan aldrig leder till riktiga jobb.

Den socialdemokratiska politiken har inneburit ett kraftigt negativt bidrag till den sociala hallbarheten 1
Malmo. I massarbetsloshetens spar vixer barn upp i fattigdom, utan vuxna férbilder som férsorjer sig
sjilva och sin familj. I en kontext dir utanférskap blivit norm f6ds hopploshet. Detta ser vi inte minst i
form av att det finns flera skolor i Malmé dar firre an hilften av eleverna klarar betyget sa att de blir
behoriga till gymnasiet. Extra oroande ér att det under det gangna édret har skett ytterligare forsamringar
av behorigheten pa de enheter dir resultaten sedan tidigare ar allra svagast.

Om Malmo ska kunna bli en socialt hallbar stad maste massarbetslosheten brytas. Det kommer aldrig

ske sa linge som den misslyckades socialdemokratiska bidragslinjen far fortsitta genomsyra Malmo
Stads verksamheter. Det dr dags for ett maktskifte och inférande av en ordentlig arbetslinje i Malma.

Helena Nanne (M) Anton Sauer (C)



Vansterpartiet

Sarskilt yttrande

Kommunfullmiktige 2021-09-30 Arende 6. Hallbarhetsrapport 2020

Hallbarhetsrapporten ar bra upplagd med ett perspektiv pa oss Malmdébor fran det lilla
barnet till 3lderdomen.

Vi kan i rapporten ldsa om att en bra forskola ar en av de allra viktigaste fragorna om vi ska
bygga ett hallbart och jamlikt samhalle. Detta lyftes fram dven i Malmékommissionen for ett
antal ar sedan. Tyvarr har utvecklingen sedan dess gatt at fel hall. Vi har idag farre utbildade
forskollarare an da. Forskolorna byggs med allt mindre lekyta for barnen och grupperna
storlek snarare 6kar an minskar. Utvecklingen gar alltsa at fel hall, vilket redovisas i
rapporten.

Nar vart lilla Malmaobarn blivit lite dldre ar det dags for grundskolan, daven dar gar
utvecklingen at fel hall om vi ska utjamna klasskillnaderna i samhallet. Mycket av I6sningarna
ar nationell politik men det finns dven lokala satsningar att gora. | Malmo har till exempel en
mycket hog andel av eleverna ett annat modersmal an svenska. Har finns forutsattningarna
att bedriva en kvalitativ hog flersprakig undervisning. Det ar en lokal satsning som behdvs.

Marknadsskolan dar de kommunala skolorna tar hand om barnen i behov av sarskilt stod
medan de privata skolorna inte behdver ta det ansvaret gor att skillnaderna i férutsattningar
Okar, eftersom det ar samma skolpeng. Det gor att de privata skolorna tar pengarna som
skulle ga till undervisning for att gora vinst. | Sverige hade vi en jamlikare skola forr, idag ar vi
extrema i varlden med vinstuttag. Barnen ar framtiden, men den framtid som nu ges en stor
del av vara Malmaobarn ar inte ljus. Hallbarhetsrapporten visar att det behovs en ny politik
bade nationellt och lokalt, en politik for 6kad rattvisa och hallbarhet.

Arets Hallbarhetsrapport bekraftar vad tidigare rapporter visat, det vill saga att Malmés
storsta utmaning inom den sociala hallbarhetsdimensionen ar den ojamlikhet som finns i
staden. Att leva som vuxen i Malmo har sina utmaningar beroende pa var du ar fédd och
vilken inkomst du har. Fattigdom och segregation ar en reell verklighet fér manga av oss som
lever har.

Rapporten konstaterar mycket riktigt att det ar en mansklig rattighet att ha nagonstans att
bo -ett hem ar en plats for aterhamtning, rekreation och trygghet - men den visar ocksa pa
att den storsta utmaningen pa Malmos bostadsmarknad ar en brist pa billiga bostader.

Hyresratter ar den viktigaste upplatelseformen fér grupper som har svart att ta sig in pa
bostadsmarknaden och rapporten konstaterar att MKB har stor betydelse for



boendesituationen for ekonomiskt utsatta grupper. Men var femte barnfamilj ar trangbodd
och vart fjarde barn i Malmo bor trangt. Det ar en skam!

Tyvarr har andelen lagenheter med hyror som vanligt folk har rad att efterfraga sjunkit. Vi i
Vansterpartiet har lagt flera forslag for att komma tillratta med problemen, vi vill till
exempel att staden slutar salja ut mark sa att vi demokratiskt kan besluta 6ver den, slutar
dubbelbeskatta MKBs hyresgaster, fryser hyrorna och startar ett kommunalt byggbolag - for
att bara namna nagra. Tyvarr har vi inte fatt gehor for var jamlikhetspolitik annu.

Arbetslosheten och andelen av befolkningen som far ekonomiskt bistand ar hogre i Malmo
an i de andra storstaderna och riket. Detta trots att en tredjedel av alla jobb i Skane finns i
Malmo och att hélften av alla nya skanska jobb skapas i Malmo. Det &r tydligt att
arbetslésheten ar hogre i Malmo an i de andra storstdderna oavsett utbildningsniva,
fodelseregion och kon. Manniskors hédlsa hanger ihop med utbildningsgrad, det &r stora
skillnader mellan hog och lagutbildade - men ocksa mellan Malmoébor fodda i Sverige och
(framforallt) fodda utanfor Europa. Det ar de stora klasskillnaderna som ar problemet.

Vansterpartiet ar det enda parti som arbetar for det mal som Agenda 2030 satter upp
gdllande arbetsmarknaden: Malet om full och produktiv sysselsadttning och anstandiga
arbetsvillkor. Mycket av arbetsmarknadspolitiken maste foras pa nationell niva, den hanger
ihop med bade socialférsakringssystem och hur skolan styrs - men vi kan géra mycket pa
lokal niva for att skapa jobb och mojliggora full sysselsattning.

Vansterpartiet har gett forslag pa allt ifran ratt till heltid, forkortad arbetstid,
kompetensutveckling och forstarkt arbetsmiljo till aterkommunalisering av verksamheter
och utokade resurser for att anstalla fler i kommunal regi. Inget har genomforts.

Pa det stora hela visar rapporten med all 6nskvard tydlighet precis det som vi i
Vansterpartiet vet: Att det kravs en politik for jamlikhet, for full sysselsattning och for
bostdder at alla for att Malmo ska bli en hallbar stad, med minskade klassklyftor.

Bara sa bygger vi staden hel.

Den sociala hallbarhetsrapporten visar att levnadsvillkoren bland Malmas aldre skiljer sig
stort. Klass, kén, samt var man ar fodd ar de viktigaste faktorerna bakom detta.

Kvinnor har i snitt endast 70% av mans pension. Detta eftersom kvinnor jobbat mer deltid,
jobbat mer obetalt hemma och haft lagre 16n dn man. Manga aldre kvinnor lever ensamma
pa lag pension. Utrikesfodda riskerar ocksa lag pension pa grund av svarigheter att komma in
pa arbetsmarknaden.

Véansterpartiet menar att ska vi komma till ratta med laga pensioner fér kvinnor och
utrikesfédda maste Malmo stad som arbetsgivare erbjuder fasta anstallningar med heltid,
bra schema och goda arbetsforhallanden. Detta ar sarskilt viktigt i kvinnodominerade yrken.
Aven |dnerna méaste héjas.

Malmos aldre blir friskare, men man i arbetaryrken har betydligt kortare livslangd an
akademiker mén. Skillnaden ar storre i Malmo, hela sju ar. Genom WHO vet vi att man over



54 ar med langa arbetsdagar har forhojd risk att do pa grund av sitt arbete. Det ar
arbetaryrkena som ar farligast.

Mer an var tredje person over 75 ar deltar sallan eller aldrig i sociala aktiviteter. Ofrivillig
ensamhet drabbar oftare kvinnor, liksom personer med dalig hélsa eller
funktionsnedsattning, personer med beroende eller som nyligen mist sin partner, samt
utrikesfédda. Ensamhet ar ocksa kopplat till Iag utbildning och lag inkomst, vilket ger farre
mojligheter till socialt deltagande och ett begrdnsat socialt natverk. Malmaos aldre ar sarskilt
drabbade av ofrivillig ensamhet.

Véansterpartiet menar att kommunen maste géra mer for att motverka den ofrivilliga
ensamheten bland dldre. Malmo stad maste starta fler motesplatser for dldre, liksom
trygghetsboenden med laga hyror, samt inféra bistandsbedomt trygghetsboende.

Personalens kompetens, inom aldreomsorgen, for att bygga goda och néra relationer med
den aldre maste stodjas och utvecklas. Kommunen maste ocksa 6ka dldres digitala
kunskaper och formaga i arbetet mot ensamhet.

For ovrigt kravs god bemanning, tid och kontinuitet inom dldreomsorgen.

Malmé 2021-09-30
Anders Skans, gruppledare Viinsterpartiet



miljopartiet de grona .

MALMO

Sarskilt yttrande
Kommunfullmiiktige, 2021-09-30
Hillbarhetsrapport 2020

Diarienr: STK-2020-1227

Hallbarhetsrapporten 2020 lyfter fram viktiga aspekter i hemloshetsfragan. Det
ar tydligt att en viktig orsak till den minskade hemlosheten ar att Malmo stad
2018-2019 fick tillgang till ett storre antal lagenheter och andrahandskontakter
som darefter formedlades vidare till hemlosa familjer. I maj 2019 introducerade
Socialdemokraterna och Liberalerna en ny hemloshetspolitik som tog bort
mojligheten for strukturellt hemlosa att fa ett kommunalt andrahandskontrakt.
Hallbarhetsrapporten konstaterar att incitamenten att anmaéla sina
bostadsproblem minskar nar mojligheten att fa ett andrahandskontrakt
forsvinner, vilket kan leda till att antalet heml6sa minskar pa pappret utan att
Malmobornas bostadssituation forbattras. Vi menar att det basta sattet att
hjalpa hemlosa familjer till sjalvforsorjning ar att Malmo stad erbjuder dem ett
langsiktigt tryggt boende.

Haéllbarhetsrapportens tema i ar ar social hallbarhet. Vi tycker att rapporten i
det stora hela ger bra 6verblick 6ver utamaningarna som staden har. Dock
saknar vi kopplingen mellan social héllbarhet och den ekologiska hallbarheten.
Det ar viktigt att lyfta upp att barn som viaxer upp i socioekonomiskt svagare
omraden i Malmo ofta blir utsatta for mer buller och avgaser, vilket riskerar att
drabba deras halsa.

For Miljopartiet de grona
Stefana Hoti, ledamot kommunfullmaktige

Telefon: 040-23 46 00 Epost: malmo@mp.se
Adress: Drottningtorget 2a, 211 25 MALMO

www.mp.se/malmo
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Hallbarhetsrapport 2020
STK-2020-1227

Sammanfattning

Arets héllbarhetsrapport syftar till att redovisa en uppdaterad ligesbild av Malmés utmaningar
inom den sociala hallbarhetsdimensionen av Agenda 2030. Rapporten sitter fokus pa Malmo-
borna genom att beskriva och analysera ett brett spektrum av forutsattningar och utfall for olika
grupper av Malmébor.

Rapporten belyser levnadsvillkoren f6r Malmés barn, vuxna i arbetsfor alder och ildre och ana-
lyserar hur bland annat kén, alder och socioekonomisk bakgrund skapar olika férutsittningar for
Malméborna. Rapporten lyfter aven mojliga konsekvenser av segregationen och synliggor skill-
nader som finns mellan olika grupper av Malmébor beroende pa var i staden de bor. Samman-
taget ska analyserna bidra med aktuell kunskap om hur socialt hallbart Malmé dr och var de
storsta utmaningarna finns. Arets hallbarhetsrapport bekriftar vad tidigare rapporter visat, det
vill siga att den kanske storsta utmaningen inom den sociala hallbarhetsdimensionen ar den
ojamlikhet som finns i Malmé. Det dr viktigt att podngtera att skillnader mellan olika grupper
inte ar en utmaning som ar specifik f6r Malmo. Det som utmarker situationen i Malmo ar att
utsatta grupper utgor en storre andel av befolkningen 4n i riket i Gvrigt och/eller att situationen
ar mer allvarlig f6r samtliga grupper i Malmé. Darmed blir utmaningarna storre f6r Malmé dven
om skillnaderna mellan grupperna inte ar storre hir 4n i andra stider.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkanner rapporten Hallbarhetsrapport 2020 - Att vixa upp, leva och
dldras i Malma.

Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del

1. Kommunstyrelsen avser beakta rapporten Hallbarbetsrapport 2020 - Att vixa upp, leva och
aldras i Malmi 1 budgetprocessen 2022.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 210830 Hallbarhetsrapport 2020

e Appendix

e Hallbarhetsrapport 2020 - Att vixa upp, leva och dldras i Malmé
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Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-08-30
Kommunstyrelsen 2021-09-08
Kommunfullmiktige 2021-09-30

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Kulturnimnden

Miljénimnden

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden
Statskontoret

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden

Boplats Syd AB

Malmé kommuns Parkerings AB
Malmé Leasing AB

Malmo Live Konserthus AB
Malmé Stadsteater AB

Minc i Sverige AB

MKB Fastighets AB
Parkeringsovervakning i Malmé AB

Arendet

Bakgrund

Malmoé stad har under ett flertal ar tagit fram en nuldgesbild som beskriver Malm6bornas hilsa
och vilmaende. Numera sammanstills denna 1 en rapportserie kallad Hallbarbetsrapport. Sedan
2017 bedriver Malmo stad ett kommundévergripande utvecklingsarbete kring genomférandet av
Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen. I 2019 ars hallbarhetsrapport gjordes en analys av
var Malmé befann sig i relation till samtliga globala hallbarhetsmal. I arets hallbarhetsrapport har
fokus begrinsats till den sociala dimensionen av Agenda 2030.

Syfte och fragestillningar

Arets hallbarhetsrapport, A# vixa upp, leva och dldras i Malma, syftar till att redovisa en uppdaterad
ligesbild av Malmds utmaningar inom den sociala hallbarhetsdimensionen. Arets rapport sitter
fokus pa Malmoborna genom att beskriva och analysera ett brett spektrum av forutsittningar
och utfall for olika grupper av Malmébor. Rapporten belyser levnadsvillkoren f6r Malmés barn,
vuxna i arbetsfor dlder och éldre och analyserar hur bland annat kén, alder och socioekonomisk
bakgrund skapar olika forutsittningar f6r Malméborna. Det har likasa varit en ambition att lyfta
mojliga konsekvenser av segregationen och synliggora skillnader som finns mellan olika grupper



34)
av Malmobor beroende pa var 1 staden de bor. Sammantaget ska dessa analyser bidra med aktuell
kunskap om hur socialt hillbart Malmé ér och var de storsta utmaningarna finns. Med avstamp i
det ovan beskrivna syftet, fokuseringen pa den sociala dimensionen av Agenda 2030 och Mal-
moborna 1 centrum av analyserna utkristalliserades nedanstaende fragestallningar:

e Hur ser Malmés befolkning ut?

e Hur bor Malmdborna?

e Hur ser Malmébornas utbildning ut?

e Hur fungerar Malmés arbetsmarknad?

e Hur ser Malmébornas ekonomiska villkor ut?
e Hur ser Malmébornas vardag ut?

e Hur trygga ir Malméborna?

e Hur mir Malmoborna?

Metod, material och jiamforelser

Statistiken har himtats fran nationella, regionala och lokala databaser, men dven fran olika en-
katundersokningar sisom Region Skanes folkhalsoenkit. Eftersom érets rapport ska ge en nula-
gesbild av hur det dr att vixa upp, leva och aldras i Malmé sa har analyserna tagit fasta pa detta.
Utover aldersgrupper sa har analyserna genomgaende gjorts utifran bakgrundsvariabler sisom
kon, utbildningsbakgrund, sysselsittningsstatus samt fodelseland/region. Dir sa har varit mojligt
har analysen dven gjorts utifrin den omradesindelning som finns i Malmé frian arbetet med CTC
(Communities that Care). I delar av rapporten jamférs Malmoé dven med Stockholm och Gote-
borg, riket som helhet och Skane. Jimforelsen syftar till att tydliggora likheter och skillnader
mellan befolkningen och dess férutsattningar i Malmé och andra delar av landet. Stockholm och
Goteborg har 1 egenskap av storstider, universitetsstider och regionala tillvixtmotorer stora
likheter med Malmo. Goteborg liknar ocksa Malmo 1 termer av demografisk och socioekono-
misk struktur. Ovriga Skéne tillhor till stor del samma arbetsmarknadsregion som Malmé och
har ett stort befolkningsutbyte med Malmé genom in- och utflyttning.

Rapportens analyser ger en deskriptiv bild av liget och utvecklingen inom de omraden som ana-
lyseras. Det ir viktigt att podngtera att de analyser som gbrs enbart visar statistiska samband och
inte orsakssamband. For att klarldgga orsak och verkan krivs mer avancerade metoder dn vad
som ar mojligt 1 denna typ av analys. Manga av de analyser som presenteras i rapporten bygger
pa data fran olika enkdtundersékningar. Med sadan data foljer alltid en osidkerhet om de som
svarar pa enkiten ar representativa for sitt omrade eller befolkningsgrupp i kombination med
hur méanga i omradet eller gruppen som har besvarat undersokningen. Det kan dirfor vara bra
att tolka dessa resultat med viss forsiktighet, speciellt f6r mindre geografiska omriden och/eller
befolkningsgrupper.

Tillvagagangssatt

Arbetet med rapporten har organiserats utifran en styrgrupp, en redaktérsgrupp samt tre skriv-
team. Styrgruppen formulerade inriktning och fokus for arets rapport och med detta som ut-
gangspunkt tog redaktorsgruppen fram fragestillningar och forslag pa kapitelstruktur. Dialoger
genomfordes dir de framtagna kapiteloversikterna kompletterades med hjilp av den sirskilda



4(4)
expertis som finns pa stadens fackférvaltningar. Dialoger har genomforts med medarbetare fran
samtliga forvaltningar och sammantaget dr det ett 40-tal personer som pa olika sitt bidragit till
hallbarhetsrapporten. En andra fas av involvering och férankring pa stadens forvaltningar ge-
nomfordes nir det fanns ett forsta utkast av rapporten i sin helhet. Nastan alla férvaltningar
inkom med aterkoppling pa delar, och i nagot fall, hela rapporten.

Stadskontorets bedonmning och forslag

Arets héllbarhetsrapport bekriftar vad tidigare rapporter visat, det vill siga att den kanske storsta
utmaningen inom den sociala hallbarhetsdimensionen dr den ojamlikhet som finns 1 Malmo. Det
ar viktigt att podngtera att skillnader mellan olika grupper inte dr en utmaning som ér specifik f6r
Malmo. Det som utmirker situationen 1 Malmo ér att utsatta grupper utgor en storre andel av
befolkningen 4n i riket i Gvrigt (till exempel andelen nyanlinda i grundskolan) och/eller att situ-
ationen ar mer allvarlig f6r samtliga grupper 1 Malmé (till exempel nér det kommer till arbetslos-
het). Darmed blir utmaningarna storre fér Malmo aven om skillnaderna mellan grupperna inte ar
storre hir 4n 1 andra stider.

Det foreslas att kommunfullmiktige godkanner rapporten och uppdrar it samtliga nimnder och
heldgda bolag att beakta rapporten i budgetprocessen f6r 2022.

Ansvariga

Jonas Rosenkvist Avdelningschef
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor



	§267  Hållbarhetsrapport 2020(2565740)
	d20fa041-401c-4f24-a104-7644100c924e.docx
	Protokollsutdrag
	STK-2020-1227
	Hållbarhetsrapport 2020
	Sammanfattning
	Beslut

	Beslutsgång
	Reservationer och särskilda yttranden
	Beslutet skickas till
	Beslutsunderlag



	5191e05b-a3d4-45ed-b18e-cfe68ad9a144.docx
	Kommunstyrelsen 2021-09-30
	Ärende 6. Hållbarhetsrapport 2020

	91986fba-ef5c-46cf-b256-55256cc6ff87.docx
	Särskilt yttrande

	da4e7b81-1f61-4a2e-bb84-9de6a6db825d.docx

	G-Tjänsteskrivelse KSAU 210830 Hållbarhetsrapport 2020(2280474)
	Sammanfattning


