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Inledning

Biblioteksplan 4r ett lagstadgat styrdokument som varje kommun ska ha. I Malmé ar
biblioteksplanen ett strategiskt dokument som sitter riktningen och ambitionerna f6r
det allminna biblioteksvisendet i Malmé stad under perioden 2022-2027.

Enligt Malmoé stads riktlinjer kring styrdokument 4r biblioteksplanen utformad som en
plan. Det innebir att den beskriver vad verksamheten vill uppna, vilka metoder den
har som ambition att anvinda fér genomférande samt en plan f6r uppfdljning.

Process

I detta avsnitt redog6rs £6r metod och arbetsging i framtagandet av biblioteksplanen
samt involverade personer i processen.

Organisation

Den férvaltningsdvergripande styrgruppen har bestitt av direktérerna Anders
Malmquist (grundskoleférvaltningen), Lars Rehnberg (gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen) och Pernilla Conde Hellman (kulturférvaltningen).

Styrgruppen for arbetet med biblioteksplanen har bestatt av Torbjérn Nilsson
(stadsbibliotekarie), Stefan Wahlstedt (bitrddande stadsbibliotekarie) och Karin
Ahlstedt (enhetschef pa Biblioteken i Malmé).

Arbetsgruppen f6r biblioteksplanen har bestatt av Andrea Hofmann
(utvecklingssamordnare pd Biblioteken i Malmé) och Maria Schedvin
(utvecklingssekreterare pd grundskoleférvaltningen).

Biblioteksplanen ir ett viktigt strategiskt dokument £6r bade folkbibliotek och
skolbibliotek. Att arbetsgruppen har bestatt av representanter fran bade kultur- och
skolforvaltning, har bidragit till ett helhetstink f6r, och ett inkluderande av, all
biblioteksverksamhet i Malmo.

Arbetsgang

Arbetet med biblioteksplanen dr grundat i dialoger som genomfdrdes hosten 2020.
Dialogerna genomférdes med experter pa de prioriterade grupperna enligt
bibliotekslagen, och med medarbetare pa folkbibliotek och skolbibliotek. Totalt
genomfordes elva dialoger med experter och medarbetare (87 deltagare) samt fem
dialoger med barn och unga (139 deltagare).

Efter sammanstillning av dialogerna, samt kunskapsinhimtning av relevant forskning
och unders6kningar, har arbetsgruppen ringat in vilka utmaningar biblioteken har f6r
att sakerstilla att verksamheten lever upp till bibliotekslagens skrivelser. Dessa
utmaningar har i planen formulerats som utvecklingsomriden, mal och malbilder.

I mars 2021 bjoéds alla forvaltningar i Malmé stad samt intressegrupper in till en
remisskonferens. Dir presenterades biblioteksplanen och deltagarna fick méjlighet att
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aterkoppla kring innehall, struktur och uppligg. Utifran synpunkter som inkom pa
remisskonferensen samt remissvar fran berérda fackliga organisationer slutférdes
biblioteksplanen.

Styrdokument

Biblioteksplanen utgar frin bibliotekslagens bestimmelser. § 17 Kommuner och
regioner ska anta biblioteksplaner for sin verksamhet pa biblioteksomradet. Iag
(2019:961). Bibliotekslagen reglerar de offentligt finansierade biblioteken och
bestimmelser kring dessa.

Biblioteksplanen giller Malmds folkbibliotek, samt skolbibliotek i grundskole- och i
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen.

Skolbiblioteken regleras genom Skollagen, men samma skrivning som reglerar 1
Skollagen aterfinns i Bibliotekslagen. Skolbiblioteken 4r en del av det allmédnna
biblioteksvasendet.

Andra styrdokument och riktlinjer som tagits hdnsyn till 1 framtagandet av
biblioteksplanen:

e Agenda 2030

Barnkonventionen

Biblioteken i Malmaos vision och missioner

Det demokratiska samtalet i en digital tid SOU 2020:56
Diskrimineringslagen

Kommunfullmaktigemal 2019-2023

e Lokalutvecklingsplan, KF

e Malmé folk- och skolbiblioteks biblioteksplan 2016—-2020

e DPolicy avseende Malmé stads arbete med att tillgodose de nationella
minoriteternas rittigheter

e  Skolbibliotek f6r bildning och utbildning SOU 2021:3
Strategisk utvecklingsplan fér arbetet mot diskriminering i Malmé stad

Regeringens strategi for en stark demokrati — frimja, férankra, férsvara
Regional biblioteksplan f6r Skane 2017-2020

Regional kulturplan f6r Skane 2021-2024

Skollag och liroplan f6r respektive skolform

Begreppsdefinitioner
For att underldtta vid ldsningen av biblioteksplanen definieras f6ljande begrepp:

e Bibliotek syftar pa alla bibliotek i Malmé, savil folkbibliotek som
skolbibliotek (grund- och gymnasieskola).

e BiM stir for Biblioteken i Malmo och bestir av alla folkbibliotek i Malmo —
forutom Stadsarkivets bibliotek och Dawit Isaak-biblioteket.

e Folkbibliotek syftar till alla folkbibliotek 1 Malmé.

e Skolbibliotek syftar till alla skolbibliotek pa grund- och gymnasieskola samt
Komvux.
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Grundlaggande perspektiv och forhallningssatt

for biblioteksplanen

Bibliotekslagen dr den tydliga ramen och riktlinjen f6r biblioteksplanen. Att verka f6r
demokratins utveckling och fri siktsbildning dr den gemensamma riktningen f6r alla
bibliotek. I arbetet med att hitta den strategiska kompassen i utvecklingsomridena, har
ytterligare perspektiv och forhallningssitt eller begrepp tillimpats i planen for att
formulera malen. Mélen beskriver hur biblioteken ska utvecklas f6r att uppna en dnnu
bittre och dnnu mer relevant biblioteksverksamhet f6r anvindarna. I detta avsnitt
redogors fOr dessa och beskrivs hur de anvinds i planen.

Prioriterade malgrupper
De prioriterade grupperna i bibliotekslagen ar:

barn och unga
personer med funktionsnedsittning
nationella minoriteter

personer med annat modersmal 4n svenska

Folkbiblioteken ska enligt bibliotekslagen sirskilt skapa férutsittningar f6r barn och
unga med fokus pa lisfrimjande verksamhet. De prioriterade grupperna har i arbetet
med biblioteksplanen ocksa varit prioriterade. Genom att ha dialoger med alla de
prioriterade grupperna har behov, utmaningar och mdéijligheter synliggjorts och
forstirkts. Dessa har varit utgangspunkten i utformandet av biblioteksplanens
utvecklingsomriden, mal och malbilder.

Barns rattigheter

Barnkonventionen ir sedan 2020 lag och bibliotekens verksamheter ska utga ifran
barnets perspektiv. Barn och ungas behov ska sta i centrum och verksamheten ska
bygga pa deras behov. Det betyder att méjligheten £6r barn och unga att paverka
verksamheten genom delaktighet, 4r en viktig del 1 bibliotekens
verksamhetsutveckling. Genom att synliggéra barnets perspektiv i bibliotekens fysiska
rum och verksamheter, kan barns och ungas roster ta plats. Detta perspektiv ska
prigla alla utvecklingsomraden i biblioteksplanen.

Tillganglighet

Enligt bibliotekslagen ska biblioteken vara till £6r alla. For att det ska vara méiligt ar
det n6dvindigt att biblioteken sirskilt prioriterar personer med funktions-
nedsittningar, vilket 4r personer med nedsatt férmaga att fungera fysiskt, psykiskt eller
intellektuellt.

Tillginglighet dr ett perspektiv som anvinds for att beskriva hur pass vil en
verksamhet, plats eller lokal fungerar f6r mianniskor med funktionsnedsittning. Detta
innefattar lokalers fysiska beskaffenhet, méjlighet att ta del av det som erbjuds,
tillgdngen till information och ett bra bemétande. 1 biblioteksplanen ska
tillganglighetsperspektivet beaktas i arbetet med alla utvecklingsomraden.
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Normkritik och interkulturellt férhallningssatt

I arbetet med att ta fram utvecklingsomraden i biblioteksplanen har ett normkritiskt
och interkulturellt f6rhallningssitt anvints. Syftet dr ett mer inkluderande bibliotek f6r
fler grupper och individer i Malmo. Mangfald av kulturer och flersprakighet ér en
styrka och kraft som Malmé hatr. Med ett interkulturellt f6rhillningssitt synligetrs det
att det finns ojdmlika villkor och maktférhallande mellan manniskor utifran
perspektivet mangfald. Vilka roster, berittelser och erfarenheter fir ta plats pa
biblioteken idag och vilka far det inte? Biblioteken ska enligt bibliotekslagen vara till
tor alla, men alla har inte tillgang till biblioteken idag. Genom att belysa och uppdatera
kunskap om normer och virderingar, synliggors férhallanden som péverkar och
utmanar malet med ett bibliotek f6r alla.

Likvardighet

Likvirdigt méte med bibliotek innebdr att alla madnniskor — oberoende av geografiska,
sociala eller ekonomiska férhallanden — ska ha samma m&jlighet att anvinda
biblioteken och deras verksamhet. Likvirdighet ar inte likstillt med lika £6r alla.
Likvirdighet skapar strukturer for alla att delta pa lika villkor. Bibliotekens arbete ér
att stirka mojligheterna till likvirdighet. Da bibliotekslagen sérskilt lyfter fram de
prioriterade grupperna ska biblioteksverksamheten fungera kompensatoriskt f6r dessa

grupper.

Agenda 2030

Agenda 2030 och de 17 globala mélen f6r hallbar utveckling dr handlingsplanen for att
astadkomma en bittre och mer hallbar framtid for alla lainder och alla minniskor.
Agenda 2030 pekar ut riktningen f6r global fred och rittvisa samt adresserar vér tids
stOrsta utmaningar — klimatkrisen, fattigdom och ojimlikhet.

En viktig princip som genomsyrar hela agendan ér att ”ingen ska limnas utanfér”.
Principen dr bade en forutsittning och ett mal £6r hallbar utveckling och handlar om
att gora aktiva val fOr att nd grupper i samhillet som lever i utsatthet, dr
diskriminerade eller exkluderade.

Intér 2020 integrerades Agenda 2030 i Malmé stads budget- och malarbete, som ér
stadens mest kraftfulla styrverktyg. I biblioteksplanen ér alla utvecklingsomraden
kopplade till Agenda 2030, {61 att fortydliga pad vilket sitt biblioteken kommer att
bidra till Malmés strivan mot Agenda 2030.

Digitalisering

Begreppet digitalisering handlar om att forbittra eller effektivisera en verksamhet med
hjilp av digital teknik. Digitaliseringen genomsyrar idag hela samhillet och péaverkar
hur bibliotekets anvindare upplever och tar till sig information och tjinster. Medie-
och informationskunnighet (MIK) ir ett begrepp som ocksi anvinds i
biblioteksplanen. MIK innefattar f6rmagor som handlar om att kunna ta till sig,
virdera och kritiskt granska information, men ocksd om att f6rsta mediers roll i
samhallet.

I biblioteksplanen dr digitalisering inte ett eget utvecklingsomrade. Digitalisering ska
istallet betraktas som en del av alla utvecklingsomraden och utmaningar som behover
16sas. Men malet 4r inte digitalisering i sig. P4 detta sdtt genomsyrar och paverkar
digitalisering bibliotekens hela verksamhet och ska tas i beaktan oavsett.
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Folkbibliotek

Sedan 2017 ansvarar kulturférvaltningen for alla folkbibliotek i Malmé. Biblioteken i
Malmé (férkortning BiM) dr en egen avdelning och utgérs av biblioteken
Bellevuegirden, Bunkeflo, Garaget, Husie, Kirseberg, Limhamn, Lindidngen, Masten 2,
Oxie, Rosengird, Stadsbiblioteket och Tygelsjo.

I det allméinna folkbiblioteksvisendet i Malmé ingar dven Stadsarkivets bibliotek och
yttrandefrihetsbiblioteket Dawit Isaak-biblioteket. De ligger organisatoriskt under
avdelningen Stadsarkivet pa kulturférvaltningen.

Grunduppdrag
BiM:s grunduppdrag dr tydligt férankrat i bibliotekslagens skrivelser.

BiM har ett demokratiskt uppdrag och ska dirigenom bidra till samhillets
demokratiska utveckling genom att verka f6r informations- och yttrandefrihet samt
arbeta f6r Malmébornas likvirdiga tillgang till kvalitativ kunskapsférmedling, digital
delaktighet, bildning och individuell utveckling. Utbudet av medier och tjinster ska
priglas av allsidighet och kvalitet. Biblioteken ska méjliggéra méten och
kunskapsutbyten och vara en viktig samarbetspart f6r bade kulturlivet och
civilsamhillet.

Bibliotekens tjanster ska vara gratis och i enlighet med bibliotekslagen ska sirskild
uppmirksamhet dgnas at barn och unga, personer med funktionsnedsittning,
nationella minoriteter och personer med annat modersmal dn svenska.
Verksamheten ska uppritthalla och tillvarata Malmoébornas réttigheter utifran
barnritts- och diskrimineringslagstiftningen. Vidare ska verksamheten vara tillginglig
och utga frin Malmobornas behov. Arbetssittet ska priglas av inkludering,
brukarinflytande och samverkan med f6r verksamheten relevanta aktérer samt
méjliggéra en innovativ verksamhet utifran grunduppdraget.

BiM ansvarar for:

e att frimja sprakutveckling och stimulera till lisning.

e att frimja litteraturens stillning, tillgangen till litteratur samt intresset for
bildning.

e att 6ka Malmd&bornas kunskap om hur informationsteknik kan anvindas t6r
kunskapsinhimtning, lirande och delaktighet i kultutlivet.

e att erbjuda anpassad litteratur och tekniska hjilpmedel som méjliggor £6r alla
att ta del av information, litteratur och bibliotekens tjanster.

e drift och utveckling av stadens folkbibliotek.

e  drift och utveckling av biblioteket pa Stadsarkivet, i samverkan med
Stadsarkivet.

Vision och mission

BiM har en vision som anvinds internt for att beskriva den gemensamma
firdriktningen. Visionen ska underlitta f6r medarbetare att fokusera och

prioritera. Missionerna beskriver pé ett mer konkret sitt vad verksamheterna behGver
gbra for att nd malet med visionen. I arbetet med biblioteksplanen har visionen och
missionerna delvis anvints som ett stdd 1 arbetet med utvecklingsomradena.
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Vision
e Att skapa jamlika livsvillkor och stirka Malmébornas roster.

Missioner
e Att mojliggbra méten och kunskapsutbyte.

e Att skapa nyfikenhet och livslangt lirande.
e Att vaxa tillsammans med Malmoborna.

Verksamhetsmodell

BiM utvecklar sina bibliotek utifrin en verksamhetsmodell som omfattas av
servicemodellen (baserbjudandet) och profilbibliotek (den lokala spetsen).
Servicemodellen innefattar omrddena Motet med Malmébon, Lirande, Teknik,
Inspiration och Rummet. Baserbjudandet ska alltid f6rhalla sig till BiM:s prioriterade
perspektiv: barnritt, hbtq och tillginglighet.

Verksamhetsmodellen ska kvalitetssakra ett likvirdigt erbjudande f6r alla Malmobor —
det minsta méjliga alla biblioteken ska erbjuda som service samt den lokala sdrprigeln
som ska sikerstilla relevans. Bade servicemodellen och profilen ska svara pa
anvindarnas behov.

Regionalt

Enligt bibliotekslagen ska varje region bedriva biblioteksverksamhet vars syfte dr att
frimja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet f6r de folkbibliotek som ér
verksamma i regionen. I Region Skane bedrivs regional biblioteksverksamhet inom
Region Skines kulturférvaltning.

BiM ir en stor biblioteksaktdr i Skine som tillsammans med Region Skane ska driva
utveckling pa omradet med koppling till Agenda 2030. Ut6ver det deltar BiM i
regionala samarbeten och arbetsgrupper samt anséker om medel till utvecklingsprojekt
som utlyses regionalt.

Nationella uppdrag och samarbeten

BiM har ett utvecklat samarbete med Kungliga biblioteket och Stockholms
stadsbibliotek. I dagsldget har BiM flera uppdrag kring att utveckla och driva digitala
tjdnster och system som nyttjas av hela Sveriges biblioteksvisende: Bibblix, Bibblan
svarar, Digiteket och Virldens bibliotek.

Skolbibliotek

Skolbiblioteken i biblioteksplanen bestar av de kommunala skolbiblioteken pa grund-
och gymnasieskola, samt vuxenutbildningen.

Skolbiblioteken pa grund- och gymnasieskola regleras av skollagen och rektor ansvarar
tor verksamheten. Enligt liroplanerna f6r grund- och gymnasieskola (Lgrl1 och
Legr11) ansvarar rektor £6r att “Skolbibliotekets verksamhet anvinds som en del 1
undervisningen for att stirka elevernas sprakliga f6rméga och digitala kompetens™.

Skolbiblioteken nimns ocksa 1 vuxenutbildningens liroplan. Dir ligger fokus pd att de
studerande kan anvinda bibliotek samt att rektorn skapar férutsittningar f6r

strukturer fOr informationsinhdmtning f6r studenterna som bland annat innebir
tilloang till bibliotek.
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Skolbibliotekens funktion och roll i skolan har tre nivder. I direktkontakten mellan
barn och unga och deras lirare stirks den sprikliga formdgan och den digitala
kompetensen. Genom skolbiblioteken stirks ocksa arbetet med virdegrunden i
liroplanen. I skolans demokratiska uppdrag har skolbiblioteket en viktig roll i att
stotta och frimja strukturer for att kunna delta i det demokratiska samhillet.

Under de senaste fem aren har det skett en 6kning av antalet fackutbildade
bibliotekarier pa skolbiblioteken i grundskolan i Malmé. Hilften av grundskolorna har
en fackutbildad bibliotekarie. Detta har genererat en 6kad kvalitet i skolbibliotekens
verksamhet. Kartliggningar 6ver skolbiblioteksverksamheten visar bland annat pa
stérre medvetenhet i skolbibliotekens arbete med MIK, ldsfrimjande verksamhet och i
samarbetet med ldrare. Fler skolbibliotek dr ocksa delaktiga 1 skolans systematiska
kvalitetsarbete. Detta har lett till att fler skolor erhallit DIK:s kvalitetsutmirkelse
Skolbibliotek i varldsklass.

Gymnasieskolorna ir i stérre grad dn grundskolorna bemannade med fackutbildade
bibliotekarier. Vuxenutbildningen i Malmé har ocksd en hég bemanning av
fackutbildade bibliotekarier med vil rustade skolbibliotek.

Det finns fortfarande stora skillnader mellan skolor. Hur skolan valt att bemanna
skolbiblioteket och med vilken kompetens, paverkar forutsittningarna for att kunna
stirka elevernas sprakliga f6rmaga och digitala kompetens. Detta dr onekligen
skolbibliotekens storsta utmaning,

Skolbiblioteken har ocksi ett sdrskilt ansvar, enligt bibliotekslagen, f6r de prioriterade
grupperna. Kopplat till likvirdighet behéver skolbiblioteken och dess férutsittningar
f6r att méta de prioriterade grupperna pa ett kompensatoriskt sitt, forstirkas och
fortydligas pa flera nivéer.

Ovriga biblioteksorganisationer i Malmo

I Malmé finns ytterligare biblioteksverksamhet som inte innefattas av
biblioteksplanen, men som hir nimns dd de dven verkar i Malmé.

Malmo universitetsbibliotek

Malmé universitet har utbildning inom alla imnesomriden i form av éver 100
program och 350 kurser. Varje ar studerar 24 000 studenter vid larositet och det finns
cirka 2 000 anstillda. Det finns ett universitetsbibliotek som gar att besoka pa tre olika
platser — Orkanenbiblioteket, Biblioteket Hélsa och Samhille samt det Odontologiska
biblioteket.

Malmé universitetsbibliotek ger sérskilt stdd till studenter och forskare, men dr ocksa
Oppet for alla som vill ta del av forskningsbaserad kunskap. Biblioteket ansvarar f6r
och utvecklar tillgdngen till vetenskapliga informationsresurser samt ger stod till
vetenskaplig publicering och bibliometrisk analys. Via handledning och undervisning
medverkar Malmo universitetsbibliotek till studenternas lirande for att de ska kunna
utveckla ett reflekterande och kritiskt f6rhallningssitt 1 relation till information,
informationskillor och informationssékning. Biblioteket erbjuder en lirandemilj6 f6r
universitetets studenter. Miljén utvecklas genom ett pedagogiskt férhallningssitt och
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ir en motesplats f6r samverkan mellan olika aktSrer inom universitetet och
omvirlden.

Sjukhusbibliotek

Skanes universitetssjukhus (SUS) édr Sveriges tredje storsta sjukhus med cirka 12 000
anstillda som arbetar i Malmo och Lund. I bada stiderna finns sjukhusbibliotek som
vinder sig till vairdpersonal, patienter, nirstdende och allminhet. Sjukhusbiblioteket i
Malmé ger service till hela sjukhuset och arbetar med uppsékande verksamhet f6r
barn och unga samt f6r vuxna inom psykiatrin. Patientforum, som dr en del av
sjukhusbiblioteket, arrangerar populdrmedicinska féreldsningar f6r allmidnheten och
patientutbildningar.

Fristdende skolor

De fristaende grund- och gymnasieskolorna innefattas inte av biblioteksplanen, men
uppmuntras att ha kinnedom om biblioteksplanen och inkludera den i sin verksamhet
utifrin sina forutsattningar.

Skolbiblioteken pi friskolorna granskas, precis som de kommunala, av
Skolinspektionen. Friskolorna inkluderas i lisprojekt som vinder sig till alla barn i
Malmé genom BiM.
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Bibliotekens utvecklingsomraden
2022-2027

Efter dialog och kunskapsinhimtning har bibliotekens lokala utmaningar definierats
tor att sikerstilla att de uppnir bibliotekslagens skrivelser. Utmaningarna beskrivs i
planen som:

e utvecklingsomriden

e mil med beskrivning av utmaningarna

e malbilder

Utvecklingsomradena och milen dr gemensamma f6r bade folk- och skolbibliotek i
Malmé. Diremot kan malbilder och 6nskade férindringar skilja sig at.

Handlingsplan och uppféljning

Arbetet och uppféljning av mélbilderna gérs genom en forvaltningsévergripande
handlingsplan. Den ska f6ljas upp i samband med den drliga verksamhetsplaneringen
pé kulturfoérvaltningen, under den period som biblioteksplanen ér giltig 2022—-2027.

Handlingsplanen ska bryta ner biblioteksplanens utvecklingsomraden och mal till
aktiviteter, insatser eller processer som ska beskriva en strivan mot malbilderna och
vara ett stod 1 samband med uppféljning.

Handlingsplanen ska bidra till en relevant och aktuell biblioteksplan. Den ska
underlitta mojligheterna fér medarbetare att vara delaktiga i de férindringar som
behéver genomfdras £6r att nd mélbilderna.

Utvecklingsomrade 1: Likvardighet och
jamlikhet

Mal 1:1
Biblioteken ska under 2022-2027 arbeta med att 6ka jamlikheten i
Malmo for att motverka det demokratiska utanférskapet.

Biblioteken ska enligt bibliotekslagen verka f6r det demokratiska samhillets
utveckling. Idag stir demokratin infor flera utmaningar. Ojamlikheterna mellan
minniskor i samhillet 6kar, vilket paverkar minniskors hilsa och livsvillkor som i sin
tur paverkar moéjligheterna att delta i demokratin. Detta dr starkt sammankopplat med
socioekonomiska faktorer som utbildnings- och inkomstniva.

Ojamlikheterna 6kar nir tillgangen till samhillets allmédnna service inte ar likvirdigt
térdelad mellan minniskor i staden. Valdeltagandet till allmidnna val 4r ligre i omraden
med socioekonomiska utmaningar. Intresse for politik, engagemang i det civila
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samhillet och fortroendet f6r samhillsinstitutioner ér ocksé ligre. Likvirdiga
socioekonomiska férutsittningar har stor betydelse f6r minniskors méjligheter att
delta i demokratin.

Skolbibliotekens roll dr att stirka skolornas demokratiska uppdrag genom

bemanning med kompetent personal som kan samarbeta med lirarna och kompensera
elevernas socioekonomiska bakgrunder. Vil fungerande skolbibliotek dr
kompensatoriska och bidrar positivt till elevernas maluppfyllelse.

Mal 1:2
Biblioteken ska under 2022—2027 arbeta med att stirka det demokratiska
samtalet och dirmed medverka till fri asiktsbildning.

Samtal, dsikter och debatt dr centrala delar av den demokratiska processen.
Sambhillsdebatten tillfér olika perspektiv och kunskaper, vilket synligegér minniskors
olika behov och motsittningar. Dessa maste makthavare férhalla sig till nér de tar
olika beslut. Ett Sppet och levande demokratiskt samtal férutsitter att det finns
tilloang till kunskap och information. Ett yttetligare villkor f&r ett dynamiskt och
levande samtal, 4r att méinniskor engagerar sig i samhillsfrigor och gor sina réster
hérda. Dirfér dr det avgérande att det finns likvirdiga férutsittningar for alla
invinare, att kunna anvinda sin demokratiska rittighet och uttrycka dsikter. Hir spelar
biblioteken en viktig roll som en mojliggorare.

Biblioteken ska vara ett stod £6r aktivt medborgarskap och frimja ett livslingt lirande
med frivillig bildning. Méjliggérandet och tillginglicedrandet av kunskap och
mellanminskliga métesplatser i lokalsamhallet dr viktiga faktorer f6r invanare att
forbittra sina livsvillkor genom méten och lirande. Detta dr viktiga forutsittningar f6r
att fler invanare aktivt deltar i det demokratiska samtalet och betydelsefullt f6r det
demokratiska samhillets utveckling.

Informationskompetens och kritiskt tinkande 1 en digitaliserad sfir 4r nigot som
krivs i allt hégre grad i det samtida kunskapssamhallet. Detta dr en samhillelig
utmaning som biblioteken har som uppdrag att medverka med 16sningar till. Dir
handlar bibliotekets roll och bidrag till stor del om att mdjliggéra f6r invanare att ha
ett storre demokratiskt inflytande.

Informationssamhillets stora mojligheter med nérhet till information f6r manga, kan
ocksa bidra till en 6kad polarisering f6r de som stdr utanfér informationen. Det ror
allt fran ndrhet och tillging till bibliotek, tillgang till enheter och internet samt spraket
som verktyg for forstielse. Informationssamhallet dr uppbyggt av algoritmer. Medie-
och informationskunnighet (MIK) har darfér aldrig varit viktigare f6r att kunna ta del
av information, kritiskt granska den och ta stillning i viktiga frigor.
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Mal 1:3
Biblioteken ska under 2022—-2027 arbeta med ldsférmaga och
sprakutveckling.

Folkbiblioteken ska enligt bibliotekslagen stirka litteraturens stillning och frimja
ldsning och tillgang till litteratur. Biblioteken ska sérskilt fokusera pa ldsfrimjande
insatser riktade mot de prioriterade grupperna i bibliotekslagen. Lisf6rmaga och
sprakutveckling dr viktiga férutsittningar for att manniskor ska kunna navigera i en
komplex virld och skaffa sig nddvindig kunskap och information. De ér
grundliggande kompetenser f6r att ménniskor ska ha méjlighet att delta i ett
demokratiskt samhille.

Fler uppticker nya sitt att ldsa pa idag, till exempel digitalt och med 6ronen. Det
stiller nya krav pa biblioteken att sidkerstilla ett relevant, tillgingligt och likvirdigt
erbjudande. Alla Malmébor ska ha likvirdiga férutsittningar att utveckla en god
last6rmaga, oavsett bakgrund eller var 1 staden de bor. Utmaningarna framat f6r
biblioteken 4r att méta behoven och att det lisfrimjande arbetet nar ut till fler.

Sprak dr makt. Genom spriket kan Malmébon ta del av samhillet och vara en aktiv
del av det. Den fria lisningen kan fungera som en social hivsting. Skolbibliotekens
uppdrag att frimja och stirka elevernas sprakliga f6rméga, ir en viktig del av skolans
arbete med lisning och lisintresse. Genom att lisa utvecklar individer sin f6rmaga till
empati och skapar sin identitet. De olika biblioteksformerna kan komplettera varandra
och samverka, fOr att skapa forutsittningar som stirker sprakutvecklingen hos
Malmdéborna, oavsett vilken fas av livet de befinner sig i. Forutsittningen fOr att bli en
van biblioteksanvindare 6kar ddrmed. Extra viktiga blir biblioteken f6r de som star
lingst ifran spriket och makten att kunna vara delaktig och paverka.

Malbilder
2027 vill vi att biblioteken:

® har bidragit med att stirka de demokratiska virdena i samhillet.

®  har stirke fri dsiktsbildning och det demokratiska samtalet genom livsldngt
lirande och bildning.

®  har bidragit till att minska det digitala utanférskapet 1 Malmo.

e har inspirerat Malméborna till ldsning samt 6kat tillgdngen till litteratur och
starkt dess stillning 1 samhallet.

® har bidragit till att Malmobor haft méjlighet att utveckla sprik utifrin sina
egna villkor och behov.

2027 vill vi att folkbiblioteken:

® har en jimlik och likvirdig service Sver hela Malmoé.

® har ett gemensamt och likvirdigt mediebestiand.
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2027 vill vi att skolbiblioteken:

e har utvecklat verksamheten genom en arlig kartliggning av bemanning och
kompetens med strivan om 6kad bemanning och fler fackutbildade
bibliotekarier pd skolbiblioteken.

e har utvecklat verksamheten genom ett framtaget processtéd for
skolbiblioteksutveckling.

e har fler rektorer som Okat sin kunskap om skolbibliotekets roll f6r elevers
lirande.

e  har upprittat en skolbiblioteksplan, fér varje skolbibliotek, som definierar
arbetet med att stirka elevernas sprakliga f6rmaga (frdmja lisning) och digital
kompetens (MIK). Rektorn ansvarar for att uppritta skolbibliotekplanen och
att den utvirderas arligen som en del 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

Agenda 2030
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Utvecklingsomrade 2: Behov och
rattigheter

Mal 2:1
Biblioteken ska under 2022-2027 arbeta med antidiskriminering och
antirasism.

Bibliotekens verksamhet ska enligt bibliotekslagen vara till f6r alla. Biblioteken speglar
och tar sig an samhillets f6rindringar och utmaningar, samt har som uppgift att arbeta
med inkludering och att stirka méinniskors rittigheter. Syftet med detta ir att verka for
demokratins utveckling och fri dsiktsbildning samt att motverka diskriminering. For
att sikerstilla likvirdig verksamhet, service och bemétande behéver biblioteken
fortsitta utveckla sitt arbete med att stirka individers rattigheter och lika méjligheter
att paverka sina livsvillkor. Darf6ér utgar biblioteken inte bara ifrdn de prioriterade
grupperna i bibliotekslagen 1 sitt arbete, utan dven ifran diskrimineringslagens sju
diskrimeringsgrunder: kon, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
liggning, och dlder.



s,
Malmo stad

I de globala malen synliggérs ojimstilldhet mellan kvinnor och midn med ett eget mal
da jamstilldhet dr en viktig férutsittning for samhallelig hallbar utveckling.
Jamstilldhet handlar om en rittvis férdelning av makt, inflytande och resurser mellan
kvinnor och min. Biblioteken ska i sitt antidiskrimineringsarbete bidra till 6kad
jamstilldhet i samhillet.

Malmé ir en stad med mangfald, 179 nationaliteter finns representerade i
befolkningen. Alla Malmébor ska kinna sig vilkomna och trygga pé biblioteken och i
sitt lokalsamhille. Rasism 4r en av samhillets grundligeande strukturerande
mekanismer som reglerar hur minniskor 6verordnas och underordnas utifran hudfirg,
kultur eller religion. Att motverka rasism kommer vara en av bibliotekets utmaningar
framat fOr att bidra till att Malmo blir en mer Sppen, inkluderande och rittvis stad.

Mal 2:2
Biblioteken ska under 2022-2027 utveckla sitt arbete med delaktighet

och inkludering med sirskilt fokus pa de prioriterade grupperna i
bibliotekslagen.

Arbetet med de prioriterade grupperna (barn och unga, personer med
funktionsnedsittning, nationella minoriteter och personer med annat modersmal dn
svenska) i bibliotekslagen behéver utvecklas och foérstirkas pa biblioteken. Genom att
utveckla metoder och processer £6r tydligare inkludering och delaktighet, kan de
prioriterade gruppernas behov och synlighet forstirkas.

Behoven kan skilja stort mellan olika individer i en grupp, grupperna kan inte ses som
homogena. Dirfor behover biblioteken utarbeta forhallningssitt och metoder dir
béide den prioriterade gruppen och dess individuella behov kan férdjupas och
synliggoras.

Med ett relationsbyggande férhallningssitt till bibliotekens anvindare, ges individer
mo&jlighet att utforska och anvinda biblioteket utifrdn sina egna férutsittningar och
behov. Delaktighet dr en viktig aspekt i detta. Genom att vara delaktig 6kar kdnslan av
medbestimmande och virdet av den kollektiva kunskapen stiger.

Mal 2:3
Biblioteken ska under 2022—2027 stirka de nationella minoriteternas

rattigheter och mojligheter att paverka och férdndra sina livsvillkor
utifran behov.

Nationella minoriteter (samer, tornedalingar, sverigefinnar, romer och judar) har en
sarstillning i bibliotekens arbete med de prioriterade grupperna. Det stiller stora krav
pé hur biblioteken arbetar for att stirka deras réttigheter. I dialogerna med den
prioriterade gruppen nationella minoriteter framkom det utmaningar som behdver
utvecklas 1 samrad, till exempel kring synliggdrande, bemétande, likvirdigt erbjudande
och rittigheter.
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Mal 2:4
Biblioteken ska under 2022-2027 arbeta for att kompetens och erfarenhet
i verksamheterna bittre speglar Malmos demografiska struktur.

Biblioteken har idag utmaningar kring mangfald av kompetenser och erfarenheter i
verksamheterna. En del av arbetet med inkludering och rittigheter, innebér

att dven verksamheterna behéver reflektera éver vilka virden och kunskaper som den
allminna institutionen kommunicerar till sina anvindare. Verksamheten

behover analysera och sitta upp strategier utifrdn ett normkritiskt och

interkulturellt f6rhédllningssitt. Malet dr att fordndra till en mer inkluderande
organisationskultur, dir erfarenheter och kompetenser pé ett bittre sitt speglar den
mingfald biblioteken ir till for.

Malbilder
2027 vill vi att biblioteken:

e har bidragit till att Malmébor inte upplever diskriminering och rasism.

e har stirkt sin roll som en inkluderande och trygg métesplats £6r Malmoéborna.

e har utvecklat biblioteken utifran de prioriterade gruppernas behov.

e har inkluderat barn och unga i verksamheternas férindringsarbete.

e har bidragit till att stirka de nationella minoriteternas rittigheter.

e har férindrat representationen i verksamheterna till att mer spegla den
demografiska mangfalden i Malmo.

2027 vill vi att folkbiblioteken:

e har utvecklat vardagsinnovation i verksamheterna med anvindarcentrerade
metoder/tjinstedesign.

2027 vill vi att skolbiblioteken:

e har upprittat en skolbiblioteksplan, f6r varje skolbibliotek, som definierar
arbetet med de prioriterade grupperna i bibliotekslagen. Rektorn ansvarar for
att uppritta skolbibliotekplanen och att den utvirderas drligen som en del i
det systematiska kvalitetsarbetet.

Agenda 2030
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Utvecklingsomrade 3: Malmo véaxer och
samverkan

Mal 3:1

Biblioteken ska under 2022—2027 bidra till hallbar stadsutveckling,
genom att planera fér och etablera nya motesplatser i staden utifran att
Malmo vixer till en halvmiljonstad, samt genom
upprustning/omlokalisering av befintliga bibliotek.

Biblioteken 4r en kompensatorisk méjliggérare 1 Malmé som med sin verksamhet
bidrar till stadens sociala infrastruktur (tillsammans med till exempel vird och skola).
Detta gor biblioteken genom att erbjuda och méjliggra en okommersiell, trygg,
tillogdnglic och demokratisk métesplats for stadens invanare. Det bidrar till battre
livsvillkor, vilbefinnande och god hilsa hos Malmé&borna.

I undersékningar och analyser som BiM har gjort av hur Malméborna anvinder

sina folkbibliotek, har organisationen lirt sig att nirhetsprincipen dr en viktig faktor.
Nir en Malmébo har lingre 4n 1 500 meter till sitt ndrmaste bibliotek sjunker beséken
och anvindningen av biblioteken. Utifrin denna analys har BiM beslutat att alla
folkbibliotek ska ha ett serviceomrdde pa 1 500 meter som de ska erbjuda verksamhet
till. I och med detta beslut gir det ocksd att se vilka vita flickar av verksamhet som
finns i staden idag. Det gir ocksa att forbereda f6r att BiM ska medverka till hillbar
stadsutveckling genom att utveckla ny verksamhet pa fler platser 1 staden.

Malmo stad har en vision och forvintan att staden kommer att vixa till en
halvmiljonstad 2047. Det betyder att staden kommer att 6ka med i snitt 5 600 invanare
per ir, vilket motsvarar en tillvixttakt pa 1,4 procent per ér. I de underlag som tagits
fram kring framtidsscenariet nimns biblioteken som viktiga f6r stadens attraktivitet
och hillbara tillvixt. Det innebir att fram till 2047 mdste bibliotekskapaciteten i staden
6ka med sju nya bibliotek. Det avspeglas ocksé 1 antal elever som finns i Malmo. Pa
grundskolan har elevantalet férdubblats under 2010-talet och f6rvintas 6ka med 5 000
clever under de nirmaste tio dren. Detta genererar nya skolor med fler skolbibliotek
och en 6kad bemanning av fackutbildade bibliotekarier i Malmds skolor.

Ytterligare utmaningar framat ir att flera folkbibliotek i Malmé idag har £6r smd
och/eller eftersatt underhill av lokaler. Det paverkar mojligheten att sikerstilla ett
likvirdigt serviceerbjudande 6ver hela staden utifrin Malmébornas behov.
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Mal 3:2
Biblioteken ska under 2022-2027 utveckla och stirka sitt arbete med

samarbete och samverkan med lokal- och civilsamhille, féreningsliv och
det fria kulturlivet i Malmo.

Biblioteken 4r en del i ett sammanhang i en stad och medverkar till att stirka staders
identitet och relationer. De bidrar dven till kreativitet och innovationer. Omraden i
Malmé har lokala identiteter, med minnen och erfarenheter som formas av de som
bor och verkar dir. Aven om omriden lokalt piminner om varandra har de alla sina
egna mojligheter och utmaningar.

Civilsamhillet priglas av stor mangfald av olika akt6rer som till exempel ideella
féreningar, nitverk, religiésa trossamfund och sociala féretag. Organisationer inom
det civila samhillet har ofta ideella syften och vill bidra till samhillets utveckling
genom att 16sa lokala behov och utmaningar. Biblioteken beh&ver aktivt ndrvara

och utveckla sitt arbete i sin lokala kontext tillsammans med civilsamhallet. Genom
samarbete nar biblioteket fler anvindare och kan verka mer strategiskt. Med ett
relationsbyggande férhédllningssitt, dir delaktighet och inkludering dr nyckelord, ges
bibliotekens anvindare méjligheten att utforska och anvinda biblioteken utifrin sina
egna forutsittningar och behov.

De partnerskap och samarbeten som biblioteken engagerar sig i ska prioriteras utifrin
ett interkulturellt och normkritiskt férhallningssitt. Detta for att frimja att fler
berittelser, perspektiv och r6ster synliggdrs.

Mal 3:3
Biblioteken ska under 2022—2027 utveckla samarbetet mellan
folkbibliotek och skolbibliotek.

BiM och Skolbiblioteken i Malmé ingdr bada i det offentliga biblioteksvisendet. BiM
riktar sig till alla barn och unga i Malmé. I skolbibliotekens verksamhet nas alla

barn och unga i skolan. Genom strukturerade och kontinuerliga samarbeten mellan de
bdda biblioteksformerna, finns méjligheter att skapa bittre férutsittningar och fler
kopplingar f6r den sirskilt prioriterade grupp som barn och unga ir.

Det finns utmaningar i bemanningsgrad och kompetens nir det ror

skolbiblioteken. Utmaningar som kan férsvara samarbete mellan folkbibliotek och
skolbibliotek. Trots utmaningar som kan forsvira samarbete mellan férvaltningarna,
behover biblioteken strukturera f6r méjligheterna till samarbete. Detta f6r att skapa
bittre férutsittningar att 6ka méjligheten till att skapa biblioteksanvindare i ett
livslangt lirande. Kompetensen bibliotekarie kan ocksé stirkas i professionsutveckling
mellan de bade biblioteksformerna.
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Mal 3:4
Biblioteken ska under 2022—-2027 utveckla och fordjupa samverkan med
forvaltningar i Malmoé stad

Forvaltningar i Malmé stad har Malmébon som gemensam malgrupp och kan
tillsammans 16sa gemensamma sambhilleliga utmaningar. Biblioteken ser stora
méjligheter med att utveckla samverkan med olika verksamheter i Malmé stad kring
bland annat prioriterade malgrupper som barn och unga, trygghet i staden,
digitalisering, tillodnglighetsfragor, nyetablering av métesplatser och hillbar
stadsutveckling.

Malbilder
2027 vill vi att biblioteken:

e tillsammans (folkbibliotek och skolbibliotek) har utvecklat samarbetsformer.
e tillsammans (folkbibliotek och skolbibliotek) har genomfért
kompetensutveckling med utgingspunkt i malgruppernas behov.

e  har utvecklat samarbeten med andra férvaltningar i staden kring
gemensamma utmaningar och malgrupper.

2027 vill vi att folkbiblioteken:

e ir delaktiga i planeringsarbetet kring hur staden utvecklas framat.

e ir en tydlig och sjilvklar del av den sociala infrastrukturen 1 Malma.

e  har utvecklat bemannade tjinster i verksamheten i samstimmighet med
etablering av nya bibliotek och utifran hur staden vixer samt Malmoébornas
behov.

e  har métesplatser som svarar pd de behov som finns i det omride som
biblioteken 4t en del av.

e har fler métesplatser utifran hur staden férdndras och vixer.
e  har stiarkt och utvecklat samarbetet lokalt och med civilsamhallet.

2027 vill vi att skolbiblioteken:

e  har en sjilvklar plats 1 verksamheten nir nya skolor planeras bade i friga om
det fysiska rummet som till bemanning och kompetens.

Agenda 2030
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