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Inledning

Bakgrund

Den 14 juni 2017 tecknades en 6verenskommelse om samverkan mellan
Malmé stad och idéburen sektor (STK-2017-1039). Overenskommelsen fick
namnet Malmoandan. Den 13 juni 2018 antog kommunstyrelsen en
samarbetsplan f6r Malméandan. Kommunstyrelsen gav samtidigt
stadskontoret i uppdrag att inom ramen f6r 6verenskommelsen kartligea
befintlig samverkan mellan Malmo stad och idéburen sektor, 1 syfte att ge en
nuldgesbild. Kartliggningen dr genomford utifran en efterfragan fran
remissinstanserna da samarbetsplanen remissbehandlades, i syfte att ge en
nuldgesbild/ helhetsbild av stadens verksamheters samverkan med idéburen
sektor 1 Malmo.

Samarbetsplanen f6r Malmoandan ska ses som en del i Malmés samlade
hallbarhetsarbete efter Malmékommissionen och f6r FN:s globala
hallbarhetsmal, framfo6r allt genom att verka f6r 6kad delaktighet, nya
demokratiska styrformer och fler kunskapsallianser for en socialt hallbar stad.

Disposition

Kartlaggningen bestar av tva delar. Del 1 ger en kortare sammanfattning av
kartligeningen. I del 1 lyfts ocksd exempel pa samverkan som sker enligt
sadana metoder som samarbetsplanen fastslar att arbetet kring de prioriterade
utmaningarna ska baseras pa. Del 2 ger en férdjupad bild av respektive
forvaltnings samverkan med idéburen sektor.

Syfte och avgransningar

Syfte

Stadskontoret har utgitt ifran uppdraget att samordna arbetet med
Malmoandans samarbetsplan, och ocksa tagit hjalp av nyckelpersoner i de
bidragsgivande férvaltningarna i att formulera nulagesbildens syfte och
omfattning.

Kartlaggningen syftar till att visa pa omfattningen av samverkan mellan Malmo
stad och idéburen sektor, vilka samverkansformer som anvinds mest frekvent,
samt hur olika verksamheter samverkar med idéburen sektor. Nuldgesbilden
syftar ocksa till att lyfta fram sadan samverkan som har biring pa
Malmoandans uppdrag, vilket 4r att verka for 6kad delaktighet, nya
demokratiska styrformer och kunskapsallianser for en socialt hallbar stad.

Kartligeningen omfattar foljande former f6r samverkan:
e St6d och bidrag till idéburen sektor
e Dialog och samrad med idéburen sektor
e Samverkan kring verksamhet och projekt (hir avses konkreta

samarbeten kring projekt/ verksamhet, arrangemang, eller samarbeten
kring lokaler och anlidggningar)
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Avgriansningar
Overenskommelsen Malméandan och dess beslutade samarbetsplan avser

samverkan med idéburen sektor. Darfor ar det samverkan med idéburen sektor
som ir fokus for denna nuligesbild.

I nuldgesbilden ingar enbart idéburna organisationer med verksamhet i Malmé.
Det beror pa att Malmoéandan fokuserar geografiskt pa just Malmo.

Nirliggande begrepp till idéburen sektor dr civilsamhillet och ideell sektor. Att
sdrskilja dessa begrepp ar inte helt litt.

I propositionen En politik fir det civila samhdllet slar regeringen fast féljande
definition av det civila samhallet:

Begreppet det civila sambdillet anvénds i betydelsen av en arena, skild fran staten,
marknaden och det enskilda hushallet dir ménniskor, grupper och organisationer agerar
tillsammans for gemensamma intressen. Inom det civila samballet verkar bland annat ideella
[foreningar, stiftelser och registrerade trossamfund, men dven ndtverk, tillfilliga
sammanshutningar och andra aktirer. 1 det civila samhillet ingar alltsd bade
frivilligt arbete som bedrivs i organiserad form och sidant som inte gor det
(vilket kan bendmnas det oorganiserade eller informella civila samhillet).

Idéburen sektor innefattar alla typer av idéburna organisationer, dvs. folkrirelser, men
ocksd stiftelser, trossamfund och foreningar’. 1déburen sektor bor alltsd avse formellt
uppbyggda organisationer med stadgar, styrelse, arsmote osv.

I en bilaga till den nationella 6verenskommelsen mellan regeringen, idéburna
organisationer inom det sociala omradet och Sveriges Kommuner och
Landsting, 1J2008/2110/UF (delvis), beskrivs ideella organisationer som
icke vinstdrivande. Ideella organisationer ir en del av den idéburna sektorn.

I denna nulidgesbild utelimnas, mot bakgrund av det som 6verenskommelsen
avser, samverkan med det informella, oorganiserade civilsamhillet.
Nulidgesbilden syftar inte till att utvirdera samverkan eller analysera
samverkans andamalsenlighet eller effekter.

Metod och begransningar
Insamling har skett under perioden december 2018 till och med borjan av april
2019.

I huvudsak har insamling skett genom intervjuer med nyckelpersoner i
forvaltningarna. Tillgang till dessa nyckelpersoner har erhallits genom
direktkontakt, genom chefer och genom beredningsgruppen for féreningsstod
och organisationsbidrag, det forvaltningsévergripande sammanhang dir
representanter for frimst de bidragsgivande foérvaltningarna diskuterar

! Prop. 2009/10:55

2 Overenskommelse mellan regeringen, idéburna organisationer inom det sociala omradet och
Sveriges Kommuner och Landsting, 1J2008/2110/UF (delvis), bilaga 1:4
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gemensamma fragor som ber6r bland annat bidragsgivning. Sammantaget har
65 intervjuer genomforts med ett attiotal personer.

Grundskoleforvaltningen har valt att sjilv skicka in underlag. Gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen, arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
kulturforvaltningen samt fritidsforvaltningen har ocksa inkommit med visst
skriftligt underlag.

De enskilda renskrivna underlagen fran intervjuerna har skickats for
godkinnande till intervjupersonerna, och den samlade bilden f6r varje
forvaltning till en eller flera nyckelpersoner i forvaltningenfér maojlighet att
komplettera och fortydliga texten. I f6rekommande fall har information
kontrollerats mot Malmo stads hemsida.

Kartliggningen ticker in manga av forvaltningarnas samarbeten och ger
exempel pa idéburna aktérer som pa olika sitt dr involverade 1 verksamheterna,
men dr ingen fullstindig inventering. Ambitionen har dock varit att ge en sa
heltickande bild som mdjligt inom givna forutsittningar.

I kartliggningen dterges forvaltningarnas och verksamheternas egna
beskrivningar av sin samverkan med idéburen sektor, pa det sitt som de valt
att lyfta fram den i intervjuer eller genom inskickat material.
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Sammanfattande iakttagelser

Organisationsbidrag, lokaler och annat stod

Fordelningen av organisationsbidrag sker genom fritidsférvaltningen,
kulturforvaltningen, funktionsstodsférvaltningen, arbetsmarknads- och
socialforvaltningen, stadskontoret samt halsa- vard- och omsorgsférvaltningen.
Vatje forvaltnings ekonomiska stod/bidrag styrs av dess nimnds beslutade
regelverk, och omfattningen av det ekonomiska stédet varierar dirfér mycket
mellan forvaltningarna. Fritidsforvaltningen och kulturférvaltningen fordelar
tillsammans mer an tre fjardedelar av de totala bidragen till idéburen sektor.

De allminna féreningsbidragen hanteras av fritidsférvaltningen medan
kulturforvaltningen ansvarar for det riktade stodet till det fria kulturlivet, dar
stodet innefattar biade verksamhetsbidrag och projektbidrag, samt
verksamhetsbidrag till studieférbund. Funktionsstddsforvaltningen ansvarar for
verksamhetsbidrag till organisationer med verksamhet inom
funktionsstodsomradet, medan arbetsmarknads- och socialférvaltningen
hanterar verksamhetsbidrag till organisationer inom det sociala omradet.

Kopplat till bidragen ger de bidragsgivande férvaltningarna stéd och rad i
ansokningsprocessen, kring féreningsteknik och 1 forekommande fall
utbildningar. Facknimndernas organisationsbidrag ér centralt administrerade i
varje fackforvaltning.

Bidrag for aktorer vars ansokningar inte faller inom ramen fo6r nagon
enskild facknamnds riktlinjer

Idéburna aktorer vars ansokningar inte faller inom ramen fér nagon enskild
facknamnds riktlinjer for organisationsstdd, har i vissa fall istillet ansékt och
tilldelats medel via kommunstyrelsens anslag f6r projekt och utredningar. Ett
flertal tjianstepersoner inom stadskontoret bereder forslag infor beslut om
térdelning av medel frin detta anslag. Medel fran anslaget kan utga under
maximalt tva ar.

Ett kommungemensamt samradsorgan i fragor som berér Malmo som besoks-
och evenemangsdestination (MINT) beslutar om tilldelning av medel fran
kommunstyrelsens anslag for projekt och utredningar for insatser som lyfter
Malmé som ett attraktivt turistmal. I dessa insatser ingar idéburna aktorer
ibland som part i samverkan.

Stadens lokalstéd administreras framf6r allt genom fritidsférvaltningen

Lokalstod administreras framfor allt genom fritidsforvaltningen, genom
subventionerat pris vid uthyrning, nolltaxa samt lokalkostnadsbidrag till
féreningar som bedriver verksamhet i egna lokaler. Fritidsforvaltningen
administrerar ocksa sedan 2017 uthyrning av grundskoleforvaltningens och
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens idrottshallar. Subventionerade
priser och nolltaxor ber6r kommunens idrottsanliggningar. Vissa av
kulturfrvaltningens verksamheter, sisom Garaget och Stadsarkivet, lanar
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ocksa ut lokaler till bland annat idéburen sektor. Slutligen kan enskilda skolor
hyra ut vissa av sina lokaler till féreningar.

Aktiviteter, projekt och verksamhet i samverkan

Stor spridning mellan férvaltningar vad giller former for och omfattning
av samverkan

Det finns en stor spridning 1 hur de olika fackférvaltningarna samverkar med
idéburen sektor, bade vad giller omfattning och former f6r samverkan.
Samtliga forvaltningar, med undantag for serviceforvaltningen, samverkar dock
med idéburen sektor pa nagot sitt. De bidragsgivande forvaltningarna
samverkar betydligt mer med idéburna aktorer dn Gvriga forvaltningar.

Mycket samverkan sker genom muntliga 6verenskommelser och bygger pa
personkinnedom, relationer och nitverk som byggs upp over tid.

Behov av samverkan med informella organisationer lyfts

Overenskommelsen Malméandan och dess beslutade samarbetsplan avser
samverkan med idéburen sektor. Begreppet idéburen sektor inbegriper inte
informella organisationer, dvs. sammanslutningar som inte ar formellt bildade
foreningar med stadgar, styrelse osv. Ett bifynd 1 insamlingen ar dock att
tjdnstepersoner inom vissa verksamheter lyfter behovet av att samverka med
informella organisationer i takt med att allt farre malmobor viljer att kanalisera
sitt engagemang i en férening. Framfor allt giller detta vissa delar av
Kulturforvaltningen inom ramen for verksamheter som Allaktivitetshusen?,
Arena 305* och KRUT®, vilka besktivs under rubriken “exempel pd samverkan
med sirskild baring pa Malmoandans samarbetsplan”.

Mest samverkan kring barn och unga och utifrin socioekonomiskt
svaga omraden

Generellt kan sagas att mer samverkan sker utifrin socioekonomiskt svaga
omraden dn socioekonomiskt starka, och att barn och ungdomar ir vanligast
férekommande som malgrupp.

Forvaltningarnas samverkan med idéburen sektor

Forvaltningsovergripande intern samverkan

Sedan 2011 finns ett nitverk for férvaltningsdvergripande samverkan kring
foreningsstéd och organisationsbidrag. Nitverket har frin december 2018
formaliserats och kallas beredningsgrupp for féreningsstéd och
organisationsbidrag. Beredningsgruppen har i uppdrag att férenkla for
foreningslivet, skapa battre forutsittningar for likvirdig behandling, samt
forbittra kontroll och uppfoljning av stod och bidrag. Detta innebar samarbete
kring bland annat digitala system, ansokningar som berér mer 4n en

3 Allaktivitetshusen erbjuder gratis aktiviteter for och av barn, unga och vuxna.
* Arena 305 ir ett musik- och kulturhus for unga.
> KRUT 4r Malmé stadsbiblioteks nya ungdomsavdelning.
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fackforvaltning, gemensamma regler och riktlinjer med mera. Malméandan ar
en del av det gemensamma utvecklingsarbetet. Beredningsgruppen leds i ett
initialt skede av fritidsforvaltningen och kulturférvaltningen.

Fritidsférvaltningen

Fritidsforvaltningen arbetar for att alla malmobor ska ha méjlighet till en
meningsfull och aktiv fritid. Barn och ungdomar, pensionirer och personer
med funktionsnedsittning dr prioriterade malgrupper. Fritidsforvaltningen
ansvarar for drift av idrotts-, bad- och fritidsanliggningar samt fritidsgardar.
Fritidstorvaltningen ger ocksa ett omfattande stod till f6reningslivet.

Fritidsforvaltningens samverkan med idéburen sektor utgar ifran det
omfattande organisationsstod som foérvaltningen ansvarar for, dir stodet ofta
ar kopplat till nagon form av dialog, lokalstéd, féreningsdriven motesplats eller
samverkan kring verksamhet. Under 2018 omfattade férvaltningens olika stod-
och bidragsformer totalt 109, 7 miljoner kronor.

De féreningsbidrag och lokaler som fritidsférvaltningen administrerar
mojliggor ofta utveckling av idéburen verksamhet som i sin tur kan samverka
med staden pa olika satt. Ett grundstod till foreningslivet ér i sig saledes 1
manga fall en grundférutsittning for att féreningar ska kunna finnas och verka
1 Malmé. Genom kravet pa registrering vid ansékan om bidrag, besitter
fritidsforvaltningen ett omfattande féreningsregister.

Kulturférvaltningen

Kulturforvaltningen samverkar utifrdn sina institutioner/avdelningar Kulturhus
och motesplatser, Biblioteken 1 Malmé, Stadsarkivet, Kulturskolan, Malmé
museer, Malmo konstmuseum och Malmé konsthall. Samtliga institutioner
under kulturférvaltningen samverkar med idéburen sektor pa ndgot sitt.

Kulturforvaltningens bidrag till (frimst) idéburen sektor administreras centralt.
Det sa kallade Kulturstédet utgdr en bas f6r mycket av den samverkan som
forvaltningen, och for den delen andra forvaltningar, har med civilsamhillet i
Malmo. Bland annat administrerar forvaltningen stédet till studieférbunden,
som i sin tur samverkar med foreningslivet och med Malmo stad pa olika satt.
Under 2018 fordelade kulturférvaltningen drygt 70 miljoner kronor i stod till
idéburen sektor.

Forvaltningen har ingen fast, centralt administrerad struktur f6r dialog eller
samrad med civilsamhaillet kring bidrag eller verksamhet. Direkt dialog med
enskilda idéburna aktorer eller grupper av aktdrer sker inom de delar av
forvaltningar som samverkar med idéburen sektor och inom ramen for
kulturstodet.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen

Arbetsmarknads- och socialférvaltningens organisationsbidrag administreras
centralt genom Strategiska avdelningen, enheten for social héllbarhet. Bidrag
lamnas inom det sociala omridet, dvs. hemldshet och missbruk, kvinnofrid,
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samt barn och unga med ogynnsamma uppvaxtvillkor. Under 2018 utbetalades
totalt 8,7 miljoner kronor i organisationsbidrag.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen dr den av Malmoé stads forvaltningar
som i storst utstrackning anvinder sig av formella avtal vid samverkan. Detta
giller i synnerhet IOP (Idéburet Offentligt Partnerskap), som arbetsmarknads-
och socialforvaltningen i princip dr ensamma om att anvinda sig av, och 1
huvudsak vad giller arbetsmarknadsfragor. Forvaltningens IOP- avtal
omfattade under 2018 totalt 6,2 miljoner kronor.

I 6vrigt samverkar forvaltningen genom ett spektrum av bidrag, dialog- och
samverkansformer, med fokus pa att komplettera den egna verksamheten.
Forvaltningen utgar har ifran en struktur med fokusomraden, vilka ar
hemlGshet, barn och unga, samt arbetsmarknad och f6rsorjningsstod.

Funktionsstédsforvaltningen

Funktionsstodsférvaltningens samverkan med idéburen sektor dr centralt
samordnad via Strategiska avdelningen, och sker framfér allt genom
organisationsstdd och bidrag samt brukarrad och brukardialog. Férvaltningen
arbetar 4ven med samlokalisering av féreningar 1 syfte att frimja samverkan,
genom foreningen Paraplyet pa Industrigatan.

Frimst samverkar férvaltningen med féreningar med inriktning mot psykisk
och intellektuell funktionsnedsittning.

Avdelningen for LSS och daglig verksamhet, samt avdelningen f6r
socialpsykiatri, samverkar ocksa var for sig med brukardialog, samrad och
insatser kopplade specifikt till sina respektive verksamheter.

Organisationsstod ges till den delen av idéburen sektor som utgor ett
komplement eller alternativ till stadens insatser riktade till personer med
funktionsnedsittning samt aldre. Stddet ges dven for insatser inom
opinionsbildning och samhillspaverkan. Funktionsstodsférvaltningen
utbetalade 2018 bidrag till ett fyrtiotal organisationer om cirka 12,5 miljoner
kronor.

Hilsa- vard och omsorgsforvaltningen

Hilsa- vard- och omsorgsférvaltningens samverkan med idéburen sektor har
sin tyngdpunkt pa samriad med anhérigféreningar, och samverkan kring de
moteslokaler f6r dldre som forvaltningen bedriver.

Syftet med samverkan ir att frimja gemenskap, halsa och livskvalitet samt att
motverka social isolering bland dldre. Genom samverkan kan férvaltningen na
ut till fler dldre med erbjudande om aktivitet och gemenskap, samt involvera
och informera anh6riga om beslut som berér dem.

Motesplatser for dldre finns i olika delar av staden. Samverkan med idéburen
sektor finns dock framst kring motesplatserna Dammfrigarden (Dammifri),

Triffpunkten (Videdal) och Tuppen (Ribersborg).
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Forvaltningens stod och samverkan med civilsamhillet samordnas under
avdelningen hilsa och férebyggande. Totalt betalar férvaltningen ut
foreningsbidrag om ungefir 200 000-300 000 kronor per ar.

Forskoleférvaltningen

Forskoleforvaltningens samverkan med idéburen sektor dr koncentrerad till
staben samt till de 6ppna férskolorna och familjecentralerna. I synnerhet giller
detta 6ppen forskola i forskoleomrade Gster, som har en etablerad och
aterkommande samverkan med olika aktérer. Vad giller 6vriga 6ppna
forskolor och familjecentraler dr samverkan mer spridd och irreguljir.

Det huvudsakliga syftet med samverkan ar att genom information om
betydelsen av forskolan och dess kvaliteter ge fler barn méjligheten att delta i
forskoleverksamhet. Samverkan har ett sarskilt fokus pa nyanlinda och
asylsokande forildrar, eftersom dessa inte har tidigare kunskap om eller
erfarenheter av svensk foérskola.

Grundskoleférvaltningen

Grundskoleforvaltningen samverkar med idéburen sektor kring verksamhet och
aktiviteter £6r skolbarn utanfor skoltid, 1 huvudsak lixhjilp, kulturaktiviteter och
idrottsaktiviteter for elever. Samverkan dr inte centralt administrerad utan sker
genom de enskilda skolorna. Skolor beligna i 6ster och séder har mer samverkan
an skolor 1 vister.

De tre allaktivitetshusen (Lindinge-, Hermodsdals- och Apelgardsskolan), som
drivs av Kulturforvaltningen i nira samarbete med grundskoleférvaltningen, ses
som viktiga noder f6r samverkan med idéburen sektor.

Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen samverkar framfor allt utifrin
enskilda gymnasieskolors verksamhet, och inriktningen fér samverkan varierar
fran skola till skola. Samverkan syftar fraimst till att komplettera den egna
verksamheten och att erbjuda elever en aktiv fritid.

Fastighets- och gatukontoret

Fastighets- och gatukontoret samverkar frimst genom dialogenheten pa
inriktningsavdelningen, stadsutvecklingsavdelningen samt genom avdelningen
for offentlig milj6, arrangemangsenheten och enheten besoksanliggningar.
Forvaltningen arbetar med samrad i detaljplaneprocesser, och samverkar med
foreningslivet kring arrangemang och offentliga ytor 1 syfte att kvalitetssakra
det som skapas och byggs samt att skapa innehéll. Mot bakgrund av
verksamheternas skiftande uppdrag, skiljer sig mal och metoder f6r samverkan.
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Miljoforvaltningen

Miljotorvaltningen samverkar med idéburen sektor genom miljostrategiska
avdelningen kring stadsutveckling, hallbar konsumtion och livsstil samt lirande
for hallbar utveckling. Inom ramen f6r Amiralsstaden arbetar
miljofoérvaltningen med utveckling av egen metodik f6r arbete med
Kunskapsallianser ddr malmobors kunskap tas tillvara.

Stadsbyggnadskontoret

Stadsbyggnadskontoret har traditionellt samverkat med idéburen sektor kring
att na ut med information till medborgare i samband med medborgardialog i
stadsutvecklingsprocesser.

Efter Malmokommissionens rekommendationer om kunskapsallianser har
forvaltningen dock i liten skala ocksa borjat utforska andra sitt att involvera
lokalsamhillet i stadsutvecklingsprocesser.

Stadskontoret

Under kommunstyrelsen ligger Malmé stads centrala rad, som administreras av
stadskontoret. Samverkan med idéburen sektor sker ocksa inom ramen for
forvaltningsovergripande program och 6verenskommelser. Flera verksamheter
inom stadskontoret bereder ocksa och limnar forslag till beslut om bidrag frin
kommunstyrelsen anslag f6r tilldelning av medel till prioriterade projekt och
utredningar, stadigvarande bidrag och medlemsavgifter samt naringslivsfrigor.
till bland annat idéburen sektor. Fran kommunstyrelsens anslag utbetalades
under 2018 totalt 25,2 miljoner kronor till idéburna aktérer som
verksamhetsbidrag eller projektbidrag.

Exempel pa samverkan som innehaller ett aktivt
deltagande i dialog och utveckling

Samarbetsplanen f6r Malmoandan ska ses som en del i Malmés samlade
hallbarhetsarbete efter Malmékommissionen och f6r FN:s globala
hallbarhetsmal. Detta genom att verka for 6kad delaktighet, nya demokratiska
styrformer och fler kunskapsallianser for en socialt hallbar stad®.

Parterna ska ta sig an gemensamma samhallsutmaningar i syfte att uppna
positiva effekter f6r malmoborna. Arbetet inom de gemensamma
utmaningarna ska baseras pa metoder som innehaller ett aktivt deltagande 1
dialog och utveckling. Dessa metoder involverar deltagarna i skapandet och
genomforandet av 16sningar (medskapande metod)’. Ett delsyfte med denna
kartligening ar dirfor att identifiera sidan samverkan som utgor exempel pa
metoder som innehaller ett aktivt deltagande i dialog och utveckling.

Nedan ges ndgra exempel pa samverkan som sker enligt sidana metoder. Det
kan finnas ytterligare exempel som inte finns upptagna hir.

¢ Malmoandans samarbetsplan, 2018-06-13, sid 1

" Malmoandans samarbetsplan, 2018-06-13, sid 5
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Amiralsstadens arbete med kunskapsallianser

Amiralsstaden har utgatt frain Malmékommissionens rekommendationer om
kunskapsallianser och utvecklat en egen modell f6r hur man kan arbeta med
sadana. Syftet med kunskapsallianserna ér att ge beslutsfattare och experter
tillgdang till den sa kallade samhallsbaserade kunskapen (kunskap hos idéburen
sektor, malmébor, barn osv).

Varje kunskapsallians bildas utifran ett behov att underséka en specifik
fragestillning, som kan komma fran en intern eller extern aktér. For att
sikerstilla att den kunskap som tas fram har representation fran flera olika
aktorer, laggs stor vikt vid att identifiera de personer som ska inga 1
kunskapsalliansen. Representation skall finnas bade fran den synliga
beslutsfattande kunskapen (experter, beslutsfattare, tjinstepersoner) och den
samhallsbaserade. Utifran fragestillningens komplexitet utformar
projektledarna sedan en process och en tidsplan.

Ofta samarbetar Amiralsstaden med idéburen sektor for att nd ut med
information och rekrytera de enskilda malmébor som ska inga i
kunskapsalliansen. De idéburna aktorerna bidrar med sitt nitverk och sin
kunskap om lokalsamhillet.

Forward Malmé

Ridda Barnen ir initiativtagare till Forward Malmo, som dr en tvirsektoriell
samverkansprocess for ett systematiskt arbete med hallbar utveckling i Malméo
och med medverkan frin idéburen, privat och offentlig sektor samt akademi.
Parterna ska ta sig an komplexa samhillsutmaningar utifran ett
helhetsperspektiv. Ett operationellt team samordnar arbetet. Forward Malmé
ska arbeta samskapande och angtiper olika frigor/arbetsuppgifter i olika
konstellationer, och olika aktdrer leder och samordnar olika delar av arbetet.

Under 2019 anordnas Malmdakademin inom ramen f6r Forward Malmo, ett
ledarskapsprogram for representanter fran idéburen, privat och offentlig sektor
samt akademi. Sensus administrerar programmet och utbildningarna. Syftet
med programmet ar att deltagarna ska kapacitetsstarka sig for att ha kunskap
att bidra till att bygga det hallbara Malmo, samt att de ska kunna driva
medskapandet av ekosystemet och infrastrukturen Forward Malmé.

Framtidens Hus

Framtidens Hus ir en plattform f6r sektorsévergripande samverkan pa
Linddngen och en samlokalisering av ekonomiskt bistind,
arbetsmarknadssekreterare, BUP (6ppna linjen) och Oppenvé’trden.

Framtidens Hus (arbetsmarknads- och socialférvaltningen), Allaktivitetshuset
Lindiangeskolan (kulturférvaltningen), ReTuren (kulturférvaltningen) och
Fritidsgarden (fritidsforvaltningen) samverkar med ett antal aktorer pa
Lindangen. Idéburna organisationer som Réda korset och Folkuniversitetet
bedriver verksamhet i lokalerna. Olika mer eller mindre informella nitverk av
boende pa Linddngen dr ocksa kopplade till Framtidens Hus, liksom lokala
fastighetsagare och Malmo Universitet.

13 | Stadskontoret | 1.Kartlaggning av Malmo stads samverkan med idéburen sektor,
sammanfattning



Samverkan ir relationsbunden, informell, och mycket av det som gors 1
samverkan genomfors utan avtal. Samverkan bygger pa den tillit och de
relationer som skapats mellan aktorer och boende i Linddngen.

Ett exempel pd insatser som uppstitt i saidan grainséverskridande samverkan ér
Vdrldens bésta arbetsmarknad, som startade 2017 pa initiativ av ungdomar pa
Lindangen. Syftet dr att underlitta f6r ungdomar som bor pa Linddngen att
komma ut pa arbetsmarknaden, bland annat genom en sommarjobbsmassa pa
Lindgarden. Planeringen av eventet gors av unga vuxna och ungdomar

tillsammans med andra kommunala, privata och idéburna aktorer.

Kraftsamling Herrgarden

Kraftsamling Herrgarden dr en kunskapsallians av aktérer som arbetar
tillsammans f6r en hallbar utveckling av stadsdelen Herrgarden i Malmo.
Arbetet bygger pa lokala initiativ och en langsiktig narvaro for att gora
Herrgarden till en attraktiv stadsdel att leva, bo och verka i.

Kraftsamling Herrgarden initierades 2013 av Riddda Barnen, Individuell
Minniskohjalp (IM) och Malmé stad via davarande omradesprogrammet, men
ska vara 6ppen for alla som vill engagera sig for ett jamlikt, tryggt och
inkluderande Malmo.

Samordningsgruppen for Kraftsamling Herrgarden bestar av representant fran
Ridda barnen, IM, arbetsmarknads- och socialférvaltningen och Malmo
universitet. I de olika processgrupperna finns en representant fran en
forvaltning 1 Malmo stad och en fran en ideell organisation eller férening.
Ridda Barnen samordnar arbetet.

Samverkande parter dr 1 dagsliget Victoria Park, MKB Fastighets AB och
Contentus. Malmé stad (Arbetsmarknads- och socialférvaltningen och
Kulturforvaltningen genom Rosengardsbiblioteket), Malmo Universitet, Ridda
barnen, IM och ett antal andra organisationer.

Fastighets- och gatukontorets samverkan med idéburen sektor kring
besoksanliggningar

Fastighets- och gatukontoret samverkar genom enheten for
bescksanlaggningar, avdelningen for offentlig miljé med enskilda malmobor,
féreningar och 16sa nitverk i syfte att utveckla stadens parker och
gemensamma ytor. I Folkets park finns ett uttalat syfte att genom olika
arrangemang locka malmébor fran andra delar av staden till parken, i synnerhet
barnfamiljer, samt att spegla Malmé och halla liv 1 olika kulturella uttryck. Hela
verksamheten bygger pa olika samarbeten med f6éreningar.

I dagslaget sker samverkan geografiskt kring Folkets park, Beijers park samt
Norra Gringesbergsgatan, och formerna skiljer sig at i de olika geografierna. I
samverkansarbetet finns element av bade dialog, stod och samverkan kring
arrangemang.
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I Folkets Park har verksamheten exempelvis ett etablerat samarbete med ett
antal enskilda foreningar kring specifika arrangemang, och samarbetet skiljer
sig at beroende pa forening. Verksamheten arbetar ocksa med att samla olika
foreningar sa att de kan gora saker tillsammans. Ett exempel pa detta dr
Festival Latino, som arrangeras av en sammanslutning av atta olika foéreningar.
Ett annat exempel dr Afrikanska Kulturfestivalen, dér flera foreningar gatt
samma i syfte att arrangera festivalen.

Mitt Malmo

Norra Sorgenfri Gymnasiums samverkan med idéburen sektor har tagit sin
form i syfte att bryta social och samhillelig isolering samt att 6ka progression 1
sprakutvecklingen hos skolans sprakintroduktionselever.

Norra Sorgenfri Gymnasium har en omfattande samverkan (kallad Mitt
Malmo) med féreningen Hela Malmo, vilket bland annat innebir en
samlokalisering i skolans lokaler. Tillsammans med Hela Malmé involveras
andra aktorer i arbetet med att erbjuda sprakintroduktionselever en aktiv fritid,
sammanhang och en vig in 1 samhillet utifrain ungdomarnas 6nskemal.

ReTuren

ReTuren dr ett samarbete mellan Kulturférvaltningen, Sydskanes
avfallsaktiebolag (SYSAV), den regionala VA-organisationen VASYD samt
Riksférbundet for Social och Mental Hilsa (RSHM), och finansieras av Malmo
stad och VASYD. Ett stort antal privata, idéburna aktorer samt 16sa nitverk av
boende pa Lindédngen fyller verksamheten med innehall. I huvudsak édr
samverkan informell och bedrivs utan avtal genom uppbyggda nitverk, dar tillit
och personkannedom dr viktiga faktorer. Verksamheten arbetar for att frimja
goda relationer, motverka frimlingsfientlighet mellan olika grupper, och fér
6kad inkludering.

KRUT

KRUT ir Stadsbibliotekets verksamhet f6r barn och ungdomar 14-30 ar.
Verksamheten ska fyllas av ungdomar sjalva eller organisationer som arbetar
for att lata unga ta plats. Det innebir att hela verksamheten bygger pa olika
samarbeten med och stdd till ungdomars féreningar och nitverk samt till
enskilda ungdomar.

Form och innehall f6r KRUT har tagits fram i en designprocess tillsammans
med Tjejer 1 Férening och White arkitekter. Detta enligt en medskapande
metod som Tjejer 1 Férening har utvecklat, dir unga f6r dialog med unga
utifrin ett jamstalldhetsperspektiv.

Rorelsernas museum

Rorelsernas museum ska bli ett nationellt demokrati- och migrationsmuseum
med placering i Malmé. Genom en forstudie lades grunden till en modell som
ska lata uppbyggnaden av museet vara en levande process som bygger pa
inkluderande metoder. Rorelsernas museum ska nu ocksa byggas fram 1 bred
dialog med civilsamhille, museisektorn och akademin. Processen bakom
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Rorelsernas museum syftar till att skapa ett museum som bygger pa en polyfoni
av roster, perspektiv och forskning.

I korthet betyder processen att museet l6pande fangar in dmnen och fragor
som intressegrupper synliggér inom omriadena demokrati, migration, civila
rorelsers betydelse och historia. Utformningen av fragor sker i1 dialog med
intressenterna. Museet analyserar materialet ur flera perspektiv, presenterar
resultat och inhdmtar l6pande synpunkter fran intressenterna (civilsamhalle,
organisationer och akademin). I processen ska teamet bakom utvecklingen av
museet alltsa stotta, utveckla och facilitera f6r att kunna forma ett innehéll som
ar relevant for sa manga som mojligt.

Rorelsernas museum kommer fran och med 2019 att flytta in i en tillféllig
workshoplokal pa Bergsgatan 20 i centrala Malmo. Lokalen kommer att
anvindas for att testa idéer och metoder infor etablerandet av ett fullskaligt
nationellt museum f6r demokrati och migration i Malmo.

Allaktivitetshusen

Allaktivitetshusen ska erbjuda malmébor i alla dldrar en meningsfull fritid
genom ett brett utbud av kostnadsfria aktiviteter. Grunden for
Allaktivitetshusen ar barn- och ungdomsverksamheten pa Linddngeskolan,
Apelgardsskolan och Hermodsdalsskolan. Allaktivitetshusen utgar fran
skolornas lokaler dir alla aktiviteter dr gratis och bygger pa det som efterfragas
1 omradena.

Den huvudsakliga mélgruppen dr barn och unga upp till 25 ar.
Verksamheten har valt att samverka med manga olika aktorer 1 syfte att brett
kunna mota efterfragan pa aktiviteter. I huvudsak stottar dock verksamheten,
genom sina aktiviteter och verksamhetsgrupper, enskilda malmébor i att
organisera sig och ibland bilda egna féreningar.

Arena 305

Arena 305 dr en arena for arrangemang och event for fria kulturaktorer i
aldrarna 15-25. Hela verksamhetens innehall skapas for, av och med
ungdomar. Verksamheten stottar upp pa olika sitt med kompetens, utrustning
osv. Ungdomar kan anvinda verksamhetens galleri f6r visningar eller releaser,
eller scen for konsertetr osv.

Communities That Care (CTC)

Communities that Care ir ett styrsystem for ett langsiktigt

och systematiskt socialt preventionsarbete. Malet att skapa goda uppvixtvillkor
for barn och unga i hela Malmé. CTC ir ett vetenskapligt grundat system, som
utgdr ifran att det finns faktorer i samhillet som paverkar barns och ungas
uppvaxtvillkor.

CTC handlar om att undanrdéja riskfaktorer och tillféra skyddsfaktorer i barns
livsmiljoer. Arbetet sker genom en samverkansprocess dir aktorer i
niaromradet, bland annat kommunala tjanstepersoner inom skola och
socialtjanst, polis, idéburen sektor, boende och niringsliv, tar fram
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gemensamma malbilder och en gemensam forstaelse for vilka problem som ska
hanteras. Syftet ér att skapa en positiv social utveckling och skydda barn och
unga fran att hamna i negativa spiraler.

I ett forsta skede infors metoden i fem utvalda lokala omriaden, men den ska
spridas successivt i hela Malmo.
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