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Sammanfattning

| denna budgetskrivelse beskrivs kulturnamndens planerade utveckling,
utmaningar och investeringsbehov fér 2027.

| budgetskrivelsens forsta kapitel Féréndringar i omvériden beskrivs de
omvarlds- och narvarldsfaktorer som paverkar kulturnamndens verksamhet
framat utifran fem rubriker:

Det vaxande, innovativa och attraktiva Malmo
Ojamlika levnadsférhallanden

Ett politiserat och polariserat samhallsklimat
Klimatférandringarnas konsekvenser

| kapitlet beskrivs aven de behov av samverkan i staden som namnden ser
framover.

| kapitlet Féréndring och utveckling av ndmndens verksamhet beskrivs de
tre prioriterade utvecklingsomraden som namnden arbetar med under 2027
for att mota utvecklingen i omvarlden och bidra till en hallbar
samhallsutveckling. Prioriteringarna ar:

e Jamlik tillgang till kultur i ett demokratiskt Malmo
e Kulturdriven stadsutveckling formar Malmo
e Starkta forutsattningar for det fria kulturlivet.

| kapitlen Kommunbidrag och Begéran om investeringsrambeskrivs de
ekonomiska effekterna i form av 6kade/minskade kostnader samt
investeringsbehov for 2027.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar namnden féljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka namndens verksamhet under 2027 och framat,
samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser namnden behov av i Malmo stad som helhet
som skulle mdéjliggora forbattringar i den egna verksamheten? Hur
kan namnden bidra till att underlatta maluppfyllelsen och/ eller
minska nettokostnaderna fér Malmé stad som helhet?

| likhet med andra samhallsaktorer agerar kulturnamndens verksamheter
idag i ett landskap av komplexa relationer och samhallsutmaningar. De
utmaningar som det offentliga férvantas hantera ar omfattande och
komplicerade, allt ifran klimatférandringar till 6kande ojamlikhet och
Malmdébornas paverkan av krig och konflikter i varlden.

Kulturnamndens uppdrag vilar ytterst pa en tillit till Malmdbornas egen
nyfikenhet och férmaga att soka, tolka och skapa mening. Kulturen ar, och
ska aven framat vara en fri och obunden kraft i Malmo, dar egenvarde och
den konstnarliga frineten star i centrum. Kultur ar en odelbar mansklig
rattighet som innebar att alla manniskor, oavsett bakgrund, har ratt att fritt
delta i kulturlivet, ta del av konst och uttrycka sin identitet.

Genom arbetet med kommunfullmaktiges mal bidrar kulturnamnden, i sin
roll som valfardsnamnd, till hallbar samhallsutveckling. Sarskilt viktiga ar
kulturndmndens verksamheter for att starka demokratin och de sociala
sammanhangen, mojliggéra meningsfull fritid for barn och unga samt for det
livslanga larandet och den livslanga hélsan.

Nedan beskrivs ndgra av de forandringar i omvarlden som kulturnamnden
bedémer férvantas paverka verksamheten framat.

Det viaxande, innovativa och attraktiva Malmo

Malmé ar sedan 90-talet Sveriges snabbast vaxande storstad och kulturen
spelar en central roll i Malmés utveckling. Kulturen skapar mening, ar kittet
som haller samman, och ger fler dimensioner at vara liv.

Kulturen har en stor betydelse for stadens attraktivitet, bade som
besoksmal och att bo och leva i. | den kulturintressematning som
kulturnamnden lat genomféra under 2025 uppger atta av tio Malmobor att
kulturen gor staden mer levande, och att kultur spelar en viktig roll for bade
trivsel, gemenskap och kanslan av tillhdrighet. Kulturen bidrar inte minst till
en levande stad under de tider dd manga andra verksamheter ar stangda —
kvallar, helger och natter - vilket ocksa skapar tryggare stadsmiljéer dygnet
runt. Tillgangen till konst och kultur ar aven en mycket viktig faktor for
utvecklingen av Malmé som bestksmal. Malmdés potential som
internationellt turistmal kommer kraftigt att forbattras i och med den nya
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Fehrman-Baltférbindelsen som invigs 2029. Nar den ar pa plats kommer
Malmé bli en del av en ny nordeuropeisk storregion med éver 10 miljoner
invanare. Det finns ett stort behov av att bygga Malmoés varumarke som
turistmal framat och dar spelar stadens kulturverksamheter en avgérande
roll.

Statistik fran 2025 fastslar att kultur och kreativa branscher ar den storsta
sektorn i Malmé. Branschen innefattar manga smaféretag inom exempelvis
design, scenkonst, film och spelindustrin som tillsammans med kulturlivets
fria aktorer och stadens kulturella- och konstnarliga utbildningar, bidrar till
Malmads utveckling och tillvaxt. Med sina tva universitet ar Malmao en sarskilt
attraktiv stad fér unga vuxna och utbildningarna attraherar studenter fran
hela norra Europa. Endast 3% av studenterna vid Lunds universitets
konstnarliga fakulteter ar fran Malmé, men hela 30% av de som tar examen
valjer att stanna i Malmé. Viktiga anledningar ar éverkomligt boende,
attraktiva produktionslokaler i centrala Malmo, samt ett generdst samarbete
mellan akademi, kulturinstitutioner och den fria kulturen.

Det ar alltsd det mangsidiga kulturutbudet med stor variation av bade
innehall och utévare som bidrar till stadens vitalitet och attraktivitet. Ett unikt
samspel mellan stora evenemang och ett myller av mindre
kulturarrangemang skapar det kulturliv som Malmé ar sa valkant fér. Men
Malmaos kulturutdvare vittnar om att detta kulturliv ar under hard press med
Okande prisnivaer och gentrifiering. Den smaskaliga kulturproduktionen
trangs undan och de aktérer som finns behdver satsa pa "sakra kort”, vilket
kan leda till likriktning av utbudet och mindre konstnarlig férnyelse. Detta
sker parallellt med férandrade vanor nar det galler kulturkonsumtion,
exempelvis att farre koper biljetter i forvag.

Nar det galler gentrifieringen och dess undantrangningseffekt pa
kulturlokaler sa finns det fortfarande majligheter att férandra denna
utveckling i Malmé. Stader som Gdteborg och Stockholm, dar utvecklingen
redan ar valdigt langtgaende, lyfter till exempel fram det faktum att Malmo
fortfarande har oexploaterade omraden som en styrka. | dessa omraden
finns fortfarande lokaler, framfor allt industrilokaler, till dverkomliga hyror
vilket skapar majlighet att vanda trenden. Samtidigt har dessa lokaler ofta
stora underhallsskulder och en vidareutveckling till kulturlokaler med
langsiktigt &gande innebar stora kostnader for staden. En gemensam och
hallbar ekonomisk modell for finansiering av kulturlokaler kravs och det
pagar ett arbete for att fa till stand en sadan.

Malmo stad har de senaste aren utvecklat en tydlig inriktning for
stadsutvecklingen som lagger stor vikt vid klimat och jamlikhetsfragor, vilket
bland annat innebar principer for att bevara och utveckla befintliga
byggnader och miljéer snarare an att bygga nytt. Den kulturdrivna
stadsutvecklingen ar en viktig motor i denna utveckling och skapar
forutsattningar for att framat motverka gentrifieringens
undantrangningseffekter pa kulturen. Det ar angelaget att staden fortsatter
denna pabdrjade inriktning och agerar gemensamt och kraftfullt med
I6dsningar for att mojliggdra en hallbar stad som bevarar och starker den
sociala och kulturella mangfalden.
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Ojamlika levnadsforhallanden

Malmo fortsatter att vaxa, aven om befolkningsdkningen har mattats av. De
grupper som fortsatter att 6ka i snabb takt ar unga i gymnasiealdern och
aldre, daremot avstannar ékningstakten nar det galler de yngre barnen.
Kulturndmndens verksamhet ska vara tillganglig att uppleva for alla
Malmdbor med ett sarskilt kompensatoriskt uppdrag. Verksamhet som
bibliotek, allaktivitetshus och kulturskola behdver darmed finnas dar
behoven ar som stdrst utifrdn socioekonomiska férutsattningar, oavsett
demografiska forandringar. Barn och unga ar en sarskilt prioriterad
malgrupp och deras kulturella rattigheter ska tillgodoses aven om
barnkullarna minskar. Detta kan goéra de demografiska forandringarna
utmanande for kulturnamnden som behdver fortsatta prioritera malgruppen
barn och sakerstalla ett relevant och tillgangligt utbud i alla Malmdbors
naromrade samtidigt som namnden framat behdver prioritera mer resurser
till de vaxande malgrupperna unga vuxna och aldre.

| Malmé ar de ojamlika levnadsférhallandena patagliga. Aven om
segregationen och ojamlikheten enligt flera matt har minskat de senaste
aren — genom mer blandat boende, fler i arbete och forbattrade skolresultat
— kvarstar betydande skillnader i livsvillkor och halsa mellan olika delar av
Malmé. De senaste arens ekonomiska utveckling med stor inflation bidrar
ocksa till en negativ utveckling. Ojamlikheten drabbar sarskilt barn och
unga dar flera faktorer sammantaget riskerar att 6ka utanférskapet. Enligt
Ré&adda Barnens barnfattigdomsrapport Sverige 2025 ar Malmé fortfarande
den storstad med hégst andel barn i ekonomisk utsatthet. Skillnaderna
mellan stadens omraden ar stora och stabila dver tid, vilket speglar
bestaende socioekonomiska och geografiska monster. | Malmé stads
hallbarhetsrapport — en férdjupad analys av unga Malmébors fritid beskrivs
vikten av sankta trosklar och kompensatorisk verksamhet fér minskad
ojamlikhet under barns och ungas fritid. Kulturnamnden behéver fortsatt
forstarka arbetet i den lokala kontexten och i nara dialog med Malmdéborna.

BRIS barnrapport fran 2026 lyfter tydligt hur osakerheten i omvarlden 6kar
barns oro fér framtiden och hur de komplexa samhallsutmaningarna
riskerar barns trygghet och maende. | kontakten med barn och unga visar
sig 6kande problem med psykisk ohalsa. Flera barn ger uttryck fér en ond
spiral dar 6kande svarigheter sammanfaller med minskad tilltro till bade den
egna framtiden och till vuxnas férmaga att skydda och hjalpa. Flera av
kulturnd@mndens verksamheter sdsom bibliotek, kulturskola och
allaktivitetshus moter ocksa barn som ger uttryck fér denna oro. Dessa
verksamheter med narvarande och kompetent personal har en viktig
relationsbyggande roll i det dagliga métet med barn och unga.

Den 6kande aldre befolkningen paverkar ocksa kulturnamnden som
samhallsbarande funktion. Fler friska ar ar vasentligt bade utifran individens
livskvalitet och samhallets kostnadsbesparingar. Ensamhet ar idag en stor
faktor fér upplevd ohalsa bland aldre. Kulturen spelar roll fér upplevd god
halsa och sociala sammanhang. Fler friska och aktiva aldre kommer i storre
utstrackning efterfraga kulturverksamhet samtidigt som gruppen av de allra
aldsta och skora 6kar — en grupp for vilken kulturen kan spela en
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betydande roll fér att bryta ensamhet och finna sociala sammanhang.

| takt med den 6kade forstaelsen for kulturens halsoframjande effekter 6kar
ocksa regionens forvantningar pa att kommunernas kulturverksamheter ska
ha en storre roll i det rehabiliterande arbetet. Detta skapar en utmaning da
regionala resurser inte tillfors i motsvarande utstrackning.

For att kunna bidra till en mer hallbar samhallsutveckling kravs
langsiktighet, resursférstarkning och 6kad samverkan i det forebyggande
och framjande arbetet med alla Malmébors, i synnerhet barn och ungas,
aldres och personer med funktionsnedsattnings, trygghet, halsa och framtid
i fokus.

Ett politiserat och polariserat samhallsklimat

Den snabbast vaxande politiska trenden i varlden ar autokratisering. Enligt
Varieties of Democracy-institutet vid Goteborgs universitet levde endast 7%
av varldens befolkning i en liberal demokrati 2025. Autokrati ar nu det
vanligaste styrelseskicket och 74% av varldens befolkning levde 2025 i
autokratier med inskrankningar i manniskors fri- och rattigheter.
Utvecklingen gar snabbt, aldrig tidigare har sa manga lander
autokratiserats samtidigt. Yttrandefriheten &r den demokratiska frihet som
ar mest utsatt for inskrankningar globalt. Medier, kultur och forskning ar
nagra av de sektorer som paverkas genom begransningar i sjalvstandighet
och ekonomiska resurser. Samtidigt sker en 6kad polarisering och
politisering av kulturen.

Det finns tydliga tecken pa en liknande utveckling aven i Sverige. Institutet
for manskliga rattigheter konstaterade i sin senaste rapport att de
manskliga rattigheterna fortsatter att urholkas i Sverige, bland annat genom
att lagar byggs pa allt svagare grund och att kvaliteten i
lagstiftningsprocessen ofta ar lag nar de manskliga rattigheterna berérs. Pa
kulturomradet finns ocksa exempel fran flera kommuner dar politiker inte
har hallit armlangds avstand. | fackférbundet DIKs biblioteksrapport fran
2025 uppges att 30% av landets folkbibliotekarier under de senaste tva
aren upplevt att allmanhet, politiker eller intresseorganisationer férsoker
paverka vilka bécker som finns pa biblioteket eller vilken verksamhet som
genomférs. Patryckningarna har framst rért HBTQIA-fragor, men aven
teman som mangfald/mangsprak, genus/jamstalldhet, nationella minoriteter,
religion och krig och konflikter.

| bérjan av 2026 presenterade fackférbundet DIK aven en rapport som visar
att Sveriges kulturfinansiering minskar, bade som andel av BNP och
utslaget pa kronor/invanare. Sverige ar nu samst i Norden pa bade offentlig
och privat kulturfinansiering och ligger aven under genomsnittet i EU.
Nedskarningar i den statliga kulturbudgeten far konsekvenser pa kommunal
niva da kommunerna behéver ga in och kompensera till exempel genom
utdkat kulturstod till fria kulturaktorer. Samtidigt 6kar kraven pa att offentlig
kulturverksamhet ska generera privat, kompletterande finansiering — en
omstallning som kraver nya arbetssatt och nya kompetenser. For att moéta
denna utveckling arbetar kulturnamnden systematiskt med att undersdka
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mojligheter for finansiering, sarskilt genom EU-medel. 2026 ansokte
kulturndmnden om EU medel for flera samarbetsprojekt som, om de
beviljas, kan genomféras under 2027. Samtidigt fortsatter namnden att
kartlagga finansieringsmoéjligheter for perioden fran 2028 och framat, bland
annat inom EU-programmen Kreativa Europa, Erasmus+ och Horisont
Europa.

Drygt 60% av svenskarna anser att samhallsutvecklingen i Sverige gar at
fel hall enligt SOM-institutets senaste undersékning. Ungdomsbarometern
visar pa samma utveckling fér unga som dessutom i allt mindre
utstrackning upplever sig kunna paverka samhallet. Som en foljd av detta
tenderar ungas engagemang att forskjutas fran det kollektiva som
miljéfragor och jamstalldhet till det personliga med storre fokus pa den egna
tryggheten och ekonomin. Samtidigt uppger 38% att de ar mycket eller
ganska intresserade av samhallsfragor och politik, vilket ligger i nivd med
perioden infor det senaste riksdagsvalet. Samhallsengagemanget har alltsa
inte forsvunnit utan andrat karaktar fran det ideologiska till det som
paverkar individen har och nu. | Malmo, med en stor andel unga i
befolkningen, ar det darfor extra viktigt att staden gemensamt arbetar for att
starka ungas demokratiska engagemang och visa pa vagar for unga att
vara delaktiga och paverka samhallets utveckling.

Sambhallets polarisering och de manga konflikter som pagar i varlden satter
storre fokus pa sakerhets- och beredskapsfragor, aven i Sverige.
Konflikterna i varlden, inte minst krigen i Ukraina och Gaza, blir ocksa
patagliga i kulturndmndens verksamheter och staller hégre krav pa
verksamheternas formaga att moéta olika asikter och erfarenheter.
Sakerhets- och beredskapsfragorna blir ocksa alltmer resurskravande och
kraver ett gemensamt arbete i staden. Utvecklingen har ocksa aktualiserat
fragan om hot mot kulturarvet. Kulturnamnden har darfér initierat ett
systematiskt beredskapsarbete, med tydliga rutiner for till exempel
riskhantering och samverkan for att sakerstalla att kulturarvet kan bevaras
aven vid kriser.

Malmé stad har aktivt tagit stallning for att arbeta i en riktning som
motverkar populism, politisering och polarisering och satter varden som
yttrandefrihet, inkludering och demokrati hogt. | stadens budget star det att
Malmo ska vara en 6ppen stad som varnar demokratin och det fria ordet i
en orolig omvarld. Kulturen ar viktig for att starka demokratin, skapa
forutsattningar for det demokratiska samtalet och den sociala
sammanhallningen.

Kulturen ska har fortsatta att vara en dynamisk och utmanande kraft. Den
ar i sig ett uttryck for det fria samhallets karna. En positiv nyhet ar att
Kungliga biblioteket foreslar att Dawit Isaak-biblioteket blir nationellt
resursbibliotek, med stdd till forskning, en databas om censur och
samarbete i hela landet.

Kulturnamnden fortsatter att, med armlangds avstand, skapa forutsattningar
for det fria kulturutovandet och att starka Malmos roll som fristad for kultur,
yttrandefrihet och demokrati.
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Klimatforandringarnas konsekvenser

Klimatférandringarna ar uppenbara och konsekvenserna alltmer konkreta.
Enligt den arliga rapporten Global Risks fran Varldsekonomiskt forum ar de
tre storsta riskerna pa tio ars sikt alla miljorelaterade; extremvader, forlust
av biologisk mangfald samt ekosystemkollapser.

| den politiska debatten och i media blaser starka motvindar: geopolitiska
konflikter, ekonomisk osakerhet och en globalt oenig klimat- och miljépolitik
riskerar att bromsa utvecklingen och forskjuta fokus fran de langsiktiga
hallbarhetsmalen.

Samtidigt finns det en utbredd insikt bland politiker, féretag och allmanhet
om att vi behdver agera snabbt, vilket visar sig i opinion och frivilliga
ataganden. Ett exempel ar EU-kommissionens gréna giv for att na
klimatneutralitet senast 2050 med betydande paverkan pa politik och
naringsliv i Europa.

| Sverige visar Varldsnaturfondens klimatbarometer fér 2026 fortsatt stark
oro bland svenskarna for klimatférandringar och ett tydligt stod for politiska
atgarder och naturvard.7 av 10 tillfragade anser att regeringen borde driva
en mer ambitids klimatpolitik.

Pa lokal niva har Malmé stad héga ambitioner i fragor kring klimat och miljo.
Manga Malmdbor ar engagerade och 6nskar ocksa sjalva bidra med mer
klimatsmarta val i vardagen. Det behdvs platser och sammanhang dar detta
engagemang kan fangas upp och ges utrymme att starkas, férdjupas och
delas. | detta avseende ar kulturndmndens verksamheter, som till exempel
Malmé museum, Arena 305, Marinpedagogiskt center och biblioteken,
tilsammans med andra bildningsorganisationer och civilsamhallesaktorer,
viktiga folkbildande arenor for att sprida information och kunskap om klimat-
och miljbomradet. Platser dar Malmébornas engagemang i fragorna kan
ges ett viktigt sammanhang och dar méten mellan civilsamhalle,
organisationer, aktivister och beslutsfattare kan ske.

Flera av kulturnamndens verksamheter bidrar i sig ocksa till en mer
miljomassigt hallbar livsstil. Biblioteken, vars hela grunduppdrag bygger pa
delande i stallet for konsumtion och agande ar ett tydligt exempel pa hur en
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet manifesteras i den vardagliga
verksamheten. Genom att erbjuda mangsidiga kulturupplevelser kan
kulturnamndens verksamheter ocksa bidra till en attraktiv och aktiv fritid pa
hemmaplan som alternativ till klimatbelastande resor.

Behov av forandringar i Malmo stad som
helhet

Samplanering av staden

Kulturndmndens verksamheter har férebyggande och frAmjande effekter for
en hallbar samhallsutveckling genom att erbjuda meningsfulla
sammanhang och starka Malmébornas delaktighet i samhallet. Detta bidrar
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ocksa till att minska stadens nettokostnader. Dessutom bidrar Malmos
kulturliv och kulturella och kreativa branscher till stadens attraktivitet och
tillvaxt och starker aven andra naringar i staden sasom till exempel
besoksnaringen. For att kunna bidra till en hallbar samhallsutveckling i en
omvarld av komplexa utmaningar som ofta ligger utanfér en enskild
namnds uppdrag och radighet kravs samverkan i staden. Féljande omraden
ser kulturnamnden som sarskilt viktiga att samverka kring framat.

Kulturens roll i lokal utveckling

For att starka jamlikhet, delaktighet och trygghet i hela Malmé kommer
kulturnamnden fortsatt vara en aktiv samarbetspart i lokal utveckling.
Arbetet utgar fran lokala sociala och fysiska behov och genomférs i
samverkan med en mangfald aktérer, med fokus pa att utveckla
verksamheternas narvaro i stadens olika omraden.

Kulturndmnden har sedan tidigare samverkan med flera namnder fér att
komplettera varandras verksamhet och skapa forutsattningar for effektivare
anvandning av resurser. Denna samverkan behdver framat starkas bland
annat vad galler samlokalisering av skollokaler och moétesplatser for att
kompensatoriskt starka tillgangen till kultur i lokalsamhallet och darmed
motverka ojamlikhet i uppvaxtvillkor och socioekonomiska férutsattningar.

Samverkan kring stérre evenemang

I maj 2026 beslutade kommunstyrelsen om en gemensam
Evenemangspolicy for staden, ett viktigt steg framat for stadens
evenmangsarbete och samarbetet kring detta. Med utgangspunkt i policyn
fordjupas kulturnamndens samarbete med kommunstyrelsen,
fritidsnamnden och tekniska ndmnden for att genom evenemangsarbetet
starka stadens attraktivitet, identitet och langsiktiga utveckling. Under 2027
ligger fokus pa att i respektive namnd omsatta policyn i praktiken genom
framtagande och implementering namndsspecifika evenemangsstrategier
med tillhérande riktlinjer.

Samverkan kring prioriterade malgrupper

For att starka Malmdbornas delaktighet och tillgang till meningsfulla
sammanhang samverkar kulturnamnden med bland annat skolndmnderna,
fritidsnamnden, funktionsstodsnamnden samt halsa- vard- och
omsorgsnamnden, kring de prioriterade malgrupperna barn och unga,
personer med funktionsnedsattningar samt aldre Malmébor.

| takt med demografiutvecklingen behdver detta arbete fortsatta utvecklas
och resursforstarkas i syfte att ytterligare sanka trésklar fér delaktighet och
starka tillgangligheten till stadens kulturliv.

Samverkan kring fria kulturlivet, kulturella och kreativa branscher och
héallbara och langsiktiga I6sningar fér lokaler

For att lyckas med ambitioner att utveckla hallbara I6sningar for langsiktig
tillgang till lokaler for kulturella och kreativa verksamheter behdver
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kulturndmnden ha ndra samverkan med stadsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden, servicenamnden, kommunstyrelsen samt fastighetsagare.

Samverkan kring digitalisering, cybersédkerhet och beredskap

For att lyckas hantera den snabba digitala utvecklingen och dkade
sakerhetshot ser kulturnamnden behov av central samordning och
gemensam kraftsamling kring fragor som ror digitalisering, cybersakerhet
och beredskapsarbete.

Digitalisering ar en central forutsattning for att méta kulturndmndens krav
pa effektivitet, tillganglighet och kvalitet i verksamheten. Genom att utveckla
digitala arbetssatt och medborgarnéra tjanster kan resurser anvandas mer
effektivt samtidigt som servicen férbattras utifran Malmébornas behov och
vardag.

Den snabba utvecklingen av Al skapar mojligheter men medfor aven
patagliga risker, inte minst kopplat till personlig integritet och hantering av
kansliga uppgifter. Kulturndmnden behdver samarbeta med saval staden
som andra myndigheter och organisationer for att ta fram stdd och
vagledning for att kunna nyttja Al pa ett rattssakert och etiskt satt.

Den nya cybersakerhetslagen medfér 0kade krav kring sakerhet i natverk
och informationssystem. Malmo stads resultat i MCF:s
Cybersakerhetskollen indikerar att det kommer kravas ett omfattande
arbete och en 6kad resurssattning for att staden ska kunna mdta lagkraven.

Kulturndmnden ser aven behov av forstarkning i beredskapsarbetet, bland
annat utifran stadens Beredskapspolicy for ett resilient Malmé och Malmé
stads plan fér hantering av oénskade héndelser. Arbetet fortsatter under
2027 i samverkan med stadskontoret avseende bade risk- och
sarbarhetsanalyser och kontinuitetsplanering. Ny nationell lagstiftning inom
omradet, med grund i férandrat geopolitiskt varldslage, staller krav pa
stadens gemensamma planering av krigsorganisation och genomlysning av
namndernas roller inom det civila férsvarets utveckling. Arbetsomradet ar
starkt vaxande bade lokalt och nationellt och kulturndmndens
ansvarsomraden ar av stor vikt for Malmobornas férutsattningar for resiliens
och gemenskap vid odnskade handelser.
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Forandring och utveckling av
namndens verksamhet

Har besvarar namnden féljande fragestallning:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom namnden framéver?
Beskriv aven forandrade arbetssatt och/eller samarbete med andra
som leder till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Kulturen ar, och ska aven framat vara en fri och obunden kraft i Malmo.
Genom att skapa utrymme for konstnarlig frihet och innovation, skapas
mening och fler dimensioner at vara liv.

Kulturnamnden arbetar forebyggande och framjande for hallbar
samhallsutveckling genom starkt demokrati, meningsfull fritid, livslangt
larande, livslang halsa och sociala sammanhang. All verksamhet utgar fran
alla Malmaobors ratt till kultur enligt regeringsformens andra paragraf och
grundas i, manskliga rattigheter, Agenda 2030 och barnkonventionen.

Kulturnamnden arbetar langsiktigt med effektiviseringar och prioriteringar
for att hushalla med de ekonomiska medel som namnden erhallit. Det har
gjorts en dversyn av organisationen bade pa Malmé Museum och pa
Biblioteken i Malmo for att minska nettokostnaderna och darmed fa en
ekonomi i balans. Lokaler och hyresavtal ses dver och bland annat har en
ny férhandling gjorts for lokalerna pa Baltzarsgatan som innebar en
hyresrabatt med 3,5 mkr de narmsta fem aren. En inventering ver samtliga
IT-system som finns i forvaltningen ar precis avslutat och innebar att ett
antal avtal kommer att sdgas upp. Kulturndmnden arbetar ocksa aktivt och
strategiskt med kompletterande finansiering bade till det nya konstmuseet
men ocksa for dvriga verksamheter i forvaltningen. Ekonomiavdelningen
kommer under 2027 fortsatta kartlagga EU finansieringsmajligheter, bista
verksamheterna med information, partnerskaps- och projektutveckling samt
stdd i ansokningsarbete. Digitalisering ar ett annat omrade som kan bidra
till effektivisering och samtidigt ge en 6kad kvalité fér Malméborna och
battre arbetsmiljé fér medarbetarna.

De satsningar kulturnamnden ser sarskilt behov av att genomfdra under
2027 beskrivs nedan under foljande utvecklingsomraden; Jamlik tillgang
till kultur i ett demokratiskt Malmo, Kulturdriven stadsutveckling
formar Malmo samt Starkta forutsattningar for det fria kulturlivet.

Jamlik tillgang till kultur i ett demokratiskt Malmo

Med manskliga rattigheter som grund arbetar kulturnamnden for att starka
demokratin, delaktigheten och inflytandet i samhallet. Kulturndmnden
verkar for inkludering och yttrandefrihet och for att motverka rasism och
diskriminering. Genom rattighetsbaserade arbetssatt och kompensatoriska
insatser breddas tillgangen och tillgangligheten till kulturen for alla barn,
unga och vuxna i Malmé.
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Jamlik tillgang i hela Malmé

Med verksamheter som allaktivitetshus, bibliotek och kulturskolans El
Sistema har kulturnamnden en stark férankring i lokalsamhallet och bygger
nara relationer med lokala aktorer och invanarna i Malmos olika omraden.
Namndens verksamheter ska halla jamlik standard i hela staden, vilket
kraver ett langsiktigt perspektiv i planering av bade ny verksamhet samt
underhall och utveckling av befintlig utifrdn hur staden véaxer. Arbetet
behover fortldpande folja framtagna utvecklingsplaner for allaktivitetshus,
bibliotek och kulturskola. Samtidigt fortsatter de senaste arens satsningar
pa nyetablering av allaktivitetshus. Under 2026 startar kulturnamnden tre
nya allaktivitetshus, vilket ytterligare starker motesplatsernas roll som
kompensatorisk kulturverksamhet i staden. | takt med att de nya
verksamheterna etableras revideras aven utvecklingsplanen for
allaktivitetshusen infor den kommande tioarsperioden, utifran bland annat
foérandringar i demografi.

Kirseberg och Lindangen ar sedan tidigare prioriterade utvecklingsomraden
for storre bibliotek. Under 2027 utreds nya bibliotekslokaler for biblioteken i
Kirseberg och Lindangen. Utredningen kommer att féresla geografisk
placering och behandla den kostnadsékning som utvecklingen medfér.
Eftersom aven yttre faktorer som tillgang till lampliga fastigheter kan ske vid
olika tidpunkter valjer kulturnamnden att behandla de bada bibliotekens
lokalbehov parallellt for att kunna agera nar tillfalle sa ges. Malet ar att
biblioteken i Kirseberg och Lindangen senast 2031 ska vara i mer
andamalsenliga lokaler med battre mdojligheter att erbjuda verksamhet
utifrdn Malmaobornas behov och bibliotekets uppdrag vilket kommer att
skapa mer jamlik tillgang till kultur i Malmé. Med framtida storre flexibilitet
kan lokalerna dven samnyttjas med bland annat kulturskolans verksamhet.

Alla Malmébors rétt till kultur

Ett kulturliv med en mangfald av réster, former och uttryck dar annu fler
deltar, och far del av konstnarliga upplevelser, ar en ambition fér
Kulturndmnden.

Den kulturella allemansratten fér Malmos barn och unga fortsatter att
utvecklas, bade pa skoltid och fritid.

Genom att erbjuda ett resurseffektivt garanterat kulturutbud fér samtliga
barn och unga pa skoltid kan medel omférdelas till kulturutbud och trygga,
relationsbyggande, sociala sammanhang pa barns och ungas fritid. Har
foljer kulturnamnden stadens demografiska utveckling och anpassar
verksamheten utifran prognosen med farre yngre barn och fler unga i
gymnasiealdern. Under 2027 starker kulturndmnden utvecklingen av
arbetet for och med unga och unga vuxna genom framtagandet av en
gemensam utvecklingsplan for att skapa helhetssyn och ringa in
prioriterade fragor for arbetet med malgruppen.

Under 2027 fortsatter Work in Progress utvecklas som 6ppen motesplats
for unga kulturintresserade Malmaobor. Pa kort tid har Work in Progress
etablerat sig som en relevant plats for unga kreatérer i Malmd, med
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potential att pa sikt bidra till bade atervaxt, bredd och fornyelse i stadens
kulturliv. Kulturndmnden fortsatter dven arbetet med att mdjliggéra for 6kad
sysselsattning och instegsjobb fér unga vuxna genom olika typer av
anstallningsformer sdsom unga ledare eller studentmedarbetare samt
fortsatt utveckling av Ung i Sommar-uppdraget.

Aven kulturskolans verksamhet efterfragas i allt stérre utstrackning. Kén till
kursverksamheten har under 2026 nastan férdubblats och uppgar nu till
cirka 3 000 unika barn och unga som i dagslaget inte deltar i verksamheten.
Den 6kade efterfrdgan kan forklaras av kulturskolans kompensatoriska
verksamhet som under de senaste aren har utdkats och bidragit till 6kad
kdnnedomen om och intresse for kulturskolans kursutbud. Aven fritidskortet
har bidragit till utvecklingen genom att fler barn och unga har fatt
ekonomiska méjligheter att ta del av en aktiv fritid. For att framat kunna
mota den 6kande efterfragan och minska kderna till kulturskolans
verksamhet behdvs en resursfoérstarkning.

Den demografiska utvecklingen visar ocksa pa allt fler aldre Malmobor.
Kulturndmnden arbetar idag i ndra samverkan med halsa-vard- och
omsorgsnamnden med ett samordnat och riktat kvalitativt kulturutbud for
aldre personer pa stadens sarskilda boenden. Foér att framat kunna
tillférsakra den vaxande malgruppen ratten till kultur kravs utdkning av
verksamhet och resurser. Att genom kultur starka livskvaliteten och den
upplevda halsan ar en kostnadsbesparing for staden. Framat planeras
darfor att skala upp etablerade strukturer och arbetssatt for att dven
inkludera stadens dagverksamheter fér aldre.

Ratten till jamlikt deltagande, delaktighet och inflytande fortsatter att starkas
for personer med funktionsnedsattning. Resultatet och analysen av
studien Ung Livsstil i anpassad skola ger 6kad kunskap om ungas
perspektiv, behov och dnskemal. Utifran de lardomar som gjorts under
Funkisaret 2026 fortsatter samverkan med funktionsstddsnamnden och
fritidsndmnden for att géra stadens kultur- och fritidsutbud mer tillgangligt
for personer med funktionsnedsattning. En central insats kommer vara att
etablera ett gemensamt forum och en tydlig struktur fér samverkan mellan
forvaltningarna samt att sprida kunskap, bade internt och externt.

Studio KOAS, landets forsta professionella konststudio for personer med
normbrytande funktionalitet, fortsatter tillsammans med de verksamma
konstnarerna att utvecklas under 2027. Till och med 2027 finansieras
verksamheten framst genom medel fran Allmanna Arvsfonden. Parallellt
med verksamhetens utveckling pagar det strategiska arbetet for langsiktigt
héllbar finansiering i samverkan med bland annat funktionsstédsnamnden
och Region Skane.

Personer inom daglig verksamhet har under flera ar haft sin sysselsattning
pa Biblioteken i Malmé. Tillsammans med funktionsstédsnamnden har
kulturnamnden pabdrjat ett utvecklingsarbete kring medielogistik. Under
2026 genomfors en forstudie som kommer ligga som grund till férslag och
askanden gallande samarbete och nyinvesteringar i medielogistiken,
primart sorteringsanlaggningen, infor 2028. Samarbetet syftar till att skapa
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goda vagar till sysselsattning och arbete utifran behov bland brukare inom
daglig verksamhet.

Kulturen som arena for det demokratiska samtalet

Ett starkt kulturliv skapar 6ppenhet for nya perspektiv och tolerans mellan
manniskor vilket lagger grunden for ett 6ppet, inkluderande och
demokratiskt samhalle. Kulturndmndens verksamheter arbetar i nara dialog
med Malmdborna for att sékerstalla delaktighet och inflytande.
Kulturnamndens samarbete med de nationella minoritetsgrupperna ar en
viktig del av detta arbete for att synliggéra historia och livsvillkor samt for att
hdja medvetenheten om rasism, diskriminering och forféljelse.

Kulturnamnden engagerar sig aven aktivt i arbetet for att sdkerstalla att
demokratifragor integreras i det dagliga arbetet, nar alla malgrupper och
starker invanarnas delaktighet och fértroende.

2026 genomfor staden satsningen Malmo moéts, en arlig aktivitetsvecka
med mdten, kunskapsspridning och inspiration i syfte att stdrka samverkan
kring demokrati, inkludering och delaktighet samt bidra till att positionera
Malmé som en ledande stad fér demokratisk utveckling. Satsningen
genomfoérs i samverkan mellan stadens forvaltningar, civilsamhallet och
andra aktorer, med kulturnamnden som samordnare. Efter genomférandet
tas ett aterrapporteringsarende fram dar erfarenheter, effekter och
resursbehov infor kommande ar konkretiseras. Infér 2027 och framat
behover de ekonomiska forutsattningarna for det fortsatta genomforandet
tydliggoras och sakras i god tid. Kulturnamnden fortsatter garna att ta
ansvaret for planeringen och samordningen, men arbetet bygger aven
framat pa samverkan mellan stadens 6évriga férvaltningar, civilsamhallet och
andra aktorer kring personal, arrangemang, aktiviteter och marknadsforing.

Utveckling och skydd av ett levande och modernt kulturarv

Kulturndmnden fortsatter aven arbetet med att framja ett levande och
modernt kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas. Flera satsningar
gors kring publika program, utstallningar och publikationer. Den digitala
kulturarvswebben fortsatter att utvecklas samtidigt som insatser gors kring
klimat och sakerhet i magasin for att bevara samlingar och analoga
handlingar. Kulturnamnden ser aven ett stort behov av att starka
beredskapen for att skydda kulturarvet vid kris och konflikt. Férmagan att
uppratthalla kulturnamndens ansvarsomraden vid IT-stérningar eller
incidenter ar avgérande for att ge Malmdborna 6kade férutsattningar for
resiliens, trygghet och tillgang till kultur.

Kulturdriven stadsutveckling formar Malmé

| nara samarbete med bland annat stadsbyggnadsnamnden och tekniska
namnden starker kulturndmnden stadens arbete med kulturdriven
stadsutveckling. Det innebar att kulturella och kreativa uttryck och
verksamheter integreras i stadens utformning for att skapa livfulla, hallbara
och inkluderande stadsmiljéer som framjar social sammanhalining, kreativ
utveckling och stadens attraktivitet.
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Under 2026 kommer kulturnamndens arbete med den kulturdrivna
stadsutvecklingen ha féljande fokus:

Ett nytt konstmuseum i Kungsparken

Under 2027 fortsatter kulturnamnden arbetet med att mojliggora ett nytt
konstmuseum i Kungsparken utifran stadens inriktningsbeslut. Parallellt
med forberedelser infér kommande arkitekttavling pagar ett intensivt arbete
for att sdkra kompletterande finansiering till verksamheten genom
donationer, projektmedel och langsiktiga sponsorskap fran exempelvis
stiftelser, fonder, EU och naringsliv. Arbetet sker i nara samverkan med
Stiftelsen fér Malmé konstmuseum.

Samtidigt fortsatter arbetet for att utveckla verksamheten och etablera
Kungsparken som plats for det nya konstmuseet med fokus pa
publikutveckling samt etablering av nya samarbeten och arbetsmetoder.
Aven under 2027 kommer Malmdborna kunna ta del av
programverksamhet i Kungsparken. En rad samarbetspartners ar knutna till
programverksamheten, bade universitet, stadens andra férvaltningar och
civilsamhallet. Fokus for 2027 ar att na nya malgrupper, sarskilt barn och
unga. Parallellt pagar planering i form av forskning och research infér de
kommande stora dppningsutstallningarna.

Revidering av 6versiktsplanen och en kulturlivsanalys fér hela staden

Malmo stads dversiktsplan visar den politiska viljan for stadens langsiktiga
fysiska utveckling. En revidering av 6versiktsplanen startades 2026 och
forvantas paga fram till 2029. En uttalad ambition i revideringen ar att battre
lyfta fram kulturfragorna i 6versiktsplanen. Kulturndmnden deltar i arbetet
tillsammans med fritidsnamnden for att tydliggéra kultur- och fritidsfragorna
i Oversiktsplanen ofor att framat mota kulturens och fritidens behov i den
tidiga planeringen.

Under 2026 genomfor kulturndmnden tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden en kulturlivsanalys for hela
staden. Arbetet sker i nara samverkan med revideringen av Oversiktsplanen
och analysen kommer att bli ett viktigt underlag for att férsta hur behov och
utvecklingspotential kopplat till kulturlivet ska lyftas fram i dversiktsplanen.
Kulturlivsanalysen kommer bland annat identifiera produktionslokaler,
scener och dedikerade omraden (zoner) for kultur som ar av sarskild vikt for
staden.

Kulturmiljén och kulturarvet i stadsutvecklingen

Kulturmiljéfragorna star hogt pa dagordningen i den kulturdrivna
stadsutvecklingen dar stadens framtida utformning och utveckling sker med
utgangspunkt i och i dialog med historien och kulturarvet.

| samarbete med tekniska namnden planerar kulturnamnden for ett nytt
kulturarvscenter som kommer att ersatta nuvarande centralmagasin.
Stadsutvecklingen i Nyhamnen paverkar processen da centralmagasinets
nuvarande lokaler inte kommer kunna anvandas for kulturarvscentret.
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Senast 2032 behéver en ny lokal vara klar och driftsatt. Arbetet ar just nu i
en utredningsfas som kommer att paga aven under 2027.

Under 2027 fortsatter kulturnamnden, tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden, arbetet med att ta fram ett kulturmiljéprogram for
Malmé. Tyngdpunkten kommer att ligga pa vidareutveckling och utékning
av den kulturmiljokarta som utarbetats under 2025 och 2026, med fokus pa
inventering och klassificering av byggnader och omraden.
Kulturmiljoprogrammet kommer bland annat vara ett underlag for att
tydligare lyfta fram kulturmiljofragorna i 6versiktsplanen.

Offentlig konst

Under varen 2026 beslutar kommunfullmaktige om ett nytt regelverk for
offentlig konst. Regelverket tydliggdr kulturndmndens samlade ansvar for
fragan i enlighet med reglementet och i likhet med andra stader.

Implementeringen av regelverket medfor ett Okat resursbehov for
kulturndmnden for att sdkerstalla projektledningskapacitet vid 6kande
investeringsvolymer, utveckla formedling och pedagogiska insatser samt
starka det antikvariska och konservatoriska arbetet for att bevara den
offentliga konsten som en del av Malmds gemensamma kulturarv.

En langsiktig plan for offentlig konst fram till 2032 har tagits fram for att ge
Malmdéborna jamlik tillgang till konst i vardagen. Arbetet sker i samverkan
med flera ndAmnder sdsom tekniska namnden, skolndmnderna och
funktionsstddsnamnden och omfattar 30 konstprojekt under 2027. Antalet
projekt kommer framat att utdkas med 35% per ar i tre ars tid, for att ar
2029 na full kapacitet for att méta Malmo stads behov i takt med att staden
vaxer och férandras. Fran och med 2027 kommer aven formedlande och
pedagogisk verksamhet att erbjudas, bland annat inom den kulturella
allemansratten och genom audioguider och visningar.

Kulturljudzonen

Under 2026 deltar kulturndmnden i arbetet med budgetuppdraget om
kulturljudzonens utveckling. Arbetet leds av tekniska namnden och syftar till
att utreda hur Malmé stad kan arbeta strategiskt och operativt med
utvecklingen av kulturljudzonen i Sofielund for att skapa langsiktigt goda
forutsattningar for kulturverksamheter och naringsliv. Arbetet ska bidra till
Okad samsyn mellan férvaltningar kring kulturljudzonens roll, férutsattningar
och malbild, samt till battre forstaelse for hur tillstdndsprocesser, regelverk
och tillsyn paverkar kulturverksamheter och naringslivet. . En central fraga
ror tekniska namndens eventuella forvarv av Kampen 25, vilket skulle
starka stadens radighet 6ver lokaler och utomhusytor i omradet och
mojliggora fler langsiktiga etableringar av exempelvis ateljéer, studios,
férenings- och produktionslokaler.

Museiomradet

Stadsbyggnadskontoret initierade under 2026 arbetet med att ta fram ett
planprogram for Norra Museiomradet, ett planomrade med sarskilda
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utmaningar och majligheter da det innefattar en unik kulturmiljé och en av
stadens mest valbesokta kulturinstitutioner, Malmé museum. Syftet ar att
utreda férutsattningar och foresla forbattringar for hur platsen kan
utvecklas. Planprogrammet kommer bland annat féresla atgarder i den
fysiska miljon och befintliga byggnader som kan ligga till grund for framtida
investeringar.

Planprogrammet foérvantas antas i april 2027. Det pagar ocksa en
omfdérhandling av hyran for Malmé museum, Malmdéhus slott. Statens
fastighetsverk har aviserat betydande hyreshdjningar de kommande aren,
nagot som framat kommer krava resursforstarkning av kulturnamndens
budget.

Samtidigt har ett arbete pabdrjats for att lamna 6ver ansvaret for fortsatt
hantering av Garveriet till Ttkniska namnden.

Stadskérnan

Under 2026 beslutar kommunfullm&ktige om en strategi for utvecklingen av
Malmos stadskarna, med malsattningen att mojliggéra en blandad
stadskarna med plats for konst, kultur och icke-kommersiella verksamheter.
Darefter paborjas arbetet med att omsatta strategin i praktik dar berérda
namnder, tillsammans med aktorer i stadskarnan, ska ta fram
samverkanskontrakt for fortsatt utveckling. Dessutom kommer respektive
namnd ta fram sa kallade namndspecifika riktningar fér arbetet med
utgangspunkt i sina respektive uppdrag.

Starkta forutsattningar for det fria kulturlivet

Malmo ar kant for sitt originella och dynamiska fria kulturliv som utmanar
och utforskar kulturformerna och bidrar till atervaxt och utveckling av hela
stadens kulturliv. Studieférbundens verksamhet och lokaler ar en viktig del
av det kulturella ekosystemet. Tillsammans drar det fria kulturlivet och
studieférbunden runt 800 000 besok till olika arrangemang under ett ar.
Darmed utgdrs kulturscenen i Malmo till stora delar av det fria kulturlivet,
och stadens stdd till de fria aktdrerna ar avgérande for att det ska finnas ett
angelaget och tillgangligt konst- och kulturutbud fér Malmébor och
besdkare.

De senaste arens svara ekonomiska lage hotar dock att forandra detta
kulturliv i grunden och utvecklingen gar snabbt, inte minst for aktérer med
publik verksamhet. Flera aktorer satsar pa "sakra kort” och mindre utrymme
ges till originell och nyskapande kultur, vilket kan leda till en likriktning av
utbudet, brist pa konstnarlig férnyelse samt att mindre kulturscener riskerar
att std tomma da produktionstakten minskar. De internationella gastspelen
minskar ocksa sett till fortsatt svag kronkurs och dkade kostnader.
Kulturndmnden ser aven att flera drivande krafter inom kulturlivet séker sig
vidare till andra platser och marknader samtidigt som nya langsiktiga
etableringar ar farre. Kulturlivet sjalva vittnar &ven om att det saknas scener
och lokaler med laga trosklar for nya, oetablerade kulturaktérer.
Kulturnamnden ar medveten om den har problematiken och arbetar aktivt
och i dialog med det fria kulturlivet for att stotta aktérerna och varna de
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kulturella vardena i sammanhang dar de riskerar att trangas undan. Battre
avtalsvillkor och ersattning, méjligheter till samverkan och utveckling samt
tillgang till produktionslokaler &r nagra faktorer som ar avgérande for det
fria kulturlivets fortlevnad. Myndigheten for kulturanalys senaste rapport
(Plats for kultur, 2026:1) pekar ocksa pa att de kommunala insatserna for
att stodja kulturlivet ar sarskilt viktiga och ger stor effekt.

Kulturnamnden har de senaste aren sett en 6kning av antalet ansdkningar
till kulturstodet. Antalet ansokningar till verksamhetsstodet okade med 17%
bara under det senaste aret. En tydlig tendens ar ocksa att aktorer i hogre
grad sOker stéd for att kunna klara sin basverksamhet snarare an fér
utveckling av verksamheten. Med nuvarande budgetutrymmet for stdd till
fria professionella kulturlivet kan kulturnamnden endast bevilja en dryg
fijardedel av de inkomna ansokningarna. Det innebar att en stor del av det
fria kulturlivet inte far del av kulturstodet.

Kulturnamnden beddmer utifrdn ovanstdende att en forstarkning av ramen
for kulturstddsbudgeten ar nédvandig for att kunna bibehalla ett tillgangligt
kulturutbud fér Malmdborna samt varna kulturens egenvarde genom att
forhindra avveckling av verksamheter, motverka konstnarlig stagnation och
bibehalla den bredd av kultur Malmé ar kant. En utékad ram gér det aven
mojligt att motverka de ekonomiska inlasningseffekter som idag finns
mellan olika stédformer vilket ger kulturlivet battre férutsattningar att vaxa.

Produktionslokaler for kultur

Med malet att utveckla hallbara I6sningar for langsiktig tillgang till lokaler for
kulturella och kreativa verksamheter fortsatter kulturndmnden arbetet i
samverkan med stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden,
servicenamnden, kommunstyrelsen samt fastighetsagare. Under 2025
utreddes fragan av berérda namnder i form av ett budgetuppdrag.
Uppdraget resulterade i att kulturnamnden féreslogs fa ett samordnande
ansvar for Malmo stads arbete med att identifiera, prioritera och foresla
I6sningar for kulturlivets lokalbehov. Kulturnamnden foreslogs aven vara
lokalnyttiande ndmnd och darmed ansvara for lokalkostnaderna i de fall
staden tar beslut om att anskaffa lokaler for att stétta kulturlivet med deras
lokalbehov. Detta fortydligade ansvar medfoér behov av 6kade resurser for
kulturndmnden, framfér allt vad galler det praktiska arbetet och det
ekonomiska atagandet som det lokalnyttjande ansvaret innebar.
Budgetuppdragets resultat ar en bra grund att arbeta vidare utifran, men
det aterstar fortfarande mycket arbete foér att etablera gemensamma
processer och arbetssatt i staden samt ta fram ekonomiska modeller for att
samlat och langsiktigt 16sa lokalfragan for kulturaktérerna. Budgetuppdraget
lade stort fokus pa lokalanskaffningsprocessen, men lokalfragan behéver
aven belysas i ett stdrre perspektiv dar fler processer som till exempel
stadsutvecklingsarbetet och olika plan- och bygglovsprocesser ingar. Under
2026 avser kulturnamnden att utreda frdgan vidare med fokus pa hur
hanteringen framat paverkas av exempelvis den kommunala lagstiftningen,
ekonomihanteringen och organiseringen. Med utgangspunkt i utredningens
slutsatser fortsatter arbetet under 2027.
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Samtidigt fortsatter kulturnamnden, genom kulturlotsuppdraget, det
paborjade arbetet med testytor for produktionslokaler och ateljéer, i forsta
hand inom kommunal regi. Inom ramen for arbetet prévas och utvecklas
olika modeller for lokalférsérjning genom dialog, behovsanalys och
ldmplighetsprévning av majliga ytor och etableringar. Arbetet bedrivs i nara
samverkan med kulturaktdrer, fastighetsagare och berérda kommunala
funktioner, med fokus pa att starka stadens interna samordning och skapa
forutsattningar for langsiktigt hallbara och verksamhetsanpassade
I6sningar.

Den utredning som genomfors under 2026 och som beskrevs ovan kommer
bli ett viktigt underlag for lotsarnas arbete och tydliggéra hur
etableringsinsatser framat kan organiseras, samordnas och finansieras.
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Kommunbidrag

Har besvarar namnden féljande fragestallningar:

¢ Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till foljd av férandrat
arbetssatt/ samarbete med andra pa kort och lang sikt?

¢ Vilka forandringar som innebar 6kade kostnader eller lagre intakter
kommer att paverka ndmndens verksamhet 20277 Vilken effekt far
detta pa ndmndens behov av kommunbidrag?

¢ Vilka férandringar pagar eller planeras inom namndens verksamhet
som innebar minskade kostnader eller hogre intakter? Vilken effekt
far detta pa namndens behov av kommunbidrag?

Behov av 6kat kommunbidrag 2027

Kulturskolan - kortare kotid

Det finns ca 3 000 barn i ko i nulaget och genom fritidskortet som lanserade
under hésten 2025 kommer kberna att 6ka annu mer framéver. Med ett
tillskott med 5 mkr minskar kén med ca 500 barn per ar. De statliga
utvecklingsbidragen fran Kulturradet har minskat de senaste aren. For
lasaret 2022-2023 erhdlls 4,9 mkr jamfoért med 2026-2027,1,9 mkr.

Kultur for adldre

Den demografiska utvecklingen visar pa allt fler aldre Malmébor.
Kulturnamnden arbetar idag i ndra samverkan med halsa-vard- och
omsorgsnamnden med ett samordnat och riktat kvalitativt kulturutbud fér
aldre personer pa stadens sarskilda boenden. For att framat kunna
tillférsakra den vaxande malgruppen ratten till kultur kravs utokning av
verksamhet och resurser. Att genom kultur starka livskvaliteten och den
upplevda halsan ar en kostnadsbesparing for staden. Framat planeras
darfor att skala upp etablerade strukturer och arbetssatt for att aven
inkludera stadens dagverksamheter fér aldre.

Behov av en langsiktig 16sning av kulturlokaler

| budgetuppdraget om en organisatorisk och ekonomisk hallbar I6sning for
lokaler at det fria kulturlivet och icke kommersiella kreativa naringar foreslas
att kulturnamnden ska ges ett samordnande ansvar for Malmo stads arbete
med att identifiera, prioritera och foéresla I6sningar for kulturlivets
lokalbehov. Det féreslas vidare att kulturnamnden ska vara lokalnyttjande
namnd och darmed ansvara for lokalkostnaderna i de fall staden tar beslut
om att anskaffa lokaler for att stotta kulturlivet med deras lokalbehov. Det
fortydligande ansvaret fér kulturnamnden innebar ett behov av 6kade
resurser.

Kulturstod

Kulturnamnden har de senaste aren sett en 6kning av antalet ansdkningar
till kulturstodet. Antalet ansdkningar till verksamhetsstdodet okade med 17%
bara under det senaste aret. En tydlig tendens ar ocksa att aktérer i hogre

grad sOker stéd for att kunna klara sin basverksamhet snarare an fér
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utveckling av verksamheten. Med nuvarande budgetutrymmet for stdd till
fria professionella kulturlivet kan kulturndmnden endast bevilja en dryg
fijardedel av de inkomna ansékningarna. Det innebar att en stor del av det
fria kulturlivet inte far del av kulturstodet.

Kulturndmnden beddmer att en forstarkning av ramen for
kulturstédsbudgeten ar nédvandig for att kunna forhindra avveckling av
verksamheter, konstnarlig stagnation samt for att bibehalla den bredd av
kultur Malmé ar kant fér. En utékad ram goér det dven majligt att motverka
de ekonomiska inlasningseffekter som idag finns mellan olika stodformer
vilket ger kulturlivet battre férutsattningar att vaxa.

Nytt hyresavtal med Statens Fastighetsverk for hyra pa Malmohus
Slott

Malmé Museum har erhallit ett nytt hyresavtal for Slottet som innebar en
hyresdkning med totalt 5 mkr. Hyres6kningen sker med 1 mkr om aret fran
och med 2027 till 2031.

Fortsatt utveckling av arbetet med ett nytt konstmuseum

Arbetet med ett nytt konstmuseum ar i full gang och behdver resurser for att
gora platsen kand och tillganglig fér malméborna men aven for att bygga
upp varumarket. De 6kade medlen kan, om ett beslut tas kring att bygga ett
nytt konstmuseum, darefter dverforas till driften av ett nytt museum.

Offentlig Konst

I juni 2026 beslutar kommunfullmaktige om ett nytt regelverk for den
offentliga konsten. Under 2026 och 2027 fortsatter kulturnamnden arbetet
for att, tillsammans med berdrda forvaltningar, implementera regelverket i
rutiner, arbetssatt och samarbetsformer.

Regelverket innebar ett fortydligat och samlat uppdrag fér kulturndmnden
avseende offentlig konst i enlighet med namndens reglemente.
Utformningen ligger i niva med motsvarande organisering i andra stader
och beddéms skapa forutsattningar fér en professionell, andamalsenlig och
rattssaker verksamhet. En implementering av regelverket medfér samtidigt
ett dkat resursbehov for kulturférvaltningen bland annat for att sakerstalla
projektlednings kapaciteten i takt med dkande investeringsvolymer och
utveckling av pedagogiska insatser for att tillgangliggéra den offentliga
konsten fér Malméborna. Dessutom utveckling av antikvariskt och
konservatoriskt arbete for att sakerstalla bevarandet av Malmébornas
offentliga konst som en del av det gemensamma kulturarvet.

Digitalisering

Kulturndmnden har héga ambitioner med digitaliseringen i syfte att férenkla
och forbattra for och gora vara verksamheter mer lattillgangliga for alla
Malmdbor. For att 6ka kvalitén pa kulturférvaltningens erbjudande till
malmaoborna samt effektivisera anvandningen av resurser behdver den
digitala kompetensen forstarkas. De medborgarnara tjanster férvaltningen
erbjuder ska i forsta hand utga fran malmdbons vardag, vilket kraver bade
en omstallning, nya arbetssatt och ny kompetens.

Malmaobor och bestkare maste enklare kunna hitta till kulturen, boka platser
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och kdpa biljetter. Fungerar inte detta sa har inte alla samma ratt till kultur.
Forvaltningen har darfor pabdrjat arbetet med att skapa en plats for bokning
och kép av kulturupplevelser som utgar fran malmobons behov. Arbetet
kommer under 2027 att intensifieras da en I6sning tas fram och
implementeras.

Den nya cybersakerhetslagen medfoér dkade krav kring sakerhet i natverk
och informationssystem. Malmd stads resultat i myndigheten for civilt
férsvars Cybersakerhetskollen indikerar att det kommer kravas ett
omfattande arbete och en 6kad resurssattning for att namnderna ska kunna
mota lagkraven. For att lyckas hantera den snabba digitala utvecklingen
och Okade sdkerhetshot ser kulturnamnden behov av en gemensam
kraftsamling kring fragor som rér digitalisering och cybersakerhet.

Malmo Méts, permanent verksamhet

Malmé Méts ar en arlig aktivitetsvecka som samlar initiativ och aktorer inom
inkludering, delaktighet och demokrati. Malet ar att starka samverkan och
bidra till att positionera Malmé som en ledande stad for demokratisk
utveckling. Malmé Mots genomférs nu i juni 2026 med aktiviteter pa ett 20-
tal platser i staden. Fokus ligger pa moéten, kunskapsspridning och
inspiration i samverkan mellan kommunala aktorer och externa parter, dar
civilsamhallet utgér en del. Infér 2027 och framat behdver de ekonomiska
forutsattningarna fér det fortsatta genomforandet tydliggoéras och sakras i
god tid. Efter genomférandet 2026 kommer ett aterrapporteringsarende att
tas fram déar erfarenheter, effekter och resursbehov inféor kommande ar
konkretiseras.

Tillfalliga medel 2027

Konferens "Kultur i Skolan" 500 tkr

Den nationella konferensen Kultur i skolan genomférs i Malmé 6-7 oktober
2027. Konferensen lyfter barns ratt till kultur och vill skapa 6kade
férutsattningar for att alla barn ska ha likvardiga férutsattningar att ta del av
kultur i férskola och skola. Konferensen genomférs 2027 for fjarde gangen
med Malmo stad och kulturférvaltningen som arrangér. 2024 arrangerades
den forsta gangen av Méindals stad och Vastra Goétalandsregionen, 2025
var den i Lulea och 2026 genomférs den digitalt genom SKR. | Malmé
kommer vi bland annat lyfta var kulturella allemansratt som garanterar varje
barn fran forskola till gymnasium minst en kulturupplevelse per ar och den
langsiktiga samverkansstruktur som byggts mellan kulturférvaltningen och
de tre skolforvaltningarna. Konferensen riktar sig till politiker, beslutsfattare
och tjanstepersoner inom kultur och utbildning pa alla nivaer, som kan
paverka hur kultur integreras i férskola och skola.

Forandringar aren framover som paverkar kostnaderna

Studio Koas
Malmé Konsthall har erhallit 6 mkr i bidrag fran Allmanna Arvsfonden for att
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under tre ar driva ett center for konstnarer med funktionsvariationer som vill
utveckla ett professionellt konstnarskap. En lokal hyrs av MKB med plats
bade for ateljéer och galleri for utstaliningar och evenemang. Bidraget
tacker kostnaderna for aren 2025-2027 och det behdvs en ekonomisk
langsiktig I16sning fér 2028 och framat.

Utvecklingsplan for biblioteken- nytt bibliotek pa Linddngen

| Malmoé planeras och byggs det for nya omraden i staden samtidigt som
redan etablerade omraden utvecklas och fortatas. Kulturférvaltningen har
tagit fram en tidsplan for de nyetableringar och ombyggnationer som
planeras utifran malmdébornas behov. Trangboddhet och barntathet samt
narhet till andra bibliotek ar faktorer som spelar in.

Lindangebiblioteket ar mycket valbesokt och har en val utvecklad
samverkan med lokala aktorer i omradet. Det nuvarande biblioteket ar for
trangt for att fylla Lindangebornas behov av sitt bibliotek och ett nytt stérre
bibliotek har hogst prioritet i utvecklingsplanen. Lindangebiblioteket ar det
tredje mest besokta biblioteket efter stadsbiblioteket och Rosengards
biblioteket.

Kulturskolan vill starka sin narvaro pa Lindangen vilket kan bli méjligt
genom en samlokalisering i ett nytt stérre bibliotek.

Nytt kulturarvscenter

| samarbete med de tekniska ndmnderna planerar kulturndmnden for ett
nytt kulturarvscenter som kommer att ersatta nuvarande centralmagasin.
Stadsutvecklingen i Nyhamnen paverkar processen da centralmagasinets
nuvarande lokaler inte kommer kunna anvandas for kulturarvscentret.
Senast 2032 behdver en ny lokal vara klar och driftsatt. Arbetet ar just nu i
en utredningsfas som kommer att paga aven under 2027.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
bendmning/ &ndamal bidragsgivare 2026 2027
RIKTADE STATSBIDRAG Summa

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
andamal bidragsgivare 2026 2027
Kulturskolan, utvecklingsbidrag Kulturradet 2 800 1900
Malmoé Museum, . .

verksamhetsbidrag Region Skane 24 000 24 000
Malmo6 Konstmuseum, . .

verksamhetsbidrag Region Skane 2600 2600
Malmo6 Konsthall, studio Koas Allmanna arvsfonden 2 000 2 000
Biblioteken i Malmo Kulturradet 1800 1 000
Biblioteken i Malmo Kungliga biblioteket 7 000 7 000
OVRIGA BIDRAG Summa 40 200 38 500
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Begaran om investeringsram

Investeringsram
Begéaran om investeringsram 2027 samt plan for 2028-2032 (belopp i
tkr)
Investeri | Begdran | b, 9025 | Plan 2029 | Plan 2030 | Plan 2031 | Plan 2032
ngstyp 2027
Biblioteke 6 000 16 000 25 000 6 000 6 000 6 000
n i Malmo
Malmo
Kulturskol 500 500 500 500 500 500
a
Maimd 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Museum
Maimo 1,000 1000 1,000 1000 1000 1000
Konsthall
Malmo
Stadsarki 1500 500 500 500 500 500
\"
Kulturarra
ngemang
och 2 000 1000 1500 1000 1500 1000
Méteplats
er
Staben, 1000 1000 1000 1000 1,000 1000
lokaler
Inkop av
konst via 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
fonder
Offentlig 3
conat 5000 35000 35000 35000 35000 35000
Summa
investeri 59 000 67 000 76 500 57 000 57 500 57 000
ngsram

For 2027 ligger investeringarna ute i verksamheterna pa en normal niva. En
foérandring jamfort med tidigare ar ar investeringsnivan for den offentliga
konsten. | det nya regelverket for offentliga konst i Malmé far

kulturférvaltningen ett samlat uppdrag och innebar bland annat att

kulturnamnden ska inneha en investeringsram for anskaffning av offentlig
konst. Den ska uppga till maximalt 1% av medelvardet for de tre senaste
arens nedlagda utgifter i ny- och ombyggnadsprojekt. Riktlinjerna ska
beslutas av kommunfullmaktige i juni manad. Om riktlinjerna antas kommer
investerings prognosen aren framover att férandras.
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Biblioteken i Malmo ligger pa en hégre investeringsniva 2028-2029 och
beror pa anskaffning av en ny sorteringsanlaggning samt inredning till
eventuellt nya bibliotek.
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