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Sammanfattning

Kulturforvaltningen redovisar hir det underlag som efterfragas i motionen med
anledning av rapporteringen i Sydsvenskan om arbetsmiljé och styrning vid Malmé
museum.

Omorganisationen 2022—-2026 ir i huvudsak genomford och avslutas fére sommaren
2026. Arbetet har syftat till att stirka styrning, kompetensforsérjning och ekonomisk
balans, och har genomférts stegvis med analys, samverkan och uppfoljning.

Arbetsmiljoinsatser har bedrivits I16pande och forstirkts genom riktade utbildningar,
utvecklingsarbete i ledningsgruppen och individuell coaching fér chefer. Arliga
medarbetarundersékningar ligeer till grund f6r handlingsplaner som {6ljs upp i
verksamheten.

Endast tva av de konsultuppdrag som omnimns i Sydsvenskans artikel 4r kopplade till
omorganisationen: organisationséversynen 2022 och utvirderingen 2025. Ovriga
uppdrag avser tidigare nuligesanalyser eller strategiarbete utan koppling till
organisationsforindringen.

Forslag till beslut

Kulturnamnden foreslas besluta

1. Att nimndinitiativet ar besvarat.

Beslutsunderlag

e [Hir kommer namnet pa de handlingar som ligger till grund f6r beslutsforslaget
himtas in automatiskt. Du behéver inte skriva nagot under denna rubrik.]

SIGNERAD
2026-04-22
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Beslutsplanering
Kulturnimnden 2026-04-27

Beslutet skickas till
Nicola Rabi (M)

Arendet

Nedan foljer svar pa de atgiarder som efterfragas i motionen.

Uppdra at forvaltningen att till ett kommande sammantride aterkomma med en
tydlig tidsplan f6r omorganisationen inom Malmé museum (2022-2026),
inklusive genomforda, pagaende och aterstiende atgirder.

Det var 6ver 20 ar sedan Malmé museum senast genomférde en storre
organisationsforindring. Sedan dess har bade samhille, publikens férvintningar och
verksamhetens uppdrag férandrats. Redan i den nuldgesanalys som gjordes infor
rekryteringen av nuvarande museichef pekades brister ut nir det giller styrning,
kommunikation och gemensam riktning. Omorganisationen har syftat till att skapa en
tydligare riktning for verksamheten, stirka organisationen, fa ekonomin i balans och
ligga en langsiktig grund framat.

Omorganisationen har genomfoérts stegvis sedan 2022, enligt en faststalld process med
analys, samverkan, implementering och uppféljning. Arbetet har omfattat
kompetensférsorjning, bemanning och ekonomiska atgirder, med tydliga delmoment
och tidplaner f6r genomforande. Eftersom det inte har gjorts nagon storre
genomlysning eller organisationsférindring pa Malmé museum pa manga ar, har det
inneburit ett omfattande férindringsarbete.

Omorganisationen har lagt grunden f6r en mer hallbar organisation, med tydligare
riktning, starkt strategisk formaga och battre forutsittningar att siakerstilla ritt
kompetenser for framtiden.

En viktig del av arbetet har ocksa varit att fa ekonomin i balans och sikerstilla att
resurser anvands pa ett hallbart och effektivt sitt. Parallellt med forindringsarbetet har
verksamheten fortsatt att utvecklas. Malmé museum har haft en stark beséksutveckling
och ir ett vilbesokt museum, vilket visar att verksamheten fortsatt 4r relevant och
attraktiv for bide Malmobor och besdkare.

Omorganisationen dr nu i sin slutfas. De storre forindringarna 1 organisation och
struktur dr genomforda. Arbetet fortsitter med uppfoljning och endast mindre
justeringar for att sakerstilla att organisationen fungerar som avsett. Arbetet avslutas
innan sommaren 2020.

Tidplan — omorganisation Malmé museum:
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2024

2026
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Nuldgesanalys av organisation och verksamhet genomfors

Analysen anvinds som underlag i processen infor rekrytering av ny museichef.

Ny museichef tilltrider 1 augusti.

Organisationséversyn genomfors.

Uppdaterad nuligesanalys tas fram kring museets roll, profil och framtida
behov.

Underlag tas fram f6r organisationsférindring och kommande rekryteringar.

Rekrytering av nya enhetschefer (Verksamhetsstod, Kulturarv, Utbud &
virdskap) och sektionschefer (Butik & virdskap, Fastighet, sikerhet & IT)
genomfors.

Ny organisationsstruktur infors i oktober.

26 februari, information i nimnden

Oversyn av bemanning, kompetensférsérjning och ekonomi, enligt ekonomisk
atgirdsplan. Genomférdes pa enhets- och sektionsniva.

Rekrytering av sektionschef till Samling & forskning

Utvirdering av den nya organisationen genomfdrs under varen, med fokus pa
effekter och maluppfyllelse.

Resultatet presenteras och f6ljs upp under éret.

Utvirderingen anvinds som underlag for revidering av handlingsplan och
fortsatt utveckling.

Dialog fors i ledningsgrupp, samverkan och medarbetarforum kring hur
organisationen bast kan utvecklas vidare.

Fokus pa att sikerstalla:

- att organisationen stodjer uppdrag och strategi

- en rimlig férdelning av ansvar, kompetens och resurser

- eventuella justeringar av organisationsstrukturen identifieras.
- overtalighet 4,5 tjanst
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e Tortsatt dialog i ledningsgrupp och samverkan om eventuella mindre
justeringar.

e Uppfoljning med medarbetare genom stormoéte under varen.

e Arbetet med omorganisationen avslutas innan sommaren 2026.

Redovisa vidtagna och planerade arbetsmiljoinsatser pa Malmé museum samt
hur dessa har f6ljts upp, utvirderats och vilka konkreta resultat som uppnatts.

Arbetsmiljofragor foljs upp 16pande i dialog med medarbetare och 1 samverkan med
fackliga parter. Aven arbetet med att utveckla ledarskapet sker kontinuerligt och ir en
viktig del 1 att skapa en héllbar arbetsmiljé och en fungerande organisation.

Medarbetarundersckningar genomférs arligen i hela staden.

Handlingsplaner pa de delar arbetsgruppen vill behalla eller utveckla tas fram i dialog
med medarbetarna, atgirdas och f6ljs upp. Detta gbrs i verksamheten och har bland
annat resulterat i medarbetardagar och andra personalaktiviteter f6r att utveckla och
starka arbetsmiljon. Enkitundersokningen som genomférdes varen 2025 har bland
annat resulterar i en reviderad handlingsplan med aktiviteter for att tydliggora uppdrag,
roller och arbetssidtt. HME-index f6r Malmé museum har 6kat 2022-2025 frin 60 till
67 pa skalan 0—100 och ligger nu pa samma niva som innan 6versynen 2022.

Synpunkter pa ledarskap idr viktiga och tas pa allvar i organisationen. Arbetet med att
stirka ledarskapet har varit en del av det I6pande utvecklingsarbetet och har skett
genom flera olika insatser over tid. Inom Malmé stad finns aterkommande
chefsutbildningar, och inom kulturférvaltningen har samtliga chefer deltagit i bland
annat ledarforum och gemensamma utbildningsinsatser.

Sedan 2022 har dven riktade insatser genomforts, saisom arbetsmiljoutbildning via
foretagshilsovarden och ledarskapsutbildningar. Utéver detta har ledningsgruppen
arbetat med sin gemensamma utveckling med stod av utbildare fran Malmo stads
utvecklingsledarprogram (UL), med fokus pa att stirka samarbetet och det
gemensamma ledarskapet. Chefer har ocksa tagit del av individuell coaching. Under
2026 har ytterligare utbildningsinsatser genomfoérts f6r samtliga chefer inom Malmo
museum.

Framit kommer arbetet med arbetsmiljofragorna att vara prioriterade och fortsatta ske i
dialog med medarbetare och i samverkan med fackliga parter. Lopande dialog fors
mellan ledningsgrupp och de fackliga och arbete pagar just nu med att utse en
tillférordnad museichef som kan fortsitta stirka samarbetet och det gemensamma
ledarskapet pa museet.

Uppritta en sammanstillning av samtliga konsultuppdrag kopplade till Malméo
museums utveckling och organisationsarbete sedan 2020, inklusive totala
kostnader, syfte samt vilken nytta som uppnatts
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I en sd pass omfattande organisationsoversyn ar det vanligt att komplettera den interna
kompetensen med extern expertis, sirskilt inom analys av organisation, struktur och
kompetensbehov. Den interna kompetensen har samtidigt varit central genom hela
processen, och arbetet har skett i nira samverkan med medarbetare och fackliga
foretridare. Det dr ocksa viktigt att understryka att endast tvd av de listade
konsultuppdragen i artikeln i Sydsvenskan édr kopplade till omorganisationen.

Sammanstallning konsultarbeten som listas i Sydsvenskans artikel:

Konsultkostnad kopplad till organisationséversyn Malmé museum

¢ Organisationséversyn Malmé museum (2022)
Det enda av de av Sydsvenskan listade konsultuppdragen som ir direkt kopplat
till museets arbete med omorganisationen. Uppdraget var att genomféra en
nuldgesanalys och organisationsoversyn av samt ta fram en flerarsplan for att
tydliggbra museets roll, stirka organisationens struktur, kompetens och
bemanning samt skapa forutsittningar f6r framtida utveckling. Konsult: Ework
group/Nilsson & Minsson, kostnad 621 395 kt.

e Utvirdering av organisationsstruktur (2025)
Konsultstod f6r enkdtundersékning som gick ut till alla medarbetare pa Malmé
museum véren 2025, med fokus pa effekter och maluppfyllelse. Resultatet
presenterades for medarbetarna i juni 2025 och foljdes upp under aret.
Utvirderingen har anvints som underlag for revidering av handlingsplan och
fortsatt utveckling. Konsult: Origo Group, kostnad 22 500 kr.

Konsultrapporter som ej ingar ej 1 organisationséversynen

e Nuldgesanalys f6r Malmé Museer (2020)
Arbete som gjordes pa uppdrag av kulturdirektér som en del i processen infor
rekrytering av ny museichef, syftet var att kartligea museets organisation,
verksamhet, behov och férutsittningar. Gjordes innan Biljana Casadiego
anstalldes och ir inte en del arbetet med organisationséversynen. Konsult:
Nilsson & Minsson, kostnad 73 000 kr.

¢ Organisationsutredning av sektionen for kulturmiljé (2021)
Arbetet avser fordelning av arbetsuppgifter mellan kulturforvaltningen och
Malmo museum. Slutférdes 2021, innan Biljana Casadiego tilltridde sin
tjanst och 4r inte en del av omorganisationen. Konsult Nilsson & Manson,
kostnad 108 000 kr.

e Strategi f6r Malmoé museum 2025-2030 (2025)
Planerat utvecklingsarbete inom museets verksamhetsplan, ingen koppling

till organisationsstruktur eller organisationséversyn. Konsult: Kairos Future och
Nilsson & Minsson, kostnad 112 341 kr + 137 809 k.

Omorganisationen ir 1 huvudsak genomférd och fokus framat ar att arbeta vidare i den
nya organisationen. Det innebdr att skapa stabilitet och arbetsro, och att fortsitta
utveckla verksamheten utifran museets strategi. En viktig del 4r ocksa att fortsitta
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arbeta med arbetsmiljon och ta tillvara pa de erfarenheter som gjorts under
forindringsprocessen.

Redogora for forvaltningens informations- och rapporteringsrutiner till nimnd
och arbetsutskott, samt hur man sikerstiller att viktiga fragor lyfts till politisk
niva i tid.

Avdelningschefen har 16pande dialog med kulturdirektoren som lyfter erforderliga
verksamhetsfragor 16pande till ber6rd politisk niva.
Forvaltningsradsprotokollen redovisas till nimnden varje nimndsammantride.

Ansvariga
Osman Biberic Planeringssekreterare
Linda Johansson Enhetschef
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