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Kulturnimnden foreslds besluta att limna féljande yttrande:

Sammanfattning

Stadsrevisionen har granskat stod till idéburen sektor. Syftet med granskningen dr att
bedéma om kommunstyrelsen, fritidsnimnden, kulturnimnden och tekniska nimnden
har en tillricklig styrning, uppféljning och kontroll av stéd till idéburen sektor enligt
gillande regelverk.

Den sammanvigda bedomningen utifran granskningens syfte ar att kulturnimnden har
en inte helt tillricklig styrning, uppféljning och kontroll av stéd till idéburen sektor
enligt gillande regelverk.

Yttrande

Kulturnimnden uppdaterade bestimmelser f6r Malmé stads kulturstod i februari 2024.
De syftar till att stirka det fria kulturlivet och bidra till ett mangsidigt, inkluderande och
héllbart kulturliv £6r Malm&borna. Bestimmelserna utgar fran kommunfullmaktiges
mal och riktlinjer samt ska hanteras i enlighet med gallande lagstiftning,

forvaltningsrittsliga principer och god kommunal praxis.

Stadsrevisionen har granskat stod till idéburen sektor inom Malmé stad. Syftet med
granskningen ar att bedoma om kommunstyrelsen, fritidsnimnden, kulturnimnden
och tekniska nimnden har en tillricklig styrning, uppfoljning och kontroll av stéd till

idéburen sektor enligt gillande regelverk.

Den sammanvigda bedémningen utifrin granskningens syfte ar att kulturnimnden har
en inte helt tillricklig styrning, uppféljning och kontroll av stéd till idéburen sektor
enligt gillande regelverk.

Utifran granskningens resultat limnar revisionen foljande rekommendationer till

kulturnamnden:
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1. Se 6ver om ett mer riskbaserat arbetssitt ska tillimpas 1 handliggning och

kontroll.
2. Sikerstalla att jav hanteras konsekvent och dokumenteras.
3. Sikerstilla att det finns ekonomisk kompetens 1 handliggningen av stod.
4. Sikerstilla att kommunens krav f6ljs vid ansékan och uppfdljning av stéd.

5. Sikerstilla att bidragshanteringen integreras i ett kommungemensamt

bidragssystem.

Kulturnimnden vilkomnar synpunkterna och ser det som en méjlighet att ytterligare
forbittra och kvalitetssikra kulturnimndens arbetssitt och rutiner kring
stodhandlaggning. Redan idag har kulturnimnden vil fungerande rutiner och arbetssitt
ddr bedémning och virdering av ans6kningar gors av professionella handliggare vilket

sikrar en bredd béde 1 perspektiv och kompetens.

Nedan redovisas vilka atgirder som kulturnimnden planerar att genomfora,

deras forvintade effekt och nir de senast ska vara genomférda.

1. Se 6ver om ett mer riskbaserat arbetssitt ska tillimpas i handliggning
och kontroll

Kulturnamnden ser positivt pa att styrdokument, riktlinjer och rutiner utvecklas for att
uppni en mer enhetlig, riskbaserad och systematiskt kontrollerad hantering inom
staden av st6d till idéburen sektor. Samtidigt understryker kulturnimnden att

samverkan med civilsamhallet bygger pa tillit och fértroende.

Som ett led i det valfirdsbrottsférebyggande arbetet genomfoér kulturnimnden dven
arliga fordjupade granskningar av kulturorganisationer som beviljats kulturstod.
Granskningarna ir ett komplement till de redovisningar som alla kulturorganisationer

limnar in efter genomf6rd verksamhet.

Utrvalet av kulturorganisationer gors sd att granskningarna over tid belyser olika
konstomriden och olika former av stoéd — verksamhetsstéd och projektstod.
Organisationer med verksamhetsstod viljs antingen utifran ett konstomrade eller
motsvarande (exempelvis teater, eller bild och form) som ir av speciellt intresse eller
utifran ett behov att skaffa sig mer information om en unik organisation. Urvalet av
organisationer som erhdllit projektstod gors bland de organisationer som erhallit stod
pa 50 000 kr eller mer, om inte sirskilda skil foreligger. Organisationer som

aterkommande erhaller projektstéd har prioritet.
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Planerade atgirder:
Kulturforvaltningen underséker om styrdokument, rutiner och dokument f6r ansékan
och redovisning av st6d till idéburen sektor kan justeras for att uppna ett annu mer

riskbaserat och systematiskt valfirdsbrottsférebyggande arbetssatt.

Som utgangspunkt for arbetet anvinds SKR:s stodmaterial for att forebygga och
motverka vilfirdsbrottslighet.

Forvintad effekt av atgirder:
Bittre rutiner i arbetet med att férebygga och motverka vilfirdsbrottslighet, som leder
till en minskad risk for att felaktiga och otillborliga utbetalningar gors till organisationer

och kulturaktorer.

Atgirder senast genomforda: 2027-12-31

2. Sikerstilla att jav hanteras konsekvent och dokumenteras

Kulturforvaltningen har vil utarbetade skriftliga handliageningsrutiner f6r jav som
praktiseras i det dagliga arbetet med stodgivning till Malmos fria kulturliv. Och i
enlighet med kommunallagen och férvaltningens interna riktlinjer anmaler
fortroendevalda jav och medverkar f6ljaktligen inte i beslut ddr man har kopplingar till

bidragssokande aktorer eller féreningar.

Planerade atgirder:
Kulturndimnden étar sig att underséka om det finns ytterligare sammanhang inom

kulturnimndens verksamhetsomraden dir rutiner for jiv behover implementeras.

Forvintad effekt av atgirder:
En bittre 6versiktlighet gillande hur jav hanteras inom kulturnimndens

verksamhetsomraden.

Atgirder senast genomforda: 2026-12-31

3. Sikerstilla att det finns ekonomisk kompetens i handliggningen av
stod.
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Som en del av utvecklingen ser Kulturnimnden positivt pd att mer ekonomisk

kompetens tillférs 1 handliggningen av stod till Malmos fria kulturliv.

Planerade atgirder:
Kulturnimnden atar sig att 6ka kompetensen vad giller granskning av ekonomiska
redovisningar. Det inrittas en Controllertjanst pa ekonomiavdelningen som kommer

att stotta kulturstddet 1 granskningen av ekonomiska redovisningar.

Ta fram skriftliga rutiner f6r kontroll av férfallna skulder hos Skatteverket, Malmo stad
eller kronofogden, och implementera dem i stodhandlaggningsprocesser pa

kulturforvaltningen.

Forvintad effekt av atgirder:
Bittre rutiner i arbetet med att f6rebygga och motverka vilfirdsbrottslighet, som leder
till en minskad risk for att felaktiga och otillborliga utbetalningar gors till organisationer

och kulturaktorer.

Atgirder senast genomférda: 2026-12-31

4. Sikerstilla att kommunens krav f6ljs vid ans6kan och uppféljning av
stod.

Kulturnimndens styrdokument ér i linje med god praxis avseende tydlighet 1
administrativa krav, transparens i ansékningsprocessen och ordnade rutiner for

grundligeande uppfoljning.

Planerade atgirder:

Kulturndimnden étar sig att genomlysa skriftliga ramverk f6r uppféljning och
granskning av redovisade stéd till det fria kulturlivet och studieférbunden, for att
sikerstilla att verksamheter bedrivs enligt ansokan. Vid behov revideras, eller tas fram

nya, skriftliga rutiner som integreras i kommunens brottsférebyggande struktur.

Som utgangspunkt for arbetet anvinds Skatteverkets, BRA:s och SKR:s stodmaterial
for att férebygga och motverka vilfirdsbrottslighet.

I ramverket ska det inga rutiner for hur avvikelser ska hanteras och dokumenteras.

Samt hur foérvaltningens kan begira in underlag for att kontrollera att aktSrer har en
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ckonomisk redovisning enligt god redovisningssed, hur sirskilda kontroller av

foretridare utéver verklig huvudman och platsverifiering genomfors.

Forvintad effekt av atgirder:
En mer effektiv uppfoljning och granskning av redovisade stod till det fria kulturlivet
och studieférbunden, for att sikerstilla att verksamheter bedrivs enligt ansékan och 1

linje med Malmo stads krav.

Atgirder senast genomférda: 2027-12-31

5. Sikerstilla att bidragshanteringen integreras i ett kommungemensamt
bidragssystem.

Kulturnamnden stéller sig positiva till ett mer strukturerat samarbete och
informationsdelning mellan bidragsgivande nimnder. For att kulturnimndens
bidragsgivning ska kunna integreras i ett kommungemensamt bidragssystem behéver

systemet uppfylla kulturnimndens verksamhetskrav.

Kulturnimnden framhaller vikten av verksamhetsspecifik
och grundlig kravstillning, vid upphandling av digitala system, som dven
innefattar utveckling och livscykel. Utifran bade tillhandahéllande av god service f6r

Malmoborna och ansvarsfullt férvaltande av skattepengar.

Vid upphandlingen av Rbok som gemensamt bidragssystem uppfyllde det inte
kulturnimndens verksamhetskrav och bedomdes innebira en férsimring i service

gentemot Malmés kulturaktérer och kulturskapare.

Kulturnimnden anvinder Malmé stads gemensamma e-tjanstplattform

Open ePlatform som ir viletablerad, uppfyller de krav som kommunstyrelsen stallt
och anvindarnas behov, f6ljer lagkrav och har fungerande integrationer mot andra
system.

E-tjinsterna 1 Open ePlatform kopplade till kulturnimndens bidragsgivning far

aterkommande bra resultat i anvindarundersékningar.

Kulturnamndens arbete for stiarkt internkontroll kan forbittras genom mer
strukturerat samarbete mellan bidragsgivande forvaltningar, en vidareutveckling av

gemensamma processer och metoder for informationsdelning.

Planerade atgirder:

Kulturnimnden atar sig att underséka hur vi kan skapa gemensamma former for
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informationsdelning mellan bidragsgivande nimnder for att férebygga fel och

oegentligheter i stodprocesser.
g g p

Forvintad effekt av atgirder:
Bittre informationsdelning och gemensam insyn avseende aktorer som soker stod fran
bidragsgivande nimnder i Malmo stad, som leder till en minskad risk for att felaktiga

och otillb6rliga utbetalningar gérs till organisationer och kulturaktérer.

Atgirder senast genomférda: 2026-12-31

Ordférande Janne Grénholm (MP)
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