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Inledning

Riskanalys 2026 bestar av riskanalyser fran nAmndens verksamheter och
stabsfunktioner samt en genomlysning av risker fran tidigare
internkontrollplaner. Framtagna risker har en spridning som tacker samtliga
riskkategorier som anvands inom staden internkontrollarbete. Prioritering av
vilka risker som kommer med i internkontrollplanen har baserats pa
riskvarde och maojliga hanteringar fér 2026.

Risker berdr antingen en specifik verksamhet eller samtliga verksamheter
inom kulturnamnden. Under avsnittet Risker som ligger till grund f6r
kommungemensamma granskningar finns kommunstyrelsen beslutade
granskningsomraden for 2026 samt utvalda kommungemensamma risker
fran tidigare ar.

Risker varderas med sannolikhet (1-5) och konsekvens (1-5). Riskvardet
blir sannolikhet multiplicerat med konsekvens.
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Bruttolista

Har visas alla risker uppdelade utifran de riskkategorier som anvands i
Malmé stad. Samtliga riskkategorier visas oavsett om det finns risker
kopplade till dem eller ej.

Kommungemensamma risker finns under en separat rubrik.

Verksamhet
Sannolik Konsekve Riskvar Vidare Ul
Risk . internkontrollp
het ns de hantering lan
Inaktuella 2. Féga 4. Allvarligt 8 Befintliga Nej
krisplaner troligt atgarder/inbyg

gda kontroller
beddms racka

Beskrivning av risk

Risk for inaktuella eller uteblivna krisplaner vid stérre arrangemang pé grund av att
krisplaner prioriteras bort i planering vilket kan leda till att verksamheten inte &r tillréckligt
férberedd vid oférutsedda héndelser.

Riskansvarig
Enhetschef Lokal och Sékerhet

Bristande 3. Mgjlig 3. 9 Befintliga Nej
digital Patagligt atgarder/inbyg
kompetens gda kontroller

beddms racka

Beskrivning av risk
Risk att en lag digital kompetens pa férvaltningen gor att vi inte anammar nya
arbetsformer och arbetssétt som rekommenderas av staden.

Riskansvarig
Enhetschef strategi och kvalitet

Bristande 3. Mdjlig 5. 15 . Granskning Ja
brandsakerh Synnerlige
et n allvarligt

Beskrivning av risk

Risk for att rutiner och arbetssétt géllande brandsékerhet inte foljs, pa grund av okunskap
och oklar ansvarsférdelning, vilket kan leda till att savél elever som personal kommer till
skada.

Riskansvarig
Avdelningschef Biblioteken i Malmé

Tekniska 3. Mdjlig 4. Allvarligt 12 Befintliga Nej
brister atgarder/inbyg
Meroppna gda kontroller
bibliotek beddms racka
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Sannolik Konsekve Riskvar Vidare T

REK het ns de hantering :Z:Iernkontrollp
(Biblioteken i
Malmé)

Beskrivning av risk
Risk for att inte kunna komma in under "Merbppet-tiderna” pa grund av brister i tekniken
eller handhavandefel, vilket kan leda till stdngda bibliotek och bristande tillgénglighet.

Riskansvarig
Avdelningschef Biblioteken i Malmé

Bristfillig 3. Mojlig 3. 9 Befintliga Nej
hantering av Patagligt atgarder/inbyg
namndens gda kontroller
konstsamlin bedéms récka

gar (Malmé

konstmuseu

m)

Beskrivning av risk
Risk for bristféllig hantering av ndmndens konstsamlingar pa grund av att rutiner inte
efterlevs eller brister i rutin vilket kan leda till f6troende- och finansiellskada.

Riskansvarig
Konstmuseichef

Hantering av 2. F6ga 4. Allvarligt 8 Befintliga Nej
utlanad troligt atgarder/inbyg

konst gda kontroller
(Malmé beddéms racka
konstmuseu

m)

Beskrivning av risk
Risk for att uppsikt 6ver utlanad konst saknas pa grund av att rutiner inte féljs, vilket kan
leda till férlust av konstverk och finansiell skada.

Riskansvarig
Konstmuseichef

Fortroende

. Sannolik Konsekv Riskvar Vidare :I'iII

Risk . internkontroll
het ens de hantering
plan

Bristande 3. Mdjlig 3. 9 Befintliga Nej
foljsamhet av Patagligt atgarder/inbyg
resepolicy gda kontroller

beddms racka

Beskrivning av risk
Risk for att kulturférvaltningen inte féljer Malmé stads resepolicy pa grund av bristande

Riskanalys 2026, Kulturnamnden 5(13)



Till
internkontroll
plan

Sannolik Konsekv Riskvar Vidare

REK het ens de hantering

férankring av policyn, vilket leder till att resor i férvaltningens regi dr kostnadsineffektiva,
har negativ miljé- och energipaverkan eller i 6vrigt motverkar arbetet for ett hallbart
samhélle.

Riskansvarig
Administrativ chef

Bristande 2. Foga 4. 8 Befintliga Nej
synpunktshant  troligt Allvarligt atgarder/inbyg
ering gda kontroller

bedoms racka

Beskrivning av risk
Risk for att synpunktshantering fran Malmdbor inte hanteras tillréckligt pa grund av
tidsbrist eller osdkerhet i hantering vilket kan leda till fértroendeskada.

Riskansvarig
Kommunikationschef

Bristande 2. Féga 4. 8 Befintliga Nej
rutiner troligt Allvarligt atgarder/inbyg
lokaluthyrning gda kontroller

beddms racka

Beskrivning av risk

Risk for bristfélligt forfarande kring utlaning/uthyrning av lokaler, bokningsprocessen fér
allménheten saknar kontrollmoment, vilket kan leda till skadegérelse, icke godként eller
brottsligt &ndamal vid anvéndning av véra lokaler.

Riskansvarig
Enhetschef lokal och sékerhet

Otillaten 3. Mdjlig 4. 12 Befintliga Nej
paverkan Allvarligt atgarder/inbyg
gda kontroller
beddms réacka

Beskrivning av risk

Det finns en risk fér bristande beredskap och férmaga att hantera férsék till otillaten
pdaverkan pé grund av omedvetenhet och okunskap. Detta kan leda till felaktiga beslut
och icke réttsséker handldggning, vilket i sin tur kan medféra exempelvis ekonomisk
skada for savédl kommunen som individer och organisationer, negativ paverkan pa
arbetsmiljén och fértroendeskada.

Riskansvarig
Ekonomichef

Bristande 3. Mgjlig 4. 12 Direktatgarder Ja
diarieforing Allvarligt

(Kulturarrangma

ng och

métesplatser)

Beskrivning av risk
Risk fér att mejlkorrespondens med externa aktérer inte diarieférs enligt
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. Sannolik Konsekv Riskvar Vidare T'"
Risk . internkontroll
het ens de hantering plan

offentlighetsprincipen, pa grund av bristande rutiner och okunskap hos medarbetare,
vilket kan leda till bristande transparens, férlorad information och risk for lagbrott.

Riskansvarig
Avdelningschef Kulturarrangemang och métesplatser

Diarieforing 3. Mdjlig 4. 12 Granskning Ja
(Biblioteken i Allvarligt
Malmé)

Beskrivning av risk
Risk for saknade dokument, exempelvis avtal pa grund av att dokument inte diarieférs
vilket kan leda till kunskapsbrist och finansiell skada.

Riskansvarig
Avdelningschef Biblioteken i Malmé

Privata aktorer Befintliga Nej
foljer inte atgarder/inbyg
policys och gda kontroller
regler (Malmé beddéms racka
museum)

Beskrivning av risk

Risk for att privata utférare inte féljer Malmé stads policys och regler dé de hyr eller
anlitas av museet, pa grund av bristande kontroll och uppféljning, vilket kan leda till
fértroendeskada.

Riskansvarig
Museichef

Ekonomisk/Finansiell

. S . Till
Risk Sannolik Konsekv Riskvar Vldare_ internkontroll
het ens de hantering
plan
Felaktig 3. Mdjlig 4. 12 Granskning Ja
indexupprakning Allvarligt

Beskrivning av risk
Risk for felaktig indexupprdkning av hyresavtal och stddavtal av leverantér pa grund av
att avtal inte rédknas upp enligt féreskrifter vilket kan leda till finansiell skada.

Riskansvarig
Ekonomichef

Obetalda fakturor 3. Mgjlig 3. 9 Befintliga Nej
Patagligt atgarder/inby
ggda
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Sannolik Konsekv Riskvar Vidare T

Risk het ens de hantering internkontroll
plan
kontroller
beddms
racka

Beskrivning av risk
Risk for att fakturor inte betalas i tid p& grund av att de inte hanteras innan férfallodatum
vilket kan leda till finansiell- och fértroendeskada.

Riskansvarig
Ekonomichef

Bristande 3. Mdjlig S 9 Befintliga Nej
féljsamhet av Patagligt atgarder/inby
regelverk kring ggda
ramavtal kontroller

bedoéms

racka

Beskrivning av risk

Risk for att verksamheter inom kulturférvaltningen inte féljer géllande regelverk kring
ramavtal fér inkép, p.g.a. bristande féljsamhet och uppféljning, vilket kan leda till
fértroendeskada och ekonomiska konsekvenser.

Riskansvarig
Ekonomichef

Bristande rutiner 3. Mdjlig 4. 12 Befintliga Nej
kulturstodsutbet Allvarligt atgarder/inby
alning ggda

kontroller

bedéms

racka

Beskrivning av risk

Risk for att mottagare av kulturstod inte erhéller utbetalning vid utlovad tidpunkt, samt risk
for felaktigt utbetalt kulturstéd. Detta pa grund av bristande rutiner och kontroller, vilket
kan leda till bade fértroende- och finansiell skada.

Riskansvarig
Ekonomichef

Bristande rutiner 3. Mgjlig 3. 9 Direktatgarde Ja
utbetalning Patagligt r

Beskrivning av risk
Risk for att utbetalning av bidrag respektive utford tjdnst till den ideella sektorn hanteras
felaktigt, vilket kan leda till lagbrott och fértroendeskada.

Riskansvarig
Kulturstéd och analys
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HR

on av
nyanstalld
a chefer

da kontroller
beddms racka

. S . Till
Risk Sannolikh Konsekve Riskvar Vldare_ internkontrollpl
et ns de hantering an
Bristande 3. Mgjlig 3. Patagligt 9 Befintliga Nej
introdukti atgarder/inbygg

Beskrivning av risk

och tar langre tid.

Risk for att nyanstéllda chefer pa kulturférvaltningen inte far en tillrdcklig introduktion till
sitt ansvar i férvaltningens évergripande processer, pé grund av att det saknas en tydlig
férvaltningsgemensam chefsintroduktion, vilket kan leda till att processer blir ineffektiva

Riskansvarig
HR-chef
Kommunikation
. Sannolikh Konsekve Riskvdar Vidare Ti"
Risk . internkontrolipl
et ns de hantering an
Inaktuell 3. Mdjlig 4. Allvarligt 12 Befintliga Nej
informati atgarder/inbygg

on

da kontroller
beddms racka

Beskrivning av risk

Riskansvarig
Kommunikationschef

Risk for inaktuell information pd Malmo.se och intranét pa grund av ej regelbunden
uppdatering vilket kan leda till att felaktig eller gammal information finns.

Informationssakerhet

. Sannoli Konsekv Riskvda Vidare :I'|II

Risk . internkontrol
khet ens rde hantering
Iplan
Brister i hantering 3. Mgjlig 4. 12 Befintliga Nej
personuppgiftsbeha Allvarligt atgarder/inby
ndlingar ggda
kontroller
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Till

. Sannoli Konsekv Riskvd Vidare .
Risk . internkontrol
khet ens rde hantering
Iplan
bedoms
racka

Beskrivning av risk

Risk for felaktig hantering av personuppgifter pa grund av bristande rutiner eller bristande
kunskap bland férvaltningens medarbetare, vilket kan leda till skadestand och skadat
fértroende.

Riskansvarig
Administrativ Chef
Bristande 3. Mgjlig 4. 12 Befintliga Nej
diarieféring Allvarligt atgarder/inby
ggda
kontroller
bedéms
racka

Beskrivning av risk
Risk for saknade dokument, exempelvis avtal pa grund av att dokument inte diarieférs
vilket kan leda till kunskapsbrist och finansiell skada.

Riskansvarig
Administrativ chef

Bristfllig oversikt 3. Mgjlig 3. 9 Befintliga Nej
av system Patagligt atgarder/inby

ggda

kontroller

bedéms

racka

Beskrivning av risk

Risk for att férvaltningen inte har en tillférlitlig éversikt av aktiva och upphandlade system
p.g.a. bristfélliga rutiner vilket kan leda till utebliven informationsséakerhetsklassning i
informationssékerhetssystemet iFacts.

Riskansvarig
Enhetschef strategi och kvalitet

Cybersakerhet 4. Troligt 4. 16. Direktatgard  Ja
Allvarligt er

Beskrivning av risk

Risk for kulturférvaltningen séras av en cyberattack pa grund av medarbetarna saknar
utbildning om risker samt ageranden vid en missténkt cyberattack vilket kan leda till att
kénslig information sprids, service fér malmébor slutar fungera samt kostnader for att
atgérda skada

Riskansvarig
Informationssékerhetssamordnare
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Upphandling/Inkop

. S . Till
Risk Sannolikh Konsekve Riskvar Vldare_ internkontrollpl
et ns de hantering an
Bristande 3. Mdjlig 4. Allvarligt 12 Befintliga Nej
upphandli atgarder/inbygg
ng da kontroller

beddms racka

Beskrivning av risk

Risk att upphandling inte genomférs pa grund av bristande kunskap om géllande
lagstiftning och kunskap vad som képs pé andra enheter inom férvaltningen, vilket kan
leda till att ink6p gors i strid mot lagstiftning (lagen om offentlig upphandling)

Riskansvarig
Ekonomichef
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Risker som ligger till grund for
kommungemensamma granskningar

Vardering av sannolikhet och konsekvens for de risker som ligger till grund
for kommungemensamma granskningar baseras pa hur det ser ut i
kommunens férvaltningar och helagda bolag som helhet.

Verksamhet
Risk Sannolikh  Konsekve Riskvirde Vldare_ Till plan
et ns hantering
Bristande 4. Troligt 4. Allvarligt 16 [ | Granskning Ja
tillganglighet

Beskrivning av risk

Risk for att alla ménniskor inte kan ta del av stadens verksamheter, insatser och tjdnster
pa grund av att tillgénglighetsbrister inte I6pande identifieras och atgérdas. Det kan leda
till bristande likvérdighet, diskriminering och till att ménskliga réttigheter inte tillgodoses.

Riskansvarig
Enhetschef lokal och sékerhet

Barnratt Accepteras  Nej

Beskrivning av risk

Risk for att barnkonventionen inte uppfylls pa grund av brist pa kompetens och
systematik, vilket kan leda till att Malmdborna inte far rétt insats eller service och att
barnets réttigheter inte tillgodoses i enlighet med barnkonventionen.

Riskansvarig
Barnréttsparet
Fortroende
Risk Sannolikh  Konsekve Riskvirde Vldare_ Till plan
et ns hantering
Felaktig 5. Nastintill 3. Patagligt 15 [ | Granskning Ja
anvandning av sakert
fordon och
cyklar

Beskrivning av risk

Risk for att kommunens fordon nyttjas for privat bruk, pa grund av okunskap, otydliga
rutiner, vanor och/eller bristande uppféljning. Detta kan leda till obeskattade férmaner fér
den enskilde medarbetaren, skattetilldgg for kommunen och att fordon férekommer i
sammanhang utanfér tjidnsteutévningen. Detta kan i sin tur paverka fértroendet for
kommunen/bolaget negativt.
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Ekonomisk/Finansiell

. Sannolikh  Konsekve A Vidare .
Risk ot ns Riskvarde hantering Till plan
Risk for Accepteras  Negj
bristande

foljsamhet mot
skattelagstiftnin
d kopplat till
formaner

Beskrivning av risk

Risk for bristande féljsamhet mot skattelagstiftningen nér det handlar om férmaner pa
grund av bristande kunskaper och dalig félisamhet mot rutiner eller brister i dessa, vilket
kan leda till ekonomiska konsekvenser och ifrdgasatt fértroende fran allméanheten.

Riskansvarig
Ekonomichef

Informationssakerhet

Sannolikh  Konsekve Vidare

Risk ot ns Riskvarde hantering Till plan
Réjande av Accepteras  Negj
sekretess

Beskrivning av risk

Risk for att handlingar som innehéller typiskt sett sekretessbelagd information kommer
obehdrig till del pa grund av bristande kunskap i hur den hér typen av information ska
hanteras, oavsett digitalt format eller pappersform, vilket kan leda till allvarliga
konsekvenser fér Malmé stad som organisation, andra organisationer eller den enskilde.

Riskansvarig
Administrativ chef

Upphandling/Inkop

Sannolikh  Konsekve Vidare

Risk ot ns Riskvarde hantering Till plan
Brister i 4. Troligt 4. Allvarligt 16. Granskning Ja
avtalsuppfoéljnin

(]

Beskrivning av risk

Brister i ink6ps- och avtalsuppféljning pa grund av okunskap, resursbrist, brist pa
systemstdd, juridiska begrdnsningar, otydlig ansvars- och rollférdelning eller att arbetet
inte prioriteras i tillrdcklig omfattning. Detta kan leda till att det som levereras inte &r av
rétt kvalitet eller till rétt pris i férhallande till avtalet. Det kan ocksa férekomma
missférhallanden hos leverantéren, vilket kan leda till dalig resursanvdndning och att
maénnisKor far illa.
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