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Sammanfattning

| denna arsanalys gors en uppféljning av utvecklingen av kulturnamndens
verksambhet i relation till prioriteringar och kommunfullmaktigemal samt en
uppféljning av ekonomin for 2025.

Rapporten anvands bade som intern uppféljning inom namnden och som
underlag till Malmo stads arsredovisning.

Rapportens tva forsta kapitel Utveckling av verksamheten samt Uppféljning
av arbetet med prioriteringar ger en évergripande och sammanfattande bild
av namndens utveckling under aret. Darefter foljer ett kapitel dar
kulturndmndens systematiska arbete med manskliga rattigheter féljs upp. |
kapitlet Uppfdljining och bedémning av bidragen fill
kommunfullméktigemalen ges en detaljerad beskrivning och beddémning for
respektive mal utifrdn exempel pa insatser namnden genomfort under aret.

| kapitlet Ekonomisk utveckling under aret beskrivs och analyseras det
ekonomiska utfallet for aret samt férvantad utveckling kommande ar.
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Utveckling av verksamheten

Som en av stadens valfardsndmnder arbetar kulturndmnden férebyggande
och framjande for hallbar samhallsutveckling genom starkt demokrati,
meningsfull fritid, livslangt l&rande, livslang halsa och sociala sammanhang.
All verksamhet utgar fran alla Malmaobors ratt till kultur, Malmé stads policy
foér manskliga rattigheter, Agenda 2030 och barnkonventionen.

I namndsbudget for 2025 identifierade kulturnamnden nagra
omvarldsfaktorer som paverkat namndens planeringsférutsattningar under
aret:

o Komplexa samhillsutmaningar — De utmaningar som det
offentliga idag férvantas hantera ar omfattande och komplicerade,
allt ifran klimatomstallning till 6kande ojamlikhet. | Malmo ar de
ojamlika levnadsforhallandena patagliga. Kulturnamnden méter
dessa utmaningar i sin férebyggande och frdmjande roll och bidrar
till att minska ojamlikheten i staden med fokus pa att starka
demokratin och de sociala sammanhangen, skapa en meningsfull
fritid for barn och unga samt att bidra till det livslanga larandet och
den livslanga halsan.

¢ Undantriangningseffekter och likriktning — mindre plats for
kultur nédr staden véxer - Den viktiga sociala och kulturella
mangfalden hotas av 6kande prisnivaer, vilket riskerar att tranga
undan framfér allt den smaskaliga kulturproduktionen och i langden
leda till ett likriktat kulturutbud. Kulturndmnden méter dessa
utmaningar bland annat genom sitt arbete for en kulturdriven
stadsutveckling, genom att forbattra forutsattningarna for fria
kulturaktérer samt genom att verka for att sékra langsiktigt hallbara
I6sningar for kulturlokaler.

Med utgangspunkt i dessa omvarldsfaktorer har flera insatser initierats och
genomfoérts under aret utifran féljande prioriterade utvecklingsomraden:

e Jamlik tillgang till kultur i ett 6ppet Malmo
e Kulturdriven stadsutveckling
o Starkta forutsattningar for det fria kulturlivet

Kulturndmndens arbete har gatt enligt planering under aret och genomférda
insatser beskrivs nedan, dels under rubriken Uppféljning av arbete med
prioriteringar, dels under rubriken Uppféljning och bedémning av bidragen
till kommunfullméktigemalen.

Samverkan i staden

For att méta stadens utmaningar och starka kulturens roll fér Malmos
utveckling har kulturnamnden pagaende och nara samarbeten med flera av
stadens namnder. Bland annat skolnamnderna och fritidsnamnden i fragor
som ror barns och ungas kulturella allemansratt; halsa- vard- och
omsorgsnamnden kring kultur for aldre; funktionsstédsnamnden kring
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fragor som rér mer jamlika férutsattningar till deltagande for personer med
funktionsnedsattningar samt stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden,
servicenamnden och miljondmnden kring kulturens roll i stadsutvecklingen.
Kulturnamnden samverkan aven med de kommunala kulturbolagen fér att
Oka tillgangen och tillgangligheten till stadens kulturutbud.

Under 2025 har kulturndmnden fordjupat och vidareutvecklat dessa
samarbeten, vilket beskrivs under rapporteringen for respektive

kommunfullmaktigemal i kapitlet Uppfdljning och bedémning av bidragen till
kommunfullméktigemalen.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

Nedan sammanfattas kortfattat utvecklingen under aret utifrdn namndens
prioriterade utvecklingsomraden. Utvecklingsomradena svarar ocksa mot
kommunfullmaktiges mal och arbetet beskrivs darfér mer ingaende under
respektive kommunfullmaktigemal.

Jamlik tillgang till kultur i ett 6ppet Malmo

For att tillgodose alla Malmdbors ratt till kultur har kulturndmnden under
perioden 6kat tillgangen till kultur och delaktigheten for de prioriterade
malgrupperna barn och unga, personer med funktionsnedsattning och
aldre. For barn och unga har kulturnamnden fortsatt att utveckla bade den
kulturella allemansratten pa skoltid och fritid, kulturskolans
kompensatoriska verksamhet samt kulturnamndens nya métesplats pa
Kulturhyllan. Ett nytt allaktivitetshus har ocksa startat pa Stenkulaskolan
och férberedelser pagar for uppstart av ytterligare tre allaktivitetshus under
2026, varav ett pa Holmaskolan. Darigenom har tillgangen till kultur och
trygga, relationsbyggande, sociala sammanhang fér barn och unga pa lov,
helger och kvallar 6kat under perioden. Samtidigt har majligheten till jamlikt
deltagande och inflytande for personer med funktionsnedsattningar starkts,
exempelvis genom satsningar pa Funkisfestivalen och Studio Syd, en
studio for konstnarer med funktionsnedsattningar. Fér aldre Malmébor med
omsorgsbehov har lanseringen av det nya bokningssystemet for
kulturaktiviteter pa sarskilda boenden skapat battre tillgang till kvalitativa
kulturupplevelser. For att bidra till ett 6ppet, inkluderade och demokratiskt
samhalle har kulturnamnden under perioden aven fortsatt arbetet for
demokrati och yttrandefrihet. Bland annat bidrar kulturnamnden till den
stadsOvergripande satsningen Malmé méts dar det under aret genomforts
en demokratihelg med ett 40-tal programpunkter samtidigt som planeringen
fortgatt for den omfattande demokrativeckan som ska genomféras under
2026.

Arbetet har fortlopt enligt planering och beskrivs under malomradena Goda
uppvéxtvillkor for barn och unga, En attraktiv stad fér arbete och hallbar
tillvéxt samt En mer jamlik stad.

Kulturdriven stadsutveckling

Under 2025 har kulturnamnden fortsatt att starka forutsattningarna for en
kulturdriven stadsutveckling genom att tydliggdéra kultur- och
kulturmiljoperspektiv som centrala ingangsvarden i stadens fysiska
utveckling. Samverkan med bade stadsbyggnadsnamnden och tekniska
namnden har starkts och i flera stadsutvecklingsprocesser har
kulturndmnden bidragit till en stadsplanering dar kulturen tar plats pa
dagordningen, bland annat i Nyhamnen, Rosengard och stadskarnan.

Konstens roll i stadsutvecklingen och fér stadens attraktivitet har ocksa
starkts genom utvecklingen av den offentliga konsten och de viktiga steg pa
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vag mot ett nytt konstmuseum som tagits under perioden. Under varen har
aven ett arbete for att ta fram ett kulturmiljdprogram fér staden initierats,
vilket kommer att skapa battre mdéjligheter for staden att systematiskt
identifiera, vardera och synliggéra Malmaés kulturmiljoer.

Arbetet har fortlopt enligt planering och beskrivs under KF-malet: Malmé
stad arbetar for att skapa goda villkor och férutséttningar fér stadens
attraktivitet och néringsliv.

Starkta forutsattningar for det fria kulturlivet

For att starka forutsattningar for stadens professionella kulturutévare och
battre kunna méta kulturaktérernas behov av trygg finansiering samt framja
utvecklingen av det fria kulturlivet fortsatter kulturnamnden att utveckla
kulturstdédet. Den ekonomiska situationen for Malmds fria kulturliv ar fortsatt
svar med hogt soktryck pa bade projektstdéd och verksamhetsstdd. Under
aret har kulturnamnden fortsatt att se dver, analysera och utveckla
stédformerna och med en forstarkt kulturstdédsbudget for 2026 fortsatter
arbetet for att férhindra avveckling av verksamheter samt bibehalla den
bredd av kultur som Malm¢é ar kant for.

Under perioden har kulturnamnden aven fortsatt arbetet for att sdkerstalla
langsiktig tillgang till lokaler for kulturella och kreativa verksamheter genom
att utveckla nya affars-, hyres-, och agarmodeller. En viktig utgangspunkt
fér arbetet har varit det budgetuppdrag som stadskontoret och berérda
namnder tilldelades i budgeten fér 2025.

Arbetet har gatt enligt planering och beskrivs under KF-malet Malmé stad
arbetar for att stérka sin regionala och nationella roll som motor for tillvéaxt
och sysselséttning.
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Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Arbetet med att forverkliga de manskliga rattigheterna sker pa bred front i
kulturndmndens verksamheter och ar val integrerat saval i uppdrag som i
det dagliga arbetet. Under 2025 pabdrjades utvecklingen av en samlad
organisering kring fragorna i syfte att forbattra samordningen och starka
systematiska arbetssatt samt stétta verksamheterna i arbetet.
Samordningen och utveckling av mer systematiska arbetssatt behdver
framét fortsatta att starkas, bade inom kulturndmnden och mellan stadens
namnder.

Nedan féljer en sammanfattning av de insatser kulturndmnden genomfort
under aret utifran de fyra vagledande principerna i Malmé stads policy for
manskliga rattigheter. Flera av insatserna beskrivs aven under rubriken
Plan fér kommunfullméktigemal.

1. Malmo6 stad satter Malmoébon i centrum och sékerstéller individens
riattigheter i stadens styrning- och verksamhetsuppféljning samt i
analyser och beslut

Styrning for att sakerstalla individens rattigheter gérs genom tva av
kommunfullmaktiges mal; Malmé stad arbetar fér att ge barn och unga
goda uppvéxtvillkor samt Malmé stad arbetar for starkt delaktighet och 6kad
social sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och tillgéngliga
livsmiljéer i hela staden.

Sarskilt prioriteras de malgrupper som star langt ifran sina rattigheter eller
omfattas av sarskilda rattigheter, barn och unga, aldre, personer med
funktionsnedsattning samt nationella minoritetsgrupper.

Barn och unga

o Efter tre lasar med kulturell allemansratt pa skoltid finns etablerade
strukturer och systematik for delaktighet och inflytande, dialog
mellan berérda namnder samt arbetssatt for att pa ett resurseffektivt
satt samordna och erbjuda ett kulturutbud for alla barn pa skoltid.
Genom att utbudet till barn och unga under skolloven samordnas
bade inom kulturndmnden och med fritidsnamnden och tekniska
namnden, ges mdjlighet att styra och félja upp utbudet vad galler
alder, geografi och spridning 6ver aret.

e Planering for den samverkansmodell fér barns och ungas aktiva
fritidsliv som beslutats ta fram mellan kulturndmnden,
fritidsndmnden och grundskolenamnden har under aret foljt
uppstarten av arbetet med lokal utveckling. Ambitionen ar att framat
kunna integrera samverkan kring barns och ungas aktiva fritidsliv i
den organisering och de arbetssatt som arbetas fram i respektive
lokalomrade.
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Som underlag for utvecklingen av en mer jamlik och
behovsanpassad resursférdelning har kulturndmnden under 2025
for andra gangen genomfort en resurskartlaggning ur ett
barnrattsperspektiv.

Barnkonsekvensanalyser gors frekvent for att sdkerstalla att barns
och ungas behov och rattigheter beaktas, bland annat i beslut om
verksamhetsutveckling, schemalaggning och lovprogram.

Aldre Malmébor

Under aret har det nya bokningssystemet for kulturaktiviteter pa
sarskilda boenden lanserats. Harigenom nas nu samtliga boenden i
Malmo pa ett likvardigt satt. Mojligheten till systematisk uppféljning
visar att samtliga av Malmds 39 sarskilda boenden under aret har
bokat och samtliga har aktiva anvandare av bokningstjansten.
Arbetet mojliggérs genom de strukturer och systematiska arbetssatt
som finns etablerade mellan kulturndmnden och halsa- vard- och
omsorgsnamnden.

Personer med funktionsnedséttning

Genom dialog, samarbeten och medskapande processer arbetar
samtliga av kulturndmndens verksamheter aktivt och I16pande med
att anpassa och utveckla verksamheten foér barn, unga och vuxna
med funktionsnedsattning. Strukturer fér samverkan bade mellan
kulturndmndens verksamhet och med évriga ndmnder och
civilsamhalle finns pa flera hall men behéver battre samordnas och
starkas for mer systematiska arbetssatt.

Under hosten 2024 genomfordes en riktad Ung
livsstilsundersokning i anpassad grundskola och gymnasium for att
fa stérre kunskap om kultur- och fritidsvanor bland barn och unga
med funktionsnedsattningar. Under 2025 har sammanstallning och
analys pagatt. Resultat om hur kulturférvaltningens och
fritidsforvaltningens verksamheter nar elever i anpassad skola
jamfért med elever i évriga skolan vantas nar rapporten publiceras
under 2026.

Nationella minoritetsgrupper

Samordningen av arbetet for de nationella minoriteterna har under
aret starkts bland annat genom tydligare och mer kontinuerligt
samarbete mellan ndmndens verksamheter kring Judiskt
jubileumsar, 250 ar av judiskt liv.

Regelbundet halls 6ppna samrad och utvecklande dialog med de
judiska, sverigefinska och romska minoriteterna. Malmo fick under
aret utmarkelsen basta kulturkommun fér arbetet med den
sverigefinska minoriteten.

Den kommundvergripande Handlingsplan fér den nationella
minoriteten Romer i Malmé har under aret reviderats. Malmaébor fran
den romska minoriteten har getts mgjlighet till delaktighet och
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inflytande i arbetet genom samrad, barnkonsekvensanalys och
djupintervjuer. For att sakerstalla implementering av planen har
dialog kring atgarder férts med samtliga berérda namnder.

o Europeiska kommissionen mot rasism och intolerans granskar
regelbundet Europaradets medlemsstater. | 2025 ars granskning av
Sverige lyftes RIKC:s koncept och arbetssatt som "god praxis".

For att 6ka kvaliteten pa den strategiska styrningen och uppfdljningen av
manskliga rattigheter finns behov av en mer samlad 6versikt dver det
arbete som redan goérs och fortsatt utveckling av samordning och
systematiska arbetssatt inom kulturnamndens verksamheter.

2. Malmo stad ar tillgangligt for alla och verksamhet genomfors med
likvardigt, jamlikt och jamstallt bemotande, kvalitet och tillgang.

Kulturndmndens arbete praglas av en stor medvetenhet kring likvardig
tillgang, tillganglighet och bemétande. Systematiskt och dialogbaserat
utvecklingsarbete har under aret bland annat resulterat i trygga,
inkluderande och jamlika motesplatser och evenemang samt 6kad
delaktighet och social inkludering.

Ett kompensatoriskt perspektiv utifran socioekonomiska forutsattningar ar
vagledande vid utveckling av nya verksamheter, sdsom bibliotek,
allaktivitetshus och kulturskolans El Sistema-verksamhet. Under aret har ett
nytt allaktivitetshus etablerats pa Stenkulaskolan samtidigt som planeringen
for nasta allaktivitetshus pa Holmaskolan pagatt. Pa Varner Rydénskolan
har en ny El Sistema-verksamhet startats upp.

Kulturndmnden har sedan tidigare samverkan med flera namnder for att
komplettera varandras verksamhet och skapa férutsattningar for effektivare
anvandning av resurser. Denna samverkan behdver framat starkas bland
annat vad géaller samlokalisering av skollokaler och moétesplatser for att
kompensatoriskt starka tillgangen till kultur i lokalsamhallet och darmed
motverka ojamlikhet i uppvaxtvillkor och socioekonomiska férutsattningar.

| takt med demografiutvecklingen behoéver detta arbete fortsatta utvecklas
och resursforstarkas i syfte att ytterligare sanka trosklar for delaktighet och
starka tillgangligheten till stadens kulturliv.

3. Malmo stad tar tillvara pa Malmobornas kunskap och erfarenheter
och ger dem majligheter att ha inflytande i fragor och beslut som
paverkar dem.

Bland kulturnamndens verksamheter finns en stor medvetenhet om vikten
av att lata Malmdbornas behov utgéra grunden for verksamheten, vilket
under aret resulterat i olika former av systematiskt delaktighetsarbete i form
av bland annat, referensgrupper, delaktighetsvaggar, olika typer av
dialogforum och anvandandet av tjanstedesign som metod.

Barnkonsekvensanalyser genomfors frekvent for att sakerstalla att barns
och ungas behov och rattigheter beaktas, bland annat i beslut om
verksamhetsutveckling, schemalaggning och lovprogram.
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Under aret har kulturnamnden genomfért den regelbundet aterkommande
kulturintressematningen dar Malmdbornas kulturvanor och intressen samt
forutsattningar for delaktighet undersodks. Resultatet presenteras under
2026.

Under aret har en ny Ung livsstilsundersékning genomférts i grundskolan
tillsammans med fritidsforvaltningen. Resultatet av bade denna
undersdkning och den Ung Livsstilsundersdkning som tidigare genomforts i
anpassade skola, vantas presenteras under 2026.

Kulturndmndens samlade arbete med delaktighet och inflytande behdver
framat utvecklas ytterligare vad galler systematik, likvardig tillampning och
uppféljning av genomfdrda atgarder.

4. Malmo stad kommunicerar pa ett transparent och inkluderande satt
om stadens verksamhet och om Malmobornas rattigheter och
mojligheter att utkrava dem.

Kulturndmndens verksamheter arbetar aktivt for att kommunikationen ska
vara tillganglig, inkluderande och transparent. Detta sker genom
anpassning av sprak och format, samt genom tydlig aterkoppling i dialog-
och samradsprocesser, sa att Malmdbor kan félja hur deras synpunkter tas
om hand och paverkar verksamheten.

Arbetet med att utveckla verksamheten fér namndens prioriterade
malgrupper unga 16-25 ar, aldre, personer med funktionsnedsattningar
samt Malmdbor som talar andra sprak an svenska, har fortsatt under aret.
Till exempel har kommunikationen kring tillganglighet 6kat, spraket har
forenklats och innehallet i kommunikationen har anpassats an mer efter
malgrupperna. Den lokala narvaron har 6kat genom kommunikation i
Malmdbors naromraden samtidigt som den riktade kommunikationen
digitalt har okat.

Genom férelasningar, arrangemang, utstallningar och samverkan med
externa aktorer har kulturnamnden under aret synliggjort fragor om
manskliga rattigheter och arbetet mot rasism och diskriminering.

Framat finns behov av att ytterligare utveckla systematiska rutiner for
aterkoppling till Malmoébor efter dialoger, samrad och deltagandeprocesser,
sa att det tydligt framgar hur synpunkter paverkat beslut och verksamhet.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Fortsatt etablering av den kulturell allemansratten och
forstarkning av de kompensatoriska satsningarna har skapat forflyttning
mot malet. Nedan foljer en redogdrelse for utvecklingen av arbetet inom de
omraden dar kulturndmndens verksamheter sarskilt bidrar till att ge barn
och unga goda uppvaxtvillkor.

Kulturell allemansritt pa skoltid

Efter tre lasar med kulturell allemansratt pa skoltid finns etablerade
strukturer och systematik for elevernas delaktighet och inflytande, dialog
mellan berérda namnder samt arbetssatt for att pa ett resurseffektivt satt
samordna och erbjuda ett kulturutbud for alla barn. Sammantaget visar
detta pa en stor forflyttning i arbetet for barnets rattigheter.

Kulturndmnden for I6pande dialog med Malmds tre skolnamnder om hur
utbudet kan utvecklas och hur namnden ytterligare kan underlatta for
skolorna att boka.

Som en indikator for att undersoka forflyttning mot hégre andel deltagande i
den kulturella allemansratten pa skoltid jamférs andel deltagande elever i
det garanterade kulturutbudet per aldersgrupp mellan aren.

Arbetet med att férstd och analysera bokningsgraden sker bade i
kulturnamndens verksamheter och i dialogen med skolndmnderna.
Grundskolenamnden sammanstaller deltagarstatistik pa skolniva, vilken
delas med respektive skolas ledning.

Likt tidigare ar ar deltagandet hogst i grundskolans lagre arskurser. Positivt
for senaste lasaret ar att en 6kning av deltagandet skett i arskurs 6-8, vilket
ar arskurser som generellt ar svarare att na (se statistikbilaga).

Aven samarbetet med gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har fortsatt
att utvecklas under aret med starkta vagar for dialog mellan namnderna.
Bokningarna har 6kat betydligt i bAde kommunala och fristdende skolor for
samtliga av gymnasiets arskurser (se statistikbilaga).
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For att undersdka om de skillnader som finns i deltagandet mellan skolor
har samband med elevernas socioekonomiska bakgrund har
kulturnamnden aven analyserat lasarets statistik for grundskolan utifran
skolornas strukturersattningsindex (se statistikbilaga). Sammantaget visar
resultatet att sambandet mellan elevernas socioekonomiska bakgrund och
hur stor andel av klasserna som tagit del av den kulturella allemansratten ar
mycket svagt.

Utvecklingsarbetet for att na unga som inte gar i gymnasiet har under aret
resulterat i ett fordjupat samarbete med KAA-Ung Malmo6 (kommunala
aktivitetsansvaret i gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen for unga
16—19 ar som inte gar gymnasiet eller jobbar). Genom projektet Kreativa
dagar har unga tagit del av kulturupplevelser pa stadsbiblioteket, Malmo
museum och Malmé Stadsteater. Flera av dessa unga besokte
kulturforvaltningens verksamheter for forsta gangen.

Konsthallen har under aret tillsammans med civilsamhallet arbetat
uppsokande for att na grupper av barn och unga som lever i olika former av
utsatthet eller i migration. Arbetet har varit relationsbyggande med besok i
verksamheten pa plats, foljt av att gruppen kommit till traffar pa konsthallen.

Utvecklingsarbetet for att battre na barn i anpassad skola och resursskola
har fortsatt i dialog med skolférvaltningarna och genom anpassningar av
utbud. Som exempel har kulturskolan skapat det uppsdkande konceptet Din
tur som en del av det garanterade utbudet fér barn i anpassad grundskolas
lagre aldrar. Ett annat exempel ar Malmé museum som tillsammans med
Marinpedagogiskt Center/naturum Oresund under aret tagit fram
programmet Livet i havet for anpassad skola. En uppsodkande traff pa
skolan foljs av ett bestk med havning pa Marinpedagogiskt Center/naturum
Oresund och ett besok i Akvariet pa museet.

Kulturell allemansriitt pa fritid

Kulturnamndens verksamheter har under aret lagt stort fokus pa delaktighet
och inflytande fér unga Malmobor 16-19 ar, vilket resulterat i bade fler
arrangemang och 6kat deltagande for malgruppen (se statistikbilaga).
Nagra exempel pa insatser:

e Genom utveckling av ungt ledarskap, ungdomsstyrda evenemang
och kreativa motesplatser som MAKE ITfestival, Kulturskolan
Session och Live on Stage har Kulturskolan lyckats skapa mer
relevanta och engagerande sammanhang for aldre ungdomar.

e | Lindangen har bibliotek, fritidsgard och civilsamhalle samarbetat
kring litteraturfestivalen Las Malmo for att vacka laslust och starka
ungas sprak. Unga har varit med och skapat innehallet och fungerat
som férebilder fér yngre barn.

e Genom att under varen starta Malmdé konsthall Unga/U finns nu en
referensgrupp pa konsthallen som ar med och utvecklar
verksamheten.

o | konstmuseet i Kungsparken har gymnasieungdomar varit med och
testat en ny metod for skapande kopplat till visioner om framtidens
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konstmuseum.

Genom att utbudet till barn och unga under skolloven samordnas bade
inom kulturnamnden och med fritidsnamnden och tekniska namnden, ges
mojlighet att styra och félja upp utbudet vad galler alder, geografi och
spridning over aret.

Planering for den samverkansmodell for barns och ungas aktiva fritidsliv
som beslutats ta fram mellan kulturndmnden, fritidsndmnden och
grundskolenamnden har under aret foljt uppstarten av arbetet med lokal
utveckling. Ambitionen ar att framat kunna integrera samverkan kring barns
och ungas aktiva fritidsliv i den organisering och de arbetsséatt som arbetas
fram i respektive lokalomrade.

Under hosten 2024 genomfoérdes en riktad Ung Livsstilsundersokning i
anpassad grundskola och gymnasium for att fa stérre kunskap om kultur-
och fritidsvanor bland barn och unga med funktionsnedsattningar.
Preliminara resultat visar bland annat att tjejer i anpassad skola i Malmé ar
mer kulturellt aktiva och deltar i kulturutbudet i storre utstrackning an killar.
Fler resultat om hur kulturférvaltningens och fritidsférvaltningens
verksamheter nar elever i anpassad skola jamfort med elever i 6vriga
skolan vantas nar rapporten publiceras under 2026.

Kompensatoriska satsningar dar behoven ar som stérst

Under varen startade det nya allaktivitetshuset Stenkula genom ett
omfattande delaktighetsarbete med saval barn och unga som deras
vardnadshavare, skolledning, pedagoger och aktérer i naromradet. Detta
har resulterat i att allaktivitetshuset Stenkula efter forsta aret ar valbesokt
och etablerat som en naturlig del av skolan.

Efter beslut i kommunfullmaktige om etablering av ett sjatte allaktivitetshus
har dialog med grundskoleforvaltningen kring omradet Holma/Kroksback
lett fram till att nasta allaktivitetshus startas pa Holmaskolan under varen
2026. Genom samarbete med MKB, har allaktivitetshusets personal under
hosten haft tillgang till tillfalliga lokaler, for att tilsammans med bland annat
fritidshem och fritidsgardar kunna pabdrja etablering i omradet.

| stadens budget for 2026 tillférdes kulturnamnden medel for ytterligare tva
allaktivitetshus, vilka planeras att starta upp under 2026.

Kulturskolan har under aret starkt narvaron i Holma genom att, i samarbete
med MKB och féreningen ZigZag, erbjudadigitalt bild- och musikskapande.
Under hésten har samarbetet fortsatt pa Holma fritidsgard och Tim Bergling
studio. Under varen har Rosengardsskolans Kultur Crew planerat och
genomfoért sin andra kulturfestival med stdéd av personal fran kulturskolan
och Rosengardsbiblioteket.

Pa grund av omstrukturering av stadens grundskolor har El Sistema behévt
lamnat Rorsjoskolan. Detta har i stallet mojliggjort uppstart av ny
verksamhet pa Varner Rydénskolan i Rosengard.
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For att starka forutsattningarna for samlokalisering har kulturnamnden
tillsammans med grundskolendmnden och fritidsnamnden etablerat en
strukturerad arbetsform for att gemensamt behandla kulturnamndens
kommande lokalbehov, framfor allt nar det galler allaktivitetshus och
kulturskolan. Detta har bland annat resulterat i att samordningsansvar och
kontaktvagar mellan grundskolan och kulturskolan har fortydligats.

Beddmning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts. Beddmningen baseras pa ovan namnda insatser dar
kulturndmnden genom fortsatt etablering av kulturell allemansratt och
férstarkning av kompensatoriska satsningar dar behoven ar som storst
framjar meningsskapande och positiva sammanhang vilket i stor
utstrackning bidrar till stadens arbete for att moéjliggéra goda uppvaxtvillkor
fér barn och unga.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Genom arbetet for starkt infrastruktur for det fria kulturlivet,
inklusive battre forutsattningar for hallbara I6sningar for kulturlokaler samt
Okad inkludering av och sysselsattning fér unga har namnden skapat
forflyttning mot malet. Nedan féljer en redogérelse for utvecklingen av

arbetet inom de omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar
till att starka Malmaos roll som motor or tillvaxt och sysselsattning.

Starkt fritt kulturliv

Malmds kulturliv har en viktig roll for att skapa 6kad tillvaxt och
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sysselsattning i Malmoé och kulturndmndens arbete med att starka
infrastrukturen for det fria kulturlivet har under aret bidragit till forflyttning
mot malet.

Fortsatt stort soktryck for kulturstodet

Det fria kulturlivets ekonomiska forutsattningar har férsamrats de senaste
aren, vilket bland annat marks genom ett stort soktryck for kulturstddet.
Generellt s6ks hogre belopp an tidigare, under den senaste 5-arsperioden
har till exempel sokt belopp for projektstdden 6kat med 95%. Samtidigt ar
det fler aktérer som soker bade verksamhetsstdd och projektstéd samtidigt.
Med forsamrade ekonomiska forutsattningar gar en storre del av
verksamhetsstdden till kdrnverksamheten vilket minskar utrymmet for
utvecklingsinsatser. Detta leder till 6kade behov av bade verksamhetssttd
och projektstod.

Det totala antalet ansékningar till kulturstddet har minskat fran 1050 (2024)
till cirka 950 (2025). Detta beror pa ett minskat antal ansdkningar till
ateljéstipendiet. Sedan 2023 har kulturndmnden implementerat ett forstarkt
ateljéstod med forandrat regelverk, for att langsiktigt starka konstnarernas
arbetsvillkor. Detta ledde till ett kraftigt Okat soktryck 2024, vilket nu har
minskat igen da en stor del av de konstnarer som ar kvalificerade for
stipendiet redan beviljats medel. Fér dvriga stddformer ses ingen minskning
utan soktrycket ligger kvar pa en hég niva.

Situationen for Malmos fria kulturliv ar fortsatt svar och under 2026
fortsatter kulturnamnden, med forstarkt kulturstddsbudget, att utveckla
stodet for att férhindra avveckling av verksamheter samt bibehalla den
bredd av kultur som Malmé ar kant for.

Analysarbete och 6versyn av stodformer

For att sakerstalla att kulturstddet svarar mot aktérernas behov samt
mojliggor fér en mangfald av aktérer och projekt att fa stéd, har
kulturnamnden under aret fortsatt att se 6ver och analysera de olika
stédformerna. Analysarbetet rérande Malmds fria kulturliv och kulturstddets
effekter har utvecklats for att systematisera och férenkla framtagandet av
kunskapsunderlag for prioriteringar och utvecklingsinsatser. Under aret har
kulturnamnden féljt och utvarderat effekterna av pagaende stédomgangar,
med sarskilt fokus pa Projektstéd fér medskapande och stipendiet Ung
kultur. Arbetet fortsatter under 2026 med malsattningen att, med
utgangspunkt i utvarderingarna, identifiera utvecklingsinsatser for
kommande ansokningsperiod.

Starkt dialog med det fria kulturlivet

Arbetet for att starka dialogen med det fria kulturlivet har fortsatt under aret.
For att bredda perspektiven och 6ka transparensen i handlaggningen av
kulturstddet har kulturndmnden infort ett nytt arbetssatt dar sju externa
referenspersoner haft en radgivande roll i beredningen av hostens
ansokningar till projektstddet. Arbetssattet har varit givande och nu
undersdks mojligheten att dven anvanda externa referenspersoner i
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analysarbetet for att ytterligare bredda perspektiven i olika
kunskapsunderlag.

Oppna dialog- och informationsméten for fria kulturaktdrer har hallits om
kulturndmndens stédformer och EU-finansiering. Genom ESF-projektet
Create, Sustain, Adapt har kulturnamnden ocksa bidragit till
kompetensutveckling for fria kulturaktérer genom kostnadsfria utbildningar.

Nytt fordelningssystem for studieforbunden

Studieférbunden har en osaker situation pa grund av neddragningar och
forandrade villkor for férdelning av statliga medel. Kulturnamnden foljer
utvecklingen pa statlig niva och har under aret beslutat om ett nytt regelverk
och férdelningssystem for stod till studieférbunden, i syfte att starka
dialogen med, samt bidra till utvecklingen av, folkbildningen i Malmé. Med
systemet skapas battre mojligheter att arbeta kvalitativt med prioriterade
malgrupper och uppsdkande arbete utifran treariga verksamhetscykler,
vilket ocksa battre harmoniserar med det statliga férdelningssystemet.
Under hosten 2025 har studieforbunden ansokt enligt det nya systemet
som trader i kraft 2026.

Stipendier

Malmé konstmuseum delar ut nagra av Sveriges storsta stipendier inom
konstfaltet varav en majoritet riktade till konstnarer med relation till Skane.
For manga skanska konstnarer ar dessa stipendier och konstnarsbidrag
helt avgérande for deras méjligheter till utveckling och att verka som
konstnarer. Under aret inkom 312 ansokningar och 3,2 miljoner kronor
fordelades till 24 konstnarer med skansk anknytning.

Utlysningar och uppdrag

Genom olika utlysningar och uppdrag riktade till det fria kulturlivet bidrar
kulturnamnden ocksa till arbetstillfallen for kulturaktorer samtidigt som ett
brett och varierat utbud av scenkonst maojliggérs for Malméborna pa olika
platser i staden. Under 2025 har fria kulturaktérer producerat en rad
kulturaktiviteter inom dans, teater, musik och annan scenkonst som barn
och unga har kunnat ta del av inom den kulturella allemansratten. Genom
Malmé sommarscens program har ocksa ett flertal kulturaktorer fatt
mojlighet att producera férestallningar och na ut till en bred publik.

Malmé konsthall arbetar i ndra samarbete med lokala konstnérer, inte minst
vad galler konstnarlig projektledning inom t ex Konstlyftet, i den
pedagogiska verksamheten och ungdomsverksamheten Konsthall U.
Genom flera utstallningar de senaste aren har Konsthallen ocksa
uppmarksammat lokala konstnarskap och samarbetat med konstaktorer i
staden. Under 2025 genomférdes t ex grupputstélliningen Torrlagg Oresund
med fjorton konstnarer fran bada sidor sundet.

Kulturlokaler

Den snabba omvandlingen av staden skapar undantrangningseffekter som
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paverkar kulturlivets tillgang till lokaler och darmed kulturaktérernas
mojlighet att verka i staden. Kulturnamndens arbete med att skapa hallbara
I6sningar fér andamalsenliga lokaler for stadens konst och kulturproduktion
bidrar darfor till att starka Malmos roll som motor for tillvaxt och
sysselsattning inom kulturomradet.

Under aret har kulturnamnden arbetat med ett budgetuppdrag for att utreda
en organisatorisk och ekonomisk hallbar I6sning for lokaler at det fria
kulturlivet och icke-kommersiella kreativa naringar. Arbetet redovisas under
rubriken Budgetuppdrag langre fram i dokumentet.

Flera kartlaggningar har genomforts under aret for att skapa battre
kunskapsunderlag kring stadens lokalférutsattningar nar det galler
kulturlokaler. Bland annat har potentiella lokaler for framtida kulturandamal
identifierats hos bade kommunala och privata fastighetsagare och en
Oversiktlig kartlaggning av fem stérre kulturella ekosystem har tagits fram.
Kunskapsunderlagen skapar battre forutsattningar for langsiktiga och
forvaltningsovergripande beslut kring lokalférsérjning.

Under aret har aven testytor for att prova framtida hyres-, finansierings- och
upplatelsemodeller utvecklats i Nyhamnen, Sofielund, Norra Sorgenfri och
Kirseberg. Till exempel har ett platsutvecklingsprojekt i kvarteret
Fredriksborg inletts tillsammans med bland annat Lilith Performance Studio
och KKV (Konstnarernas kollektiva verkstad), i syfte att skapa dialog mellan
kulturaktérer, fastighetsagare och Malmo stad for att utforska hur platsens
unika kulturinfrastruktur kan bevaras och utvecklas pa ett hallbart och
inkluderande satt.

Okad inkludering av och sysselsittning fér unga och unga vuxna

Kulturnamndens verksamheter har under aret aktivt arbetat for att 6ka
ungas och unga vuxnas majlighet till sysselsattning och inkludering.
Sammantaget syns en tydlig forflyttning genom langsiktiga stédstrukturer
som starker vagen fran skapande till professionellt arbete, sarskilt for
grupper som tidigare varit underrepresenterade. Nedan féljer nagra
exempel:

Utveckling av stodformer till unga/unga vuxna kulturskapare:

Utvecklingen av stipendierna Ung kultur och Kulturkraft har fortsatt under
aret. Kulturkraft har fortsatt haft stort sdktryck och visar fina resultat. Manga
av de tidigare stipendiaterna har gatt vidare till professionellt kulturutévande
och kunnat sdka medel via det reguljara projektstédet. Under aret har aven
flera Ung kultur-stipendier delats ut, vilket gett unga i aldern 18-25 mgjlighet
att driva egna konstnarliga projekt med stéttning fran Arena 305, Work in
progress och KRUT pa stadsbiblioteket. Resultatet ar ett kreativt flode av
konserter, musikvideor och arrangemang dar unga tar ansvar for planering,
produktion och genomférande.

Kulturhyllan med Work in progress:

Under aret har Kulturhyllan i Hyllie utvecklats till en komplett verksamhet da
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Hylliebiblioteket under hdsten aven fatt sallskap av bade Dawit Isaak-
biblioteket och Work in Progress. Tre verksamheter under ett tak som
tillsammans skapar verksamhet fér Malméborna med fokus pa
yttrandefrihet och demokrati, lasning och larande samt erbjuder en miljé
och plattform fér ungas egna projekt och skapande.

Métesplatsen och kulturinkubatorn for unga, Work in progress, var den sista
verksamheten att komma pa plats och invigdes den 29 oktober. Darmed
har unga kreatorer och kulturutévare som vill ta steget fran hobbyaktor till
professionell utdvare fatt en efterlangtad plats och verksamhet i staden.

Unga Malmdébor har varit delaktiga i arbetet fran start bland annat genom
att delta i rekryteringen av personal och inga i en referensgrupp for
programsattningen av invigningen. Ett viktigt fokus har varit att inkludera
unga som star langt ifran beslutsfattande, tex unga som bor i de
socioekonomiskt utsatta narliggande omradena Holma och Kroksback samt
unga med funktionsnedsattningar.

Verksamheten har sedan invigningen 16pt pa med ett fullspackat program
av aktiviteter och events som bland annat innefattat coachning, speedating
mellan nya och etablerade kulturutévare, och vernissager med unga
Malmdkonstnarer.

Okade mdjligheter till sysselsattning for unga inom ndmndens
verksamheter:

Under sommaren 2025 erbjdds totalt 380 unga Malmdbor sommarjobb i
kulturndmndens verksamheter inom ramen fér Ung i sommar. Ungdomarna
arbetade bland annat med Work in progress och bidrog med vardefull input
till verksamhetens fortsatta utveckling genom att intervjua jamnariga i olika
delar av Malmé om behov och efterfragade funktioner kopplat till
motesplatsen. Praktikanterna tog dven fram forslag till Malmainitiativ med
fokus pa att forbattra stadens offentliga miljder och verksamheter utifran
ungas behov

Unga i behov av spraktraning erbjéds anpassad praktik pa
allaktivitetshusen inom ramen for Ung i sommar. Praktiken gav CV-stdd,
arbetslivserfarenhet och maijlighet att prova rollen som aktivitetsledare, och
nagra praktikanter har senare erbjudits arvodering eller timanstalining.

*Jag har lart mig mycket, hur man hanterar konflikter, min kommunikation
har férbéttrats pa olika sétt. Jag har lart mig att kommunicera med olika
malgrupper.”

Citat fran Ung i sommar-praktikant 2025

Utéver Ung i sommar har kulturnamnden erbjudit unga Malmaobor flera
andra mojligheter till sysselsattning och stod for att mdéjliggéra framtida
arbete inom kulturomradet. Nagra exempel:

o Kulturarrangemang och métesplatser har fortsatt att etablera former
for anstélining och sysselsattning fér unga och unga vuxna. Totalt
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har 190 unga i aldern 15-25 erbjudits sysselsattning inom
avdelningen i nagon form under 2025. Till exempel har Malmo
Sommarscen fortsatt att rekrytera unga personer till sin trainee-
utbildning for tekniker. Utbildningen ar ett satt att framat 6ka
tillgangen pa tekniker for arrangemang, ett bristyrke idag.

o Kulturskolans koncept Unga ledare har fortsatt att utvecklas under
2025. Genom Unga ledare far unga i aldern 16-20 ar utbildning i
ledarskap och majlighet att arbeta pa kulturskolan i olika
sammanhang. Under aret har rekryteringen till Unga ledare delvis
skett via Ung i sommar, vilket har lett till 6kad mangfald och
representation bland deltagarna da de i hégre grad kommer fran
omraden som kulturskolan traditionellt har svarare att na ut i.
Satsningen har lett till 6kat engagemang och starkt sjalvkannedom
samt fler unga férebilder och ambassadoérer i verksamheten.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts. Den ekonomiska situationen fér Malmos fria kulturliv ar dock
fortsatt svar vilket i férlangningen kan leda till avveckling av verksamheter.
Kulturnamnden fortsatter att félja utvecklingen och under 2026 utvecklas
stédet med férstarkt budget.

Beddmningen att bidraget har uppnatts baseras pa utvecklingen av ovan
namnda insatser som bland annat resulterat i battre férutsattningar for att
skapa hallbara I6sningar for produktionslokaler for stadens kulturliv samt
Okad inkludering av och sysselsattning for unga. Denna utveckling starker
kulturens roll som motor for tillvaxt och sysselsattning och bidrar darmed
ocksa till en utveckling mot malet.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda fill
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturndamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
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under aret. Genom fortsatt etablering av Malmé som en attraktivt kultur-
och arrangemangsstad, battre forutsattningar for Malmoborna att ta del av
konst samt battre forutsattningar for en kulturdriven stadsutveckling, har
namnden skapat forflyttning mot malet. Nedan féljer en redogoérelse for
utvecklingen av arbetet inom de omraden dar kulturnamndens
verksamheter sarskilt bidrar till goda villkor och férutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv:

Kulturevenemang fér en attraktiv stad regionalt, nationellt och
internationellt

Kulturndmndens arrangemang

Malmdébor och besdkare har under aret kunnat ta del av det stora utbud av
film, scenkonst och forelasningar som kulturndmndens verksamheter och
det fria kulturlivet, med stdd av kulturndamnden, arrangerat. Under 2025
genomfordes totalt 7631 arrangemang med drygt 370 755 besok, en 6kning
med ca 10% fran forra aret.

Ett av kulturnamndens storsta evenemang under aret, Malmo
sommarscen, hade i ar ca 50 000 besdk. Under de sex veckor
evenemanget pagick genomférdes narmre 100 scenkonstarrangemang runt
om i hela staden. Publikfavoriterna blev manga men allra populéarast var det
nya allsangskonceptet som for forsta gangen erbjods pa bade spanska och
arabiska. Allsang pé spanska fick arets publikrekord med 2 700 besdkare.
Det ar tydligt att konceptet bidrar till ett mer 6ppet och inkluderande Malmo
genom att maojliggora for fler Malmobor med olika kulturella bakgrunder att
ta del av den populara och folkliga allsangstraditionen.

Malmoé museum, som med sina drygt 600 000 besdkare arligen ar ett av
Sveriges mest besOkta museer, har i ar starkt tillgangligheten genom
utdkade Oppettider under sommaren och dvriga skollov. De populara
arrangemangen Sommar péa Slottet och Jul pa slottet har fortsatt att locka
ett stort antal Malmdbor och besdkare. Sommar pa Slottet genomférdes for
4:e aret i rad och under de sju veckor arrangemanget pagick i den
historiska miljon pa Malmoéhus borggard, deltog ca 40 000 barn och vuxna i
kostnadsfria aktiviteter.

Utstallningar

Under aret har kulturnamnden fortsatt att utveckla sin
utstallningsverksamhet och Malmdbor och besdkare har kunnat ta del av
flera uppmarksammade och valbesotkta konstutstallningar:

e Malmo konsthall firade 50 ar 2025, vilket uppmarksammades bland
annat med en presentation och tidslinje éver de cirka 600
utstallningar som visats sedan starten 1975, samt ett
heldagsprogram pa jubileumsdagen som lockade éver 4000
besdkare. Under aret har Malmo Konsthall presenterat ett unikt och
uppmarksammat utstaliningsprogram som bade bidragit ill
konsthistorisk fordjupning och utmanat normer for representation
och kvalitet. Genom ett stort fokus pa hur konsten och
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verksamheten kan goras tillganglig for fler, har konsthallen starkt sin
roll som en inkluderande kulturinstitution. Samtidigt har samarbeten
regionalt och internationellt, bland annat i (")resundsregionen,
synliggjort Malmo som ett centrum for samtidskonst och ett attraktivt
besdksmal.

e P& Malmoé konstmuseum har Malmébor och besdkare bland annat
kunna ta del av den hittills mest omfattande presentationen i
Sverige av den samiska konstnaren Outi Pieski. Pieskis arbete
utforskar relationen mellan manniska och natur ur ett samiskt
perspektiv och bygger ofta pa duodji — samiskt hantverk som bar
tradition, andlighet och motstand. | utstaliningen lyftes duodji som
ett satt att 1aka generationstrauman och befasta banden till naturen.
Utstallningens titelverk Eatnamastit, skapades sarskilt for Malmo
konstmuseum.

Evenemangsstrateqgi och kommunikationsarbete

Under 2025 togs en ny evenemangspolicy for Malmé stad fram. Policyn ska
starka hela stadens evenemangsarbete och Malmdébornas tillgang till storre
kulturevenemang. Arbetet fortsatter under 2026 med framtagande av en
strategi och riktlinjer for naAmndens evenemang med utgangspunkt i policyn.
Samtidigt har kulturnamnden under aret forbattrat kommunikationen och
marknadsforingen av namndens stora evenemang vilket bland annat lett till
Okad traffsakerhet i malgruppskommunikationen samt stérre genomslag i
sociala medier.

Stirkta konstformer

Nytt konstmuseum i Kungsparken

Inriktningsbeslut fér vidare arbete

| september tog kommunfullmaktige ett inriktningsbeslut for ett nytt
konstmuseum i Kungsparken. Den ekonomiska utgangspunkten for beslutet
ar att staden ska finansiera och aga byggnaden for Malmaos nya
konstmuseum, men att extern finansiering genom sponsring och gavor ar
en forutsattning for att driva verksamheten. For att sakra extern finansiering
for det nya konstmuseet har Stiftelsen fér Malmé konstmuseum foreslagits
starta en fond for arlig avkastning till museets drift. Under aret har 23
foretag och privatpersoner skrivit avsiktsforklaringar med stiftelsen om att
bidra till finansieringen. En policy for sponsring och gavor har ocksa
utarbetats.

Genom inriktningsbeslutet skapas forutsattningar for staden att starta ett
vidare utredningsarbete for ytterligare undersoéka och fortydliga
forutsattningarna for Malmos nya konstmuseum och precisera ett
investeringsbeslut i form av ett lokalanskaffningsarende. Arbetet pagar
under 2026 och innefattar bland annat detaljplanearbete, framtagande av
funktionsprogram och verksamhetsbeskrivning samt forberedelse av
arkitekttavling.
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Aktivering av lokalen och platsen i Kungsparken

For att 6ka synligheten och kommunikationen kring det nya konstmuseet
har Kungsparken under aret etableras som en utforskande plats och
motespunkt, med fokus pa att prova former for ett framtida konstmuseum. |
samband med detta har &ven en ny visuell identitet fér Malmd
konstmuseum tagits fram, vilken under aret bel6nats med Svenska
designpriset. Omkring 10 000 besoékare har tagit del av verksamheten i
Kungsparken under aret, och en rad nya och strategiskt viktiga samarbeten
och natverk har etablerats, bland annat med naringslivet och akademin.

Arbetet har bland annat omfattat utveckling av konstprojekt samt ett
konstprogram och Malmdéborna har bjudits in till samtal, workshops, moéten,
och festligheter. Bland annat har besdkare varje torsdag kunnat delta i
tematiska samtal som utforskat Kungsparkens historia och framtid.
Kulturskolans varutstalining holls i maj i lokalerna i Kungsparken och i juni
holls en stor sommarfest, vilket ocksd markerade den officiella starten for
det platsspecifika konstprogrammet The Spell of New. Konsten visades
under sommaren, med utdkade dppettider och Ung i sommar-praktikanter
som vardar. Under hosten flyttade Malmo in the making in i Kungsparken
och samarbetet ledde till ett stort publikt program med utstallningar,
foredrag, film, workshops och aktiviteter som utforskade kultur, arkitektur
och konst.

Offentlig konst
Kulturnamnden har under aret fortsatt att utveckla den offentliga konsten i

Malmo med fokus pa att tillgangliggéra konstnarliga uttryck i Malmaobors
vardag, skapa konstnarligt intressanta livsmiljéer och genom konstnéarliga
processer starka stadens identitet och karaktar. Tjugo konstprojekt pagar
runt om i staden vilka kommer ge Malmdbor, inte minst barn och unga,
storre mojligheter att ta del av offentlig konst. Bland annat har ett offentligt
verk invigts pa Brages forskola i Hyllie med ett tillhérande pedagogiskt
material som majliggor for personalen att inforliva konsten i det I6pande
pedagogiska arbetet. Aven pa Kulturhyllan i Hyllie invigdes under aret ett
offentligt verk. Arbetet har ocksa fortsatt med att planera och uppféra ny
offentlig konst i Hasthagens och Hammarsparks forskolor samt Varberga
daglig verksamhet i samarbete med forskoleforvaltningen och
funktionsstédsforvaltningen. Aven i flera exploateringsprojekt planeras for
konst sasom exempelvis i Rosengards utveckling langs Amiralsgatan,
Stadionomradet och Nyhamnen. Arbetet sker i samarbete med tekniska
namnden och servicenamnden. Kulturnamnden utvecklar I6pande arbetet
med formedling och pedagogik knutet till den offentliga konsten for att
mojliggora for alla Malmdbor att méta konsten pa sina villkor, i sina
narmiljoer och verksamheter.

Under aret har aven det strategiska arbetet med att utveckla en langsiktigt
hallbar riktlinje for arbetet med den offentliga konsten fortsatt under ledning
av ekonomiavdelningen pa stadskontoret. Riktlinjen planeras att beslutas
av kommunfullmaktige i bérjan av 2026.

Kulturdriven stadsutveckling
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Under 2025 har kulturnamnden fortsatt att starka férutsattningarna fér en
kulturdriven stadsutveckling genom att tydliggéra kultur- och
kulturmiljéperspektiv som centrala ingangsvarden i stadens fysiska
utveckling. Den férvaltningsgemensamma styrningen har konkretiserats
genom det tematiska stadsévergripande direktérsforumet som utgér en
samlad plattform for att férankra kulturens perspektiv i stadsplaneringen.
Detta har forbattrat samverkan mellan férvaltningarna men ocksa
synliggjort behovet av gemensamma arbetssatt, sarskilt kring langsiktigt
hallbara lokallésningar for kulturproduktion. Utvecklingen av stora
omvandlingsprojekt, sdésom Nyhamnen, Jagersro och
Jarnvagsverkstaderna, tilsammans med stadens hoga
hallbarhetsambitioner, har tydliggjort kulturens och kulturmiljons strategiska
betydelse for stadsutvecklingen. Kulturnamnden spelar darmed ocksa en
allt viktigare roll i det operativa stadsutvecklingsarbetet. Arbetet bedoms
intensifieras och stélla 6kade krav pa kulturnamnden under 2026. Darfor
pagar ett arbete for att starka, professionalisera och samla kulturnamndens
arbete kring stadsutvecklingsfragorna.

Prioriterade geografier

Arbetet med utvecklingen av de prioriterade omradena Rosengard och
Nyhamnen har fortsatt under perioden med utgangspunkt i de slutsatser
som gjordes i kulturlivsanalyserna for respektive omrade samt
kulturmiljéanalysen fér Nyhamnen.

I Nyhamnen har stort fokus legat pa konstnéarliga processer och
gestaltningsuppdrag i Farjeterminalen. | samarbete med Statens konstrad
utforskas hur konstnarliga processer kan bidra till att tolka, synliggéra och
vidareutveckla forstaelsen for omradets historia, samtid och framtid. Den
konstnarliga processen kommer att inga i Fastighet- och gatukontorets
utvecklingsplan fér Farjeterminalen och arbetet fortsatter under 2026.

| Rosengard har arbetet med kulturplanen fortsatt. Bland annat har dialoger
med fritidsférvaltningens nya organisation for lokal utveckling férts med
utgangspunkt i féreningslivets behov som framkom i kulturlivsanalysen.

Under 2025 har kulturn@mnden ocksa deltagit i det stadsgemensamma
arbetet med att ta fram en strategi for stadskarnan med fokus pa vilka
villkor och forutsattningar som behdver skapas for att kulturen ska kunna ta
storre plats och bidra till en hallbar utveckling av stadskarnan. Strategin slar
fast att stadskarnan ska vara en motesplats for kultur, kreativitet och
foretagande dar Malmdés brokighet far blomma. Den férvantas antas av
kommunfullmaktige under férsta delen av 2026 och darefter ska respektive
namnd ta fram namndspecifika inriktningar for det fortsatt arbetet.

Kulturmiljon och kulturarvet i stadsutvecklingen

Ett annat fokus for kulturndmnden nar det galler den kulturdrivna
stadsutvecklingen ar kulturmiljéfragorna. Under aret har ett arbete initierats
for att ta fram ett kulturmiljoprogram for staden. Programmet kommer att
starka stadens majligheter att systematiskt identifiera, vardera och
synliggdra Malmads kulturmiljéer i form av byggnader, platser och
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berattelser och blir ett viktigt verktyg fér att bevara och utveckla
kulturmiljéer i plan- och bygglovsprocesser. Samtidigt pagar konkreta
insatser for kulturmiljon i staden. Till exempel ar kulturnamnden ansvarig for
bevarandeinsatsen for Malmé stadions muralmalningar. Malningarna ska
ateruppforas i den nya stadion och ar en viktig forutsattning for att bevara
delar av platsens kulturmiljo.

Beddmning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts. Beddmningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
som resulterat i att starkare etablera Malmé som en attraktivt kultur- och
arrangemangsstad, skapa battre forutsattningar for Malmdborna att ta del
av konst samt skapat battre forutsattningar for en kulturdriven
stadsutveckling. Denna utveckling starker kulturens majligheter att bidra till
stadens attraktivitet och bidrar ddrmed ocksa till en utveckling mot malet.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Genom 6kad kunskap och engagemang kring klimatfragorna,
bade inom den egna organisationen och bland Malméborna, har namnden
skapat forflyttning mot malet. Nedan foljer en redogdrelse for utvecklingen
av arbetet inom de omraden déar kulturnamndens verksamheter sarskilt
bidrar till minskade utslapp av vaxthusgaser:

Minskade véxthusgasutsldpp i ndmnden verksamheter

Aterbrukad inredning
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Under aret har kulturndmnden fortsatt arbetet for att 6ka andelen
aterbrukad inredning i verksamheterna. Kulturndmnden féljer utvecklingen
med hjalp av indikatorn Okad andel aterbrukade produkter vid inkép av
moébler och inredning. Resultatet for 2025 ar att 62% av namndens totala
inkdp av inredning utgdrs av aterbruk. Andelen ar berdknad pa kostnaden
for inkdpen. Det vill sdga av den totala kostnaden for inkdp av mobler och
inredning utgdrs 62% av inkop av aterbrukade produkter. Detta ar en kraftig
dkning fran 2024 d& motsvarande siffra var 26%. Okningen beror framst pa
den medvetna satsningen pa aterbruk for inredningen av Kulturhyllan, vilket
beskrivs ndrmre nedan.

Da aterbrukade mobler i snitt ar 40% billigare an jamforbara nyproducerade
produkter innebar den stora andelen aterbruk ocksa en ekonomisk fordel
for kulturnamnden.

Under aret har kulturnamnden sarskilt fokuserat pa aterbrukad inredning for
de nya verksamheterna i Kulturhyllan — Dawit Isaak-biblioteket och Work in
progress. Har har 95% av inredningsinképen bestatt av aterbruk. For
etableringen av Kulturhyllan har kulturndmnden haft en malsattning pa 80%
vad galler andelen aterbrukad inredning, i detta fall baserat pa antalet
inkdpta produkter och inte kostnaden. Andelen aterbruk vid inredningen av
Hylliebiblioteket 2024 var nagot lagre, framst pa grund av att det inte var
mojligt att kopa aterbrukade bibliotekshyllor. Totalt sett hamnar andelen
aterbrukad inredning i Kulturhyllan darfér pa ca 91%, vilket ar ett mycket
gott resultat.

Kulturnamnden har aven fortsatt att forfina kunskapsunderlag och metoder
for upphandling av aterbrukad inredning for att ytterligare férenkla och
effektivisera processerna for denna typ av inredningsinkop. Arbetet har
uppmarksammats i staden, bland annat har kulturnamnden deltagit i
konferensen Tillsammans mot nettonoll i syfte att sprida arbetssattet till fler
forvaltningar.

Nar det galler etableringen och aktiveringen av lokalerna i Kungsparken for
ett nytt konstmuseum arbetar kulturnamnden ocksa med aterbruk. Allt ifran
mobler och teknik till porslin har [&nats in fran andra verksamheter i
kulturférvaltningen eller fran andra férvaltningar och samarbetspartners.

Namnden stravar ocksa efter att 6ka andelen aterbruk i
utstallningsverksamheten. Exempelvis anvands aterbrukat material for
byggnation av utstallningsarkitektur for att framja bade ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.

Avfallssnal verksamhet

Malmé Konsthall har under aret initierat ett arbete for att minska avfallet
och arbeta mer medvetet med materialval i sin pedagogiska verksamhet.
Antalet deltagare i den pedagogiska verksamheten ar stort, ca 15 000 -17
000 per ar, sa materialval och avfallshantering ar en viktig del i
hallbarhetsarbetet. Under aret har verksamheten deltagit i programmet
Avfallssnéla verksamheter som leds av VA-syd och haft VA-syds
avfallsradgivare pa besok. Arbetet har resulterat i en tydligare sopsortering
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som gor det lattare for besdkare och personal att géra ratt. Ett mer
medvetet arbete kring materialval gérs ocksa i planeringen och
genomférandet av verksamheten. Ambitionen ar att framat dela kunskapen
inom organisationen och till andra liknande verksamheter regionailt.

Arenor fér kunskap, information och medskapande
samhéllsférandring

Okad medvetenhet och folkbildande insatser

e Week 17 — Bibliotekens hallbarhetsvecka: Under aret samlade
biblioteken sina insatser for kunskaps- och informationsspridning
kopplat till klimatfragan under en gemensam temavecka — Week 17,
ett nordiskt biblioteksinitiativ med avstamp i de 17 globala malen. |
samarbete med o6ver 25 aktorer fran Malmo stad, Malmo universitet,
féreningslivet och studieférbund arrangerades nara 50 evenemang.
Teman inkluderade odling, lasning, aterbruk och natur — med
sarskilt fokus pa det lokala och pa att vacka framtidstro och agens
hos Malméborna. Week 17 upplevdes som mycket givande och
ledde till nya samarbeten, méten mellan manniskor och ett férdjupat
natverk mellan aktérer som arbetar for ett battre klimat i Malmo.

e Aven allaktivitetshusen har under aret arrangerat en temavecka,
Klimat och milj6,for att vacka och starka barns, ungas och vuxnas
engagemang i klimat- och miljéfragor, utifran saval ett kunskaps-
som ett rattighetsperspektiv. Aktiviteterna, som bade varit teoretiska
och praktiska, har 6kat barns och ungas medvetenhet om
miljéfragor och kansla av delaktighet i samhallets omstalining mot
hallbarhet. Arrangemanget har visat pa kraften i gemensamt larande
och hur miljdengagemang kan véxa nar det far ta plats i en trygg,
kreativ och inspirerande miljo.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2025 har
uppnatts. Bedomningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
som resulterat i bade ett mer medvetet arbete for att minska utslappen av
vaxthusgaser i namndens verksamhet samt bidragit till att 6ka
Malmdbornas maéjligheter att utveckla sin kunskap om och engagemang i
miljéfragorna. Genom 6kad kunskap och engagemang, bade inom den
egna organisationen och bland Malméborna, skapas férutsattningar for att
driva ett medvetet klimatarbete som kan géra Malmé till en féregangare vad
galler utslapp av vaxthusgaser och bana vag fér staden att bli klimatneutral
2030.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Bedémningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elférsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Genom att minska elférbrukningen i verksamheterna skapar
namnden forflyttning mot malet. Nedan féljer en redogorelse for
utvecklingen av arbetet.

Med utgangspunkt i miljoprogrammet bidrar kulturnamnden till malet genom
att genomfora energibesparingar och energieffektiviseringar i de lokaler dar
namnden har verksamhet. Da kulturnamnden ar hyresgast i samtliga
lokaler ar méjligheten att paverka energiférbrukningen begransad.
Forbrukningen av verksamhetsel ar den typ av energiférbrukning som
kulturnamnden har radighet 6ver och kan paverka. Darfor har
kulturndmnden valt att fokusera arbetet for hallbar elférsérjning pa att
minska forbrukningen av verksamhetsel. Kulturnamnden foljer den
gemenomesnittliga férbrukningen av verksamhetsel i verksamheterna som
en indikator for arbetet. Under 2025 har forbrukningen minskat i 8 av 17
verksamhetslokaler, fran i genomsnitt 9,9 kWh/kvadratmeter 2024 till 9,6
kWh/kvadratmeter 2025. Siffrorna ska dock tolkas forsiktigt da det under
samma periode inforts nya tekniska system hos stadsfastigheter som delvis
paverkat statistikunderlaget.

Under 2025 genomfér kulturnamnden energieffektiviserande atgarder.
Aldre teknik fasas ut och utrustning ersatts med energieffektivare alternativ
inom befintlig budget. Under perioden har hissar med drift fran 500 volt till
400 volt bytts ut och arbetet med att byta till ledarmaturer i ndmndens
verksamheter har fortsatt, bland annat pa stadsarkivet. Under 2025
paborjades aven ett stort arbete med att byta armaturer pa
centralmagasinet. Eftersom ytan ar 24 000 kvm beraknas det fa en
betydande effekt. Arbetet fortsatter 2026.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts. Beddmningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
som forvantas leda till minskad férbrukning av verksamhetsel i
kulturndmndens verksamheter, vilket ar den typ av energiférbrukning som
kulturnamnden har radighet 6ver och kan paverka.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda fill
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onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet fér
mandatperioden. Beddmningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden bedémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Namndens arbete for att motverka segregationens negativa
konsekvenser och starka den lokala demokratin genom 6kad inkludering,
meningsfulla sammanhang och delaktighet for alla Malmdborhar har skapat
forflyttning mot malet. Nedan féljer en redogorelse for utvecklingen av
arbetet inom det omrade dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar
till Malmo stads arbete for att staden ska bili fri fran segregation.

En kompensatorisk kulturverksamhet

Genom stark lokal férankring och samverkan samt genom ett lyhért och
flexibelt arbetssatt med korta startstrackor, bidrar kulturndmndens
verksamheter till integration, jamlik tillgang till kultur och meningsfulla
sammanhang fér barn, unga och vuxna i Malmo.

Nedan féljer nagra exempel pa insatser som genomférts under perioden.

Tillgang till bibliotek i hela staden

Biblioteken i Malmo har fortsatt arbetet for ett likvardigt
bibliotekserbjudande och ett relevant basutbud tillgéngligt éver hela
staden.Insatserna har lett till att fler barn, unga och vuxna i Malmé har fatt
tillgang till bibliotekets basutbud, bade genom nya lokaler, flexibla I6sningar
som utebibliotek och digitala tjanster. Arbetet har varit vardefullt och
bidragit till 6kad tillganglighet och trygghet, men utmaningar kvarstar.
Begransad lokalyta, hogt besokstryck och stora behov i vissa omraden gor
det svart att fullt ut erbjuda ett likvardigt utbud for de mindre biblioteken
jamfort med stérre bibliotek.

Allaktivitetshusens insatser for hela familien

Under aret har allaktivitetshusen utvecklat familjeinsatser som ett
strategiskt satt att starka relationen mellan barn och unga, vardnadshavare
och lokalsamhallet. Genom aterkommande familjeaktiviteter, utflykter och
gardsfester har vuxna Malmdbor under aret fatt fler gemensamma
motesplatser dar trygghet och lokal sammanhallning starkts. Samverkan
med skolor, kulturaktérer och lokala foreningar har bidragit till att na fler
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vuxna och skapa langsiktiga kontaktytor i omradena. Dessa insatser har
blivit en central del i hur verksamheten bygger gemenskap och tillhérighet
pa lokal niva for vuxna i Malmaé.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts. Beddmningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
dar kulturndmndens verksamheter arbetar for att motverka segregationens
negativa konsekvenser och for att stéarka den lokala demokratin och ett
socialt hallbart samhalle med 6kad inkludering, meningsfulla sammanhang
och delaktighet for alla Malmébor, oavsett bakgrund. Kulturnamnden har
genom grunduppdraget ett kompensatoriskt forhallningssatt vilket ar
bidragande i arbetet med att staden ska bli fri fran segregation.

Beddmningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser dar
kulturnamnden genom fortsatt etablering av Malmo som en attraktivt kultur-
och arrangemangsstad, battre forutsattningar for Malmoborna att ta del av
konst samt battre férutsattningar fér en kulturdriven stadsutveckling, skapar
forflyttning och bidrar till stadens attraktivitet och darmed ocksa till
utveckling mot malet.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddomningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortléper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppféljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Kulturnamnden beddémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Namndens arbete har starkt delaktigheten och inflytandet for de
Malmoébor som star langst ifran sina rattigheter samt bidragit till den sociala
sammanhallningen i staden, vilket skapat forflyttning mot malet. Nedan

foljer en redogorelse for utvecklingen av arbetet inom det omraden dar
kulturndmndens verksamheter sarskilt verkar for bidragande till malet:

Demokrati och yttrandefrihet
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Kulturndmnden har under aret bidragit till en tydlig forflyttning mot dkad
demokrati och yttrandefrihet genom utveckling av éppna, aktiva arenor for
fri asiktsbildning och samtal. Genom samverkan med civilsamhalle,
akademi och Malméborna har bade deltagandet och rackvidden breddats,
lokalt saval som nationellt och internationellt.

Dawit Isaakbiblioteket

29 oktober ateréppnades Dawit Isaak-biblioteket i nya lokaler pa
Kulturhyllan. Genom nationella och internationella projekt, en ny
fristadsgast och samarbeten med civilsamhallet kan verksamheten nu vaxla
upp i rollen som ett centrum for yttrandefrinet. Under aret har Speakers
Corner lanserats och ett KulturCrew bildats, vilket starkt Kulturhyllans
sarskilda fokus pa unga och unga vuxna.

Dawit Isaak-biblioteket har under aret ocksa varit frekvent bokade vid
nationella evenemang kring férbjuden litteratur och yttrandefrihetsfragor.

For att uppmarksamma censuren som pagar i varlden lanserade Dawit
Isaak-biblioteket under hosten The Bound Book, bound to make a
difference, en dubbelinbunden nyutgava av George Orwells 7984. Detta
fick stor uppmarksamhet i bland annat DN, Aftonbladet och Sveriges Radio.
Flera nobelpristagare och prisbeldnta forfattare visade sin uppbackning till
verksamheten genom sociala medier. Pressklippen i Sverige har ungefar
20 miljoner exponeringar. Verksamhetens instagramkonto har fatt éver
4000 fler foljare och verksamheten fortsatter darmed bidra till en modig och
Oppen, inkluderande stad, bade nationellt och internationell.

Bildning och samtal pa biblioteken

Genom férelasningar med forskare och experter i samtalsserien Bildning pa
bibblan har Malmdborna fatt tillgang till férdjupande kunskap om rasism,
manskliga rattigheter, antisemitism, demokratins globala tillbakagang och
civilsamhallets villkor. Publikintresset har varit stort och deltagarna har
uttryckt uppskattning éver att fa tillgang till 1attillganglig men
forskningsbaserad kunskap, vilket starker bibliotekens roll i
kunskapsférmedling och fri asiktsbildning enligt bibliotekslagen.
Satsningen, som ar ett samarbete mellan Biblioteken i Malmé och
Folkuniveristetet, fortsatter 2026 och utvecklas med fler platser, fler
forelasare och nya familjeprogram.

Aven Filosoficaféet pa Stadsbiblioteket har utvecklats till ett format dar
samtal om demokrati, sanning, medborgarskap och manskliga varden sker i
ett dppet och respektfullt forum. Genom att kombinera professionell
facilitering med deltagarnas egna erfarenheter har biblioteket skapat en
arena for kritiskt tdnkande och émsesidig forstaelse.

Antirasistiskt monument

For att med konst och kultur skapa en mer sammanhallen och
motstandskraftig stad dar fler Malmobor inkluderas och kanner dgarskap
kring stadens offentliga rum fortsatter arbetet med Antirasistiskt monument.
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Under aret har konstnarerna Susanna Marcus Jablonski och Santiago
Mostyn arbetat med verket Master Narratives som ska invigas varen 2026.
Som en del av projektet genomférdes under hésten aven en samtalsserie
pa Malmo konsthall. Parallellt pagar ett arbete tillsammans med
grundskolenamndens Pedagogisk Inspiration, med att ta fram
undervisningsmaterial med fokus pa antirasism, demokrati, kulturarv och
Malmas historia.

Malmo mots

Genom den stadsdvergripande satsningen Malmé Méts ska stadens arbete
for aktiv inkludering och delaktighet starkas. Kulturndmnden har avsatt
resurser for att bidra med expertis och personal infor genomférandet. Den
7-9 november genomférdes en demokratihelg som en kommunikativ
startpunkt for den omfattande demokrativecka som ska genomféras under
2026. Helgen innefattade ett 40-tal programpunkter med workshops,
férelasningar, kulturinslag och paneldiskussioner som genomférdes pa
Stadsbiblioteket, Rosengardsbiblioteket och Kulturhyllan. Evenemanget
samlade Malmobor, civilsamhalle, forskare och inspiratorer for att utforska
demokratins majligheter. Cirka 2000 personer deltog och evenemanget fick
stor kommunikativ spridning. Samtidigt har arbetet med nasta ars
demokrativecka pagatt. En stadsdvergripande projektgrupp har startat
arbetet med att ta fram ett gediget festivalprogram genom férdjupat
malgruppsarbete och workshops. Samtidigt har strategiska partners sasom
Malmé universitet och andra experter knutits till projektet.

Rétt till kultur fér &ldre

Under aret har det nya bokningssystemet for kulturaktiviteter pa sarskilda
boenden lanserats. Harigenom nas nu samtliga boenden i Malmo pa ett
likvardigt satt, vilket ger aldre Malmébor med omsorgsbehov battre tillgang
till kvalitativa kulturupplevelser. De aldre uppskattar sarskilt den
professionella kultur som erbjuds, vilket skiljer sig fran de vanliga sociala
aktiviteterna pa boendena. Som en indikator foljs andelen boenden som
tagit del av utbudet genom bokningssystemet. Under aret har 250
bokningar av kulturaktiviteter gjorts i systemet. Alla Malmds 39 sarskilda
boenden har bokat och samtliga har aktiva anvandare av bokningstjansten.

Kulturndmndens verksamheter har tillsammans med det fria kulturlivet
bidragit med utbud. Som exempel kan namnas konstmuseets uppsékande
Kafferep, som gett plats at deltagarnas egna beréattelser och erfarenheter,
dar féremalen, fikat och bilderna fran vara samlingar verkar som
minnesvackare.

Aldre Malmdbor utan omsorgsbehov har getts méjlighet till socialt utbyte
och inkludering genom bland annat Minneskaféer och historiska program i
Kungsparken. | samarbete med Club Cefalon i Malmo, dagverksamhet for
yngre personer med demenssjukdom, har Malmé museum arrangerat
anpassade visningar under aret. Ett uppskattat koncept dar deltagarna
utifrdn deras egna férutsattningar kan ta del av museets verksamhet.

Rétt till kultur fér personer med funktionsnedséttning
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Genom dialog, samarbeten och medskapande processer arbetar samtliga
av kulturnamndens verksamheter aktivt och I6pande med att anpassa och
utveckla verksamheten fér barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning.

Fysisk och digital tillganglighet,

Genom bland annat forbattrad tillganglighetsanpassning av entrén pa
Stadsbiblioteket och en uppgraderad bibliotekskatalog, har fler Malmébor
kunnat ta del av biblioteksverksamhet pa lika villkor.

Relationsskapande arbete och anpassade aktiviteter

Flera relationsskapande insatser har skapat trygghet och kontinuitet, vilket
mojliggjort deltagande och delaktighet fran grupper som tidigare varit
exkluderade. Till exempel har ungdomar fran Funka pa fritidsgardarna
besbdkt Arena 305 for att testa att spela instrument i replokaler, DJ-ing och
dans vilket gett vardefulla maéjligheter till kreativt uttryck och gemenskap.
Kulturskolan har med stor framgang lanserat Anpassat fredagshdng dar
unga personer med funktionsnedsattning kan maétas kring aktiviteter som
karaoke, dans och upptradanden. Allaktivitetshusen har utdkat samarbetet
med anpassad grundskola och fritidshem, vilket lett till aktiviteter dar
barnen far mojlighet att utveckla saval fin- och grovmotorik som sin sociala
och kreativa formaga i trygga och inspirerande miljéer.

Medskapande processer

Genom medskapande processer har malgruppen fatt reellt inflytande 6ver
innehall och utformning. Funkisfestivalen arrangerades for andra gangen i
samarbete mellan kulturforvaltningen, fritidsforvaltningen och
funktionsstodsforvaltningen. Festivalen ar en deltavling i en stoérre nationell
musiktavling dar personer med intellektuell funktionsnedsattning tavlar
genom att framfora en lat live. Stort fokus laggs pa delaktighet pa
malgruppens villkor. De tavlande i delfinalen har under aret aven erbjudits
att delta pa Malmoéfestivalen och NGBG-festivalen.

Work in progress har fortsatt samarbetet med LSS-verksamheten
Redaktionen, dar unga med funktionsnedsattningar bildar en referensgrupp
som ar permanent knuten till Kulturhyllan. Under varen har fem unga vuxna
fran referensgruppen gett inspel till rekryteringsprocessen for Work i
Progress och varit med och planerat referensgruppens funktion.

Studio Syd

Under 2025 6ppnade Studio Syd — en ny verksamhet med ateljé, galleri och
en digital plattform for konstnarer med normbrytande funktionsvariationer.
Studio Syd syftar till att synliggéra konstnarskap som tidigare varit
underrepresenterat. Detta genom att mojliggéra for malgruppen att utveckla
sin konstnarliga praktik pa en professionell niva, utanfér ramen for LSS.
Projektet har fatt stor medieuppmarksamhet och etablerat Malmé pa kartan
som en stad som arbetar for ett tillgangligt och inkluderande konstliv.

Under Malmé Gallerihelg presenterades studions forsta utstallning, ett
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internationellt samarbete med de tva liknande verksamheterna Creative
Growth och Ateljé Inuti, som aven bidragit till att maéjliggora utstaliningen
Speaking Volumes pa Malmo konsthall.Framat kravs ett stort fokus pa att
sakerstalla finansiering for fortsatt etablering i staden efter projektperiodens
slut.

Rétt till kultur for de nationella minoriteterna

Under aret har kulturnamnden arbetat for 6kad ratt till kultur for de
nationella minoriteterna genom starkt samordning, 6kat inflytande och
bredare tillgang till kulturutbud som utvecklas i nara dialog med
minoriteterna sjalva.

| januari invigdes jubileumsaret 250 ar av judiskt liv i Sverigepa Malmo
konsthall. Aret har uppmarksammats genom en rad kulturella och historiska
program 6ver hela landet och har planerats tillsammans med
representanter for Judiska forsamlingen i Malmo. Ett 40-tal program har
genomfoérts runt om i Malmé i form av valbesdkta foreldsningar, samtal och
utstallningar. Detta har gett Malmobor magjlighet till férdjupad kunskap om
judisk kultur, historia och samtid samt 6kat férstaelsen for mangfald inom
judiska gemenskapen. Manga av aktiviteterna har varit fullsatta och har natt
Malmdbor som aldrig tidigare sokt kunskap om judiskt liv.

Under aret har kulturnamndens arbete fér att framja inkluderingen av den
romska minoritetsgruppen fortsatt bland annat med fokus pa
kunskapshojande aktiviteter for personal inom socialtjansten.
Handlingsplanen for den nationella minoriteten romer har samratts och i
revideringsarbetet ar handlingsplanen har en barnkonsekvensanalys tagits
fram och sarskilda ataganden skrivits in kopplat till barns och ungas
rattigheter.

| februari tilldelade Sverigefinlandarnas Delegation utmérkelsen “Arets
sverigefinska kommun” till Malmé stad, for arbetet med sverigefinsk och
finsksprakig kultur. | motiveringen lyftes bland annat sverigefinska
Malmdbors maéjlighet till involvering i utformningen av det finsksprakiga
kulturutbudet.

Bedémning av bidrag till kommunfullméaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts. Beddmningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
dar kulturndmnden under aret starkt kulturens roll i hallbar
samhallsutveckling och skapat forflyttning kring starkt delaktighet och
inflytande for de Malmobor som star langst ifran sina rattigheter, 6kad
medvetenhet och férbattrad social sammanhalining i staden.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
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mandatperioden. Beddmningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Genom relationsbyggande och trygghetsskapande moétesplatser
skapar kulturnamnden positiva sammanhang fér en meningsfull fritid for
Malmabor i alla aldrar, vilket skapar forflyttning mot malet. Nedan foljer en
redogorelse for utvecklingen av arbetet inom det omrade dar
kulturndmndens verksamheter sarskilt bidragit till malet.

Trygghetsskapande métesplatser féor meningsfull fritid

Allaktivitetshusen arbetar for att starka tryggheten genom lokala
samarbeten och aktiviteter som starker delaktighet och gemenskap. Som
exempel har detta i Lindangen lett till stérre arrangemang som en Eid-fest
med éver 1000 deltagare, Alla hjartans dag-fest pa Motettens folkets hus
med 850 deltagare samt ett uppmarksammat arrangemang pa
Internationella kvinnodagen.

Aven i Rosengard genomfordes en stor Eid-fest av allaktivitetshuset
Apelgard i samarbete med Rosengards Centrum, Alla Lika Varde och
Rosengards fastigheter. Evenemanget samlade 3000—-4000 personer och
erbjod aktiviteter for barnfamiljer i omradet. Férutom gladje och samvaro
har det gett utrymme for dialog med boende och skapat férutsattningar fér
framtida trygghetsskapande samverkansinitiativ.

Det nya allaktivitetshuset Stenkula har under aret aven etablerat sig i den
lokala kontexten. Genom att erbjuda bade familjeaktiviteter och aktiviteter
enbart fér vuxna, nar allaktivitetshuset hela familjen. Utdver det har
samverkan med polis, MKB, verksamheter inom ASF och lokalt féreningsliv
starkt det relationsbyggande arbetet med Malmadbor i naromradet.

Dessa aktiviteter har haft ett tydligt trygghetsskapande syfte — att skapa
motesplatser dar manniskor i olika aldrar och med olika bakgrund kan
samlas i positiva sammanhang, lara kdnna varandra och kanna sig
delaktiga i sitt naromrade.

Bedémning av bidrag till kommunfullméaktigemalet for aret
Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
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uppnatts. Bedémningen baseras pa baseras pa utvecklingen av ovan
namnda insatser dar kulturnamnden genom relationsbyggande och
trygghetsskapande moétesplatser framjar meningsskapande och positiva
sammanhang och bidrar till stadens arbete for att starka det féorebyggande
arbetet och minska brottsligheten.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Genom att utveckla arbetsmiljon och starka kompetensen kring
hot- och valdssituationer har namnden skapat forflyttning mot malet. Nedan
foljer en redogorelse for utvecklingen av arbetet inom de omraden dar
kulturndmndens sarskilt bidrar till att géra Malmé stad till en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare.

Utveckling av det systematiska arbetsmiljéarbetet

For att sékerstalla att kulturndmndens verksamheter ar sakra och trygga
platser for bade Malmobor och medarbetare har kulturnamnden under aret
fortsatt arbetet med att férebygga och hantera hotfulla och valdsamma
situationer i de 6ppna verksamheterna. Ett internutbildningsteam har
etablerats for att systematiskt och langsiktigt kunna erbjuda
verksamhetsnara utbildning inom hot, vald, konflikthantering och
bemétande. Genom utbildningarna och det kollegiala l1arandet har
namndens medarbetare och chefer starkt bade sin teoretiska kunskap och
praktiska handlingsformaga nar det galler att identifiera hotfulla situationer
och minska risken for eskalering.

Den arliga uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet visar att
stora delar av arbetet fungerar tillfredsstallande. De forbattringsomraden
som identifierats ror bland annat behov av jamnare arbetsbelastning 6ver
aret samt behov av att tydliggora roller och ansvar. Uppfdljningen redovisas
i sin helhet i en bilaga till arsanalysen.
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Befattningsoversyn

| samband med den befattningséversyn som just nu pagar i Malmé stad har
kulturndmnden under 2025 pabdrjat ett arbete for att matcha ndmndens
befattningsnomenklatur med stadens och skapa en tydligare och mer
enhetlig struktur. Genom tydligare roller och uppdrag skapas battre
forutsattningar for en god arbetsmiljo med ett stabilt underlag for
I6nesattning, I6neanalys, rekrytering och kompetensférsoérjning. Arbetet
fortsatter 2026.

Utveckling andel tillsvidareanstéllda

Som en indikator foljer kulturnamnden utvecklingen av andelen
tillsvidareanstallda pa kulturférvaltningen med malet att minska antalet
visstidsanstallningar da detta ar en mer otrygg anstallningsform for saval
enskilda medarbetare som arbetsgrupper.

Andelen tillsvidareanstallda har de senaste aren legat runt 90%. 2025
minskade andelen nagot till 87,7%. Utvecklingen ar liknande i Malmé stad i
stort. Det ar dock svart att dra nagra slutsatser utifran siffrorna da andelen
tidsbegransade anstéllningar varierar arligen beroende pa faktorer sa som
till exempel féraldraledighet och ledighet fér studier. Kulturndmnden har
aven ett behov av att anvanda tidsbegransade anstallningar da det
periodvis finns tillfalliga behov av unik spetskompetens.

Bedémning av bidrag till kommunfullméaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts. Bedomningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
som har starkt kulturnamndens systematiska arbetsmiljoarbete, vilket bidrar
till god arbetsmiljo, trygga anstallningar och Malmé stad som en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Genom en fortsatt positiv utveckling nar det galler andelen
medarbetare med utlandsk bakgrund samt den digitala kompetensen och
omstallningskapaciteten, har namnden skapat forflyttning mot malet. Nedan
foljer en redogorelse for utvecklingen av arbetet inom de omraden dar
kulturndmndens sarskilt bidrar till att géra Malmé stad till en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare.

Breddad rekrytering

Kulturnamndens verksamheter har i stort sett en god kompetensférsoérjning,
men utmaningar finns nar det galler representation och lag
personalomsattning. Forutsattningar for en 6ppen, jamstalld och
inkluderande arbetsplats ar att det finns en mangfald och bred
representation av olika bakgrunder och erfarenheter bland medarbetarna.
Kulturnamnden bedriver ett langsiktigt arbete for att 6ka andelen
medarbetare med utlandsk bakgrund i namndens verksamheter for att
battre spegla staden. Som en indikator mater kulturnamnden andelen
medarbetare med utlandsk bakgrund. De senaste aren har andelen 6kat
fran 23,1% (2022) till 24,6% (juli 2025). Den storsta forflyttningen har skett
vad galler chefstjanster, dar har andelen med utlandsk bakgrund ékat fran
23,76% till 28% under samma tidsperiod, vilket ar mer an i Malmé stad i
stort.

Med relativt fa rekryteringar och flera specialistfunktioner begransas
rekryteringsmojligheterna och férvaltningen arbetar bade kortsiktigt och
langsiktigt med att ytterligare bredda rekryteringen for att skapa en annu
battre representation. Under aret har fragor som rér breddad rekrytering
lyfts in som en naturlig del i till exempel féreldsningar och workshops med
chefer samt i arbetet med aktiva atgarder.

Personalomsittning

Som en indikator foljer kulturnamnden personalomsattningen i
forvaltningen. Personalomsattningen har minskat fran 7,4% 2024 till 4%
2025. Namnden personalomsattning ar relativt 1ag i jamférelse med Malmo
stad som helhet (7,5% 2025). Kulturnamndens personal omfattar flera
verksamheter med specialistfunktioner vilket leder till begransningar bade
vad galler antalet rekryteringsmdéjligheter och rekryteringsbasen. Med en
lagre personalomsattning behaller namnden till stor del befintlig och
vardefull kompetens, men pafylinad av ny kompetens begransas.
Kulturnamnden bedriver darfér ett kontinuerligt
kompetensforsorjningsarbete genom att dela kompetens inom namnden
samt samverka med andra namnder och externa samarbetspartners for att
bredda kompetensen.
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Digital kompetens

For att kunna fortsatta att utveckla en hallbar och attraktiv verksamhet for
Malmaoéborna och forbli en aktuell arbetsgivare arbetar kulturnamnden
kontinuerligt med att méta de stora kompetensutvecklingsbehov kring
digital kompetens och digital omstallning som finns i namndens
verksamheter. Arbetet inkluderar saval kunskapshojande insatser for
personal och chefer i form av férelasningar, workshops och basutbildningar
i digitala arbetssatt, som praktisk digital omstalining i verksamheterna.
Fokus ligger pa forvaltningsgemensamma insatser for att minska risken for
att det skapas olika digitala kulturer inom férvaltningen.

Bedémning av bidrag till kommunfullméaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts. Bedomningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
dar namnden ser en fortsatt positiv utveckling nar det galler andelen
medarbetare med utlandsk bakgrund samt den digitala kompetensen och
omstallningskapaciteten, vilket bidrar till en god framtida
kompetensfoérsorjning i kulturndmndens verksamheter.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Bedémningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Genom 6kad digital delaktighet och tillganglighet for
Malmdborna samt effektivisering av den digitala omstallningen har
namnden skapat forflyttning mot malet. Nedan féljer en redogoérelse for
utvecklingen av arbetet inom det prioriterade utvecklingsomradet dar
kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar till malet:

Insatser for Malmobornas digitala delaktighet

Biblioteken i Malmo fortsatter att spela en nyckelroll i att minska det digitala
utanforskapet, framfér allt for grupper med stérst behov, som aldre,
personer med annat modersmal an svenska och personer med
funktionsnedsattning.
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Ett flertal lokala insatser har genomférts, bland annat samarbeten med
SeniorNet, Seniorsurfarna och externa aktérer som banker och
Skanetrafiken for att hjalpa aldre med att hantera digitala tjanster.
Tillsammans med Arbetsmarknads- och socialndmnden har
Rosengardsbiblioteket etablerat ett IT-vardskoncept som erbjuder bade
arbetslivserfarenhet for personer i behov av stdd och 6kad IT-hjalp till
biblioteksbesdkare. Genom att erbjuda hjalp med att tolka och vagleda i
digitala fragor bidrar biblioteken till trygghet och tillgang till viktiga
samhallsfunktioner i lokalomradena.

Kulturskolan har utékat sina hybridkurser som erbjuds barn och unga som
star i ko till den ordinarie kursverksamheten. Hybridkurserna, som
kombinerar fysisk narvaro med digital undervisning, goér det mgjligt att
skapa sammanhang for elever som annars skulle behdva vanta pa
nyborjargrupper och underlattar kontinuitet och progression i
undervisningen.

Efter flera ars utvecklingsarbete har Malmé konstmuseums publika databas
lanserats under aret. Harmed tillgangliggér Malmdébornas konstsamlingar
for saval forskare och konstintresserade varlden dver, som for personer
som av olika skal inte har mdjlighet att ta sig till de fysiska utstaliningarna.

Sociala medier

Malmé Konsthall har under aret natt éver 30 000 féljare pa Instagram och
utgdr idag ett av de storsta inom Malmé stad. Detta ar resultatet av ett
strategiskt arbete som pagatt under snart fem ar for att na publiken digitalt.

Bade kulturskolan och Work i Progress har, med stéd av kommunikator,
gett ungdomar i verksamheten storre roll i hanteringen av sociala medier,
viket har lett till en mer autentisk och representativ kommunikation.

Kulturndmndens arbete med digital utveckling

Under aret har kulturférvaltningen fastslagit riktlinjer for framtagande,
forvaltning och avveckling av system och digitala tjanster, samt roller och
ansvarsbeskrivning. Detta for att i ett forsta skede fa en dverblick av de
system som fdrvaltningen anvander och sakerstélla korrekt hantering och
dokumentation. En inventering och informationsklassning av befintliga
system har fortsatt och fortsatter under nasta ar och en plan for
informationssakerhetsarbetet haller pa att tas fram med utgangspunkt i den
nya cybersakerhetslag som trader i kraft 2026. Alla medarbetare erbjuds
utbildning i digital informationssakerhet genom den stadstvergripande
utbildningen DISA. Uppfdljning har skett genom MSB:s cybersakerhetskoll.
For att starka kulturnamndens kunskap och kapacitet i Al-fragor har ett
utforskande arbete satts i gang kring hur Al-tjansten Svea GPT kan
anvandas.

Namndens digitaliseringsutveckling undersoks arligen genom en enkat till
samtliga chefer och medarbetare inom forvaltningen. Resultatet utgér aven
en indikator for att undersoka forflyttning mot malet. | ar besvarades
enkaten av 597 personer. Detta ar en betydande 6kning fran féregaende ar,

Arsanalys 2025, Kulturndmnden 42(62)



vilket paverkar mojligheten att jamféra med tidigare ars resultat. Nedan
foljer en sammanfattning av arets enkatsvar.

Anvandningen av Teams har 6kat markant och ar nu den dominerande
kanalen fér intern kommunikation, samarbete och filhantering, medan e-
post, telefon och SMS fortsatter att minska. Dokumentation sker till stor del
digitalt i SharePoint och OneDrive, och fler arbetar i delade dokument, men
kunskapen om Office 365:s struktur, atkomst och dgandeskap ar bristfallig.
Upplevelsen av att ha en dverblick éver vad som pagar i verksamheten har
forbattrats sedan 2024, aven om var femte medarbetare fortfarande saknar
overblick. Det finns ett tydligt samband mellan fungerande
internkommunikation, dokumentation och effektiv projekt- och
planeringsférmaga. Efterfragad kompetensutveckling ror framst
internkommunikation, digital dokumentation samt planering och struktur i
arbetet.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts. Bedomningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser.
Dessa har bade 6kat Malmébornas digitala delaktighet och tillganglighet
samt effektiviserat digital omstalining inom verksamheten, vilket bidrar till
malet om en god och likvardig service.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda fill
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.

Redovisning av budgetuppdrag

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tilsammans med
stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden, servicenamnden
och kulturnamnden, foresla en organisatoriskt och ekonomiskt
hallbar 16sning for lokaler at det fria kulturlivet och icke-
kommersiella kreativa naringar

Under aret har kulturnamnden, tillsammans med kommunstyrelsen och de

tekniska ndmnderna arbetat med ett budgetuppdrag for att utreda en
organisatorisk och ekonomisk hallbar |6sning for lokaler at det fria kulturlivet
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och icke-kommersiella kreativa naringar. Utredningen, som har belyst
mdjliga modeller fér ansvarsférdelning, processer och finansiering, har
skickats pa remiss till berérda namnder infér aterrapportering och beslut i
kommunfullmaktige under férsta halvan av 2026.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall | Prognos DR Forandring
Nettokostnad -623 208 -623 571 363
Kommunbidrag 623 571 623 571 0
Resultat (budgetavvikelse) 363 0 363
Orsaker till arets resultat
Viktiga orsaker till arets resultat Utfall
Skadestand, rattegangskostnader till uppsagd hyresgast -3 600
Tillfalliga fondintakter 3600
Summa budgetavvikelser 0
Forandringar jamfort med delarsrapport
Viktiga forandringar jamfort med delarsrapport Utfall
Ingen storre forandring mellan prognosen i DR och arets resultat. +363
Prognosen i DR lag pa +-0.
Summa férandringar 363
Investeringsram
Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Biblioteken i Malmé 5250 8 000 2750
Malmé Kulturskola 257 500 243
Malmé Museum 5043 8 000 2 957
Malmé Konstmuseum 4060 6 000 1940
Malmo Konsthall 332 3500 3168
Malmé Stadsarkiv 596 4 500 3904
Kulturarrangemang och Métesplatser 193 1500 1307
Staben 12 392 13 000 608
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Summa investeringar 28123 45 000 16 877

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Resultat per verksamhet.

Biblioteken i Malmo +201 tkr

Malmo Kulturskola +8 tkr

Malmoé Museum +708 tkr

Malmé Konstmuseum - 1 391 tkr

Malmo Konsthall -214 tkr

Malmo Stadsarkiv +144 tkr
Kulturarrangemang och Maétesplatser +814 tkr
Staben -3 505 tkr

Ett storre underskott [amnas pa staben och beror pa skadestand och
rattegangskostnader for den uppsagda kaféverksamheten pa
Kommendanten, Malmoé Museer. Malmo Konstmuseum visar ett underskott
pa 1,4 mkr vilket till stor del kopplas till aktiviteterna i Kungsparken. Malméo
Konsthall har ett mindre underskott med 0,2 mkr.

Ovriga verksamheter lamnar dverskott, storst pa Kulturarrangemang och
Motesplatser 0,8 mkr vilket framst beror pa att allaktivitetshuset pa
Stenkulaskolan inte 6ppnade férran till hdstterminen. Malmé Museums
Overskott pa 0,7 mkr hanfors till att tva tjanster som budgeterats pa helar
inte varit tillsatta under hela aret.

Resultaten per verksamhet stdmmer val éverens med vad som
prognostiserades i hdstens delarsrapport, den enda stoérre avvikelsen ar det
positiva resultatet, +0,2 mkr pa Biblioteken som nu lamnas men som i DR
prognostiserades med ett underskott med 0,7 mkr.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Kulturndmnden har under aret investerat for 28 mkr, investeringsramen lag
pa 45 mkr vilket blir en avvikelse med +17 mkr. De stérsta investeringarna
har gjorts i inredning till Kulturhyllan, offentlig konst, utstaliningen Forst,
bast och vackrast pa Malmé Museum samt ett nytt passersystem pa
stadsbiblioteket.

Investeringar per avdelning:

Biblioteken i Malmo, 5 250 tkr
Passersystem, stadsbiblioteket, 1 132 tkr
Boklador/vagn, 561 tkr

Ny reception stadsbiblioteket, 846 tkr
Utlaningsmaskiner, 585 tkr
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Besoksraknare, 202 tkr

Kuverteringsmaskin, 83 tkr

Merdppet Limhamn och Oxie, 326 tkr

Inredning stadsbiblioteket, 429 tkr

Inredning Garaget, 393 tkr

Inredning Motetten, 68 tkr

Inredning Masten, 27 tkr

Lassystem Lindangen, 39 tkr

Belysning, larm, inredning Rosengards biblioteket, 559 tkr

Malmo Kulturskola, 257 tkr
IT-utrustning, 71 tkr
Flexibelt undervisnings rum, 186 tkr

Malmo Museum, 5 043 tkr

Fotoutrustning, projektorer, 84 tkr

Inredning, 508 tkr

Utstallningen Forst, bast och vackrast, 3 280 tkr
Belysning utetrad, 325 tkr

Arkivskap, 408 tkr

Akvariet, pump, 143 tkr

Arligt utbyte till energieffektiva lampor, 295 tkr

Malmo Konsthall, 332 tkr
Stadmaskin, 83 tkr
Ljuspanel, 78 tkr

Larm, 171 tkr

Malmo Stadsarkiv, 596 tkr
Bokvagn, 57 tkr

Utbyte av belysning, 435 tkr
Reception/foaje, 104 tkr

Kulturarrangemang och Moétesplatser, 193 tkr
Inredning, allaktivitetshus Stenkula, 193 tkr

Malmo Konstmuseum, inkop av konst, 4 060 tkr

Staben, 12 392 tkr

Offentlig Konst, 6 829 tkr

Kulturhyllan, inredning, 3 929 tkr

Inkonst, teknik, 364 tkr

Inredning, Centralmagasinet, Ungdomens hus, Baltzarsgatan, 1 270 tkr
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Nettokostnadsutveckling

Tkr Utfall 2025 |  Utfall 2024 F°’a"°'"i'],2
Intakter 167 804 165 859 1,2
Kostnader 791 012 -765 526 3,3
Nettokostnad -623 208 -599 667 3,9

Analys av nettokostnadsutveckling
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Forvantad utveckling kommande ar

Ett politiserat och polariserat samhallsklimat

Den starkaste och snabbast vaxande politiska trenden i varlden ar populism
och autokratisering. 72% av varldens befolkning levde 2024 i autokratier
med inskrankningar i manniskors fri- och rattigheter, inte minst
yttrandefriheten. Medier, kultur och forskning ar nagra av de sektorer som
tidigast paverkas genom begransningar i sjalvstandighet och ekonomiska
resurser. En 6kad polarisering och politisering av kulturen ar ocksa en
konsekvens. Det finns tydliga tecken pa en liknande utveckling aven i
Sverige med exempel fran flera kommuner dar politiker inte har hallit
armslangds avstand och bade kulturverksamhet och bildningsférbund varit
foremal for stora statliga nedskarningar. 2026 ar det valar i Sverige. |
Malmo, med en stor andel unga i befolkningen, finns det manga
forstagangsvaljare och det blir extra viktigt att staden gemensamt arbetar
for att starka det demokratiska engagemanget. | stadens budget lyfts
kulturen fram som viktig for att starka demokratin och skapa férutsattningar
for det demokratiska samtalet och den sociala sammanhaliningen.

Ojamlika levnadsforhallanden

BRIS lyfter i barnrapport fran 2025 hur osakerheten i omvarlden ékar barns
oro for framtiden och hur de komplexa samhallsutmaningarna riskerar
barns trygghet och maende. | kontakten med barn och unga visar sig
Okande problem med gangkriminalitet och psykisk ohalsa. Flera av
kulturnamndens verksamheter sasom bibliotek och allaktivitetshus moter
ocksda barn som ger uttryck for denna oro. Dessa verksamheter med
narvarande och kompetent personal har ett viktigt relationsbyggande roll i
det dagliga motet med barn och unga i Malmé.

Den 6kande aldre befolkningen staller ocksa hogre krav pa kulturndmndens
verksamheter framover. Fler friska och aktiva aldre kommer i stérre
utstrackning efterfraga kulturverksamhet samtidigt som gruppen av de allra
aldsta och skoéra 6kar — en grupp dar kulturen kan spela en betydande roll
fér halsan och valbefinnandet.

Utvecklingsomraden som kraver samverkan i staden framoéver

For att kunna bidra till en hallbar samhallsutveckling i en omvarld av
komplexa utmaningar som ofta ligger utanfér en enskild namnds uppdrag
och radighet kravs samverkan i staden. Féljande omraden ser
kulturndmnden som sarskilt viktiga att utveckla samverkan kring.

Samverkan kring prioriterade malgrupper

For att starka Malmdbornas delaktighet och tillgang till meningsfulla
sammanhang fortsatter kulturnamnden att samverka med bland annat
skolndmnderna, fritidsndmnden, funktionsstddsnamnden samt hélsa- vard-
och omsorgsnamnden, kring de prioriterade malgrupperna barn och unga,
personer med funktionsnedsattningar samt aldre. Samverkan fokuserar pa
att sénka trosklar for delaktighet och starka tillgangligheten till stadens
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kulturliv. Dessutom kravs fortsatt samverkan vad galler samlokalisering av
skollokaler och métesplatser for att kompensatoriskt starka tillgangen till
kultur i lokalsamhallet och darmed motverka ojamlikhet i uppvaxtvillkor och
socioekonomiska férutsattningar.

Universell prevention

Under 2026 fortsatter kulturndmnden att vara en samarbetspart i arbetet
med lokal utveckling, som under aret ocksa synkroniseras med stadens
arbete for universell prevention under ledning av Arbetsmarknads- och
socialnamnden. Kulturndmnden deltar sedan tidigare i Samverkan fér barn
och unga Malmé (SBUM) som nu far ett utdkat uppdrag att samordna
arbetet med universell prevention, i syfte att starka skyddsfaktorer och
minska riskfaktorer i barns och ungas livsmiljder. Bland annat kommer den
férebyggande insatsen och arbetssattet Trygga barnet under aret att
implementeras i fler ndmnder, daribland kulturndmnden.

Ekonomiskt hallbara I6sningar for kulturlokaler

Det ar angelaget att staden fortsatter arbetet och agerar gemensamt och
kraftfullt for att mojliggéra ekonomiskt hallbara finansieringslésningar for
kulturlokaler. Med utgangspunkt i resultatet av 2025 ars budgetuppdrag
kring kulturlokaler fortsatter och vidareutvecklas samarbetet mellan
kulturndmnden, de tekniska namnderna samt fastighetsaktorer for att
utveckla och implementera en hallbar 16sning.

Samverkan kring digitalisering, cybersédkerhet och beredskap

For att lyckas hantera 0kade sakerhetshot och den snabba digitala
utvecklingen ser kulturnamnden behov av central samordning och
gemensam kraftsamling kring fragor som rér digitalisering, cybersékerhet
och beredskapsarbete. Den nya cybersakerhetslagen medfér 6kade krav
kring sakerhet i natverk och informationssystem. Malmé stads resultat i
MSB:s Cybersakerhetskollen indikerar att det kommer kravas ett
omfattande arbete och en 6kad resurssattning for att staden ska kunna
mdta lagkraven. Kulturndmnden ser aven behov av forstarkning i
beredskapsarbetet, bland annat utifran stadens Beredskapspolicy for ett
resilient Malmé och Malmé stads plan fér hantering av obnskade héndelser.

Starkta forutsattningar for det fria kulturlivet

Kulturscenen i Malmo utgors i stora delar av det fria kulturlivet, darmed ar
stadens stdd till de fria aktérerna avgorande for att det ska finnas ett
angelaget och tillgangligt konst- och kulturutbud fér Malméborna. Malmé ar
kant for sitt originella och dynamiska fria kulturliv som utmanar och
utforskar kulturformerna och bidrar till atervaxt och utveckling av hela
stadens kulturliv. Studieférbundens verksamhet och lokaler ar ocksa en
viktig del av det kulturella ekosystemet. Rimliga ekonomiska villkor,
mojligheter till samverkan och utveckling, samt tillgang till
produktionslokaler ar avgorande faktorer for det fria kulturlivets fortlevnad,
men de senaste arens kostnadsodkningar har skapat stora ekonomiska
utmaningar for det fria kulturlivet.
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Resultatrakning

Kulturnamnden total

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 51728 48 258 3470
Fonder/gavor 13 401 9053 4348
Fonder till inkdp av konst 3597 0 3597
Ovriga bidrag 4643 6 057 -1414
Entré 14 378 14 300 78
Avgifter 2426 2102 324
Forsaljning 5112 4 287 825
Elevintakter 1934 1950 -16
Utfoérda tjanster 70 572 61 641 8 931
Totala intékter 167 791 147 648 20 143
Lonekostnader -273 821 -270 977 -2 844
PO-Palagg -111 619 -112 097 478
Ovriga personalkostnader -617 -75 -542
Totala personalkostnader -386 057 -383 149 -2 908
Lokal- och markhyror -126 973 -126 789 -184
Ovriga kostnader -158 759 -143 239 -15 520
Kulturstod -83 650 -83 492 -158
Avskrivningar -30 769 -30 340 -429
Totala 6vriga kostnader -400 151 -383 860 -16 291
Nettokostnad exkl. finansnetto -618 417 -619 361 944
Kommunbidrag 623 571 623 571 0
Finansiella intakter 10 0 10
Finansiella kostnader -4 801 -4 210 -591
Resultat 363 0 363
Nettokostnad -623 208 -623 571 363

Kulturnamnden total

Kulturnamnden total
Kulturnamnden redovisar totalt ett dverskott med 363 tkr.
Kommentarer till stérre avvikelser mellan budget och utfall.

Statliga och regionala bidrag +3,5 mkr. Bidrag med 1,4 mkr fran kulturradet
till Kulturskolan fér héstterminen som inte budgeterats, extra ersattning

0,6 mkr fran Riksarkivet och kulturradet till Stadsarkivet samt ett flertal
mindre bidrag fran staten och regionen till 6vriga verksamheter.
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Fonder/gavor + 4,3 mkr. Extra avrop till Wallenbergstiftelsen for teknik till
Wisdome, O0kat fondavrop pa Malmé Konstmuseum, 6kade uttag av
subventionsmedel till den kulturella allemansratten, samt bidrag ur
Trollefonden till allaktivitetshusen och Arena 305.

Fonder till ink&p av konst +3,6 mkr. Budgeteras inte.

Utférda tjanster +9 mkr. Ersattning fran stadskontoret till Malmé Mats,
ca 4 mkr, forvaltningsinterna ersattningar till Kulturarrangemang och
Motesplatser till WIP:en och AAH Holma /Kroksback 2,5 mkr samt
férvaltningsinterna ersattningar fér lovverksamheten, 2,5 mkr.

Personalkostnader, -2,9 mkr. Malmd M®ots har projektanstaliningar med
ca 3 mkr, Malmé Konsthalls har haft behov av extra personal och Malmé
Konstmuseum har personal utdéver budget fér arbetet i Kungsparken.
Biblioteken har i sitt arbete med att f& ekonomin i balans minskat arets
personalkostnader med 3 mkr.

Ovriga kostnader -15 mkr. Kostnad for skadestand mm uppgar till 3,5 mkr,
Okade kostnader med 3 mkr pa Malmé Konstmuseum for aktiviteter i
Kungsparken och for utstallningsverksamheten. Kulturarrangemang och
Moétesplatser har ett underskott med 3 mkr som beror pa WIP och AAH
Holma Kroksback men dar motsvarande forvaltningsinterna intakter tacker
kostnadsdkningen (budgeten var placerad pa staben). Malmé Museums
Okade kostnader for utstallningar och arrangemang med 3,5 mkr tacks av
Okade intakter och lagre personalkostnader.

For ner information se respektive avdelnings resultatrakning nedan.

Biblioteken i Malmo

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 13122 12 470 652
Fonder/Gavor 80 0 80
Ovriga bidrag 0 0 0
Avgifter 1989 1782 207
Forsaljning 222 107 115
Utfoérda tjianster 6 347 8768 -2 421
Totala intékter 21760 23127 -1 367
Lénekostnader -79 594 -81 946 2352
PO-Palagg -32 759 -33 822 1063
Ovriga personalkostnader -151 0 -151
Totala personalkostnader -112 504 -115 768 3 264
Lokal- och markhyror -33 555 -33 624 69
Ovriga kostnader -39 630 -38 268 -1 362
Avskrivningar -8 893 -8 511 -382
Totala 6vriga kostnader -82 078 -80 403 -1 675
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Nettokostnad exkl. finansnetto -172 822 -173 044 222
Kommunbidrag 174 137 174 137 0
Finansiella intakter 6 0 6
Finansiella kostnader -1120 -1 093 -27
Resultat 201 0 201
Nettokostnad -173 936 -174 137 201

Biblioteken i Malmo

Biblioteken i Malmds resultat for aret ar ett dverskott med 201 tkr.
Biblioteken ar sedan nagot ar tillbaka inne i ett arbete med en dversyn av
ekonomin. Avdelningen erhdll ett extra kommunbidrag med 2 mkr ar 2025
och 2026 kommer ytterligare en 6kning med 2 mkr av kommunbidraget.

Under aret har kortsiktiga atgarder tagits med att inte fullt ut kompensera
enheter/sektioner vi korttidsfranvaro, inte ersatt deltids ledigheter och en
generell aterhallsamhet vid inkdp. Det har inneburit att avdelningen nu har
gatt fran ett prognostiserat underskott med 1 mkr i prognosen i maj till ett
mindre dverskott vid arets slut.

En langsiktig planering framdéver for att fa en budget i balans ar att minska
antalet sektions och enhetschefer men ocksa att géra en dversyn dver
bemanningen pa samtliga bibliotek.

Malmo Kulturskola

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 5408 4 035 1373
Ovriga bidrag 0 0 0
Avgifter 269 240 29
Foérsaljning 8 0 8
Elevintakter 1934 1950 -16
Utforda tjanster 2119 1494 625
Totala intakter 9738 7719 2019
Lénekostnader -44 373 -43 763 -610
PO-Palagg -17 911 -18 126 215
Ovriga personalkostnader -114 -20 -94
Totala personalkostnader -62 398 -61 909 -489
Lokal- och markhyror -5 136 -4 917 -219
Ovriga kostnader -8 310 -6 997 -1313
Avskrivningar -271 -275 4
Totala 6vriga kostnader -13 717 -12 189 -1 528
Nettokostnad exkl. finansnetto -66 377 -66 379 2
Kommunbidrag 66 416 66 416 0
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Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -31 -37 6
Resultat 8 0 8
Nettokostnad -66 408 -66 416 8

Malmo Kulturskola

Malmo Kulturskolas resultat for aret ar ett dverskott med 8 tkr.

Utvecklingsbidragen fran Kulturradet erhalls per lasar och beskedet for
lasaret 25/26 kom inte forran i maj och ar darfor inte budgeterat och en
avvikelse visas. Totalt erhéll kulturskolan 3,5 mkr for 25/26. Andra intakter
utdver budget ar ersattning fér lovverksamhet och Ung i sommar. De 6kade
kostnader for personal och |6pande verksamhet tacks av 6kade intakter.

Malmo Museum

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 24719 24 371 348
Fonder/gavor 7617 5355 2 262
Ovriga bidrag 445 640 -195
Entré 11 238 11 300 -62
Avgifter 7 0 7
Foérsaljning 3452 2800 652
Utforda tjanster 19 949 19 769 180
Totala intakter 67 427 64 235 3192
Lénekostnader -39 801 -40 280 479
PO-Palagg -16 294 -16 718 424
Ovriga personalkostnader -55 0 -55
Totala personalkostnader -56 150 -56 998 848
Lokal- och markhyror -23 604 -23 443 -161
Ovriga kostnader -27 779 -24 414 -3 365
Avskrivningar -5 293 -5 463 170
Totala 6vriga kostnader -56 676 -53 320 -3 356
Nettokostnad exkl. finansnetto -45 399 -46 083 684
Kommunbidrag 46 665 46 665 0
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -558 -582 24
Resultat 708 0 708
Nettokostnad -45 957 -46 665 708

Malmo Museum

Malmo Museums resultat for aret ar ett dverskott med 708 tkr.
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Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat och beror pa att tva tjanster
(tekniker och planeringssekreterare) inte varit tillsatt hela aret.
Entréintakterna pa Slottsholmen och Tekniska museet ar ca 0,5 mkr hégre
an budgeterat men intakterna for Wisdome ar lika mycket lagre. Forsaljning
i shoparna gor ett storre dverskott.

Det har avropats mer ur fonderna och det har finansierat 6kade satsningar i

utstalliningsverksamheten och andra arrangemang.

Malmo Konstmuseum

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 3258 3283 -25
Fonder/gavor 2411 1967 444
Ovriga bidrag 1427 0 1427
Entré 3140 3000 140
Avgifter 35 0 35
Foérsaljning 35 50 -15
Utforda tjianster 1973 1037 936
Totala intakter 12 279 9 337 2942
Lénekostnader -11 360 -10 490 -870
PO-Palagg -4 648 -4 342 -306
Ovriga personalkostnader -89 -20 -69
Totala personalkostnader -16 097 -14 852 -1 245
Lokal-och markhyror -3 0

Ovriga kostnader -6 619 -3 542 -3 077
Avskrivningar -522 -500 -22
Totala 6vriga kostnader -7 144 -4 042 -3102
Nettokostnad exkl. finansnetto -10 962 -9 557 -1 405
Kommunbidrag 9682 9682 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -1 -125 14
Resultat -1 391 0 -1 391
Nettokostnad -11 073 -9 682 -1 391

Malmo Konstmuseum

Malmo Konstmuseums resultat for aret ar ett underskott med 1 391 tkr.

Intaktssidan ar ca 3 mkr hdgre an budgeterat och bestar av 6kade
fondavrop och bidrag fran nordisk kulturkontakt och Carlsbergfonden. Aven
ersattningar for lovverksamhet och Ung i sommar tillkommer. Utlanen av
konst visar dverskott med ca 300 tkr.

Kostnadssidan ar hog, bade for personal och verksamhetskostnader.
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Underskottet pa personal beror framst pa bemanning i Kungsparken. De
Okade verksamhetskostnaderna tacks till storsta del av de extra intakterna.

Utstallningskostnader:

Outi Pieski, 0,7 mkr

Anslagets konst, 0,3 mkr

The Order of Things at Museum, 0,6 mkr
Konstmuseets Vanner 100 ar, 0,3 Mkr

Malmo Konsthall

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 538 230 308
Fonder/gavor 0 0 0
Ovriga bidrag 2202 3 551 -1 349
Avgifter 0 0 0
Foérsaljning 972 880 92
Utforda tjanster 2717 1954 763
Totala intakter 6 429 6 615 -186
Lénekostnader -10 224 -9 592 -632
PO-Palagg -4 131 -3 971 -160
Ovriga personalkostnader -25 0 -25
Totala personalkostnader -14 380 -13 563 -817
Lokal- och markhyror -8 595 -8 659 64
Ovriga kostnader -8 439 -9 265 826
Avskrivningar -476 -381 -95
Totala 6vriga kostnader -17 510 -18 305 795
Nettokostnad exkl. finansnetto -25 461 -25 253 -208
Kommunbidrag 25314 25314 0
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -67 -61 -6
Resultat -214 0 -214
Nettokostnad -25 528 -25 314 -214

Malmo Konsthall

Malmo Konsthall resultat for aret ar ett underskott med 214 tkr.

Personalkostnaderna ar hogre an budgeterat och beror generellt pa okat
behov av timanstaliningar, uppdragstagare samt dvertid.
Verksamhetskostnaderna visar en positiv avvikelse, bland annat blev
utstallningen Speaking Volumes 200 tkr lagre &n budgeterat.
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Utstallningskostnader:

Lars Fredriksson, 1,2 mkr
Speaking Volumes, 1 mkr
Torrlagg Oresund, 1 mkr
Malmé Konsthall 50 ar, 0,2 mkr.

Malmo Stadsarkiv

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 4 305 3739 566
Fonder/gavor 0 0 0
Ovriga bidrag 255 366 -111
Avgifter 16 80 -64
Forsaljning 142 150 -8
Utforda tjianster 7611 6 604 1007
Totala intakter 12 329 10 939 1390
Lénekostnader -17 589 -16 524 -1 065
PO-Palagg -7 151 -6 951 -200
Ovriga personalkostnader -42 -35 -7
Totala personalkostnader -24 782 -23 510 -1 272
Lokal- och markhyror -3 516 -3 934 418
Ovriga kostnader -6 568 -6 016 -552
Avskrivningar -7 485 -7 539 54
Totala 6vriga kostnader -17 569 -17 489 -80
Nettokostnad exkl. finansnetto -30 022 -30 060 38
Kommunbidrag 31075 31075 0
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -909 -1 015 106
Resultat 144 0 144
Nettokostnad -30 931 -31 075 144

Malmo Stadsarkiv

Malmo Stadsarkivs resultat for aret ar ett 6verskott med 144 tkr.

Intaktssidan ar hogre an budget och beror pa extra intakter i form av bidrag
fran EU till Kultur for aldre och fran kulturradet till fristadsverksamheten,
total ca 600 tkr. Ersattning har ocksa erhallits frdn Halsa-vard och
omsorgsférvaltningen till Kultur fér aldre, ca 400 tkr. De 6kade intdkterna
moter de 6kade personalkostnaderna. Overskottet pa lokaler beror pa att
elkostnader pa 400 tkr istallet har bokférts som en 6vrig kostnad, dar ett
motsvarande underskott uppstatt.
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Kulturarrangemang och Moétesplatser

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 368 130 238
Fonder/gavor 2283 1731 552
Ovriga bidrag 0 0 0
Avgifter 25 0 25
Foérsaljning 281 300 -19
Utforda tjianster 2834 60 2774
Totala intakter 5791 2221 3570
Lénekostnader -28 972 -28 985 13
PO-Palagg -11 841 -12 018 177
Ovriga personalkostnader -50 0 -50
Totala personalkostnader -40 863 -41 003 140
Lokal- och markhyror -3 758 -3 628 -130
Ovriga kostnader -20 689 -17 924 -2 765
Avskrivningar -315 -312 -3
Totala 6vriga kostnader -24 762 -21 864 -2 898
Nettokostnad exkl. finansnetto -59 834 -60 646 812
Kommunbidrag 60 691 60 691 0
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -43 -45 2
Resultat 814 0 814
Nettokostnad -59 877 -60 691 814

Kulturarrangemang och Moétesplatser

Kulturarrangemang och Métesplatsers resultat for aret ar ett éverskott med
814 tkr.

Det stora 6verskottet pa utférda tjanster ar intern ersattning for uppstarten
av allaktivitetshuset pa Holma/Kroksback samt WIP:en. Pa kostnadssidan
aterfinns uppstarts kostnaderna som motsvarar intdkterna som erhallits.

Avdelningen har gjort stérre uttag fran sparade subventionsmedel foér
programinkop till den kulturella allemansratten.

Exempel pa storre kostnader:

Kulturbuss, 3,3 mkr

Programinkdp till den kulturella allemansratten, 4 mkr
Skolbio, 1 mkr

Sommarscen, 7 mkr
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Stab

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 10 0 10
Fonder/gavor 1010 0 1010
Ovriga bidrag 314 1500 -1 186
Avgifter 85 0 85
Utforda tjianster 27 022 21955 5067
Totala intakter 28 441 23 455 4986
Lénekostnader -41 908 -39 397 -2 511
PO-Palagg -16 884 -16 149 -735
Ovriga personalkostnader -92 0 -92
Totala personalkostnader -58 884 -55 546 -3 338
Lokal- och markhyror -48 806 -48 584 -222
Ovriga kostnader -40 725 -36 813 -3 912
Kulturstéd -83 650 -83 492 -158
Avskrivningar -7 514 -7 359 -155
Totala 6vriga kostnader -180 695 -176 248 -4 447
Nettokostnad exkl. finansnetto -211 138 -208 339 -2799
Kommunbidrag 209 591 209 591 0
Finansiella intékter 4 0 4
Finansiella kostnader -1 962 -1 252 -710
Resultat -3 505 0 -3 505
Nettokostnad -213 096 -209 591 -3 505
Stab

Staben resultat ar ett underskott med -3 505 tkr.

Intaktssidan ar hogre an budgeterat och beror pa bidrag fran stadskontoret
till Malmo Moéts med ca 4 mkr. Dessa medel har till stor del gatt till personal
som darfor uppvisar ett underskott med drygt 3 mkr. Pa kostnadssidan finns
ett storre underskott som till stor del beror pa skadestand och
rattegangskostnader for kaféverksamheten pa Kommendanten.

Arsanalys 2025, Kulturndmnden

59(62)



Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag
RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/

n = . . Utfall (tkr)
bendmning/ andamal bidragsgivare
Loénebidrag, hela forvaltningen Arbetsmarknadsstyrelsen 3 465
Biblioteken i Malmd Kulturradet 1709
Biblioteken i Malmo Kungliga Biblioteket 8908
Malmo Stadsarkiv, Riksarkivet 2931
myndighetsuppdrag
Malmo Stadsarkiv, mindre projekt Kulturradet 803
Malmé Kulturskola Kulturradet 4 933
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 22749
Ovriga bidrag
9VRIG{\ BIDRAG, benamning/ A_nsvarlg_myndlghetl Utfall (tkr)
andamal bidragsgivare
Malmé Museum, verksamhetsbidrag Region Skane 23 890
Malmo6 Konstmuseum, . .
verksamhetsbidrag Region Skane 2389
Malmé Museum, Wisdome Wallenbergstiftelsen 5320
Malmé Museum, Naturrum Naturverket 250
Malmo Museum, Malmo Fonder/stiftelser 5349
Konstmuseum
Malmé Konsthall (Studio Syd), Malmo
Konstmuseum (nytt konstmuseum) . .
och flertal mindre projekt pa Region Skane 1183
Biblioteken.
Allaktivitetshusen Trollefonden 323
Malmé Konsthall (Koo Jeong) och Malmo Forskoning och 492

Malmoé Museum

Planteringsforening
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Malmo Konstmuseum, Nordiska fonder 1480
utstallningsverksamhet

Malmé Kulturskola, digital kulturskola | Stockholms stad 327
.Kull’gurarrangemang"och Métesplatser, Region Skane 1961
ink6p av program fér barn

Inkdp av konst, Malmé Konstmuseum | Fonder/stiftelser 3 597
Studie Syd ar 1, Malmé Konsthall Allmanna Arvsfonden 1388
Samtllga verksamheter, mindre Olika bidragsgivare 2671
projekt

OVRIGA BIDRAG Summa 50 620

Totalt bidragsniva fér 2025 uppgar till ca 74 mkr vilket ar nagot lagre an aret
innan som da uppgick till ca 78 mkr. Det ar framfor allt de riktade
statsbidragen fran Kulturradet till Biblioteken och Kulturskolan som blivit
lagre.
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Sammanfattande redogorelse for
uppfoljning av privata utforare

Kulturndmnden har inte anvant sig av privata utférare.
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