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Sammanfattning

Revisionen har granskat kulturskolan i syfte att bedéma om kulturnimnden sikerstaller
likvirdighet och delaktighet inom kulturskolans verksamhet. Bedémning gjordes att
kulturnimnden inte helt sikerstiller likvardighet och delaktighet da det finns brister i
malstyrning, kompetensforsoérjning, samverkan samt delaktighet och inflytande.

Forslag till beslut

Kulturnimnden foreslds besluta

1. Kulturnimnden godkinner yttrandet och 6versinder yttrandet till revisionen.

Beslutsunderlag

e ‘Tjinsteskrivelse - Yttrande till revisionen kring uppféljningen av den férdjupade
granskningen

e Yttrande - Férdjupad granskning av kulturskolan

Beslutsplanering

Kulturnimndens Ordfoérandeberedning 2025-01-08
Kulturnamndens arbetsutskott 2025-01-16
Kulturnimnden 2025-01-28

Kulturnimndens Ordfoérandeberedning 2026-01-08
Kulturnamndens arbetsutskott 2026-01-15
Kulturnimnden 2026-01-28

Beslutet skickas till
registrera.stadsrevisionen@malmo.se

frida.starbrant@malmo.se

Arendet

Revisionen har granskat kulturskolan i syfte att bedéma om kulturnimnden sikerstiller
likvirdighet och delaktighet inom kulturskolans verksamhet. Bedémning gjordes att
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kulturnimnden inte helt sikerstiller likvardighet och delaktighet da det finns brister i
malstyrning, kompetensforsoérjning, samverkan samt delaktighet och inflytande.

Infor verksamhetsplanen 2024 genomforde kulturskolan en barnkonsekvensanalys.
Syftet var att analysera verksamheten utifrin ett barnrittsperspektiv for att identifiera
nédvindiga utvecklingsbehov. Detta for att sikerstilla att barn och ungas rittigheter
tillgodoses och att barns perspektiv, asikter och behov genomsyrar verksamheten.
Rekommendationerna fran barnkonsekvensanalysen lag till grund for majoriteten av
atagandena i den nya verksamhetsplanen f6r 2024-2027. I verksamhetsplanen har
kulturskolan skrivit fram exempelvis behovet att sarskilt prioritera underrepresenterade
malgrupper, 6kad delaktighet och inflytande, breddad representation samt ett stirkt
samarbete med relevanta aktorer. De utvecklingsbehov som revisionen lyfter har
saledes kulturskolan redan identifierat och arbetar aktivt med att forbattra.
Verksamhetsplanen ar fyradrig vilket skapar incitament f6r en langsiktig och hallbar
utveckling pa dessa omriden.

Under aret har Malmé Kulturskola tagit betydande steg i utvecklingen mot en mer
sammanhallen, tillginglig och inkluderande verksamhet som svarar mot saval
omvirldens som stadens behov. Arbetet har innefattat bade lingsiktiga strategiska
satsningar och konkreta riktade insatser inom flera delar av organisationen. Resultatet
visar en verksamhet som ror sig i tydlig riktning mot 6kad likvardighet, breddad
representation och 6kad delaktighet och inflytande.

For att stirka arbetet och skapa en tydlig riktning har Kulturskolan fatt i uppdrag av
Kulturnimnden att ta fram en langsiktig strategisk Kulturskoleplan. Arbetet har under
aret bestatt av en insamlings- och formuleringsfas. Genom intervjuer, dialoger och
workshops med barn, unga, civilsambhille, férvaltningar och personal har Kulturskolan
samlat in viktiga perspektiv som kommer att ligga till grund f6r planens utformning och
verksamhetens framtida inriktning. I det arbetet kommer delaktighet och inflytande,
representation samt samarbete med relevanta aktérer spela en stor och viktig roll f6r
Kulturskolans moijlighet att sikerstalla ett jamlikt deltagande.

Utifran revisionens rekommendationer redovisas nedan vilka atgirder som
genomforts samt deras effekt i verksamheten

Sikerstill att kulturskolans verksamhetsplan revideras utifran fullmiktigemalen
for mandatperioden 2022 - 2026.

Da kommunfullmiktigemalen anses omfatta samtliga nimndsmal genomférdes under
ht. 24 en omstyrning fran naimndsmal till fullméktigemal i1 hela Kulturférvaltningen.
Dirmed ar kulturskolans verksamhetsplan reviderad och utgar fran fullmaktigemalen.
Det skapar en tydligare malstyrningskedja vilket forvintas 6ka maluppfyllelsen.

Se till att riktlinjer f6r sikerstillande av barnrittsperspektivet i beslutsprocesser
pa forvaltnings- och nimndsniva framarbetas.

Arbetet med att ta fram en struktur for arbetet med barnkonsekvensanalyser, samt
stddmaterial dr paborjat pa kulturférvaltningen och planen ér att beslut i fragan fattas i
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forvaltningsledningen i slutet av 2026/bétjan av 2027. Direfter planeras en
implementeringsfas under 2027. Arbetet £6ljs upp i ordinarie uppféljning.

Tillse att det finns strukturer som sikerstiller att insamlade asikter fran barn
och unga utgdor beslutsunderlag infér beslutsfattande inom kulturskolan.
Kulturskolans barnrittsstrategi syftar till att sdkerstilla att ett barnrittsperspektiv
genomsyrar allt arbete med att prioritera, planera, genomféra och f6lja upp
verksamheten. Implementeringen av barnrittsstrategin vintas paga under 25/26. For
att skapa bred forankring vad giller bade framtagandet och implementeringen av
strategin, arbetar en delaktighetsgrupp. Delaktighetsgruppen, bestiende av lirare, chefer
och processledare arbetar fraimst med att bereda arbetet med kollegiet och utveckla en
struktur for arbetet med delaktighet och inflytande. Arbetet har under aret handlat om
att 4 ena sidan skapa strukturer for delaktighet kopplat till beslutet som fattas nira
deltagarna. A andra sidan stirka personalens kompetens i insamling av asikter och
synpunkter som grund for delaktighet och inflytande.

Varje dmneslag har skaffat ett eget digitalt forslags- och aterkopplingsformulir. Detta
for att lirarnas beslut pa ett mer strukturellt sitt kan utgéras av input och efterfragan
fran deltagarna. Lararna har dven varit med och tagit fram en frage- och metodbank fo6r
att 6ka forutsittningarna for delaktighet och inflytande. Aven vid Kulturskolans helg-
och lovarrangemang finns grupper av unga som ar medskapare bade foére, under och
efter arrangemangen.

Alla amneslag rapporterar en gang per lasar kring arbetat med delaktighet och
inflytande, vad barn och unga har 6nskat och uttryckt, hur de aterkopplat samt vad de
vill utveckla. Processledare sammanstiller sedan en gemensam rapport f6r hela
Kulturskolan. Vid storre strukturella beslut gors barn och unga delaktiga genom en
barnkonsekvensanalys dir deras asikter och behov ar vigledande.

Kulturskolans ledningsgrupp far, genom den nya arbetsstrukturen med en gemensam
rapport kring delaktighetsarbetet, en djupare forstielse kring forutsittningar, onskemal
och behov. Detta skapar bittre forutsittningar till att barn och ungas perspektiv
genomsyrar verksamhetens utformning och beslut. Genom att inkludera barn och unga
1 de beslut som dr nirmast dem 6kar bade triffsikerheten, kvaliteten och de ungas
engagemang och dgarskap.

Sikerstill att former for att bredda kompetensforsérjningen till kulturskolan
fortsitter utvecklas.

Arbetet under 2025 har riktats mot malsattningen att skapa en mer inkluderande
verksamhet som battre speglar malmébornas mangfald. En central insats har varit
fardigstallandet av Kulturskolans kompetensforsorjningsplan, som nu behandlas i
partssamverkan och forvintas vara klar f6r implementering i bérjan av 2026.
Planen bidrar till att bredda kompetensférsorjningen sa att organisationen, pa sikt,
bittre speglar staden och efterfragan fran barn och unga.

For att stirka ungas forutsittningar att verka inom kultursektorn har kulturskolan under
aret fortsatt att utveckla den ledarskapsutbildning dir unga fran underrepresenterade



grupper ges utbildning och maijlighet att arbeta i verksamheten. Genom att skapa starka
kopplingar mellan utbildning och arbetsliv kan kulturskolan hjilpa unga att hitta
meningsfull sysselsittning och bidra till kulturskolans breddade rekrytering, utifran ett
langsiktigt perspektiv. Satsningen har dven lett till ett 6kat engagemang hos unga och
fler unga forebilder och ambassadorer 1 verksamheten.

Kulturskolans arbete med ungt ledarskap har bidragit till att bredda representationen
inom organisationen. Deltagarna kommer i hég grad fran omraden dar Kulturskolans
nérvaro dr svagare, och deras erfarenheter har tillfért perspektiv som stirker arbetet
med inkludering. Att Unga ledare har fatt en aktiv roll i organisationen r en konkret
insats som Okat representationen och mangfalden 1 Kulturskolan.

Tillse att samverkan mellan kulturskolan och berérda parter kring
underrepresenterade malgrupper stirks.

Kulturskolan har under 2025 arbetat med flera metoder fOr att stirka samarbetet kring
underrepresenterade malgrupper. I verksamhetsplaneringen har Kulturskolan tre
ataganden som gemensamt riktar mot underrepresenterade malgrupper. Samverkan
med relevanta parter har skrivits fram i de aktuella atagandena och lyfts som en
avgorande framgangsfaktor for att na malen.

Kulturskolan har arbetat enligt tjinstedesignmodell infér uppstart av ny verksamhet f6r
att sikerstilla samarbete och delaktighet och inflytande fran malgruppen samt relevanta
lokala aktorer. Ett omfattande dialog- och utredningsarbete har initierats med
Grundskoleférvaltningen for att underséka méjliga samarbetsmojligheter. Det ligger till
grund for kommande expandering och utveckling 1 socioekonomiskt eftersatt omraden
sasom Kulturskolans nya hubb pid Augustenborgsskolan. Liknande dialog har f6rts med
Fritidsforvaltningen vilket har resulterat i 6kat samarbete med fritidsgardar. Bade
kopplat till att na barn och unga 1 socioekonomiskt eftersatta omraden och de med
funktionsnedsittningar. En strukturerad samverkan finns nu pa Rosengards fritidsgard
Tegelhuset, Lindangens fritidsgard samt fritidsgairden FUNKA som riktar sig till unga
med funktionsnedsattningar. Kulturskolan har dven etablerat en strukturerad och
regelbunden samverkan med Stadsmissionen, DHR och FUb. Samverkan finns ocksa
med omradesbibliotek dir Kulturskolan nu erbjuder verksamhet pa
Rosengardsbiblioteket varje vecka. Kulturskolan har under aret férdjupat sitt samarbete
med Allaktivitetshusen och tagit fram en gemensam struktur f6r hur verksamheterna
kan skapa synergier sa att fler barn och unga far meningsfulla kulturupplevelser. Vidare
sker en strukturerad samverkan med anpassade skolor dir dialog sker kring
kulturskolans garanterade utbud i den kulturella allemansritten. For att battre kunna na
dldre ungdomar mellan 16-19 ar har Kulturskolan under aret f6rdjupat sitt samarbete
med Malmoéfestivalen, Folkets Park, Fryshuset och Arena 305.

Sammantaget har Kulturskolan stirkt sina strukturer, breddat sin ndrvaro och utvecklat
relevanta arbetssitt for fler prioriterade malgrupper. Genom att samarbeta med aktorer
som har en etablerad relation till malgruppen kan Kulturskolan na ut med verksamhet
till nya malgrupper och sikerstilla att fler far tillgang till Kulturskolans verksamhet.
Genom samarbetena har insikterna om malgruppernas behov och férutsittningar
tordjupats vilket lett till ett mer relevant och skriddarsytt utbud.
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Sikerstill att det pagdende arbetet med att ta fram skriftliga arbetsrutiner for
arbetsmoment dir endast en medarbetare inom kulturskolan har fullgod
kunskap slutfors.

Skriftliga arbetsrutiner har tagits fram fér medarbetarens samtliga arbetsmoment.
Samtliga arbetsuppgifter har tagits 6ver av hela administrationen och de arbetar nu som
ett team. Detta har lett till minskat personberoende och storre stabilitet och tydlighet 1
organisationen.

Se till att den interna kontrollen av instrumenthantering stirks genom
regelbundna inventeringar och ut6kad information i instrumentregistret
gillande inképstidpunkt.

Inventeringen av instrument ar avklarad och rutinen fo6r instrumenthanteringen ar
starkt. Ddr ingar dven El Sistemas instrument. Detta har lett till 6kad kontroll samt
okad effektivitet kring anvindandet av instrumenten. Sammantaget skapar de
fortydligade och forbattrade rutinerna en storre oversikt 6ver instrumenten vilket
underlittar uppfoljning och oversyn samt minskar risken f6r dubbla ink6p.

Tillse att underskrivna ansvarsférbindelser f6r samtliga uthyrda instrument
inom den avgiftsbelagda verksamheten forvaras hos kulturskolan samt att
inforandet av ansvarsférbindelser for utlanade instrument inom El Sistema-
verksamheten 6vervigs.

Samtliga ansvarsférbindelser f6r uthyrda instrument har gatts igenom och
kompletterats. Rutiner f6r hantering av ansvarsforbindelser har fortydligats och
samtliga forbindelser férvaras gemensamt pa Kulturskolan. Inom El Sistema har det
tagits fram en anpassad version av Kulturskolans ansvarsférbindelse f6r utlinade
instrument. Den nya blanketten f6r ansvarsférbindelse ar 1 bruk och har bidragit till en
storre kontroll vad giller instrumenthanteringen.

Sikerstill att hanteringen av personuppgifter inom El Sistema ses 6ver utifran
dataskyddsférordningen.

Pa grund av ett nytt avtal kring elevhanteringssystemet har processen kring hanteringen
av personuppgifter inom El Sistema forlingts. Fran och med januari 2026 kommer all
hantering av personuppgifter att fasas in 1 Kulturskolans elevhanteringssystem
Speedadmin. El Sistemas processledare har fatt i sitt uppdrag att skapa rutiner och
metoder fOr att sikerstilla att inga personuppgifter hanteras utanfér systemet. Genom
att samtliga personuppgifter hanteras i kulturskolans elevhanteringssystem sakerstaller
kulturskolan att El Sistemas elevuppgifter hanteras i enlighet med
dataskyddsforordningen.

Ansvariga

[Hir kommer namnet pa de chefer som 1 systemet har godkint drendet infér nimnd att
himtas in automatiskt. Du behéver bara skriva nagot under denna rubrik om du INTE
kommer att fa drendet godkant digitalt.]



	Fördjupad granskning av kulturskolan SR-2024-79
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutsplanering
	Beslutet skickas till
	Ärendet
	Utifrån revisionens rekommendationer redovisas nedan vilka åtgärder som genomförts samt deras effekt i verksamheten
	Säkerställ att kulturskolans verksamhetsplan revideras utifrån fullmäktigemålen för mandatperioden 2022 - 2026.
	Se till att riktlinjer för säkerställande av barnrättsperspektivet i beslutsprocesser på förvaltnings- och nämndsnivå framarbetas.
	Tillse att det finns strukturer som säkerställer att insamlade åsikter från barn och unga utgör beslutsunderlag inför beslutsfattande inom kulturskolan.
	Säkerställ att former för att bredda kompetensförsörjningen till kulturskolan fortsätter utvecklas.
	Tillse att samverkan mellan kulturskolan och berörda parter kring underrepresenterade målgrupper stärks.
	Säkerställ att det pågående arbetet med att ta fram skriftliga arbetsrutiner för arbetsmoment där endast en medarbetare inom kulturskolan har fullgod kunskap slutförs.
	Se till att den interna kontrollen av instrumenthantering stärks genom regelbundna inventeringar och utökad information i instrumentregistret gällande inköpstidpunkt.
	Tillse att underskrivna ansvarsförbindelser för samtliga uthyrda instrument inom den avgiftsbelagda verksamheten förvaras hos kulturskolan samt att införandet av ansvarsförbindelser för utlånade instrument inom El Sistema-verksamheten övervägs.
	Säkerställ att hanteringen av personuppgifter inom El Sistema ses över utifrån dataskyddsförordningen.

	Ansvariga


