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Sammanfattning

I denna namndsbudget beskrivs kulturnamndens planerade utveckling av
verksamheten i relation till prioriteringar och kommunfullmaktigemal. Har
beskrivs aven planen for ekonomin for 2026.

I nédmndsbudgetens forsta kapitel Plan for verksamheten beskrivs
overgripande namndens planeringsforutsattningar, prioriteringar och behov
av samverkan i staden. | kapitlet Plan fér kommunfullméktigemalen ges en
mer detaljerad beskrivning av ndmndens bidrag till
kommunfullmaktigemalen samt planerade insatser for 2026.

| kapitlet Plan fér Ekonomin beskrivs hur namndens ekonomiska resurser
fordelas och anvands under aret.
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Namndens ansvar

| enlighet med Malmd stads reglemente for kulturnamnden ska namnden
"féretrdda och ha det samlade ansvaret for kommunens kulturverksamhet,
frdmja samordning och utveckling inom kulturomréadet samt bidra till
kulturutbyte och samverkan pé regional niva."

Namndens ansvarsomrade
10§

Kulturndmnden ansvarar for och foretrader kommunens samlade
kulturverksamhet och ska framja samordning och utveckling inom
kulturomradet.

Namndens uppgifter

11§

Kulturndmnden ska inom sitt ansvarsomrade fullgéra féljande uppagifter:

bedriva biblioteksverksamhet

bedriva museiverksamhet

bedriva konsthallsverksamhet

ansvara for kulturskolans verksamhet

ansvara for stadsarkivets publika och pedagogiska verksamhet

fordela kulturstdd till det fria kulturlivet samt stod till studieférbunden

i Malmo

handha fragor rérande konstnarlig utsmyckning av allménna platser

e ansvara for stadens samlade arbete med kulturarvsfragor och
kulturmiljoarbete som inte faller in under plan- och bygglagen

¢ samordna vissa av kommunens gemensamma kulturaktiviteter for
barn och unga

e ansvara for vissa motesplatser och offentliga kulturevenemang

Fran kulturnamndens ansvarsomrade undantas foljande uppgifter som
annan namnd har:

e ansvara fér kommunens arkivvard och stadsarkivets roll i denna
(ankommer pa kommunstyrelsen som kommunens arkivmyndighet)

e ansvara for de moétesplatser och evenemang dar ansvaret
ankommer pa annan namnd

Organisering:

Kulturférvaltningen bestar av sju institutioner/avdelningar: Malmé Konsthall,
Malmé Konstmuseum, Malmé Kulturskola, Malmé Museum, Stadsarkivet,
Biblioteken i Malmo6 samt Kulturarrangemang och moétesplatser. Dessutom
har kulturférvaltningen en stab dar det ingar funktioner for HR,
kommunikation, ekonomi, kulturstdd, kulturanalys, lokaler och strategi- och
kvalitetsprocesser.
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Plan for verksamheten

| det har avsnittet beskrivs namndens planering som utgar fran namndens
grunduppdrag. Planeringen innehaller en beskrivning av utvecklingen av
namndens verksamhet samt prioriteringar som planeras under aret. | plan
for verksamhet redogors aven for vilken effekt som prioriteringarna
forvantas ha pa verksamheten och leda till fér Malméborna.

Utveckling av namndens verksamhet

Planeringsforutsattningar infor 2026

Kulturnamnden ser nagra viktiga omvarldsfaktorer som paverkar namndens
planeringsforutsattningar och som pa olika satt mots upp i de prioriteringar
fér verksamheten som goérs infér 2026:

Ett politiserat och polariserat samhallsklimat

Den starkaste och snabbast vaxande politiska trenden i varlden ar populism
och autokratisering. 72% av varldens befolkning levde 2024 i autokratier
med inskrankningar i manniskors fri- och rattigheter, inte minst
yttrandefriheten. Medier, kultur och forskning ar nagra av de sektorer som
tidigast paverkas genom begransningar i sjalvstandighet och ekonomiska
resurser. En 6kad polarisering och politisering av kulturen ar ocksa en
konsekvens. Det finns tydliga tecken pa en liknande utveckling aven i
Sverige med exempel fran flera kommuner dar politiker inte har hallit
armslangds avstand och bade kulturverksamhet och bildningsférbund varit
foremal for stora nedskarningar. 2026 ar det valar i Sverige. | Malmo, med
en stor andel unga i befolkningen, finns det manga férstagangsvaljare och
det blir extra viktigt att staden gemensamt arbetar for att starka det
demokratiska engagemanget.

Malmo stad har aktivt tagit stallning for att arbeta i en riktning som
motverkar populism, politisering och polarisering och satter varden som
yttrandefrihet, inkludering och demokrati hogt. | stadens budget lyfts
kulturen fram som viktig for att starka demokratin och skapa férutsattningar
for det demokratiska samtalet och den sociala sammanhaliningen.

Genom arbetet med kommunfullmaktiges mal och kulturnamndens
prioriterade utvecklingsomraden for 2026 bidrar kulturnamnden till starkt
demokrati och manskliga rattigheter samt skapar férutsattningar for det fria
kulturutévandet och yttrandefriheten i en tid nar demokratin inte langre ar
en sjalvklarhet i omvarlden.

Ojamlika levnadsforhallanden

Trots att levnadsférhallandena i Malmo har en positiv utveckling finns det
fortfarande stora skillnader vad galler inkomstniva, sysselsattning,
utbildningsniva, barnfattigdom, trangboddhet och delaktighet i samhallet.
Ojamlikheten drabbar sarskilt barn och unga dar flera faktorer
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sammantaget riskerar att 6ka utanférskapet. | Malmo stads
Hallbarhetsrapport — en férdjupad analys av unga Malmébors fritid beskrivs
vikten av sankta trosklar och kompensatorisk verksamhet for att minska
ojamlikheten under barns och ungas fritid.

Samtidigt lyfter BRIS barnrapport fran 2025 hur osakerheten i omvarlden
Okar barns oro for framtiden och hur de komplexa samhallsutmaningarna
riskerar barns trygghet och maende. | kontakten med barn och unga visar
sig 6kande problem med gangkriminalitet och psykisk ohalsa. Flera av
kulturnamndens verksamheter sasom bibliotek och allaktivitetshus méter
ocksa barn som ger uttryck fér denna oro. Dessa verksamheter med
narvarande och kompetent personal har ett viktigt relationsbyggande roll i
det dagliga métet med barn och unga i Malmé.

Den 6kande aldre befolkningen stéller ocksa hogre krav pa kulturnamndens
verksamheter framdver. Fler friska och aktiva dldre kommer i stérre
utstrackning efterfrdga kulturverksamhet samtidigt som gruppen av de allra
aldsta och skdra 6kar — en grupp dar kulturen kan spela en betydande roll
fér halsan och valbefinnandet.

Kulturndmnden har en férebyggande och framjande roll for att, tillsammans
med de andra valfardsnamnderna, bidra till att 6ka jamlikheten i staden.
Genom arbetet med kommunfullmaktiges mal och kulturnamndens
prioriterade utvecklingsomraden for 2026 bidrar kulturnamnden till att skapa
en meningsfull fritid fér barn och unga och starka delaktigheten for de
grupper som star langst fran sina demokratiska och kulturella rattigheter.

Det vaxande, innovativa och attraktiva Malmo — potential och risker

Malmo ar sedan 90-talet Sveriges snabbast vaxande storstad och kulturen
spelar en central roll i Malmos utveckling. Med en befolkningsdkning dkar
ocksa antalet besokare i kulturnamndens verksamheter, liksom kraven pa
att verksamheten ska finnas runt om i staden och vara relevant och
tillganglig. Samtidigt ar kultur och kreativa naringar en stor bransch i Malmo
med manga féretag inom konst, film och spelindustrin som tillsammans
med kulturlivets fria aktdrer och stadens kulturella- och konstnarliga
utbildningar, bidrar till Malmés utveckling och tillvaxt. Ett mangsidigt
kulturutbud med stor variation av bade innehall och utévare har stor
betydelse for stadens attraktivitet, bade som besdksmal, att bo och leva i
samt nar foretag valjer att etablera sig i staden. Ett unikt samspel mellan
stora evenemang och ett myller av mindre kulturarrangemang skapar det
kulturliv som Malm¢o ar sa valkant for. Men Malmés kulturutévare vittnar om
att kulturlivet ar under press med 6kande hyror och prisnivaer. Den
smaskaliga kulturproduktionen riskerar att trangas undan och aktérer
behdver satsa pa sakra kort vilket i langden kan leda till ett likriktat utbud.
Detta sker parallellt med férandrade vanor inom kulturkonsumtion,
exempelvis att farre koper biljetter i forvag.

Nar det galler gentrifieringen och dess undantrangningseffekt pa
kulturlokaler sa finns det fortfarande majligheter att paverka denna
utveckling i Malmé. Stader som Goteborg och Stockholm, dar utvecklingen
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redan ar valdigt langtgaende, lyfter till exempel fram det faktum att Malmo
fortfarande har oexploaterade omraden som en styrka. | dessa omraden
finns fortfarande lokaler, framfor allt industrilokaler, till verkomliga hyror
vilket skapar majlighet att vanda trenden. Samtidigt har dessa lokaler ofta
stora underhallsskulder och en vidareutveckling till kulturlokaler med
langsiktigt &gande innebéar stora kostnader for staden. For att bevara och
starka den sociala och kulturella mangfalden kravs en gemensam och
hallbar ekonomisk modell for finansiering av kulturlokaler och det pagar ett
arbete for att fa till stand en sadan.

Genom arbetet med kommunfullmaktiges mal och kulturnamndens
prioriterade utvecklingsomraden for 2026 bidrar kulturnamnden till att
forbattra forutsattningarna for fria kulturaktorer att verka och utvecklas i
Malmo samt att sakra langsiktigt hallbara 16sningar for kulturlokaler for
kultur.

Utvecklingsomraden som kraver samverkan i staden 2026

For att kunna bidra till en hallbar samhallsutveckling i en omvarld av
komplexa utmaningar som ofta ligger utanfér en enskild namnds uppdrag
och radighet kravs samverkan i staden. Féljande omraden ser
kulturnamnden som sarskilt viktiga att utveckla samverkan kring under
2026.

Samverkan kring prioriterade malgrupper

For att starka Malmdébornas delaktighet och tillgang till meningsfulla
sammanhang fortsatter kulturnamnden att samverka med bland annat
skolnamnderna, fritidsnamnden, funktionsstddsndmnden samt halsa- vard-
och omsorgsnamnden, kring de prioriterade malgrupperna barn och unga,
personer med funktionsnedsattningar samt aldre. Samverkan fokuserar pa
att sénka trosklar for delaktighet och starka tillgangligheten till stadens
kulturliv. Dessutom kravs fortsatt samverkan vad galler samlokalisering av
skollokaler och motesplatser for att kompensatoriskt starka tillgangen till
kultur i lokalsamhallet och darmed motverka ojamlikhet i uppvaxtvillkor och
socioekonomiska forutsattningar.

Universell prevention

Under 2026 fortsatter kulturndmnden att vara en samarbetspart i arbetet
med lokal utveckling, som under aret ocksa synkroniseras med stadens
arbete for universell prevention under ledning av Arbetsmarknads- och
socialnamnden. Kulturnamnden deltar sedan tidigare i Samverkan fér barn
och unga Malmé (SBUM) som nu far ett utdkat uppdrag att samordna
arbetet med universell prevention, i syfte att starka skyddsfaktorer och
minska riskfaktorer i barns och ungas livsmiljoer. Bland annat kommer den
férebyggande insatsen och arbetssattet Trygga barnet under aret att
implementeras i fler nAmnder, daribland kulturnamnden.

Ekonomiskt hallbara I6sningar for kulturlokaler

Det ar angelaget att staden fortsatter arbetet och agerar gemensamt och
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kraftfullt for att mojliggéra ekonomiskt hallbara finansieringslésningar for
kulturlokaler. Med utgangspunkt i resultatet av 2025 ars budgetuppdrag
kring kulturlokaler fortsatter och vidareutvecklas samarbetet mellan
kulturndmnden, de tekniska namnderna samt fastighetsaktorer for att
utveckla och implementera en hallbar 16sning.

Samverkan kring digitalisering, cybersédkerhet och beredskap

For att lyckas hantera 0kade sdkerhetshot och den snabba digitala
utvecklingen ser kulturnamnden behov av central samordning och
gemensam kraftsamling kring fragor som rér digitalisering, cybersakerhet
och beredskapsarbete. Den nya cybersakerhetslagen medfér 6kade krav
kring sakerhet i natverk och informationssystem. Malmé stads resultat i
MSB:s Cybersakerhetskollen indikerar att det kommer kravas ett
omfattande arbete och en 6kad resurssattning for att staden ska kunna
mota lagkraven. Kulturnamnden ser aven behov av forstarkning i
beredskapsarbetet, bland annat utifran stadens Beredskapspolicy for ett
resilient Malmé och Malmé stads plan fér hantering av oénskade héndelser.

Med utgangspunkt i dessa omvarldsfaktorer och planeringsforutsattningar
har kulturnamnden féljande prioriterade utvecklingsomraden for 2026:

o Jamlik tillgang till kultur i ett demokratiskt Malmo
e Kulturdriven stadsutveckling formar Malmé
o Starkta forutsattningar for det fria kulturlivet

Namndens prioriteringar
Jamlik tillgang till kultur i ett demokratiskt Malmo

Med manskliga rattigheter som grund arbetar kulturnamnden for att starka
demokratin, delaktigheten och inflytandet i samhallet. Kulturnamnden
verkar for inkludering och yttrandefrihet och for att motverka rasism och
diskriminering. Genom rattighetsbaserade arbetssatt och kompensatoriska
insatser breddas tillgangen och tillgangligheten till kulturen fér alla barn,
unga och vuxna i Malmé. Sarskilt prioriterade ar de grupper som, av olika
anledningar, har svart att ta del av namndens verksamheter eller riskerar
att inte fa sina rattigheter tillgodosedda. Dessa malgrupper ar barn och
unga, aldre, personer med funktionsnedsattningar och de nationella
minoriteterna.

Genom utveckling av den kulturella allemansratten pa bade skoltid och
fritid, utdkade satsningar pa kulturskolans kompensatoriska verksamhet,
utvecklingen av kulturndmndens nya métesplats Kulturhyllan samt
etableringen av tre nya allaktivitetshus, 6kar kulturndmnden under 2026
tillgangen till kultur och trygga, relationsbyggande, sociala sammanhang for
barn och unga pa lov, helger och kvallar. Under 2026 6kar ocksa
mojligheten till jamlikt deltagande och inflytande fér personer med
funktionsnedsattningar, genom fortsatt utveckling av Funkisfestivalen,
Konstlyftet och Studio syd — Sveriges forsta konststudio for personer med
normbrytande funktionalitet. Vidare far aldre med begynnande
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demenssjukdom battre tillgang till kultur da det samordnade och
uppsodkande kulturutbudet fér aldre utokas till att, utéver stadens sarskilda
boenden, aven omfatta dagverksamheterna.

Slutligen konstaterar kulturndmnden att ett starkt kulturliv skapar dppenhet
for nya perspektiv och tolerans mellan manniskor och lagger darmed
grunden for ett 6ppet, inkluderande och demokratiskt Malmd. 2026 ar valar
och i en stad med manga férstagangsvaljare har kulturndmndens bibliotek
och métesplatser for unga en viktig bidragande roll som arena for
demokratiska samtal, 6kad mojlighet till inflytande och
samhallsengagemang. Genom fortsatt utveckling av det antirasistiska
arbetet, Dawit Isaak-biblioteket och satsningar som demokrativeckan
Malmé méts bidrar kulturndmnden till stadens gemensamma arbete for
starkt demokrati, yttrandefrihet och inkludering.

Kulturndmndens satsningar for jamlik tillgang till kultur i ett dppet Malmé
beskrivs mer i detalj under malomradena En stad med goda uppvéxtvillkor
fér barn och unga samt En mer jamlik stad.

Kulturdriven stadsutveckling formar Malmé

| ndra samarbete med bland annat stadsbyggnadsndmnden och tekniska
namnden utvecklar kulturndmnden stadens arbete med kulturdriven
stadsutveckling. Det innebar att kulturella och kreativa resurser integreras i
stadens utformning for att skapa livfulla, hallbara och inkluderande
stadsmiljéer som frdmjar social sammanhalining, kreativ utveckling och
stadens attraktivitet. Stora forflyttningar har gjorts de senaste aren och
kulturnamnden ar nu med och paverkar stadsplaneringen i tidiga skeden,
inte minst i de prioriterade stadsutvecklingsomradena Rosengard,
Nyhamnen och stadskarnan.

Under 2026 genomfor kulturnamnden en kulturlivsanalys for hela staden
som underlag till revideringen av Oversiktsplanen. Kulturndmnden fortsatter
ocksa att varna och lyfta kultumiljé- och kulturarvsfragorna i
stadsutvecklingen, bland annat genom att bidra i arbetet med ett nytt
kulturmiljéprogram for staden samt planeringen for ett kulturarvscenter i
Malmao. | Nyhamnen fortsatter arbetet med den kulturdrivna
stadsutvecklingen med fokus pa att integrera konstnarliga processer i
utvecklingen av omradet genom flera nya gestaltningsuppdrag. Under 2026
tas aven arbetet utifran strategin for stadskarnan vidare med fokus pa att
stétta utvecklingen av konst- kultur- och fritidslivet i omradet.

Konstens roll i stadsutvecklingen och for stadens attraktivitet starks ocksa
under 2026. Arbetet med ett nytt konstmuseum fortsatter med fokus pa att
sdkerstalla den externa finansieringen, férbereda lokalanskaffningsarendet
samt fortsatta aktiveringen av byggnaden och platsen i Kungsparken.
Samtidigt starks tillgangen till och férutsattningarna for den offentliga
konsten genom det nya regelverk som férvantas beslutas 2026, och det
tjugotal konstprojekt pa bade offentliga platser och i kommunala byggnader
som planeras och pagar under aret.

Kulturndmndens satsningar for en kulturdriven stadsutveckling beskrivs mer
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i detalj under malomradet Malmé stad arbetar for att skapa goda villkor och
férutséttningar for stadens attraktivitet och néringsliv.

Starkta forutsattningar for det fria kulturlivet

Kulturscenen i Malmo utgors i stora delar av det fria kulturlivet, darmed ar
stadens stdd till de fria aktérerna avgorande for att det ska finnas ett
angelaget och tillgangligt konst- och kulturutbud fér Malméborna. Malmé ar
kant for sitt originella och dynamiska fria kulturliv som utmanar och
utforskar kulturformerna och bidrar till &tervaxt och utveckling av hela
stadens kulturliv. Studieférbundens verksamhet och lokaler ar ocksa en
viktig del av det kulturella ekosystemet. Rimliga ekonomiska villkor,
maojligheter till samverkan och utveckling, samt tillganag till
produktionslokaler ar avgorande faktorer for det fria kulturlivets fortlevnad,
men de senaste arens kostnadsodkningar har skapat stora ekonomiska
utmaningar for det fria kulturlivet. 2026 forstarks kulturstddsbudgeten, bade
for det fria kulturlivet och studieférbunden, vilket moéjliggér en uppskrivning
av verksamhetsstddet till centrala aktérer. Stoédformerna till unga
kulturskapare utvecklas ocksa for att skapa battre mojligheter att etablera
sig som kulturaktor och driva kulturprojekt.

Med malet att sakerstalla langsiktig tillgang till lokaler for kulturella och
kreativa verksamheter fortsatter namnden ocksa arbetet med att utveckla
nya affars-, hyres- och agarmodeller i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden, servicenamnden,
kommunstyrelsen samt fastighetsagare och med utgangspunkt i resultatet
av 2025 ars budgetuppdrag kring kulturlokaler.

Kulturndmndens satsningar for starkta forutsattningar for det fria kulturlivet
beskrivs mer i detalj under malomradet Malmoé stad arbetar fér att stérka sin
regionala och nationella roll som motor fér tillvidxt och sysselséttning.

Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmo stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy fér manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs ndmndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Kulturnamnden arbetar férebyggande och framjande for hallbar
samhallsutveckling genom starkt demokrati, meningsfull fritid, livslangt
larande, livslang halsa och sociala sammanhang. All verksamhet utgar fran
alla Malmaébors ratt till kultur och grundas i manskliga rattigheter, Agenda
2030 och barnkonventionen.

Nedan féljer en sammanstalld beskrivning av planerade insatser for aret,
utifran de fyra vagledande principerna i Malmé stads policy fér manskliga
rattigheter. Flera av de insatser som beskrivs nedan beskrivs dven under
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rubriken Plan for kommunfullmaktigemal.

1. Malmo stad satter Malmoébon i centrum och sikerstaller individens
riattigheter i stadens styrning- och verksamhetsuppféljning samt i
analyser och beslut

Styrning for att sakerstalla individens rattigheter goérs genom tva av
kommunfullmaktiges malomraden; En stad med goda uppvéxtvillkor fér
barn och unga samt En mer jamlik stad. | ndmndsbudgeten prioriteras
sarskilt malgrupper som star langt ifran sina rattigheter eller omfattas av
sarskilda rattigheter, sa som; barn och unga, aldre, personer med
funktionsnedsattning samt nationella minoritetsgrupper. For att sékerstalla
att barns och ungas rattigheter enligt barnkonventionen tillgodoses genom
kulturndmndens malstyrning, finns en barnkonsekvensanalys framtagen
som underlag infor beslut.

o Ratt till kultur fér barn och unga

Genom ett rattighetsbaserat samordnat arbetssatt inom kulturnamndens
verksamheter och i samverkan med stadens dvriga namnder, bolag och
aktorer sakerstalls kulturell allemansratt for barn och unga pa skoltid och
fritid.

Kulturnamnden har fér andra gangen genomfoért en kartlaggning av
resurser utifran ett barnrattsperspektiv. Kartldggningen utgar fran
personalbudgeten for 2024 och inkluderar en férdjupad parameter om hur
resurser fordelas under skoltid respektive fritid. Under 2025 har resultatet
sammanstallts och analyserats i férhallande till den kartlaggning som
gjordes 2020. Under 2026 sprids resultatet av kartldaggningen och anvands
framat som underlag for fortsatt planering av resursférdelning i
verksamheten.

o Ratt till kultur fér éldre

| ndra samverkan med halsa- vard- och omsorgsnamnden och genom
inkluderande arbetssatt och metoder starker kulturndmnden tillgangen till
kulturaktiviteter for aldre, framfor allt fér personer pa sarskilt boende, vilka
ar de aldre som har minst tillgang till kulturlivet. Under 2026 planeras en
utdkning av samarbetet till att &ven na stadens dagverksamheter.

o Ratt till kultur fér personer med funktionsnedséttning

Kulturnamnden arbetar for att sakerstalla jamlik tillgang till kultur for
personer med funktionsnedsattning, med sarskilt fokus pa barn och unga.
Arbetet utvecklas genom formaliserad samverkan med bland annat
funktionsstddsnamnden och fritidsnamnden for att ytterligare 6ka
tillgangligheten, na fler i malgruppen, forbattra den geografiska planeringen
samt att utveckla metoder fér delaktighet och inflytande.

o Rétt till kultur for de nationella minoritetsgrupperna

Kulturndmndens verksamheter bidrar till en likvardig kulturstad genom

Namndsbudget 2026, Kulturndmnden 12(62)



arrangemang och folkbildning kring minoritetsgruppers historia och
livsvillkor samt for att hdja medvetenheten om diskriminering och férfoljelse.
Utifrdn minoritetslagstiftningen och stadens handlingsplaner for de
nationella minoriteterna halls samrad for att sakerstalla delaktighet och
inflytande.

2. Malmo stad ar tillgangligt for alla och verksamhet genomfors med
likvardigt, jamlikt och jamstéllt bemotande, kvalitet och tillgang.

o Kompensatoriska satsningar dér behoven &r som stérst

Ett kompensatoriskt perspektiv utifran socioekonomiska forutsattningar
genomsyrar hela kulturnamndens verksamhet och dess styrning. Detta
perspektiv ar ocksa vagledande i utveckling av nya verksamheter, sdsom
bibliotek, allaktivitetshus och El Sistema.

Utifran stadens och kulturn@mndens ambition att rusta upp och bygga nya
bibliotek i takt med att staden vaxer, fortsatter arbetet med att mdjliggéra
nya lokaler i Lindangen och Kirseberg dar biblioteken idag behdver
anpassas till en modern biblioteksverksamhet i linje med Malmdébornas
behov. Arbetet ar i en utredande fas och under 2026 kommer fokus ligga pa
att ta fram en ekonomisk kalkyl och majlig tidplan. Samtidigt fortsatter
utvecklingen av det nya biblioteket i Hyllie.

Under 2026 tillférs kulturndmnden utdékad budget for start av ytterligare tre
allaktivitetshus, vilket innebar att fler barn, unga och vuxna, oavsett social,
ekonomisk eller kulturell bakgrund, kommer fa tiligang till och mgjlighet att
delta i kultur- och fritidsaktiviteter.

Malmd kulturskola utdkar under 2026 verksamheten med kompensatoriska
satsningarna pa flera platser i staden. Till exempel etableras kér- och
orkesterverksamheten El Sistema pa Varner Rydénskolan och tva nya
lokala kulturcentra, sa kallade hubbar, for samordnad kulturskole- och
fritidsverksamhet startas pa Séderkullaskolan och Augustenborgsskolan.

o Arbete for ett 6ppet Malmé

Den sociala sammanhallningen i staden starks genom att kulturndmnden
arbetar med att motverka rasism och diskriminering och arbetar for
yttrandefrihet, dppenhet och fér alla Malmébors méjlighet att delta i det fria
samtalet. Arbetet sker genom arrangemang och utlysningar av medel till fria
kulturlivet samt kompetenshdéjande insatser. Under aret tas
kommundvergripande planer fram for arbetet mot antimuslimsk och
antisvart rasism, vilket maojliggor ytterligare kraft i naAmndens antirasistiska
utvecklingsarbete.

| juni genomférs demokrativeckan Malmo Mats, ett forum for demokrati,
antirasism och manskliga rattigheter. Malmo Moéts samordnas av
kommunstyrelsen och kulturndmnden engagerar sig aktivt i arbetet for att
sakerstalla att demokratifragor integreras i det dagliga arbetet, nar alla
malgrupper och starker invanarnas delaktighet och fortroende.
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Med nya lokaler i Kulturhyllan fortsatter Dawit Isaak-biblioteket att genom
delaktighet och inflytande fran besdkare och andra organisationer véxa och
utvecklas som ledande, och enda nationella, verksamhet for férbjudna
bocker, det fria ordet och konstnarlig yttrandefrihet.

3. Malmo stad tar tillvara pd Malmoébornas kunskap och erfarenheter
och ger dem mojligheter att ha inflytande i fragor och beslut som
paverkar dem.

Bland kulturnamndens verksamheter finns en stor medvetenhet om vikten
av att lata Malmdbornas behov utgéra grunden for verksamheten samt ett
val utvecklat delaktighetsarbete. For att mdjliggbra barns och ungas
delaktighet och inflytande finns ett forvaltningsgemensamt systematiskt
arbetssatt framtaget. Barnkonsekvensanalyser tas fram som underlag infor
beslut. Flera verksamheter genomfér I6pande brukarundersdkningar for att
undersoka bemotande och tillganglighet.

For att 6ka kunskapen om barns och ungas kultur- och fritidsvanor samt
Oka barns och ungas delaktighet och inflytande dver verksamheten har
kulturndmnden i samarbete med fritidsnamnden genomfort tvd nya Ung
Livsstilsundersdkningar. For forsta gangen har en riktad Ung
Livsstilsundersékning i anpassad grundskola och gymnasium genomférts
for att fa stérre kunskap om kultur- och fritidsvanor bland barn och unga
med funktionsnedsattningar. Under 2026 analyseras och sprids resultatet
som underlag for framtida verksamhetsutveckling.

Under 2025 genomfoérde kulturndmnden aven den regelbundet
aterkommande kulturintressematningen dar Malmaobornas kulturvanor och
intressen samt forutsattningar for delaktighet underséks. Under 2026 sprids
resultatet som underlag for framtida verksamhetsutveckling.

4. Malmo stad kommunicerar pa ett transparent och inkluderande satt
om stadens verksamhet och om Malmébornas rattigheter och
mojligheter att utkrava dem.

| kommunikationsmaterial och bildval speglas Malmébornas mangfald
utifrdn bland annat alder och etnicitet. Kulturférvaltningens
kommunikationsavdelning har ett strukturerat malgruppsarbete for att
starka kommunikationssinsatserna for att na alla Malmaobor utifran
diskrimineringsgrunderna. Metoderna kan variera och tas fram genom
kvalitativa metoder sdsom intervjuer eller observationer samt genom
kvantitativa metoder sasom enkater eller matningar.

Med utgangspunkt i den tillganglighetsgranskning som under 2023 gjordes
av publika system och malmo.se fortsatter arbetet for att bibehalla en hég
kvalitet pa tillgangligheten i den digitala servicen.

Under mandatperioden genomfors ett samarbete mellan funktionsstéds-,
fritids- och kulturndmnden for att starka kommunikationsarbetet och géra
stadens kultur- och fritidsutbud an mer tililgangligt fér Malmébor med
funktionsnedsattning. Insatserna ska starka majligheten att utifran sina
forutsattningar delta i kulturliv, rekreation, idrott och andra halsoframjande
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fritidsaktiviteter.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler fér innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behdver kraftsamla for att &stadkomma en tydlig
forflyttning.

Utpekade namnder ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av. Namnden ska aven
Overgripande beskriva hur bidragen ska foljas upp.

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
4 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Under mandatperioden planerar kulturnamnden att sarskilt prioritera
féljande omraden for att skapa forflyttning mot malet:

e Kulturell allemansratt

Med utgangspunkt i barns och ungas delaktighet och inflytande avser
kulturndmnden att oka tillgangen till kultur pa lov, helger och kvallar och pa
fler platser i staden. Sarskilt prioriteras att géra unga i gymnasiealdern, som
fortfarande ar en underrepresenterad grupp, delaktiga i kulturndmndens
verksamheter. Kulturnamnden arbetar aven for att starka tillgangen till
kultur pa fritiden fér barn och unga med funktionsnedsattningar. Genom
starkt och formaliserad samverkan med fritidsnamnden,
funktionsstodsnamnden samt tekniska namnden skapas battre
forutsattningar for samordning vad galler malgrupp, geografi och utbud.
Under mandatperioden planerar kulturnamnden att tillsammans med
fritidsnamnden planera och folja upp lovsatsningar for att fa en helhetsbild
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av stadens insatser.
o Kompensatoriska satsningar dar behoven ar som storst

Kulturndmndens avser att stérka den sociala tryggheten genom
kompensatoriska satsningar pa verksamheter i de omraden dar barn och
unga star langst ifran att fa sina kulturella och demokratiska rattigheter
tillgodosedda och dar de socioekonomiska utmaningarna ar stora. Under
perioden planerar kulturnamnden att fortsatta utveckling och spridningen av
verksamheter med laga trosklar, som allaktivitetshus och Malmé
kulturskolas El Sistema, i nara samverkan med stadens évriga namnder.
Samtidigt fortsatter samtliga av namndens verksamheter utveckla det
kompensatoriska uppdraget i form av kostnadsfri, 6ppen verksamhet, bade
pa plats i egna lokaler och uppstkande runt om i staden och i samarbete
med lokala aktorer. Bibliotekens kompensatoriska roll beskrivs under malet
Malmé stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation.

Planering 2026

Kulturnamnden arbetar under 2026 med ovan ndmnda utvecklingsomraden
och de insatser som genomfors férvantas skapa forflyttning mot
kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen fér mandatperioden.
Nedan foljer en sammanfattning av de insatser som namnden sarskilt
fokuserar pa under 2026 for att skapa forflyttning mot malet:

e Utveckling av den kulturella allemansrétten péa skoltid och fritid

En férutsattning for att méjliggora kulturell allemansratt pa skoltid, och
darmed erbjuda ett rattighetsbaserat garanterat kulturutbud fér alla barn, ar
ett val etablerat och formaliserat samarbete med skolférvaltningarna, vilket
under 2026 fortsatter att starkas. For att 6ka jamlikheten i utbud och
deltagande férstarks samarbetet med anpassad grundskola bland annat
genom uppsokande verksamhet fran kulturskolan och anpassade
biblioteksbesdk och lasframjande aktiviteter pa omradesbiblioteken. El
Sistema och allaktivitetshus ar ocksa viktiga ambassadorer for den
kulturella allemansratten pa de skolor dar de verkar. Genom att battre
forsta skolornas utmaningar och hinder for att boka och delta, kan
anpassade l6sningar goéras for att 0ka skolornas deltagande i det
garanterade utbudet.

For att 6ka kunskapen om barns och ungas kultur- och fritidsvanor samt
Oka barns och ungas delaktighet och inflytande dver verksamheten
analyseras och sprids under 2026 resultatet av de Ung
Livsstilsundersékningar som under 2025 genomfordes tillsammans med
fritidsforvaltningen.

Unga Malmdbors deltagande i kultur- och fritidsverksamheter skiljer sig
stort &t beroende pa kon och socioekonomiska forutsattningar. Under 2026
fortsatter darfér kulturndmnden, tillsammans med stadens évriga ndmnder
och civilsamhallet, arbetet for att 6ka ungas tillgang till kultur- och
fritidsaktiviteter i hela staden, aven pa lov och helger. Fokus ligger sarskilt
pa att na unga 16-19 ar och barn och unga med funktionsnedsattningar.
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o FEtablering av nya allaktivitetshus

Under 2026 tillfors kulturnamnden utdkad budget for start av ytterligare tre
allaktivitetshus, vilket innebar att fler barn, unga och vuxna, oavsett social,
ekonomisk eller kulturell bakgrund, kommer fa tillgang till och méjlighet att
delta i kultur- och fritidsaktiviteter.

Ett nytt allaktivitetshus kommer att ha sin bas pa Holmaskolan men aven
rikta sig till den narliggande Kroksbacksskolan, vilket majliggor att na fler
barn och unga. Detta satt att arbeta férvantas bidra till 6kad lokal rorlighet
och trygghet fér Malméborna i bada dessa omraden.

Under varen 2026 uppdateras utvecklingsplanen for allaktivitetshusen med
foérdjupade analyser kring vilka omraden som framat bor prioriteras for fler
allaktivitetshus. Analyser gors utifrdn socioekonomi och andra faktorer som
kan utgéra hinder fér barns och ungas deltagande i kultur- och
fritidsaktiviteter. Utvecklingsplanen behdver ocksa synkroniseras med
kulturskolans spridning av El Sistema och andra pagaende
utvecklingsinsatser i staden.

Med utgangspunkt i den uppdaterade utvecklingsplanen och i dialog med
grundskoleforvaltningen kommer prioriteringar av omraden goéras infor
etablering av ytterligare tva verksamheter under hésten 2026.

o Utbkning av kulturskolans kompensatoriska satsningar

Malmd kulturskola utdkar under 2026 verksamheten med kompensatoriska
satsningarna pa flera platser i staden. Kor- och orkesterverksamheten El
Sistema etableras pa Varner Rydénskolan samtidigt som kulturskolan i
samarbete med Ogardsskolan startar en ny cirkussatsning sarskilt riktad till
barn och unga med behov av starkta sociala sammanhang och alternativa
uttrycksformer. Tva nya lokala kulturcentra, sa kallade hubbar, for
samordnad kulturskole- och fritidsverksamhet startas pa Soéderkullaskolan
och Augustenborgsskolan. Tillsammans med omradesbiblioteken testas
under aret aven uppsodkande kulturskoleverksamhet i barnens narmiljo.
Kulturskolan breddar och férdjupar ocksa samarbetet med féreningar och
civilsamhallesaktorer for 6kad narvaro och relevans pa fler platser i staden.

Uppfoljning

Kulturndmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och féljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.

¢ Verksamheternas uppfdljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

¢ Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersdkningar.

Som en del i uppfdljningen har féljande indikatorer tagits fram for malet:
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e Kvalitativ analys av stadens lovarrangemang utifrén geografi, alder
och kén. Indikatorn utgor ett analysredskap for att utvardera hur
lovaktiviteterna bidrar till likvardig tillgang till kultur- och
fritidsaktiviteter for alla Malmds barn och unga. Indikatorn ar
gemensam fér kulturnamnden, fritidsnamnden och tekniska
namnden. Analysen genomférs av lovsamordnarna pa respektive
forvaltningen. Redovisas i arsanalys 2024 och i mandatanalysen
2026.

o Andel barn och elever i férskola, grundskola och gymnasium som
tagit del av basutbudet inom kulturell allemansrétt pé skoltid.
Basutbudet ska sakerstalla att alla far ta del av en kulturupplevelse
per ar fran nyfédd till gymnasiealdern. Lasaret 22/23 var forsta aret
med basutbud. Indikatorn visar forflyttning mot hogre andel
deltagande. Sammanstallining och analys av indikatorn gérs av den
férvaltningsgemensamma administrationen for kulturell allemansratt
pa skoltid. Redovisas arligen i samband med arsanalys.

o Kvalitativ omrédesanalys kring nyetablering av allaktivitetshus under
mandatperioden i enlighet med utvecklingsplanen. Indikatorn har
valts for att beddma om allaktivitetshus har spridits till fler omraden i
staden i enlighet med den utvecklingsplan som tagits fram. Utifran
indikatorn gors en kvalitativ analys av nyetableringens effekter. Fler
allaktivitetshus 6kar maijlighet till meningsfull fritid, vilket har stor
betydelse for likvardiga och goda uppvaxtvillkor for Malmds barn
och unga. Analysen genomférs av avdelningen Kulturarrangemang
och moétesplatser. Redovisas i samband med mandatanalysen
2026.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
E 1 Ingen fattigdom
3 God hélsa och valbefinnande
i 5 Jamstalidhet
7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
L4 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
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Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Malmds rika och varierande kulturliv utgdrs av starka kommunala
kulturverksamheter som grund, och ett stort antal fria kulturaktérer som i
betydande utstrackning bidrar till kreativitet, tillvaxt och sysselsattning. Med
satsningar pa starkt infrastruktur for det fria kulturlivet 6kar méjligheterna for
Malmos kreatorer att verka i staden. Framat ser kulturnamnden stora
mojligheter for kulturen att starka, stotta och driva pa Malmos utveckling
som regional tillvaxtmotor.

Under mandatperioden planerar kulturnamnden att sarskilt prioritera
féljande omraden for att skapa forflyttning mot malet:

e Starkt fritt kulturliv

Malmo ar hemvist for ett stort antal fria kulturaktorer som, med sitt
varierade och breda utbud av hog kvalitet, satter Malmoé som kulturstad pa
kartan och bidrar till stadens tillvaxt. Goda forutsattningar for aktérerna i
form av till exempel ekonomiskt stdd, samverkansmajligheter och tillgang till
produktionslokaler &r avgorande for ett valfungerande kulturellt ekosystem.
Kulturnamnden fordelar arligen ca 80 miljoner kr i kulturstod till stadens fria
aktorer.

¢ Produktionslokaler for kultur

Den snabba omvandlingen av staden skapar undantrangningseffekter som
paverkar kulturutévares tillgang till produktionslokaler. | samarbete med
bland annat stadsbyggnadsnamnden arbetar kulturnamnden for att skapa
fler och battre forutsattningar for langsiktiga och hallbara 16sningar for
produktionslokaler i Malmé. Det handlar bade om att varna befintliga
fungerande lokaler samt att skapa férutsattningar for nya.

e Okad inkludering av och sysselsittning fér unga och unga
vuxna

Kultur pa ungas villkor ar ett prioriterat omrade for kulturndamnden. Det finns
behov av att stéarka ungas delaktighet och méjligheter till bade
kulturutdvande och sysselsattning och kulturnamndens verksamheter har
en tydlig roll som mdjliggorare i att erbjuda jobb och praktikplatser bade
inom kulturférvaltningens verksamheter och i det fria kulturlivet. Som
exempel erbjuder kulturférvaltningen arligen ca 350 ungdomar praktikplats
via Ung i Sommar.

Planering 2026

Kulturndmnden arbetar under 2026 med samtliga av ovan namnda
utvecklingsomraden och de insatser som genomférs forvantas skapas
forflyttning mot kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen for
mandatperioden. Nedan féljer en sammanfattning av de insatser som
namnden sarskilt fokuserar pa under 2026 for att skapa forflyttning mot
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malet:
o Utveckling av stodet till fria kulturlivet och studieférbunden

De senaste arens kostnadsokningar har skapat stora ekonomiska
utmaningar for det fria kulturlivet. | stadens budget for 2026 forstarks
kulturstédsbudgeten, vilket mojliggdr en uppskrivning av verksamhetsstodet
till centrala aktorer. Kulturnamnden kommer under 2026 fortsatt folja det fria
kulturlivets utmaningar och utveckling som en del i uppdraget att skapa
goda forutsattningar for ett rikt kulturliv for Malmdborna. Stadens arbete for
att starka tillgangen till produktionslokaler ar ocksa viktigt fér att framat
begransa kostnadsokningar pa lokalomradet for det fria kulturlivet.

Aven studieférbunden har en pressad ekonomisk situation, bland annat pa
grund av kraftigt minskat nationellt stéd. | stadens budget for 2026 férstarks
darfor aven verksamhetsstodet till studieférbunden, vilket majliggor for
fortsatt utveckling av den folkbildande verksamheten i Malmé med stod till
Malmadbor och féreningar. Samtidigt implementeras en ny férdelningsmodell
for stodet till studieférbunden vilket mojliggor battre insyn i verksamheten
och 6kar mojligheterna att framat identifiera styrkor och utmaningar.

o Utveckling av stédformer till unga/unga vuxna kulturskapare:

Under 2026 vidareutvecklas stipendieformerna for unga kulturskapare —
Ung kultur, Kulturkraft och stipendier for konstnarlig utveckling.
Stipendierna ar viktiga for unga aktérers vag mot ett mer professionellt
kulturskapande, och flera tidigare stipendiater har gatt vidare till att soka
reguljara projektmedel. For att ge unga battre verktyg att driva kulturprojekt
samt skapa battre mdjligheter fér kulturndmnden att félja arbetet med och
resultatet av beviljade projekt, implementeras ett coachande arbetssatt for
stipendiet Ung kultur. Stipendiaterna far en personlig coach inom nagon av
kulturndmndens verksamheter for unga, som féljer arbetet och fungerar
som bollplank.

Kulturndmndens verksamhetsstdd fortsatter ocksa 2026 att starka
etableringsmojligheterna for unga och nya kulturskapare. Detta da tva av
de verksamheter som far stéd fran kulturnamnden - STPLN och Inkonst
- fortsatter att samverka for att |ata nya aktorer testa sina verksamheter i
befintliga produktionslokaler.

o Utveckling av arbetet med att stérka tillgangen till produktionslokaler
for kultur

Med malet att sakerstalla langsiktig tillgang till lokaler for kulturella och
kreativa verksamheter fortsatter arbetet med att utveckla nya affars-, hyres-
och dgarmodeller under 2026 i samverkan med stadsbyggnadsnamnden,
tekniska namnden, servicendmnden, kommunstyrelsen samt
fastighetsagare. Kulturnamnden fortsatter arbetet med testytor for
produktionslokaler och ateljéer, i férsta hand inom kommunal regi. Inom
ramen for testytorna kan olika modeller for lokalférsorjning systematiskt
utvecklas, utvarderas och jamféras. | ndra samverkan med kulturaktorer,
fastighetsagare och berérda kommunala funktioner genomférs forstudier,
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forprojektering och platsutveckling for att skapa forutsattningar for
langsiktigt hallbara och verksamhetsanpassade I6sningar. Sarskilt
prioriterade omraden ar Sofielunds kulturljudzon, Norra Sorgenfri,
Nyhamnen och Kirseberg med strategiska case som kv.Kampen,

kv,Bréannaren, Farjeterminalen och Lokstallarna.

2025 tilldelades kommunstyrelsen tillsammans med kulturnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden och servicendmnden ett
budgetuppdrag for att utreda en organisatorisk och ekonomisk hallbar
I6sning for lokaler at det fria kulturlivet och icke-kommersiella kreativa
naringar. Med utgangspunkt i budgetuppdragets resultat fortsatter arbetet
med att sékra tillgangen till produktionslokaler for kultur under 2026 och
framat. Budgetuppdraget redovisas till kommunfullmaktige och beslut om
ansvarsfordelning for det fortsatta arbetet forvantas fattas forsta halvaret
2026.

e Utvecklingen av Work in progress pa Kulturfyren

Hosten 2025 invigdes Work in progress pa Kulturhyllan i Hyllie, en
verksamhet fér unga kreatdrer och kulturutévare som vill utveckla sitt
kreativa arbete. Under 2026 fortsatter verksamhetens inriktning och
innehall att utvecklas tillsammans med unga Malmébor bland annat med
fokus pa stodfunktioner for exempelvis att s6ka konstnarliga utbildningar,
stipendier eller projektmedel, mentorsstdd, ekonomisk och juridisk
radgivning och andra stddfunktioner som identifieras tillsammans med
malgruppen efter hand. Verksamheten kommer ocksa att erbjuda
majligheter att utdka sitt natverk och delta i events och arrangemang samt
fungera som en kulturell métesplats for unga i Malmé med vernissager,
konserter, samtal workshops och mycket annat som Malmds unga sjalva
utvecklar.

o Utveckling fér att 6ka ungas mdjligheter till sysselséttning inom
kulturférvaltningen och kulturbranschen:

Under 2026 fortsatter kulturnamnden arbetet med att 6ka ungas majligheter
till sysselsattning inom kulturférvaltningen och kulturbranschen. Nagra
exempel:

o Kulturskolan vidareutvecklar satsningen Unga ledare, dar
unga far uppdrag/praktiserar som assistenter eller
kulturpedagogiska ambassadorer i verksamheten. Genom
handledning, anpassade uppdrag och fortbildning far de
vardefull ledarskapserfarenhet i konstnarliga och
pedagogiska sammanhang samt vagar in i arbetslivet.

o Kulturarrangemang och mdétesplatser fortsatter att utveckla
traineeprogrammet for bland annat tekniker pa Malméo
sommarscen. Genom programmet far unga viktig erfarenhet,
kompetens och kunskap om teknikeryrket samtidigt som det
bidrar till att 6ka tillgangen pa tekniker for arrangemang, ett
bristyrke idag.

o Praktik och andra former av instegsjobb fortsatter att
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erbjudas i kulturndmndens verksamheter som exempelvis
publikvardar pa Malmé sommarscen och vid scenkonst- och
skolbioférestallningar.

o Kulturnamnden fortsatter aven under 2026 att ta emot ett
stort antal unga inom ramen fér Ung i sommar genom vilket
unga Malmdbor far prova att arbeta inom kultursektorn, till
exempel vid publika arrangemang och festivalverksamhet.

Uppfoljning

Kulturnamndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och foljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.

o Verksamheternas uppfdljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

e Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersdkningar.

Som en del i uppfdljningen har féljande indikator tagits fram for malet:

o Andelen hotade ateljéplatser som sékrats genom antingen
bevarande av befintliga ateljéer, tillskapande av nya eller
evakuering till tillfélliga lokaler. Over 50% av Malmés konstnarer och
ateljékollektiv verkar i lokaler som ar direkt hotade pa grund av
pagaende eller kommande fastighethetsutveckling. Kulturndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och stadskontoret (Omvarld och naringsliv)
har identifierat ett antal fastigheter med ateljéer som namnderna
aktivt arbetar med att hitta hallbara I6sningar fér. Sammanlagt
omfattar fastigheterna 363 ateljéplatser. Indikatorn mater hur stor
andel av dessa platser som har kunnat sakras och visar pa
forflyttning mot en mer hallbar arbetssituation for stadens
konstnarer. Ambitionen ar att 6ka andelen langsiktigt hallbara
ateljéer och produktionslokaler i staden. Indikatorn f6ljs upp av
kulturlotsarna och redovisas i samband med mandatanalysen 2026.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
i 5 Jamstallidhet
7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
L4 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
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=21 12 Hallbar konsumtion och produktion
=13 Bekampa klimatférandringarna

& 14 Hav och marina resurser

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Malmas rika och varierande kulturliv vacker uppmarksamhet langt utanfér
stadens granser och spelar en central roll i Malmds utveckling genom att
bidra till att 6ka stadens attraktivitet. Forskning visar att ett rikt och levande
kulturliv ar en viktig faktor for att attrahera nya och behalla redan etablerade
invanare och féretag i en stad. Malmo vaxer snabbt och kulturen har en
viktig roll i stadsutvecklingen for att skapa ett hallbart samhallsbygge och
goda foérutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv.

Under mandatperioden planerar kulturnamnden att sarskilt prioritera
féljande omraden for att skapa forflyttning mot malet:

o Kulturarrangemang for en attraktiv stad regionalt, nationelit
och internationellt

Varje ar genomfor kulturndmndens verksamheter tusentals
kulturarrangemang runt om i staden. Ett rikt utbud av kulturarrangemang
lockar besdkare till Malmd, vilket i forlangningen aven starker branscher
sasom restaurang- och hotellnaringen och bidrar till att starka stadens
attraktivitet som besdksmal. De sm4, lokala arrangemang som dagligen
genomfoérs pa t ex stadens bibliotek och allaktivitetshus, bidrar i sin tur till
att skapa goda livsmiljder vilket gor staden attraktiv att bade bo och verka i.
Kulturndmnden avser att starka samarbetet med andra forvaltningar och
kulturaktorer for att skapa annu battre férutsattningar for Malmo att
utvecklas som arrangemangsstad. Kulturnamnden fortsatter ocksa att
starka Malmdébornas tillgang till kultur i hela staden genom att ytterligare
sprida kulturarrangemang och aktiviteter till fler och nya platser.

e Starkta konstformer

Under mandatperioden prioriterar kulturnamnden att starka infrastrukturen
och 6ka utbudet for de tre konstformerna dans, konst och cirkus. Manga
Malmabor uttrycker intresse for dans - bada att fa ta del av och sjalv utéva

- och aktérerna lyfter behov av en starkt infrastruktur for samtliga tre
konstformer. Genom att profilera sig inom dessa omraden har Malmé en
potential att bli en utvecklingsnod fér konstformerna, inte minst regionalt.
Kulturndmnden avser att fortsatta arbetet med att utveckla férutsattningarna
och infrastrukturen fér dansen, konsten och cirkusen. Infrastrukturen och
stodet till den professionella dansen i Malmo starks samtidigt som insatser
for att maojliggdra for fler barn och unga att delta i dansaktiviteter
genomfdrs. Malmé utvecklas ocksa som plats for nationella och
internationella samarbeten inom cirkus. Tillgangen till och férutsattningarna
for den offentliga konsten starks parallellt med fler stora satsningar pa konst
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i det offentliga rummet.
e Kulturdriven stadsutveckling

Kulturférvaltningen har ett nara samarbete med stadsbyggnadskontoret for
att skapas forutsattningar for staden att utvecklas med hjalp av kultur samt
for konst och kultur att ta plats nar staden vaxer. Kulturnamnden avser att
tillsammans med stadsbyggnadskontoret och andra berérda forvaltningar
fortsatta att utveckla stadsplaneringsprocessen for att sékerstélla
Malmébornas tillgang till kultur i ett vixande Malmé. Sarskilt prioriterade
omraden ar Rosengard och Nyhamnen.

Planering 2026

Kulturndmnden arbetar under 2026 med samtliga av ovan namnda
utvecklingsomraden och de insatser som genomférs férvantas skapas
forflyttning mot kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen for
mandatperioden. Nedan foljer en sammanfattning av de insatser som
namnden sarskilt fokuserar pa under 2026 for att skapa forflyttning mot
malet:

o Eit nytt konstmuseum i Kungsparken

Efter kommunfullmaktiges inriktningsbeslut 2025 fortsatter arbetet under
2026 med att forbereda ett lokalanskaffningsarende fér det nya
konstmuseet i Kungsparken. Arbetet omfattar en uppdaterad
funktionsbeskrivning som beskriver de fysiska forutsattningarna for det nya
konstmuseet, en verksamhetsbeskrivning for 2029 samt starten av
exploateringsprocessen med detaljplan, utredningar, arkitekttavling och
kalkyler.

Dessutom intensifieras arbetet med att sakerstalla den externa
finansieringen. Malet ar att kunna presentera ett lokalanskaffningsarende i
slutet av 2026 eller borjan av 2027.

Aktiveringen av lokalerna i Kungsparken fortsatter under 2026 med ett
utokat utbud av konstpedagogiska aktiviteter, kunskapsprogram, moten,
workshops och andra upplevelser. Harigenom bjuds Malmdbor och
besbkare i alla aldrar in for att lara kanna platsen, vara med och forma den
samt skapa viktig medial synlighet for det nya konstmuseet. De viktiga
samarbeten, bade internt pa kulturférvaltningen och med konstlivet,
akademien, civilsamhallet, naringslivet och offentlig sektor, som
etablerades under 2025, fortsatter ocksa och utvecklas under 2026. Bland
annat testas former for hur samarbetspartners kan bidra med ekonomiska
resurser till utvecklingen och aktiveringen av platsen.

e Utvecklingen av arbetet med offentlig konst

Arbetet med att starka tillgangen till den offentliga konsten fortsatter under

2026 genom ett tjugotal konstprojekt pa offentliga platser och i kommunala

byggnader. Tre invigningar planeras, bland annat Master Narratives som ar
en del i arbetet med Antirasistiskt monument pa Falsterboplan. Ett
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samarbete med Statens konstrad inleds ocksa kring konstnarliga processer
i Nyhamnen, med bade publika program och permanenta verk.

En planering for satsningar pa offentlig konst fram till 2029 har tagits fram
for att ge Malmoébor jamlika mojligheter att méta konst i vardagen. Arbetet
sker i samarbete med exempelvis skolnamnderna och
funktionsstddsnamnden i syfte att starka tillgangen till konst fér barn och
unga samt personer med funktionsnedsattningar. En avsiktsforklaring har
tecknats med MKB for att sakerstalla att Malméborna kan ta del av konst
inom MKBs bostadsbestand och under 2026 startas ett flertal gestaltningar

upp.

Under 2026 genomfors ocksa insatser for att sakerstalla att den offentliga
konsten férvaltas som en del av Malmé stads kulturarv och kulturmiljo,
bland annat restaureringen av CO Hulténs muralmalningar pa Malmo
stadion.

Under 2026 férvantas kommunfullmaktige besluta om nya riktlinjer for
stadens investeringar i och drift av den offentliga konsten. Darefter kommer
berorda forvaltningar att arbeta med att implementera riktlinjerna i rutiner,
arbetssatt och samarbetsformer.

e Utveckling av arbetet med kulturevenemang

For att starka stadens férméaga att ta emot stora internationella evenemang
har en ny evenemangspolicy tagits fram. Tillsammans med stadskontoret,
fritidsnamnden och tekniska namnden driver kulturndmnden det fortsatta
gemensamma arbetet for att implementera policyn och utveckla
forvaltningsovergripande arbetssatt och samarbetsformer. Under 2026 tar
respektive namnd aven fram riktlinjer for de evenemang som hanteras inom
respektive namnd.

Under 2026 kommer kulturnamnden medverka i och genomféra tva storre
evenemang med fokus pa demokrati- och yttrandefrihetsfragor:
demokrativeckan Malmé mots och Forbjuden kulturvecka. Bada dessa
beskrivs narmre under malet Malmé stad arbetar for stérkt delaktighet och
Okad social sammanhalining genom lokal utveckling samt goda och
tillgéngliga livsmiljéer i hela staden.

e Foérbjuden kulturvecka som biennal

Kulturndamnden har genomfort Férbjuden kulturvecka under tva ar med gott
resultat. 2026 formaliseras evenemanget till en &terkommande biennal med
start hdsten 2026. Genom Férbjuden kulturvecka skapas en arena for
diskussion och samtal kring konstnarlig frihet med fokus pa fragor om hotad
kultur och kulturutévning i en tid som globalt praglas av polarisering och
Okad censur. Forfattare, artister och kulturutévare som, pa grund av sitt
forfattarskap, utsatts for fortryck och censurerats uppmarksammas och
Malmdbor ges mojlighet att ta del av hotad litteratur, kultur, scenkonst och
film samt féredrag med fokus pa konstnarlig frihet.

e Revidering av 6versiktsplanen och en kulturlivsanalys for hela
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staden

Under 2026 deltar kulturnamnden i arbetet med revideringen av
Oversiktsplan fé6r Malmé med sarskilt fokus pa den kulturdrivna
stadsutvecklingen. Kulturnd@mnden kommer leda arbetet med att, i
samverkan med stadsbyggnadsnamnden och tekniska ndmnden,
genomfora en kulturlivsanalys for hela staden med fokus pa att identifiera
sarskilt viktiga produktionslokaler, scenlokaler och dedikerade omraden
(zoner) for kultur som behdver varnas nar staden vaxer, fortatas och
exploateras.

e  Kulturmilién och kulturarvet i stadsutvecklingen

Kulturnamnden fortsatter, i samarbete med stadsbyggnadsnamnden,
arbetet med framtagandet av ett nytt kulturmiljéprogram som initierades
under 2025. Programmet kommer att starka stadens mojligheter att
systematiskt identifiera, vardera och synliggéra Malmoés kulturmiljéer i form
av byggnader, platser och berattelser och blir ett viktigt verktyg for att
bevara och utveckla kulturmiljéer i plan- och bygglovsprocesser.

| samarbete med de tekniska namnderna planerar kulturnamnden ocksa for
ett nytt kulturarvscenter som kommer att ersatta nuvarande
centralmagasin. Arbetet ar i en utredningsfas och under 2026 ligger fokus
framfor allt pa de ekonomiska delarna av projektet. Parallellt pagar ett
underhallsarbete i nuvarande centralmagasin for att kunna sakerstalla
lokalens standard de narmaste aren.

o Utvecklingen kopplat till prioriterade stadsutvecklingsomraden

Under 2026 fortsatter kulturnamnden att starka forutsattningarna for en
kulturdriven stadsutveckling i, bland annat i Nyhamnen, stadskarnan och
museiomradet.

Nyhamnen

Under 2026 startar detaljplanearbetet for de forsta delarna av Nyhamnen,
dar kulturnamnden ansvarar for kulturens och kulturmiljons roll i
stadsutvecklingen. Utifran det framtagna konstprogrammet genomférs
ocksa flera skiss- och gestaltningsuppdrag for offentlig konst med
malsattningen att skapa publika program och forutsattningar for att
integrera konstnarliga processer i utvecklingen av omradet. Arbetet med en
kulturplan fér Nyhamnen fortsatter ocksa, dar en malbild for kulturen tas
fram i samverkan med berdrda férvaltningar, fastighetsaktorer och
kulturaktorer.

Stadskérnan

Under 2026 beslutar kommunfullmaktige om en strategi for utvecklingen av
Malmos stadskarna, med malsattningen att maojliggéra en blandad
stadskarna med plats for konst, kultur och icke-kommersiella verksamheter.
Darefter pabdrjas arbetet med att omsatta strategin i praktik dar berérda
namnder, tillsammans med aktdrer i stadskarnan, ska ta fram
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samverkanskontrakt for fortsatt utveckling. Dessutom kommer respektive
namnd ta fram sa kallade namndspecifika riktningar for arbetet med
utgangspunkt i sina respektive uppdrag.

Prioriterade fokusomraden for arbetet utifran strategin ar att:

e Lyfta konst-, kultur- och fritidslivet genom att stotta utvecklingen av
kulturinstitutionerna i omradet som arenor for skapande, méten och
samtal samt gora det enklare for fria kulturaktérer att ta plats.

e Bidra till att foreningar ska kunna hyra in sig i lokaler i stadskarnan.

o Gora plats for olika typer av kultur- och fritidsevenemang som
speglar stadens mangfald.

e Museiomradet

Den nya Citadellstaden staller krav pa att Malmé museum och det
kringliggande omradet battre integreras i sin omgivning. Under 2026
fortsatter arbetet med att ta fram en utvecklingsplan fér omradet kring
Teknikens och Sjoéfartens hus. Parallellt utvecklas Slottsholmens entré och
borggard till en mer tillganglig och valkomnande plats for fler besdkare.

Uppfoljning

Kulturndmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och foljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

o Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.
Verksamheternas uppfdljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

¢ Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersokningar.

Som en del i uppféljningen har féljande indikator tagits fram fér malet:

o Kvalitativ utvardering av kulturférvaltningens deltagande i
planprocessen enligt framtagen modell. Kulturférvaltningen har
tillsammans med stadsbyggnadskontoret tagit fram en modell for
hur och nar kulturférvaltningen ska delta och bidra i planprocessens
olika delar. Att kulturperspektivet kommer in tidigt i stadsplaneringen
och finns med i alla skeden ar en forutsattning for en kulturdriven
stadsutveckling, vilket i sin tur bidrar till stadens attraktivitet och
goda forutsattningar for naringslivet. Indikatorn utvarderar i vilken
utstrackning den framtagna modellen har efterlevts under
mandatperioden. Utvarderingen genomférs av
stadsutvecklingssparet. Redovisas i mandatanalysen 2026.
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Tekniska namnden ges i uppdrag att, tillsammans med
kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden,
miljonamnden, fritidsnamnden och kulturnamnden,
utreda hur Malmo stads kulturljudzon kan utvecklas for
aktorer och besodkare avseende bland annat tillgang till
kultur- och fritidslokaler samt tillstandsregler

Under 2026 deltar kulturnamnden i arbetet med att utreda hur Malmo stads
kulturljudzon kan utvecklas fér aktérer och bestkare avseende bland annat
tillgang till kultur- och fritidslokaler samt tillstandsregler. Arbetet leds av
tekniska namnden.

| planprogrammet for Sofielunds verksamhetsomrade fran 2021 beslutades
om en kulturljudzon inom omradet, dar hoégre ljud fran industri och kultur
tilldts utan att riskera att stéra boende. Malet ar att zonen ar 2040 ska ha
utvecklats till Malmds mest betydelsefulla och dynamiska centrum for
kultur, fritid och naringsliv och en viktig plats for det fria kulturlivet, dar
mindre aktorer kan verka med rimliga hyreskostnader.

Inom ramen for ett budgetuppdrag 2025 har en rapport om lokaler at det
fria kulturlivet och ickekommersiella kreativa naringar med en langsiktig
finansieringsmodell for lokaler for kultur och féreningsliv, tagits fram.
Rapporten ar ett underlag i arbetet med 2026 ars uppdrag.

| utredningen av kulturljudzonen ar kulturdriven stadsutveckling en viktig
del. Utredningen ska synliggéra hur kulturljudzonen kan starka initiativ som
bidrar till delaktighet och medskapande i Sofielunds fortsatta utveckling.
Vidare ska den kartlagga befintliga och mdjliga utvecklingsomraden, till
exempel hur omradet kan 6ppnas upp mot Enskifteshagen och utreda hur
Malmos nattliv kan utvecklas inom kulturljudzonen. Utredningen ska ocksa
presentera en analys 6ver hur markanvandning kan stédja en langsiktig
utveckling av kulturljudzonen och ge underlag till dversiktsplanarbetet
avseende kulturdriven stadsutveckling.

Gallande tillstand och regelverk ska utredningen beskriva hur
tillstandsprocesser kan anpassas for att battre stddja kulturverksamheter i
zonen samt hur miljdhansyn, trygghet och boendemiljo kan balanseras med
kulturens behov av flexibilitet och uttryck.

En viktig aspekt av utredningen &r samverkans och aktérsperspektivet.
Utredningen ska foresla former for fortsatt samverkan mellan stadens
férvaltningar och externa aktérer och sakerstalla att utvecklingen utgar fran
faktiska behov genom dialoger med kulturaktérer, féreningsliv,
fastighetsagare och naringsliv.

Uppdraget ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys samt rapporteras
som ett sarskilt arende till kommunfullmaktige.
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Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmdktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
6 Rent vatten och sanitet for alla
11 Hallbara stader och samhallen
=13 Bekampa klimatférandringarna
= 14 Hav och marina resurser
£ 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Med utgangspunkt i miljoprogrammet bidrar kulturndmnden till det
gemensamma arbetet mot en klimatneutral stad 2030 bade genom ett
internt arbete for att minska kulturférvaltningens utslapp av vaxthusgaser
och genom att, i ndmndens verksamheter, ge Malmdborna majlighet att
engagera sig i klimatfragan samt ta del av kunskap och information.

Under mandatperioden planerar kulturndmnden att sarskilt prioritera
féljande omraden for att skapa forflyttning mot malet:

e Arenor for kunskap, information och medskapande
samhallsféorandring

Kulturndmndens verksamheter ar viktiga arenor for att sprida information
och kunskap pa klimat- och miljdomradet - platser dar Malmébornas
engagemang i fragorna kan ges ett viktigt sammanhang och dar méten
mellan civilsamhalle, organisationer, aktivister och beslutsfattare kan ske.
Forvaltningens publika avdelningar ar sarskilt Iampade som arenor for
folkbildande insatser for och med Malmoborna dar exempelvis Malmo
museum med marinpedagogiskt center och Biblioteken i Malmé ar
verksamheter som kontinuerligt skapar engagemang for klimatfragorna.
Genom engagerande program- och utstallningsverksamhet, workshops och
samarbete med civilsamhallet ges Malmdborna majlighet att lara sig mer
om klimatférandringarna och hur man som enskild individ kan paverka
utvecklingen. Kulturndmnden avser att utveckla och starka sin roll som
arena for Malmoébornas kunskap och engagemang i klimat- och miljéfragor.

¢ Minskade vaxthusgasutslapp i namndens verksamheter
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Kulturndmnden avser att fortsatta arbetet for att minska utslappen av
vaxthusgaser. Resor, inkdp och energiférbrukning ar nagra omraden som
kulturndmnden fokuserar pa for att minska utslappen. Tillsammans med
stadskontorets upphandlingsenhet tar kulturndmnden fram ett
kunskapsunderlag avseende upphandling av aterbrukad inredning.
Namnden stravar ocksa efter att I16sa lokalbehov genom olika
samlokaliseringslosningar. Namnden ser aven klimatvinster med en dkad
digitalisering som bland annat minskar resandet. Samarbete i staden kravs,
inte minst med fastighetsagarna kring samlokalisering och minskade
vaxthusgasutslapp kopplat till driften av lokaler dar kulturnamnden inte har
egen radighet dver fragan.

Planering for aret

Kulturnamnden arbetar under 2026 med ovan namnda utvecklingsomraden
och de insatser som genomfors forvantas skapas forflyttning mot
kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen for mandatperioden.
Nedan féljer en sammanfattning av de insatser som namnden sarskilt
fokuserar pa under 2026 for att skapa forflyttning mot malet:

o Utveckling av systematiska arbetssétt for kulturndmndens
klimatarbete

For att mojliggora ett mer strukturerat och malinriktat klimatarbete kommer
ett systematiskt arbetssatt etableras under 2026. Ambitionen ar att kunna
mata skillnader i utslapp 6ver tid och folja upp effekterna av genomférda
insatser.

Under aret intensifieras aven arbetet med klimatspendanalys. Harmed
kommer respektive verksamhets utslappsposter att kunna brytas ut och
analyseras. Genom att undersoka utslappskallor och bedémning av
radighet ar ambitionen att formulera konkreta insatser inom de omraden dar
paverkan ar som storst. Fokus ska ligga pa atgarder som ger verklig effekt
och arbetet styrs mot de mest klimatpaverkande omradena dar
kulturndmndens verksamheter har méjlighet att agera.

e Aterbrukad inredning

| oktober 2025 invigdes kulturnamndens nya verksamhet Kulturhyllan i den
Miljbbyggnad guld-certifierade byggnaden Fyrtornet. Stora delar av
inredningen i Kulturhyllan ar aterbrukad och i samband med utvecklingen
av verksamheten togs ett kunskapsunderlag foér upphandling av aterbrukad
inredning fram i samverkan med stadens upphandlingsenhet.
Kunskapsunderlaget har fatt stort genomslag i staden och anvands nu vid
inkdp av inredning och vid utveckling av ny verksamhet, bade inom
kulturndmnden och i dvriga ndmnder.

o Marinpedagogiskt center

Marinpedagogiskt center / Naturum Oresund kommer under 2026 att
utveckla arbetet med att starka malmoébornas kunskap om Agenda 2030
med fokus pa hav och vatten.

Namndsbudget 2026, Kulturndmnden 31(62)



Uppfoljning

Kulturnamndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och féljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.

o Verksamheternas uppfdljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

¢ Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersékningar.

Som en del i uppféljningen har féljande indikator tagits fram fér malet:

o Okad andel aterbrukade produkter vid inkép av mébler och
inredning. Indikatorn har valts da inkop ar ett omrade dar
kulturnamnden har direkt verkningsgrad pa stadens malsattningar
om klimatneutralitet. Under 2023 genomforde kulturforvaltningen en
upphandling av inredning for Kulturhyllans verksamheter. Genom att
i forfragningsunderlaget efterfraga aterbruk inom gallande ramavtal
flyttade bade kulturnamnden och upphandlingsenheten fram sina
positioner gallande detta arbetssatt. Indikatorn ar kvantitativ och
redovisas arligen i samband med arsanalysen.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
=4 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
13 Bekampa klimatférandringarna

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Med utgangspunkt i miljoprogrammet bidrar kulturnamnden till malet genom
att genomfdra energibesparingar och energieffektiviseringar i de lokaler dar
namnden har verksamhet. Da kulturnamnden ar hyresgast i samtliga
lokaler ar maojligheten att paverka energiférbrukningen begransad.
Kulturndmnden stravar efter att paverka fastighetsagarnas
energieffektivisering bland annat genom att efterfraga gréna hyresavtal i
vilka fastighetsagarens och hyresgastens ansvar for att minska
miljdpaverkan fran lokalen tydliggérs, samt genom att delta i processer som
stravar efter energieffektivisering. Kulturnamnden arbetar ocksa standigt
med att skapa medvetenhet hos medarbetare och chefer kring vad var och
en kan bidra med fér att minska energianvandningen i verksamhetens
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lokaler. For att skapa en storre forflyttning mot malet behovs ett dkat
samarbete och samordning mellan stadens namnder, bolag och
fastighetsagare.

Planering for aret

For att skapa forflyttning mot malet kommer kulturnamnden under 2026
genomféra energieffektiviserande atgarder for att minska forbrukning av
verksamhets el. | dagslaget ar den genomsnittliga
verksamhetselforbrukningen i namndens verksamheter ca 9,9 kWh/kvm.
Bland annat kommer aldre teknik att fasas ut och utrustning ersattas med
energieffektivare alternativ. Inte minst pagaende omstalining till LED
armaturer i Centralmagasinets verksamhetsytor far stor effekt da det
sammantaget ar fraga ca 24 000 kvm yta. Samtidigt pagar aven arbetet
med att 6ka medvetenheten hos férvaltningens chefer och medarbetare
kring hur alla kan bidra till att minska elférbrukningen.

Uppfoljning

Kulturndmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och féljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

o Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.
Verksamheternas uppfdljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

¢ Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersokningar.

Som en del i uppféljningen har féljande indikator tagits fram fér malet:

e Férbrukad verksamhets el. Indikatorn har valts da elférbrukningen
ar den energiférbrukning som kulturnamnden har stérst méjlighet att
paverka. Andra forbrukningsomraden som till exempel varmesystem
och varmeventilation rader huvudsakligen fastighetsagaren dver
vilket innebar att kulturnamndens majlighet till paverkan ar
begransad. Indikatorn foljs upp arligen i samband med arsanalys.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

E 1 Ingen fattigdom

3 God hélsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

K 5 Jamstalldhet
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Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet

11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Med sin spridning i staden och sina laga trosklar ar kulturverksamheter och
motesplatser viktiga aktorer for att 6ka valfarden och skapa meningsfulla
sammanhang dar Malmébor oavsett bakgrund kan utvecklas och delta i
samhallet. Genom en kulturdriven stadsutveckling dar konst och kultur finns
med nar staden vaxer, skapas forutsattningar for att starka delaktigheten,
Oka tryggheten i och rorligheten mellan stadens segregerade omraden
samt motverka segregationens negativa verkningar genom likvardig tillgang
till kulturverksamhet i hela staden.

Under mandatperioden planerar kulturndmnden att sarskilt prioritera
féljande omrade for att skapa forflyttning mot malet:

o En kompensatorisk kulturverksamhet

Kulturndmndens verksamheter arbetar kompensatoriskt och prioriterar att
skapa kulturell narvaro pa de platser i staden och fér de malgrupper som
bast behdver det. Flera av kulturndmndens verksamheter bedriver
kompensatorisk kulturverksamhet fér barn och unga, vilket beskrivs under
malet Malmé stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvéxtvillkor. Det
kompensatoriska forhallningssattet ar ett viktigt perspektiv nar
kulturnamnden etablerar nya verksamheter som exempelvis bibliotek och
allaktivitetshus.

Malmaos bibliotek ar en viktig demokratisk institution med avgoérande roll for
att starka alla Malmdébors sprak, delaktighet och utveckling. Den politiskt
beslutade biblioteksplanen ligger till grund for utveckling av verksamheten.
Barn och unga i Malmé besoker bibliotek oftare an sina jdmnariga i andra
kommuner, och vill ocksa i stérre utstrackning att det satsas pa biblioteken.
Kulturndmnden avser att, i linje med stadens ambition, fortsatta att rusta
upp och bygga nya bibliotek i takt med att staden vaxer och darmed
sakerstalla ett likvardigt bibliotekserbjudande 6ver hela staden. For att
sakerstalla att varje bibliotek utvecklas utifran de behov och férutsattningar
som finns i omradet tar biblioteken, i en medskapande process och utifran
kunskap om de boende i omradet, fram sin sarskilda profil som tydliggor till
exempel sarskilt prioriterade malgrupper eller utvecklingsomraden.

Planering 2026

Kulturndamnden arbetar under 2026 med ovan namnda utvecklingsomrade
och de insatser som genomfors forvantas skapas forflyttning mot
kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen for mandatperioden.
Nedan féljer en sammanfattning av de insatser som namnden sarskilt
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fokuserar pa under 2026 for att skapa forflyttning mot malet:

¢ | linje med stadens och kulturndmndens ambition att rusta upp och
bygga nya bibliotek i takt med att staden vaxer, fortsatter namnden
under 2026 arbetet for att moéjliggéra nya lokaler for biblioteken i
Lindangen och Kirseberg. Lokalerna behdver anpassas till en
modern biblioteksverksamhet i linje med Malmdébornas behov.
Arbetet ar i en utredande fas och under 2026 kommer fokus ligga pa
att ta fram en ekonomisk kalkyl och mgjlig tidplan. Samtidigt
fortsatter utvecklingen av det nya biblioteket i Hyllie.

o For att ytterligare starka den kulturella narvaron pa fler platser och
for de grupper som bast behdver det startas tre nya allaktivitetshus
och kulturskolans kompensatoriska verksamhet utvecklas med ett
flertal nya satsningar under 2026. Arbetet beskrivs under Malmé
stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvéxtvillkor

Uppfoljning

Kulturndmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och foljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

o Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.

e Verksamheternas uppfdljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

e Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersokningar.

Som en del i uppfdljningen har féljande indikator tagits fram fér malet:

e Kvalitativ analys av utveckling av bibliotek under mandatperioden i
enlighet med utvecklingsplanen. Indikatorn har valts for att visa
spridning av biblioteksverksamhet i fler omraden. Malmds bibliotek
ar viktiga demokratiska motesplatser och bidrar i stor utstrackning
till meningsfulla sammanhang fér Malmoéborna, vilket med sin
spridning i staden motverkar segregationens negativa verkningar.
Analysen genomfors av Biblioteken i Malmd och redovisas i
samband med mandatanalysen 2026.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

[ 1 Ingen fattigdom

3 God halsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla
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i 5 Jamstalldhet
H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

| rollen som valfardsnamnd arbetar kulturndmnden for att starka
delaktigheten for de grupper som star langst fran sina demokratiska och
kulturella rattigheter. Med verksamheter som exempelvis allaktivitetshus,
bibliotek och El Sistema har kulturndmnden en stark férankring i
lokalsamhallet och bygger nara relationer med invanarna i Malmaos olika
omraden. Genom att mdjliggéra folkbildning, méten och relationsskapande
aktiviteter verkar namnden for minskade klyftor och for att bryta en 6kande
och mangfasetterad ojamlikhet. Ett starkt kulturliv skapar 6ppenhet for nya
perspektiv och tolerans mellan manniskor och lagger darmed grunden for
ett Oppet, inkluderande och demokratiskt samhalle. Kulturndmndens arbete
utifran det antirasistiska uppdraget och arbetet for yttrandefrihet, inkludering
och demokrati bidrar till att starka den sociala sammanhaliningen i staden.

Under mandatperioden planerar kulturnamnden att sarskilt prioritera
féljande omrade for att skapa forflyttning mot malet:

e Antirasistiskt arbete for ett 6ppet Malmo

Kulturen ar en viktig arena for Malmdbornas samtal, reflektion och
engagemang kring fragor som roér diskriminering och rasism.
Kulturnamnden har ett uppdrag att arbeta fér att motverka antisemitism,
antiziganism, antisvart och antimuslimsk rasism samt starka Malmo som en
Oppen och demokratisk stad. Arbetet innefattar en rad insatser som
arrangemang, utlysningar, offentliga gestaltningsuppdrag och
kompetenshoéjande insatser. Kulturnamnden avser att utveckla arbetet for
att skapa ytterligare forflyttningar mot ett mer 6ppet Malmo.

o Konstnarlig frihet i tider av kultur under attack

| en tid da den konstnarliga yttrandefriheten utmanas utmarker sig Malmao
stad som en fristad for det fria ordet och den fria kulturen. Har finns
varldens enda folkbibliotek med férbjudna och censurerade bocker fran
hela varlden — Dawit Isaak biblioteket - och Malmo tar aktiv stallning for den
fria kulturen genom Fristadsprogrammet som ger hotade kulturarbetare en
fristad. Genom arrangemang och andra aktiviteter lyfter kulturndmnden
fragor om yttrandefrihet och demokrati och bidrar till Malmébornas kunskap
och engagemang i fragorna, vilket starker den sociala sammanhallningen
och Malmd som en 6ppen och inkluderande stad. Kulturnamnden avser att
ytterligare starka arbetet med yttrandefrihet bland annat genom att utveckla
Dawit Isaak-bibliotekets pedagogiska verksamhet for unga samt skala upp
arrangemang som t ex forbjuden kulturvecka. 2025 flyttade Dawit Isaak-
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biblioteket till Kulturhyllan i Hyllie vilket skapar ytterligare mdéjligheter att
utveckla verksamheten.

e Ratt till kultur for aldre

Aldre Malmédbor deltar i lagre utstréackning &n andra aldersgrupper i stadens
kulturutbud. F6r Malmds aldre bidrar kulturndmnden genom sina
verksamheter till delaktighet och meningsfulla sammanhang, att bryta social
isolering och starka halsan. Kulturndmnden avser att starka tillgangen till
kulturaktiviteter for aldre Malmobor, bade fysiskt och digitalt, genom att
utveckla det pagaende samarbetet med halsa- vard- och
omsorgsférvaltningen och genom battre samordning mellan
kulturndmndens egna verksamheter.

o Ratt till kultur for personer med funktionsnedséttning

Kulturnamnden har ett samarbete med funktionsstodsfoérvaltningen och
fritidsforvaltningen for att skapa motesplatser for kultur- och fritidsaktiviteter,
med sarskilt fokus pa barn och unga med olika funktionsnedsattningar.
Kulturndmnden avser att i samverkan med bland annat funktionsstéds- och
fritidsforvaltningen utveckla ett mer systematiskt arbete for att ytterligare
Oka tillgangligheten, na nya malgrupper, forbattra den geografiska
planeringen samt att utveckla metoder for delaktighet och inflytande.

o Ratt till kultur for nationella minoritetsgrupper

Kulturndmndens verksamheter bidrar till 6kad delaktighet och
sammanhallning genom arrangemang och folkbildning kring
minoritetsgruppers historia och livsvillkor samt genom att hoja
medvetenheten om diskriminering och forfoljelse. Genom de redan starka
samarbetena i staden arbetar kulturnamnden bland annat aktivt for att
synliggora judisk kultur och identitet och motverka antisemitism. | samrad
med sverigefinska Malmdbor planeras och arrangeras ett varierat
kulturutbud for barn, unga och vuxna inom det finska forvaltningsomradet.
Genom Romskt resursbibliotek starks den romska minoritetens sprak och
litteratur. RIKC (Romskt informations- och kunskapscenter) har ett
Overgripande ansvar for stadens arbete tillsammans med den romska
minoritetsgruppen och tillsammans med stadskontoret utvecklar
verksamheten de 6ppna samraden. Kulturnamnden avser att starka de
nationella minoriteternas inflytande och delaktighet bland annat genom en
fortydligad struktur och ansvarsférdelning for forvaltningens gemensamma
arbete inom omradet samt kompetensutveckling fér namndens
medarbetare och chefer.

Planering 2026

Kulturndamnden arbetar under 2026 med ovan namnda utvecklingsomrade
och de insatser som genomfors férvantas skapa forflyttning mot
kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen fér mandatperioden.
Nedan féljer en sammanfattning av de insatser som ndmnden sarskilt
fokuserar pa under 2026 for att skapa forflyttning mot malet:

Namndsbudget 2026, Kulturndmnden 37(62)



o Utvecklingen av det antirasistiska arbetet for ett 6ppet Malmé

Kulturndmnden fortsatter starka det antirasistiska arbetet, bland annat
genom arrangemang och utlysningar av medel ill fria kulturlivet samt
kompetenshdjande insatser. Under aret tas handlingsplaner fram for
arbetet mot antimuslimsk och antisvart rasism utifran stadens dvergripande
planer, vilket mojliggor ytterligare kraft i namndens antirasistiska
utvecklingsarbete.

| juni genomfors demokrativeckan Malmé Méts, ett forum dar Malmé stad,
akademierna, civilsamhallet, fortroendevalda och internationella aktorer
tillsammans kan manifestera, utveckla och dela kunskap om demokrati,
antirasism och manskliga rattigheter. Malmo Mo6ts samordnas av
kommunstyrelsen och ska bidra till malet att géra Malmo till varldens mest
demokratiska stad. Kulturnamnden engagerar sig aktivt i arbetet for att
sakerstalla att demokratifragor integreras i det dagliga arbetet, nar alla
malgrupper och starker invanarnas delaktighet och fortroende.

o Dawit Isaak biblioteket — en fristad for yttrandefrihet och demokrati

Dawit Isaak biblioteket har med nya lokaler i Kulturhyllan nu maéjlighet att
tillsammans med besdkare och andra organisationer vaxa och utvecklas
som ledande, och enda nationella, verksamhet for forbjudna bocker, det fria
ordet och konstnarlig yttrandefrihet. Bland annat fortsatter utvecklingen av
The Dawit Isaak Speakers Corner som startats och utformats av unga
Malmdbor samt etableringen av ett Kulturcrew bestaende av unga som
tillsammans med verksamheten skapar programutbud och innehall.

Verksamheten fortsatter aven genom fristadsprogrammet att ta emot tva
gaster i ett tvaarigt residensprogram for artister som lever under hot och
forfoljelse.

Med stdrre lokal har biblioteket nu méjlighet att utveckla utstaliningar sdsom
permanentutstallning Dawit Isaaks kontor dar besdkarna far uppleva Dawits
Ode. Bestandet av forbjudna bocker far ocksa plats att vaxa.
Fortsattningsvis kommer verksamheten att utveckla bestand,
programutbud, utstallningar och ta emot klasser och studiebesdk nationellt
och internationellt. Harmed kan Malmé och kulturndmnden fortsatta vara
drivande i fragor om konstnarlig yttrandefrinet och demokrati.

o Jamlik tillganag till kultur fér dldre Malmdébor

| stadens budget lyfts vikten av att utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter for
aldre Malmobor halls relevant och tillgangligt. Genom att till exempel
utveckla bibliotekens satsning Boken kommer for att kunna na en bredare
malgrupp fortsatter namndens verksamheter att pa olika satt mojliggora

mer jamlika mojligheter for aldre Malmaobor att delta och vara delaktiga i
stadens kulturliv.

Kulturndamnden arbetar i ndra samverkan med halsa-vard- och
omsorgsnamnden med ett samordnat och riktat uppsékande kulturutbud for
aldre personer pa stadens sarskilda boenden. Under 2026 planeras en
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utdkning av samarbetet till att &ven na stadens dagverksamheter, vilket ger
personer med begynnande demenssjukdom mdjlighet att stimulera det
friska genom aktivitet, kultur och social samvaro.

o Jamlik tillganag till kultur fér personer med funktionsnedséttning

Samarbetet med fritidsndmnden och funktionsstédsnamnden fortsatter att
starkas for att goéra stadens kultur- och fritidsutbud mer tillgangligt fér
personer med funktionsnedsattning och darmed tillférsdkra Malmdbornas
ratt att utifran sina férutsattningar delta i kulturliv, idrott och andra
halsoframjande fritidsaktiviteter. Tillsammans med civilsamhallet fortsatter
namnderna bland annat utveckling och etablering av Funkisfestivalen.

Nagra exempel pa kulturnamndens insatser for att under aret skapa jamlik
tillgang till kultur for personer med funktionsnedsattningar:

o | samarbete med Funkisfestivalen och dess deltagare utdkar
kulturskolan kursutbudet med Melloskolan dar deltagarna
arbetar med sang, sceniskt framférande och rorelse, samt
en anpassad kor dar varje deltagares behov tas till vara
samtidigt som ett tryggt socialt sammanhang erbjuds.

o For att fa storre kunskap om kultur- och fritidsvanor bland
barn och unga med funktionsnedsattningar sprids under
2026 resultatet av den riktade Ung Livsstilsundersokning i
anpassad grundskola och gymnasium som genomforts
tillsammans med fritidsndmnden.

o For personer i daglig verksamhet fortsatter Malmé Konsthall
satsningen pa Konstlyftet. Utéver workshops och
utstallningar paborjas arbetet med den femte offentliga
gestaltningen som planeras och genomférs i samarbete med
MKB och funktionsstddsnamnden.

e Okad representation fér konstnérer med funktionsnedséttning

2025 invigdes Studio Syd, vilket gav Malm¢é landets forsta professionella
konststudio fér personer med normbrytande funktionalitet. Tillsammans
med de verksamma konstnarerna fortsatter Malmé konsthall under 2026 att
utveckla verksamheten. Parallellt med det interna utvecklingsarbetet
kommer Studio Syds fokus ligga pa att skapa synlighet bade genom
framtagandet av en hemsida och genom aktivt varumarkesarbete. Studio
Syd planerar dven fér regelbundet program i form av bland annat
utstallningar, workshops och konferenser. Studio Syd drivs i projektform
med medel fran Allmanna arvsfonden. Darmed kravs ett stort fokus pa att
sakerstalla finansiering for fortsatt etablering i staden efter projektperiodens
slut.

Uppfoljning

Kulturndmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och féljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

e Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.
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o Verksamheternas uppfdljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

¢ Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersékningar.

Som en del i uppféljningen har féljande indikator tagits fram for malet:

e Andel sérskilda boenden som bokat kulturaktiviteter genom
kulturbokningen for aldre. Under 2024 lanseras ett bokningssystem
for kulturaktiviteter for aldre. Bokningssystemet skapar battre
tillgang till bade fysiska och digitala kulturaktiviteter for, framfor allt,
personer pa sarskilt boende vilka ar de aldre som har minst tillgang
till kulturlivet. Tillgangen till kulturaktiviteter fér denna malgrupp ar
beroende av att det sarskilda boendet skapar mgjlighet till
deltagande. Indikatorn har valts da den kan visa pa i vilken
utstrackning de sarskilda boendena bokar kulturaktiviteter for sina
brukare. Ambitionen ar att andelen ska 6ka under mandatperioden.
Systemet sjosatts under 2024. En forsta matning gors darfor 2025
och en uppféljande matning gors till arsanalysen 2026.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

[ 1 Ingen fattigdom

3 God hilsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

i 5 Jamstalldhet

H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Delaktighet och meningsfulla sammanhang ar viktiga skyddsfaktorer for
barn och unga. Genom trygga, relationsbyggande verksamheter och
motesplatser runt om i staden dar behoven ar som storst bidrar
kulturnamnden till sociala sammanhang och aktiviteter dar barns och ungas
delaktighet och inflytande ligger till grund for verksamheten och dess
utveckling. Kulturndmnden bidrar genom férebyggande, trygghetsskapande
verksamhet till forflyttning mot malet.

Under mandatperioden planerar kulturnamnden att sarskilt prioritera
féljande omrade for att skapa forflyttning mot malet:
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o Trygghetsskapande moétesplatser for meningsfull fritid

Kulturndmndens avser att starka lokal utveckling och den sociala
tryggheten genom kompensatoriska satsningar pa verksamheter i de
omraden dar barn och unga star langst ifran att fa sina kulturella och
demokratiska rattigheter tillgodosedda och dar de socioekonomiska
utmaningarna ar stora. Under perioden planerar kulturnamnden att, i nara
samverkan med stadens 6vriga namnder, fortsatta utveckla
allaktivitetshusmodellen som visat sig vara starkt bidragande till ett tryggare
och mer inkluderande samhalle. Sarskilt undersdks forutsattningarna for att
etablera ytterligare ett allaktivitetshus i linje med framtagen utvecklingsplan
och stadens ambition att sprida allaktivitetshusmodellen till skolor i fler delar
av staden.

Planering 2026
o FEtablering av nya allaktivitetshus

| de av Malmds omraden dar barnfattigdomen ar som hogst ar
kompensatoriska satsningar pa fritids- och kulturaktiviteter avgérande for
att starka barns sociala gemenskap och bidra till goda uppvaxtvillkor.
Allaktivitetshusen fyller tillsammans med fritidsgardar och andra
motesplatser en viktig funktion i det forebyggande arbetet.
Samlokaliseringen med grundskoleforvaltningen och fritidsférvaltningen ar
framgangsfaktor och en innebar resurseffektiv anvandning av Malmé stads
lokaler och gemensamma resurser.

Under 2026 tillférs kulturnamnden utdékad budget for start av ytterligare tre
allaktivitetshus, vilket innebar att fler barn, unga och vuxna, oavsett social,
ekonomisk eller kulturell bakgrund, kommer fa tillgang till och méjlighet att
delta i kultur- och fritidsaktiviteter.

Arbetet med etablering av nya allaktivitetshus beskrivs narmre under malet
Malmé stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvéxtvillkor

Uppfoljning

Kulturnamndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och foljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

¢ Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.

e Verksamheternas uppféljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

¢ Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersdkningar.

Som en del i uppfdljningen har féljande indikator tagits fram fér malet:

e Kvalitativ omradesanalys kring nyetablering av allaktivitetshus under
mandatperioden i enlighet med utvecklingsplanen. Indikatorn har
valts for att beddoma om allaktivitetshus har spridits till fler omraden i

Namndsbudget 2026, Kulturndmnden 41(62)



staden i enlighet med den utvecklingsplan som tagits fram. Utifran
indikatorn gors en kvalitativ analys av nyetableringens effekter. Fler
allaktivitetshus 6kar majlighet till meningsfull fritid, vilket har stor
betydelse for likvardiga och goda uppvaxtvillkor for Malmds barn
och unga. Analysen genomférs av avdelningen Kulturarrangemang
och motesplatser. Redovisas i samband med mandatanalysen
2026.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
i 5 Jamstalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Ett hallbart arbetsliv ar en forutsattning for att kunna vara ett attraktivt val
for dagens och morgondagens medarbetare. Nagra omraden dar
kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar till malet ar:

o Utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet
Kulturndmnden avser att fortsatta att starka férvaltningens chefer
och medarbetare i utvecklingen av ett hallbart arbetsliv utifran sina
olika roller och ansvar inom ramen for det systematiska
arbetsmiljdarbetet, inom den fysiska, organisatoriska, sociala och
digitala arbetsmiljon.

o Ledarskapsutveckling
For att battre mota stadens utmaningar och Malmdébornas behov,
arbetar kulturfoérvaltningen pa tvars i organisationen med
prioriterade utvecklingsomraden. Ett av dessa ar ett ledarskapsspar
som syftar till att gora kulturforvaltningen till en attraktiv arbetsgivare
med kompetenta ledare. Kulturnamnden avser att genom till
exempel kompetensutveckling, kompetensdverforing och ledarforum
bidra till 6kad majlighet for forvaltningens chefer att utvecklas i sin
chef- och ledarroll.
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Planering 2026

Kulturndmnden arbetar under 2026 med ovan namnda utvecklingsomrade
och de insatser som genomférs férvantas skapas forflyttning mot
kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen fér mandatperioden.
Nedan féljer en sammanfattning av de insatser som ndmnden sarskilt
fokuserar pa under 2026 for att skapa forflyttning mot malet:

e Uthildningar fér hot- och valdssituationer samt vald i néra relationer

For att skapa en trygg arbetsmiljé samt starka medarbetarnas beredskap
fér och handlingsférmaga i hotfulla eller kritiska situationer, fortsatter
kulturnamnden under 2026 att systematiskt genomfora utbildningar inom
hot och vald, konflikthantering, bemétande samt otillaten paverkan och
pagaende dodligt vald.

Som en del av det systematiska arbetsmiljdarbetet fortsatter kulturnamnden
aven arbetet utifrdn handlingsplanen Fri fran vald med fokus pa att 6ka
kunskapen om vald i ndra relationer och vilket stdd som finns. Bland annat
genomfors digitala utbildningsinsatser och samtal pa arbetsplatstraffar.

e Pilotarbete for friskfaktorer

Under 2026 genomfor kulturndmnden pilotprojekt i tva av verksamheterna
for att undersdka hur friskfaktorer kan starka arbetsmiljon. Resultaten
utvarderas och kommer att ligga till grund fér hur namnden framat kan
arbeta vidare med friskfaktorer som en viktig del av arbetsmiljoarbetet.

o Chefers férutséttningar

Chefers forutsattningar ar en central arbetsmiljéfraga — bade fér chefer och
medarbetare. Under 2026 inleds darfor ett arbete for att sdkerstalla rimliga
medarbetargrupper och forbattrade forutsattningarna fér chefer pa alla
nivaer.

o Befattningséversyn

Under 2026 fortsatter arbetet med att skapa en tydligare och enhetlig
hantering och benéamning av kulturnamndens befattningar. Arbetet foljer
den 6versyn som gors i Malmé stad av projekt-, handlaggar- och
administrativa befattningar.

Uppfoljning

Kulturnamndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och foljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

¢ Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.
Verksamheternas uppfdljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

e Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
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brukarundersokningar.
Som en del i uppféljningen har féljande indikator tagits fram for malet:

o Tillsvidareanstéllda manadsaviénade, andel (%). Kulturnamnden
arbetar for att minska antalet visstidsanstallningar da detta ar en
mer otrygg anstallningsform for saval enskilda medarbetare som
arbetsgrupper. Genom indikatorn kan utvecklingen av andelen
tillsvidareanstallda foljas. Indikatorn mats och analyseras av
kulturnamndens HR-avdelning och redovisas arligen i samband
med arsanalysen.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

E 1 Ingen fattigdom

3 God halsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

i 5 Jamstalldhet

Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Kulturnamndens verksamheter har i stort sett en god kompetensférsoérjning,
men utmaningar finns dels gallande digital kompetensforsorjning, del nar
det galler representation i rekrytering av nya medarbetare. Forutsattningar
for en 6ppen, jamstalld och inkluderande arbetsplats ar att det finns en
mangfald och bred representation av olika bakgrunder och erfarenheter
bland medarbetarna.

Under mandatperioden planerar kulturnamnden att sarskilt prioritera
féljande omrade for att skapa forflyttning mot malet:

o Breddad rekrytering

Kulturnamnden bedriver ett langsiktigt arbete gallande
kompetensforsorjning och en forvaltningsdvergripande analys genomfors
vartannat ar. En utmaning ar att sakra forsérjning av de specialiserade
kompetenser som flera av ndamndens verksamheter kraver.
Personalomsattningen ar relativt lag inom dessa yrkesgrupper. Under 2023
var kulturnamndens personalomsattning 5,6%, vilket var relativt lagt i
forhallande till Malmo stads omsattning pa 9,8%. Fortsatt
komptenspafylinad kommer att ske bland annat genom
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kompetensoéverforing, digital omstallning och olika samarbetsformer.
o Digital kompetens

Analys och kartlaggning av digital kompetens och digitala arbetssatt inom
kulturndmndens verksamheter visar pa ett stort behov av
kompetensutveckling och -férsorjning inom digitalisering. For att aven
framat kunna erbjuda relevant och attraktiv service till Malméborna behdver
flera omraden starkas, bland annat digital arbetsmiljo, férvaltning av digitala
system och kompetens att upphandla och utveckla nya system.
Ledarskapet ar viktigt nar det galler att leda den digitala utvecklingen
genom ett utforskande och nyfiket forhallningssatt tillsammans med
medarbetarna. Kompetens inom IT och system ar kritiska kompetenser for
de chefer som ska leda utveckling inom dessa omraden.

Planering 2026

Kulturndmnden arbetar under 2026 med ovan namnda utvecklingsomrade
och de insatser som genomfors forvantas skapas forflyttning mot
kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen for mandatperioden.
Nedan féljer en sammanfattning av de insatser som nadmnden sarskilt
fokuserar pa under 2026 for att skapa forflyttning mot malet:

e Ungisommar

For att mojliggora for ungdomar att fa inblick i arbetslivet och samtidigt
inspireras till framtida yrkesval inom kulturomradet, fortsatter
kulturndmnden under 2026 att erbjuda ett stort antal platser inom ramen for
Ung i sommar. Genom anpassad praktik far aven ungdomar med
funktionsnedsattning samma mdjlighet. Namnden utvecklar kontinuerligt
arbetet i allt ifran tidig planering, mottagning och samordning.

e Samverkan med funktionsstédsfévaltningen kring anpassade
anstéllningar

Under 2026 fortsatter kulturndmnden att utveckla samarbetet med
funktionsstodsforvaltningen for att moéjliggora langsiktigt hallbara
anpassade anstallningar och praktiker fér personer i daglig verksamhet
kopplat till bibliotekens medielogistik.

o Digital kompetens

Med malsattningen att héja kompetensnivan i namndens verksamhet inom
digitalisering, IT-sakerhet och nya arbetssatt undersdker kulturnadmnden
arligen kompetensbehoven kopplat till dessa fragor. Infér 2026 har
namnden identifierat kompetensbehov nar det galler exempelvis inkdp och
upphandling av digitala tjanster och produkter, Al och digitala
arbetsverktyg. Med utgangspunkt i dessa behov genomfors
kompetenshojande insatser for personalen under aret. Samtidigt fortsatter
implementeringen och vidareutvecklingen av den digitala larplattformen
Malmo lar som ett viktigt verktyg for kompetensutveckling framat.
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Uppfoljning

Kulturnamndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och féljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

kvantitativa verksamhetsdata och statistik.

o Verksamheternas uppfdljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

¢ Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersékningar.

Som en del i uppféljningen har féljande indikator tagits fram fér malet:

e Personalomséttning totalt, andel (%). Utifran ndmndens utmaning
med att rekrytera specialist- och chefskompetens ar malsattningen
att den arliga personalomsattningen inte 6verstiger 7%. Indikatorn
mats och analyseras av kulturnamndens HR-avdelning och
redovisas arligen i samband med arsanalysen.

o Andel medarbetare med utlédndsk bakgrund, (%). Kulturnamnden
har som mal att personalsammansattningen ska spegla Malmdés
demografiska struktur avseende utlandsk bakgrund. Som en viktig
del i namndens arbete mot detta mal bedrivs ett kontinuerligt
mangfalds- och inkluderingsarbete for att skapa en god
representation. Indikatorn ar ett verktyg for att folja upp mangfalden
och representationen av olika bakgrunder bland medarbetarna.
Indikatorn mats och analyseras av kulturnamndens HR-avdelning
och redovisas arligen i samband med arsanalysen.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

4 5 Jamstalldhet

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Kulturndmnden har flera publika och éppna verksamheter som arligen har
strax dver tva miljoner besdk. Genom generdsa 6ppettider, laga trésklar,
meningsskapande verksamheter och narvaro pa manga platser i staden,
bidrar kulturndmndens verksamheter i stor utstrackning till stadens goda
och likvardiga service. Den digitala utvecklingen innebar en omvalvande
och snabb forandring av kulturlivet och éppnar doérrarna till helt nya
kulturupplevelser sasom digitala vernissager, kulturscener, interaktiva
kulturupplevelser och méjligheter att ta del av och lara sig teknik for digitalt
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skapande. Samtidigt ser vi grupper som befinner sig i ett digitalt
utanférskap och star langt ifran att anvanda internet och digitala tjanster.
For att framat kunna erbjuda en god och likvardig service behdver
kulturndmnden bli annu battre pa att bade erbjuda enkla och
medborgarnara digitala tjanster och kulturupplevelser samt att arbeta for
Okad digital delaktighet for Malmdborna. Med ratt styrning, medvetna beslut
och ett tydligt fokus pa att skapa de basta férutsattningarna fér bade
medarbetare och Malmdébor kan digitaliseringen blir ett viktigt verktyg for
bade effektivisering av arbetssatt och en god och likvardig service for
medborgarna.

Under mandatperioden planerar kulturnamnden att sarskilt prioritera
féljande omrade for att skapa forflyttning mot malet:

o Okad digital delaktighet och service
For att motverka det digitala utanforskapet behovs stédjande
insatser inom digital tillgang och bildning. De tre malgrupper som
enligt Internetstiftelsen star langst ifran att anvanda internet och
digitala verktyg ar; aldre, personer med funktionsnedsattning och
personer med annat modersmal an svenska. Kulturnamndens
verksamheter har en viktig kompensatorisk roll fér att 6ka den
digitala delaktigheten fér dessa grupper och tillgangliggéra kulturen
genom enkla, effektiva och medborgarnara digitala tjanster. For att
kunna gora det kravs en valfungerande organisering kring IT och
digitalisering med andamalsenliga arbetssatt och metoder. Bade
Malmdébor och medarbetare ska kunna kanna tillit till processer och
system och forsta hur de fungerar, bade i syfte att kunna vara
delaktiga och att kunna granska dem. Kulturnamnden avser att
intensifiera redan paborjat arbete for digital utveckling med ett tydligt
medborgarfokus, vilket kraver ett stort forandringsarbete dar bade
befintliga system, processer, roller och kompetens behéver
utvarderas och revideras.

Planering 2026

Kulturnamnden arbetar under 2026 med ovan namnda utvecklingsomrade
och de insatser som genomférs férvantas skapas forflyttning mot
kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen for mandatperioden.

For att méta Malmobornas och omvarldens 6kade krav pa digital service
och utveckling fortsatter utvecklingsarbetet med digitala 16sningar,
automatiseringar och tillgangliga och anvandarvanliga digitala tjanster.
Under 2026 pabdrjas upphandlingen av ett gemensamt biljett- och
bokningssystem med mdjlighet for Malmobor och bestkare att boka ett
storre utbud pa ett och samma stélle. Samtidigt vidareutvecklas
bokningssystemet Kultur for aldre, som under det forsta aret sedan
lansering patagligt 6kat aldre Malmaobors tillgang till kultur.

| takt med 6kad anvandning av digitala plattformar, e-tjanster och
systemstdd, kar ocksa kraven pa att informationssakerheten uppratthalls
och att risker hanteras pa ett strukturerat satt. Kulturnamnden fortsatter
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darfor under 2026 arbetet med att uppfylla kraven i EU:s NIS2-direktiv, som
syftar till att starka den gemensamma cybersakerhetsnivan inom EU.

Uppfoljning

Kulturndmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och foljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

o Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.

o Verksamheternas uppfoljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

¢ Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersokningar.

Som en del i uppféljningen har féljande indikator tagits fram for malet:

o Kvalitativ analys av resultatet av kulturndmndens arliga kompetens-
och behovskartldggning inom digitalisering. Kartlaggningen
undersdker medarbetarnas digitala kompetens, arbetssatt och
larande for att identifiera beteendeforandringar och
verksamhetsutveckling inom digitalisering. Indikatorn har valts for att
visa vilken forflyttning som sker kring digital kompetens och darmed
vilka férutsattningar som finns for 6kad digital service for
Malmadborna. Indikatorn foljs upp arligen i samband med arsanalys.
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Plan for ekonomin

Kulturndamndens kommunbidrag 2026

Kommunfullmaktige har i budgetbeslutet for 2026 beviljat kulturnamnden ett
kommunbidrag med 695 989 tkr. Férandringen jamfort med féregaende ar
ar féljande:

Indexupprakning 2,7%, +17 418 tkr
Demografiupprakning, +2 262 tkr

Extra satsningar, + 33 305 tkr

Regional kultur laggs in i kommunbidraget. + 27 043 tkr
Sankning av PO-palagget, -2 100 tkr

| det nya kommunbidraget ingar ocksa beslutet om en
kommunbidragsokning till kulturndmnden som togs i samband med
inriktningsbeslutet kring ett nytt konstmuseum. Kulturndmnden erhdll totalt
6,9 mkr for:

Arbete med kompletterande finansiering, 2 mkr

Aktivering av Kungsparken, 2 mkr (2026—2027)

Hyra Kungsparken, 2,9 mkr (2026-2027)

Indexupprakning

Indexupprakningen pa 2,7% ar en viktad sammanvagning av en
prognostiserad I6neupprakning med 3,5% och en dkning av
konsumentprisindex (KPI) med 0,9%.

Kulturndmndens verksamheter tillférs en I6neupprakning med 3,5% fran
och med april 2026. Okningen pa grund av KPI med 0,9% férdelas inte ut
generellt per verksamhet utan Iaggs till ett utrymme att fordela till de
omraden/verksamheter dar behovet av mer resurser ar som storst.

Kulturstddet erhaller dock en upprakning av hela indexupprakningen, 2,7%
vilket innebar en 6kning av kommunbidraget med 2,3 mkr.

Demografiupprakning

Under 2025 beraknas Malmo vaxa med cirka 3 200 invanare och darefter
med i snitt 2 600 invanare per ar fram till ar 2035. Vid slutet av
planperioden, ar 2028 beraknas befolkningen uppga till cirka 377 000
invanare. Nedbruten pa stadens 136 delomraden bedéms en tredjedel av
den langsiktiga befolkningstillvaxten till och med 2030 ske i de tva
delomraden Hyllievang och Vastra hamnen.

Jamfort med féregaende ars budget forvantas den procentuella 6kningen
vara storst inom aldersgrupper som efterfragar gymnasieverksamhet och
aldreomsorg. Okningen &r 3,0% i aldersgruppen 16—19 ar och 4% i
aldersgruppen 80 ar eller aldre. Antalet barn i forskolealder, 1-5 ar,
forvantas minska med 1,7% och antalet barn i grundskolealder, 6-15 ar,
férvantas att minska med 0,8%.
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Kulturndmnden har tilldelats en demografiupprakning med 2 262 tkr vilket
ar en minskning jamfért med féregaende ar som da uppgick till 3 800 tkr.

Av den tilldelade upprakning med 2 262 tkr fordelas 2 000 tkr i
budgetférstarkning till Biblioteken i Malmdé. Resterande del laggs
tillsammans med upprakningen av KPIl som inte fordelats till de
omraden/verksamheter dar behovet av mer resurser ar som storst.

Extra utrymme av kommunbidrag att fordela

Genom att inte hela indexupprakningen och demografin har férdelats finns
3 400 tkr att rikta till prioriterade omraden med behov av ytterligare medel.
Forslaget ar en utdkning till:

e Utstallningsbudget pa Malmé Konsthall, + 1 000 tkr.

o Pedagog till Dawit Isaak biblioteket, + 700 tkr.

o Utrymme till facklig ersattning for foérvaltningsévergripande arbete,
+ 500 tkr

o Ersattning till verksamheter med storre externa hyreskontrakt som
indexuppraknas (Konsthallen, Stadsarkivet och Staben) + 200 tkr.

e Budgetreserv, + 1 000 tkr

Sarskilda satsningar fran kommunfullmaktige
Kulturnamnden har erhallit 33,3 mkr i sarskilda satsningar.

e 0,65 mkr till Migrationsutstallning pa Wisdome, (tillfalliga medel
2026)

o 1 mkr till en kulturlivsanalys (tillfalliga medel 2026)

1 mkr till Marinpedagogiskt center och Naturum

5 mkr till Kulturskolan, EL Sistema och den Kulturella

allemansratten

15 mkr till tre nya allaktivitetshus

2,65 mkr till lovverksamhet

4 mkr till Kulturhyllan

2 mkr till studieférbunden

2 mkr till fria kulturlivet och kulturmoétesplatser

De extra medlen pa 5 mkr till Kulturskolan och den kulturella allemansratten
fordelas 3 mkr till Kulturskolan och 2 mkr till den kulturella allemansratten.

Av de 2 mkr till fria kulturlivet kommer kulturstédet tilldelas en 6kning med
1 mkr och 1 mkr kommer att riktas till lokalstdd for kulturmoétesplatser.
Kulturnamnden har ett budgetuppdrag tillsammans med de tekniska
namnderna att fa till en hallbar I16sning fér produktionslokaler.

15 mkr till tre nya allaktivitetshus férdelas 5 mkr till Holma/Kroksback. De
tva ytterligare allaktivitetshusen beréknas att vara i gang under andra
halvaret.

Regional kultur
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I maj manad tog kommunfullmaktige beslut att basfinansieringen till

kulturinstitutioner av regional karaktar (Malmé Museum, Malmd

Konstmuseum, Form/Design Center och Moderna Museet Malmd) fran och
med 2026 ska inga i kulturnamndens kommunbidrag. Tidigare har
férvaltningen arligen fatt avropa dessa medel. Kulturndmnden féreslar en
indexupprakning med 2,7% till institutionerna férutom bidraget till Moderna
Museet Malmd som raknas upp med ett medeltal av stadens och regionens

upprakning vilket blir 2%.
Nytt bidrag 2026

e Malmo Museum, 18 045 tkr

e Form/Design Center, 3 225 tkr

¢ Malmo Konstmuseum, 773 tkr

¢ Moderna Museet Malmo, 5 691 tkr
Resultatrakning

Resultatrakning Kulturnamnden totalt

personalkostnader

Tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Intakter

Eit:rtgga/ Regionala 50 628 46 392 4236
Fonder/gavor 7753 5717 -2 036
Eg:;:lter till inkdp av 3000 0 3000
Ovriga bidrag 8448 10 078 1630
Entré 14 300 15100 800
Avgifter 2112 3610 1498
Foérsaljning 4 887 5443 556
Elevintakter 1950 1950 0
Utférda tjanster 58 586 32444 -26 142
Totala intakter 151 664 120 734 -30 930
Lonekostnader -270 302 -293 106 -22 804
PO-Palagg -111 391 -119 032 -7 641
Ovriga 44 20 24
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;g:::fnalkosma der 381737 412 158 -30 421
Lokal- och markhyror -127 134 -125 377 1757
Ovriga kostnader -147 767 -154 341 -6 574
Kulturstod -83 492 -89 835 -6 343
Avskrivningar -30 849 -30 822 27
Igft':‘aagz:iga -389 242 -400 375 -11 133
pettokostnad exkd. 619 315 691799 72 484
Kommunbidrag 623 571 695 989 72418
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -4 256 -4 190 66
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -623 571 -695 989 -72 418

Kommunfullmaktige har for 2026 beviljat kulturndmnden ett kommunbidrag
med 695 989 tkr.

Forklaringar till stérre avvikelser mellan prognosen fér 2025 (framtagen i
DR) och budget 2026:

Statliga/Regionala bidrag ar lagre jamfért med prognosen for 2025 och
kopplas till att statsbidragen 26/27 fran Kulturradet till Biblioteken och
Kulturskolan beslutas forst under varen och ar darfér inte budgeterade.

Fonder/gavor fér 2026 beraknas bli lagre pa framfor allt Malmé Museum.

Fonder till inkdp av konst budgeteras inte.

Utférda tjanster har en storre avvikelse mellan aren och beror pa att medel
till regional kultur fran och med 2026 istallet ingar i kommunbidraget.

Personalkostnaderna blir hdgre och beror pa I6neupprakningar samt att det
tilkommer nya allaktivitetshus som 6kar antalet anstallningar.

Lokal och markhyror blir lagre nasta ar och beror till del av tillfalligt lagre
hyreskostnader pa Centralmagasinet. Under 26/27 kommer dock stora
underhallsarbeten att utféras pa fasad och tak vilket innebar hogre
hyreskostnader aren framoéver. Kulturférvaltningen har fort 6ver hyresavtal
med foreningar som hyrt i andra hand av forvaltningen till att istallet hyra
direkt av Stadsfastigheter. Det innebar samtidigt minskade hyresintakter.

Ovriga kostnader kommer att bli hégre och beror till stor del av extra
satsningar i verksamheten fran kommunfullmaktige; nya allaktivitetshus,
den kulturella allemansratten och Kulturskolan.

Kulturstddet 6kas med 6,3 mkr. | 6kningen ligger en extra satsning fran
kommunfullmaktige med 4 mkr och indexupprakning med 2,3 mkr.
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Resultatrakning Biblioteken

Tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Intakter

Sit:rtgga/ Regionala 12 470 11152 1318
Ovriga bidrag

Avgifter 1872 3370 1498
Forsaljning 107 167 60
Utforda tjianster 5213 4734 -479
Totala intakter 19 662 19 423 -239
Loénekostnader -79716 -83 494 -3778
PO-Palagg -32910 -33 760 -850
Ovriga

personalkostnader

;::::f‘nalkosma dor 112626 117 254 4628
Lokal- och markhyror -33 624 -33 098 526
Ovriga kostnader -38 196 -38 188 8
Avskrivningar -8 921 -8 967 -46
rotala Cvrlga -80 741 -80 253 488
pettokostnad exkl. 173 705 -178 084 4379
Kommunbidrag 174 137 179 096 4 959
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -1132 -1012 120
Resultat =700 0 700
Nettokostnad -174 837 -179 096 -4 259

Biblioteken

Biblioteken i Malmo erhaller en indexupprakning med 3,6 mkr samt en
budgetférstarkning med

2 mkr. De senaste aren har bidrag fran Kulturradet och Kungliga biblioteket
minskat och Biblioteken ar darfér i gang med ett omstruktureringsarbete for
att fa ner kostnadsnivan for att fa ekonomin i balans.
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Resultatrakning Malmé Kulturskola

Tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Intakter

;t:rtgga/ Regionala 5815 3604 2211
Avgifter 240 240 0
Elevintékter 1950 1950 0
Utférda tjanster 1714 1624 -90
Totala intakter 9719 7418 -2 301
Lonekostnader -44 263 -46 112 -1 849
PO-Palagg -18 326 -18 761 -435
Sevrré%?\alkostnader -20 -20 0
:;Z:::?nalkostnader -62609 -64 893 2284
Lokal- och markhyror -5 317 -4 973 344
Ovriga kostnader -7 897 -10 899 -3 002
Avskrivningar -275 -270 5
Ig;i;aagz:iga -13 489 -16 142 -2653
pettokostnad exkd. 66 379 73617 7238
Kommunbidrag 66 416 73 647 7 231
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -37 -30 7
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -66 416 -73 647 -7 231

Malmo Kulturskola

Malmé Kulturskola erhaller en indexupprakning med 1,9 mkr samt en
sarskild satsning fran kommunfullmaktige med 3 mkr. Malmé Kulturskola tar
fran och med 2026 6ver ansvaret for lovverksamheten i forvaltningen och
tilliférs darfor 2,6 mkr i en sarskild satsning fran kommunfullmaktige.

| varas fick kulturskolan besked kring det statliga Kulturskolebidraget
2025/2026 och beviljades 2,8 mkr vilket var lika mycket som erhdlls lasaret
innan. Kulturskolan ansvarar for El Sistema Sverige och beviljades 800 tkr
till denna verksamhet. Under varen 2026 ansoks medel for Iasaret
2026/2027 och ar darfér inte budgeterad i internbudgeten fér 2026.
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Resultatrakning Malmé Museum

Tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Intakter

Eit;rtgga/ Regionala 24 771 24319 452
Fonder/gavor 5995 1367 -4 628
Ovriga bidrag 11 300 5900 -5 400
Entré 11900 11 900
Forsaljning 3500 3800 300
Utférda tjanster 19769 1607 -18 162
Totala intékter 65 335 48 893 -16 442
Lénekostnader -39 480 -41 359 -1 879
PO-Palagg -16 318 -16 887 -569
Ovriga

personalkostnader

;:::::nalkostnader -55798 -58 246 -2448
Lokal- och markhyror -23 443 -24 058 -615
Ovriga kostnader -25714 -26 514 -800
Avskrivningar -5 463 -5 503 -40
Ig:‘t‘:‘aag::iga -54 620 -56 075 -1455
pettokostnad exk. -45 083 65 428 -20 345
Kommunbidrag 46 665 65 971 19 306
Finansiella intékter

Finansiella kostnader -582 -543 39
Resultat 1000 0 -1 000
Nettokostnad -45 665 -65 971 -20 306

Malmo Museum

Malmé Museum erhaller en indexupprakning med 1,8 mkr. Férandringen
om att medel till Regional Kultur nu laggs in i kommunbidraget i stallet for
som tidigare arligen avropats stadskontoret innebar att Malmé Museum far
en 6kning av kommunbidraget med 18 mkr. Intdktssidan minskar med
motsvarande belopp. Verksamhetsbidraget fran Region Skane 2026 uppgar
till 23 890 tkr vilket &r pad samma niva som 2025.

For sin verksamhet pa Marinpedagogiskt Center och Naturum erhaller
Malmd Museum en sarskild satsning fran Kommunfullmaktige med 1 Mkr.

For 2026 tilldelas Malmo Museum och Wisdome extra 0,6 mkr till en
Migrations utstallning.
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Under fem ar 2024—-2028 erhaller museet 2 mkr per ar fran Wallenbergs
fonden for projektet Tellus pa Wisdome.

Resultatrakning Malmoé Konstmuseum

Tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Intékter

Sitjrtgga/ Regionala 3283 3183 -100
Fonder/gavor 1435 2 350 915
Ovriga bidrag 1732 1668 -64
Entré 3000 3200 200
Foérsaljning 50 50 0
Utforda tjianster 1037 800 -237
Totala intékter 10 537 11 251 714
Lénekostnader -11 360 -12 435 -1075
PO-Palagg -4 692 -5 138 -446
;C))evrz%?\alkostnader 0 0 0
;glt'z:.)analkostnader -16 052 17573 -1521
Lokal- och markhyror 0 0
Ovriga kostnader -5 042 -5 708 -666
Avskrivningar -500 -515 -15
potela Qvriga 5542 6223 681
pettokostnad exkd. 11057 12545 -1 488
Kommunbidrag 9682 12 648 2 966
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -125 -103 22
Resultat -1 500 0 1500
Nettokostnad -11 182 -12 648 -1 466

Malmo Konstmuseum

Malmé Konstmuseum erhaller en indexdkning med 0,5 mkr. Malmo
Konstmuseums kommunbidrag 6kas ocksa med 0,8 mkr da medel for
Regional Kultur laggs in i kommunbidraget i stallet for att avropas arligen.
Intdkterna minskas med motsvarande. For att aktivera Kungsparken
erhaller Konstmuseet 2026 och 2027 en 6kning av kommunbidraget med
2 mkr per ar.

Malmo Konstmuseum finansieras likt Malmé Museum till en del av
regionala bidrag och fér 2026 uppgar verksamhetsbidraget fran Region
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Skane till 2 389 tkr. Det &r pa samma niva som 2025.

Resultatrakning Malmé6 Konsthall

Tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Intakter

Sit:rtgga/Regionala 420 230 190
Fonder/gavor 2000 2000
Avgifter

Ovriga bidrag 3400 -3 400
Forsaljning 880 1 006 126
Utférda tjanster 2 054 3841 1787
Totala intékter 6 754 7077 323
Lénekostnader -9 692 -10 993 -1 301
PO-Palagg -4 013 -4 468 -455
Ovriga

personalkostnader

;:::?nalkostnader 13705 -15 461 -1756
Lokal- och markhyror -8 609 -8 663 -54
Ovriga kostnader -9 206 -9197 9
Avskrivningar -480 -404 76
jotala ovriga -18 295 18 264 31
pettokostnad exk. 25 246 26 648 -1 402
Kommunbidrag 25314 26710 1396
Finansiella intékter

Finansiella kostnader -68 -62 6
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -25 314 -26 710 -1 396

Malmo Konsthall

Malmé Konsthall erhaller en indexupprakning med 0,4% samt en intern
satsning pa 1 mkr till en utdékning av utstallningsbudgeten. Den interna
satsningen har blivit méjlig da hela indexupprakningen som kulturnamnden
erhallit inte har delats ut.

Malmo Konsthall har beviljats ett trearigt projektstdod (2025-2027) pa 6 mkr
av Allmanna Arvsfonden for arbetet med en professionell konststudio for
konstnarer med funktionsnedsattning i Skane. Studion med arbetsnamnet
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Studio Syd blir den férsta renodlat professionella konstverksamheten for
konstnarer med funktionsnedsattning i sédra Sverige. Framdver behdvs ett
beslut om en langsiktig finansiering av verksamheten.

Resultatrakning Malmo Stadsarkiv

Tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Intakter

Sit:rtgga’ Regionala 3739 3771 32
Ovriga bidrag 616 1110 494
Foérsaljning 150 120 -30
Utférda tjanster 6 434 6 803 369
Totala intakter 10 939 11 804 865
Lénekostnader -16 559 -18 215 -1 656
PO-Palagg -6 951 -7 285 -334
Ovriga

personalkostnader

;Z:::)analkostnader -23 510 -25 500 -1990
Lokal- och markhyror -3 929 -3 494 435
Ovriga kostnader -5 621 -6 798 -1177
Avskrivningar -7 539 -7 337 202
rotala ovrlga 17 089 17 629 540
pettokostnad exkl -29 660 31325 1665
Kommunbidrag 31075 32 298 1223
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -1015 -973 42
Resultat 400 0 -400
Nettokostnad -30 675 -32 298 -1 623

Malmo Stadsarkiv

Malmé Stadsarkiv erhaller en indexdkning med 0,7 mkr samt en intern
satsning pa 0,7 mkr till en pedagogtjanst pa Dawit Isaak biblioteket. Under
varen 2025 flyttade verksamheten fran Bergsgatan till Kulturhyllan. Den
interna satsningen har blivit méjlig da hela indexupprakningen som

kulturnadmnden erhallit inte har delats ut.

For att kunna arrangera Forbjuden Kulturvecka 2026 har stadsarkivet
tilldelats 1,5 mkr i tillfalliga medel. Arrangemanget ar tankt att anordnas

vartannat ar.
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Resultatrakning Kulturarrangemang och Moétesplatser

Tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Intakter

Eitgrtgga/Regionala 130 133 3
Fonder/gavor 323 -323
Ovriga bidrag 1200 -1 200
Avgifter

Forsaljning 200 300 100
Utférda tjanster 410 1500 1090
Totala intékter 2263 1933 -330
Lénekostnader -28 535 -37 821 -9 286
PO-Palagg -11 832 -15 386 -3 554
Sgrr;?)?\alkostnader -24 24
;:::::nalkostnader -40 391 -53 207 -12816
Lokal- och markhyror -3 628 -2 983 645
Ovriga kostnader -18 078 -21 676 -3 598
Avskrivningar -312 -271 41
Ig:‘t‘:‘aag::iga -22 018 -24 930 2912
pettokostnad exk. 60 146 76 204 16 058
Kommunbidrag 60 691 76 240 15 549
Finansiella intékter

Finansiella kostnader -45 -36 9
Resultat 500 0 -500
Nettokostnad -60 191 -76 240 -16 049

Kulturarrangemang och Moétesplatser

Kulturarrangemang och Métesplatser erhaller en indexupprakning med
1,3 mkr och sarskilda satsningar till den kulturella allemansratten och till tre
allaktivitetshus. Det 6kade kommunbidraget till den kulturella
allemansratten med 2 mkr har férdelats med 1 mkr bland annat till
kulturbolagens medverkan och 1 mkr till 6kade kostnader fér kulturbussar
pa grund av ett nytt och dyrare avtal. Av det 6kade kommunbidraget pa
15 mkr till tre nya allaktivitetshus fordelas 5 mkr till AAH Holma/Kroksback
som kommer att ha full verksamhet fran 1 januari. De tva andra
allaktivitetshusen kommer att starta upp forst senare under hosten. En
intern budgetférdelning pa 3,5 mkr har tillférts KoM fran staben och avser
personalkostnader for 5,5 tjanster pa WIP:en, Kulturhyllan.

Namndsbudget 2026, Kulturndmnden 59(62)




Resultatrakning Stab

Tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Intakter
Ovriga bidrag 1500 1400 -100
Utférda tjanster 21955 11 535 -10 420
Totala intakter 23 455 12935 -10 520
Lénekostnader -40 697 -42 677 -1 980
PO-Palagg -16 349 -17 347 -998
Ovriga
personalkostnader
:th'::?nalkostnader -57 046 -60 024 -2978
Lokal- och markhyror -48 584 -48 108 476
Ovriga kostnader -38 013 -35 361 2652
Kulturstod -83 492 -89 835 -6 343
Avskrivningar -7 359 -7 555 -196
Ig:‘t‘:‘aagz:iga -177 448 -180 859 -3 411
pettokostnad exk. -211 039 227 948 -16 909
Kommunbidrag 209 591 229 379 19788
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 252 -1431 -179
Resultat -2 700 0 2700
Nettokostnad -212 291 -229 379 -17 088
Stab

Staben bestar av ett antal verksamheter. Férutom de traditionella

stabsfunktionerna ingar ocksa enheten for kulturstéd, lokal-och sakerhet

och Centralmagasinet. Under 2026 kommer det att gbéras en

omorganisation pa staben och bland annat kommer enheten for kulturstéd
separeras fran staben och bli en egen avdelning. Under varen kommer
darfor ett arende tas fram for en budgetjustering.

Staben tillférs en indexupprakning med 1,8 mkr och dessutom tillférs
2,9 mkr for hyra av Kungsparken och 2 mkr for arbetet med extern

finansiering.

Kulturstddet har fatt en sarskild satsning fran kommunfullmaktige med

2 mkr till studieférbunden, 1 mkr till kulturstéd samt 1 mkr for lokalstod till
kulturmotesplatser. Kulturstédsbudgeten tillférs ocksa en indexupprakning
pa 2,7%, +2,3 mkr. Totalt 6kas kulturstédsbudgeten med 6,3 mkr.

Namndsbudget 2026, Kulturndmnden

60(62)




Stabens kommunbidrag 6kas med 8,9 mkr da medel for Regional Kultur
som avser bidraget till Form/Design Center och Moderna Museet Malmo
laggs in i kommunbidraget istallet for att avropas arligen.

Tillfalliga medel fran kommunfullmaktige 2026 pa 1 mkr ska finansiera
arbetet med en kulturlivsanalys som ar ett samarbete med
stadsbyggnadsnamnden och den tekniska namnden.

Budgetmedel for personalkostnader pa WIP:en med 3,5 mkr har forts fran

staben till KoM och ska finansiera 5,5 tjanster.

Investeringsram
Typ av investering Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Biblioteken i Malmé 5000 6 000 1 000
Malmd Kulturskola 100 500 400
Malmd Museum 5000 8 000 3 000
ll:/(l):?:rsr:é Konstmuseum, inkdp av 4 000 6 000 2000
Malmd Konsthall 200 1 000 800
Malmo Stadsarkiv 500 4 000 3500
Centralmagasinet 100 1000 900
Offentlig konst 7 000 15 000 8 000
Kulturhyllan 4 000 0 -4 000
Summa 26 100 43 000 16 900

Planerade investeringar under aret.

e Biblioteken kommer att investera i IT-utrustning pa

omradesbiblioteken och mébler/inredning i publik miljo.

¢ Malmoé Kulturskola har en arlig investeringsram pa 500 tkr.
Malmé Museum kommer att investera i en storre ljudanlaggning (fér
utrop), ny basutstallning pa Slottet och ett nytt bokningssystem.

e Malmd Konstmuseum kommer att kdpa in konst som finansieras av

fonder.

o Malmo Konsthall ska investera i nya stolar till SMAK och géra en
uppgradering av belysning i utstallningshallen.
e Malmd Stadsarkiv kommer att gbra en stérre ombyggnad av

entréplanet.

KoM ska inreda tva nya Allaktivitetshus.

e Centralmagasinet behdver en arlig investeringsram foér bland annat

inkop av hyllor.

o Eftt 20-tal konstprojekt ar igang pa offentliga platser och i

kommunala byggnader. Det antirasistiska monumentet kommer att

invigas under aret.
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