
 
Malmö stad 
Kulturnämndens arbetsutskott 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2025-11-13 kl 09:00-09:41 

Plats Baltzargatan 31 

Utses att justera Nicola Rabi (M) 

Justeringen 2025-11-18  

Protokollet omfattar §108 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Osman Biberic 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Hanna Sandberg (S) 

 
 
 
 

 
          Justerande 
 
 

Nicola Rabi (M)  
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Beslutande ledamöter 
Hanna Sandberg (S) (1:e vice ordförande) 
Christina Melin Dahlvid (S)  ersätter Janne Grönholm (MP) (Ordförande) 
Nicola Rabi (M)  ersätter Anton Sauer (C) (2:e vice ordförande) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Amanda Onsberg Brumark (L) 
 
Övriga närvarande 
Tarek Borg (administrativ chef) 
Annika Cedhagen (kulturdirektör) 
Osman Biberic (planeringssekreterare) 
  

2



 

 
§ 108 Årlig uppföljning av kompetensförsörjning 

KN-2025-3559 
 
Sammanfattning 
Kulturnämnden bedriver ett långsiktigt arbete gällande kompetensförsörjning. Med utgång 
ifrån nämndens verksamhetsplaner genomförs vartannat år en kompetensanalys. Utifrån 
fokusområdena specialistkompetens, digital kompetens, ledarskap och projektledning och 
mångfald och inkludering, har nämnden tagit fram en sammanställning som förslag på 
kompetenshöjande insatser utifrån kompetensbehov. Information och dialog har förts 
såväl inom ledningsgrupp som förvaltningsråd. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kulturnämnden besluta 
1. Kulturnämnden godkänner förvaltningens förslag gällande årlig uppföljning av 
kompetensförsörjning och skickar ärendet till kommunstyrelsen.  

Beslutsgång 
Ordföranden finner att det enbart finns ett förslag till beslut. 
Ordföranden finner att arbetsutskottet beslutar i enlighet med föreliggande förslag till 
beslut. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse - Tjänsteskrivelse - kompetensförsörjning 
• Kompetensförsörjning Kulturnämnden 2025 
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