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Sammanfattning

Kulturnimnden bedriver ett langsiktigt arbete gillande kompetensférsorjning. Med
utgang ifran nimndens verksamhetsplaner genomférs vartannat ar en kompetensanalys.
Utifran fokusomradena specialistkompetens, digital kompetens, ledarskap och
projektledning och mangfald och inkludering, har nimnden tagit fram en
sammanstéllning som forslag pa kompetenshéjande insatser utifran kompetensbehov.
Information och dialog har forts savil inom ledningsgrupp som forvaltningsrad.

Forslag till beslut

1. Kulturnimnden godkanner férvaltningens forslag gallande arlig uppféljning av
kompetensforsorjning och skickar drendet till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse - Tjansteskrivelse - kompetensforsorjning

Beslutsplanering

Kulturnimndens Ordférandeberedning 2025-11-06
Kulturnamndens arbetsutskott 2025-11-13
Kulturnimnden 2025-11-25

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen — ange diarienummer STK-2025-1305
HR-chef

Arendet

Specialistkompetens

Kulturnimnden bedriver en méangfacetterad verksamhet £6r och till Malméborna och
utifrin det besitter nimnden en hog grad av specialistkompetens. For att sikra en god
kompetensforsorjning savil kortsiktigt som langsiktigt, pagar det ett fortlopande arbete
gillande kompetensoverforing. For att kunna vidareutveckla detta arbete, ser nimnden
att en kompetenshéjande insats for chefer hade varit tillimpbar. For att kunna anvinda
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befintlig kompetens effektivt, arbetar férvaltningen med bemanningsplanering och dven
hir ser nimnden att det finns utvecklingspotential dir chefer och medarbetare som
arbetar med denna fraga, hade kunnat fa stod genom en kompetenshéjande insats.
Bemanningsdelen ar viktig ur flera aspekter, savil att kunna arbeta mer
kostnadseffektivt som att skapa en dnnu bittre arbetsmiljo.

Som ett led i att skapa en dnnu battre och tryggare arbetsmiljé och beséksmiljé f6r
Malmoborna, har nimnden med extra budgetmedel kunnat utbilda internutbildare inom
bemoétande och férebygeande arbete inom hot och vald. Under hosten deltar samtliga
medarbetare 1 denna dialogbaserade utbildning med praktiska 6vningar. Detta ir en
hallbar utbildningsform som kommer att kunna fortga dven framover.

Digital kompetens

Digital utveckling sker i snabb takt och dir det pagar ett kontinuerligt arbete med att
frimja digital kompetens gillande systemanvindning, Al samt 6ka den allmdnna
kunskapen kring media och information, savil inom namnden som verksamheten for
Malmoborna. Inom nimnden finns det aven ett behov av foérdjupad kompetens inom
dataanalys, e-tjanster och systemférvaltning och dir denna kompetens framéver
behéver efterfragas gillande specifika yrkesgrupper vid rekryteringstillfille. Namnden
ser ett storre behov av att arbeta med kompetenshéjande insatser inom detta omrade
bade ur ett samhillsbyggande perspektiv f6r Malmoéborna och for att stirka
medarbetarna i denna digitala utvecklingsresa.

Nir det giller systeminférande sa har nimnden under aret implementerat Medvind,
Malmo stads bemanningssystem, f6r samtliga verksamheter. Med extra budgetmedel
har arbetet med Malmé Lir, Malmé stads digitala lirplattform, startats upp och dir
fokus inledningsvis blir att komplettera Malmé stads befintliga och kommande
utbildningspaket.

Ledarskap och projektledning

Kulturnamnden bedriver ett alltmer komplext och mangfacetterat arbete saval inom
nimnden samt 1 stadendvergripande uppdrag och samverkan med andra aktérer och
ddr det efterfragas fordjupad kompetens inom projektledning och processledning 1 allt
hégre grad. Nimnden ser darfor ett behov av en kompetenshdjande insats inom detta
arbetsomride.

For att kunna fortsatta utveckla verksamhet f6r Malméborna och f6rbli en attraktiv
arbetsgivare genomfors ett kontinuerligt arbete gillande ledarutveckling. En viktig del i
detta arbete dr nimndens ledarforum som erbjuder forelisningar, workshops och
nitverksbyggande och ocksa skapar en god och enhetlig ledarkultur, vilken dven nya
chefer bjuds till vid sin introduktion. Nimnden strivar dven efter att erbjuda
medarbetare utvecklingsmojligheter genom deltagande i projekt och via
tidsbegrinsande uppdrag inom chefsomradet.
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Mangfald och inkludering

For att tillgodose alla Malmobors ritt till kultur, bedriver nimnden ett langsiktigt arbete
gillande mangfald och inkludering och dir nimnden dven arbetar for att
bemanningsmaissigt spegla staden. Under aret erbjoéd namnden 380 praktikplatser via
ung i sommar, vilket ér ett viktigt samhallsbyggande arbete och ocksa en méjlighet att
langsiktigt skapa en storre rekryteringsbas for nimndens och Malmo stads
verksamheter. F6r nimnden ér det dven viktigt att fortsitta att arbeta med anpassade
praktikplatser, vilket dven erbjods denna sommarperiod. For att ytterligare forstirka
vikten gillande arbetet med méngfald och inkludering, har samtliga chefer vid tva
ledarforum arbetat med manskliga rittigheter. Inom nimnden pédgar dven ett
kontinuerligt arbete gillande aktiva atgirder och ett utvecklingsarbete kommer att
paborjas gallande att skapa en annu mer inkluderade rekryteringsprocess.

Ansvariga

Fredrika Feltberger HR-chef

Tarek Borg Avdelningschef

Osman Biberic Planeringssekreterare
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