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Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2022 att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram
ett forslag till handlingsplan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism (STK-2022-
950). Stadskontoret tog i samrad med civilsamhillet och Malmébor fram ett forslag till
Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism som hosten 2024 skickades pa remiss
till stadens nimnder och helidgda bolag. Under varen 2025 har forslaget till plan
omarbetats tillsammans med forskare pa Lunds universitet utifrin remissinstansernas
yttranden.

Kulturforvaltningen ser positivt pa de dndringar som gjorts i planen och inkommer
med synpunkter.

Forslag till beslut

Kulturnamnden foreslds besluta att godkdnna yttrandet i enlighet med foérvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag

e E-post Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism; nu friga om remiss
(STK-2022-1450)

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 20250623 Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism

o Aktuell remissversion 250623 Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism

e E-post Beslut KSAU Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism: nu
fraga om remiss (STK-2022-1456)

e Beslut KSAU 250623 §339 Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism
nu friga om remiss (STK-2022-1456)

SIGNERAD
2025-09-09



e G-Tjinsteskrivelse - Remiss Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism
(STK-2022-1456)

e Yttrande - Remiss Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism (STK-
2022-1456)

Beslutsplanering

Kulturnimndens Ordfoérandeberedning 2025-09-09
Kulturnamndens arbetsutskott 2025-09-18
Kulturnimnden 2025-09-29

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 1 oktober 2022 att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram
ett forslag till handlingsplan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism (STK-2022-
950). Stadskontoret har i samrad med civilsamhillet och Malmobor tagit fram ett
torslag till Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism. Under hosten 2024
skickades forslaget pa remiss till stadens samtliga nimnder och heligda kommunala
bolag. I arendet har 13 nimnder och tva heligda kommunala bolag yttrat sig. Under

tiden dé forslaget till plan var ute pa remiss holls dven ett samrad om remissen.

Samtliga remissinsatser stéller sig positiva till att staden forstarker sitt arbete mot
afrofobi och antisvart rasism, men Onskar fortydliganden vad gillande
ansvarsfordelning, samordning och konkretisering av planens strategiska
arbetsomraden. Under varen 2025 har forslaget till plan omarbetats tillsammans med

forskare pa Lunds universitet och utifran remissinstansernas yttranden.

Stadskontorets bedomning

Utifran remissinsatsernas synpunkter och yttranden forslar stadskontoret flertalet
forindringar for att méta de behov som lyfts. Nedan redovisas kortfattat stadskontorets
bedémningar som legat till grund for de storre forandringar som gjorts av innehallet i

foreslagen Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism.

Fortydligad ansvarsférdelning

I remissinsatsernas yttranden gillande Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism framgar att det 6nskas ett fortydligande av vad som forvintas av nimnderna och
de heligda kommunala bolagens arbete inom ramen for planen. Det 6nskas dven
fortydligande av kommunstyrelsens samordningsansvar och malsdttningar i arbetet.

Stadskontoret foreslar en ny struktur f6r ansvarsférdelning:
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¢ Kommunfullmiktige beslutar om Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart

rasism och sitter darmed maélen for stadens arbete.

¢ Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att samordna, stdja och

folja upp arbetet i enlighet med kommunfullmiktiges malsittningar.

e Nimnder och heligda kommunala bolag ansvarar fOr att ta fram egna
handlingsplaner och utveckla arbetet inom sina respektive
verksamhetsomraden. Stadens nimnder och heldgda kommunala bolag ska dven
arbeta med delaktighetsprocesser f6r Malmébor och vid behov delta vid érliga

tematiska samrad.

Fran strategiska arbetsomraden till inriktningsmal och resultatmal
I det aktuella forslaget till Plan mot afrofobi och antisvart rasism foéreslar stadskontoret

att de strategiska arbetsomradena ersitts av inriktningsmal med tillhérande resultatmal.

Inriktningsmaélen preciseras genom resultatmal som konkretiserar ansvarsférdelningen
och anger exempel pa atgarder som bidrar till uppfyllelse. Resultatmalen utgar aven
dessa fran behov som lyfts av remissinstanserna. De féreslagna inriktningsmalen ar

foljande:

1. Malmo stad har god kunskap om uttryck och konsekvenser av afrofobi och
antisvart rasism i det lokala sammanhanget

2. Malmo stad har stirkt medarbetares och fortroendevaldas kunskap om afrofobi
och antisvart rasism

3. Malmo stad framjar inkludering och delaktighet av Malmébor och andra
relevanta samhallsaktorer

4. Malmo stad framjar trygea uppvixtvillkor och 6kat inflytande f6r barn och
unga

5. Malmo stad driver ett normforandrande arbete mot afrofobi och antisvart
rasism i1 samhallet 1 stort

Stadskontoret foreslar att arbetsomridet kommunikation tas bort som ett fristiende
arbetsomrade och att kommunikationsinsatser 1 stillet integrerats som en réd trad
genom hela genomférandet av planen.

Na@mnder och heldagda kommunala bolag ska ta fram egna handlingsplaner for arbetet
Den foreslagna ansvarsstrukturen innebar att stadens naimnder och heligda bolag ska ta
fram egna handlingsplaner for arbetet utifran planens foreslagna inriktningsmal och
resultatmal.

For att fortydliga vad arbetet med namnd- och bolagsspecifika handlingsplaner innebar
sa har ett vigledande avsnitt for arbetet med att ta fram handlingsplaner lagts till i
planen. Handlingsplanerna ska utga fran foljande:
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e Varje nimnd och heldgt kommunalt bolag ska under det férsta aret (2026) ta
fram en handlingsplan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism.
Handlingsplanen ska gilla under planens giltighetstid 2026-2029.

e Handlingsplanerna ska baseras pa planens inriktningsmal och resultatmal, samt
anpassas till respektive verksamhetsuppdrag. Det dr upp till varje verksamhet att
planera hur och nir arbetet ska genomféras for att uppna kommunfullmiktiges

satta inriktningsmal.

e Planens resultatmal ar verktyg for att uppna kommunfullmaktiges
inriktningsmal och ligger en gemensam riktning i stadens arbete. Det dr upp till
varje naimnd och heligt kommunala bolag att besluta om ytterligare insatser
som kan bidra till inriktningsmalets uppfyllande. Det dr upp till varje nimnd
och heldgt kommunalt bolag att besluta om tvirsektoriella samarbeten och

ytterligare insatser som kan bidra till inriktningsmalets uppfyllande.

e I handlingsplanen ska det framga hur man arbetar med intern och extern

kommunikation av arbetet som sker inom ramen for planen.

e Handlingsplanen ska med férdel kopplas an till redan befintliga strukturer och

arbetssitt for att ligga grunden for ett lingsiktigt arbete mot rasismen.

e Ett barnrittsperspektiv och ett intersektionellt perspektiv ska sirskilt

uppmairksammas inom de atgirder som formuleras.

e Malmoébor ska inkluderas och goras delaktiga i arbetet. Deras perspektiv ska

prigla bade planering och genomférande av insatserna.
e Handlingsplanerna kan vid behov revideras under planens giltighetstid.

Forandrad uppfoljningsstruktur

I enlighet med Riktlinjer f6r utformning av Malmo stads styrdokument (STK-2014-
1004) sa ska planering och uppfoljning av det arbete som kommuncentrala program
och planer reglerar skétas utanfor den ordinarie budget- och uppfoljningsprocessen.
Stadskontoret foreslar att uppfoljning av arbetet ska genomfoéras arligen, men utanfor
stadens ordinarie uppfoljningsprocess. Uppfoljningen sker separat men kommer att

planeras i tidsmassig anslutning till den ordinarie uppfoljningsprocessen.

Forhallandet mellan stadens policy for ménskliga rattigheter och planer mot rasism
Att kommunfullmiktige beslutat om en sirskild plan innebir att ett utvecklingsomrade
har pekats ut, men arbetet ska fortfarande utga fran grundprinciperna i Policyn for
minskliga rittigheter. Det rittighetsbaserade arbetssittet galler dirmed aven for arbetet

med planer mot rasism.
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Forandrad giltighetstid
Da forslaget till plan skickas ut pa remiss en andra gang, sa foreslds planen gilla under
aren 2026-2029.

Forslag till budget for arbetet

Stadskontorets forslag ar att siarskilda medel arligen tilldelas till stadskontoret for
samordning och uppféljning av arbetet. Stadskontoret foreslar dven att Pedagogisk
inspiration (PI) pa grundskoleforvaltningen tilldelas sirskilda medel f6r att forstirka
arbetet for manskliga rittigheter och mot rasism.

Forslag till yttrande
Nimnder och heligda kommunala bolag har ombetts kommentera férslaget utifran fem

fragor, Kulturférvaltningen féreslar foljande yttrande.

1. Hur stiller sig er nimnd/bolag till féreslagen f6rindring av ansvars- och
malstruktur?

Kulturforvaltningen stiller sig positivt till férindrade ansvars- och malstruktur.

Inriktningsmalen ger en bra 6vergripande satsning medan resultatmalen tydliggor dessa.
Inriktningsmalen har ocksa tydliga kopplingar till varandra och kulturférvaltningen ser
detta som positivt. Kulturférvaltningen skulle vilja se en tydligare koppling till antisvart
rasism 1 alla inriktningsmal och resultatmal. Da detta dr en plan som inte giller
minskliga rittigheter generellt - utan antisvart rasism specifikt - anser
kulturforvaltningen att malen beh&ver vara tydliga i detta, t.ex. bor inriktningsmalen
”Malmé stad frimjar trygga uppvaxtvillkor och 6kat inflytande f6r barn och unga” samt
”Malmé stad framjar inkludering och delaktighet av Malmobor och andra relevanta
samhillsaktorer” och resultatmalet "Utveckla ett kommunikationsnétverk f6r manskliga

rittigheter” tydligare kopplas till antisvart rasism.

Kulturforvaltningen har linge kopplat in civilsamhallet i delaktighetsprocesser och
efterfragat centrala riktlinjer eller guider fran stadskontoret f6r former och principer for
samverkan med civilsamhallet och andra samhillsviktiga aktorer. Kulturférvaltningen
ser det dirfér som positivt att stadskontoret uppdragas att ta fram ett metodstdd for
detta. Dock finns det flera mal som specificerar att alla nimnder och heldgda bolag ska

inga i delaktighetsprocesser och det finns en risk att 6verbelasta civilsamhallet.

2. Hur stiller sig er nimnd/bolag till férslaget om att ndmnder och heligda
kommunala bolag ska ta fram en handlingsplan for arbetet?

Kulturforvaltningen staller sig positivt till forslaget om att nimnden ska ta fram en
handlingsplan for arbetet och ser det som en foérdel att specificera arbetet med antisvart

rasism 1 den egna verksamheten och dirmed integrera det i ordinarie processer. Viktigt
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arbete kring antisvart rasism har redan gjorts pa forvaltningen och lirdomar fran detta

kan inkluderas i handlingsplanen.

3. Hur ser er nimnd/bolag pa foreslagen uppfoljningsstuktur for arbetet?

I enlighet med Riktlinjer f6r utformning av Malmo stads styrdokument (STK-2014-
1004) sa ska planering och uppféljning av det arbete som kommuncentrala program
och planer reglerar skétas utanfor den ordinarie budget- och uppfoljningsprocessen.
Kulturforvaltningen ser strukturen f6r uppfoljningen som tydlig och ser positivt pa att
uppfoljning tidsmissigt foljer ordinarie uppfoljning.

Efter planens giltighetstid ser kulturférvaltningen girna att uppfoljning av stadens

arbete mot antisvart rasisms blir en integrerad del av ordinarie uppfoljning.

4. Har er nimnd/bolag nagra andra synpunkter som ni vill lyfta?
Kulturforvaltningen anser att de fordndringar som gjorts i planen dr positiva och ser en
tydlig forflyttning. Planen har konkretiserats och tagit fragan steget lingre.
Kulturforvaltningen ser att det har skett en forflyttning i planen och ser positivt pa
inkluderingen av arbetet mot vithetsnormer och minoritetsstress. Kulturférvaltningen
ser positivt pa inriktningsmalet kopplat till ett normférandrande arbete, som mojliggor
att frimja och synligeéra den afrosvenska kulturen i staden. Som nimndes 1
kulturnimndens tidigare svar, sa ger synlige6randet av afrosvenskt liv 1 arbetet mot
afrofobi en signal om att arbetet mot rasism aven innefattar att omfamna det unika som

varje gemenskap 1 Malmé tillfor.

Kulturforvaltningen efterfragar langsiktighet i detta arbete. Da planen enbart giller i
fyra ar 6nskas ett fortydligande av hur arbetet mot antisvart rasism ska integreras i

ordinarie processer som sen kan ta vid efter planens giltighetstid.

Kulturforvaltningen ser girna en tydligare koppling till den lokala kontexten. Planen ger
en tydlig bakgrund kring antisvart rasism, men fokuserar frimst pa nationell niva.

Kulturforvaltningen hade girna sett att en tydlig lokal férankring hade tillagts 1 planen.

Fokus pd barn och unga ir viktigt och hir hade Kulturférvaltningen girna sett tydligare
hinvisningar till den gillande barnkonventionen. Kulturférvaltningen anser det viktigt
att tydliggora kopplingen till barnkonventionen och att bygga vidare pa det arbete som
redan gjorts. Till exempel behovs det inte utvecklas nya metodstdd fOr att stirka barn
och ungas delaktighet, det finns redan etablerade arbetssitt inom arbetet med
barnkonsekvensanalyser, som har byggts upp och jobbats med i manga ar. Planen

uttrycks vara en fordjupning av Malmo stads Policy f6r minskliga rittigheter, men
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kulturfoérvaltningen 6nskar en tydligare forankring till policyn, till exempel att man

anvinder sig av samma begrepp nir det giller barnets rittigheter.

Arbetet mot antisvart rasism ndr det giller barn 4r inte enbart en trygghetsfraga utan
inkluderar manga aspekter, och denna formulering i inriktningsmalet ger enbart arbetet

ett fokus pa trygghet.

Kulturnimnden anser att det behéver goras tydligare att alla planens inriktningsmal

ocksi beror barn.

5. Hur bedémer er nimnd/bolag méjligheten att bidra i arbetet utifran
foreslagen plan?

Kulturforvaltningen ser att fOrutsittningarna r bittre med den nya planen, da ansvaret
samt malen ar tydligare. Det ar tydligt att en forflyttning har skett och
Kulturforvaltningen ser att det finns battre forutsittningar att genomféra

normforindrande arbete, dir arbetet mot antisvart rasism ér en viktig del.

Ansvariga

Tarek Borg Avdelningschef

Osman Biberic Planeringssekreterare
Annika Cedhagen Kulturdirektor
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