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Sammanfattning

| denna delarsrapport gors en uppfdljning av kulturnamndens utveckling av
verksambhet i relation till prioriteringar och kommunfullmaktigemal samt en
uppféljning av ekonomin for perioden januari-augusti 2025.

Rapporten anvands bade som intern uppféljning inom namnden och som
underlag till Malmo stads delarsrapport.

Rapportens tva forsta kapitel Utveckling av verksamheten samt Uppféljning
av arbetetmed prioriteringar ger en évergripande och sammanfattande bild
av namndens utveckling under perioden. | kapitlet Uppféljning och
bedbmning av bidragen till kommunfullméktigemalen ges en mer detaljerad
beskrivning och bedémning utifran exempel pa insatser namnden
genomfort under perioden for respektive mal.

| kapitlet Ekonomisk utveckling under aret beskrivs och analyseras det
ekonomiska utfallet for perioden och prognosen for aret.
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Utveckling av verksamheten

Som en av stadens valfardsndmnder arbetar kulturndmnden férebyggande
och framjande for hallbar samhallsutveckling genom starkt demokrati,
meningsfull fritid, livslangt l&rande, livslang halsa och sociala sammanhang.
All verksamhet utgar fran alla Malmaobors ratt till kultur, Malmé stads policy
foér manskliga rattigheter, Agenda 2030 och barnkonventionen.

I namndsbudgeten for 2025 identifierade kulturnamnden nagra
omvarldsfaktorer som paverkar namndens planeringsforutsattningar under
aret:

o Komplexa samhillsutmaningar — De utmaningar som det
offentliga idag férvantas hantera ar omfattande och komplicerade,
allt ifran klimatomstallning till 6kande ojamlikhet. | Malmo ar de
ojamlika levnadsforhallandena patagliga. Kulturnamnden méter
dessa utmaningar i sin férebyggande och frdmjande roll och bidrar
till att minska ojamlikheten i staden med fokus pa att starka
demokratin och de sociala sammanhangen, skapa en meningsfull
fritid for barn och unga samt att bidra till det livslanga larandet och
den livslanga halsan.

¢ Undantriangningseffekter och likriktning — mindre plats for
kultur nédr staden véxer - Den viktiga sociala och kulturella
mangfalden hotas av 6kande prisnivaer, vilket riskerar att tranga
undan framfér allt den smaskaliga kulturproduktionen och i langden
leda till ett likriktat kulturutbud. Kulturndmnden méter dessa
utmaningar bland annat genom sitt arbete for en kulturdriven
stadsutveckling, genom att forbattra forutsattningarna for fria
kulturaktérer samt genom att verka for att sékra langsiktigt hallbara
I6sningar for kulturlokaler.

Med utgangspunkt i dessa omvarldsfaktorer har flera insatser initierats och
genomfoérts under aret utifran féljande prioriterade utvecklingsomraden:

e Jamlik tillgang till kultur i ett 6ppet Malmo
e Kulturdriven stadsutveckling
o Starkta forutsattningar for det fria kulturlivet

Kulturnamndens arbete har gatt enligt planering under perioden och
genomfdrda insatser beskrivs nedan, dels under rubriken Uppféljning av
arbete med prioriteringar, dels under rubriken Uppféljning och bedémning
av bidragen till kommunfullméktigemalen.

Samverkan i staden

For att méta stadens utmaningar och starka kulturens roll i Malmds
utveckling har kulturnamnden pagaende och nara samarbete med flera av
stadens namnder. Bland annat skolnamnderna och fritidsnamnden i fragor
som ror barns och ungas kulturella allemansratt; halsa- vard- och
omsorgsnamnden kring kultur for aldre; funktionsstédsnamnden kring
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fragor som rér mer jamlika férutsattningar till deltagande for personer med
funktionsnedsattningar samt stadsbyggnadsnamnden och tekniska
namnden kring kulturens roll i stadsutvecklingen.

Under 2025 har kulturndmnden foérdjupat och vidareutvecklat dessa
samarbeten, vilket beskrivs under rapporteringen for respektive

kommunfullmaktigemal i kapitlet Uppféljning och bedémning av bidragen till
kommunfullméktigemalen.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

Nedan beskrivs utvecklingen under aret utifran namndens prioriterade
utvecklingsomraden. Utvecklingsomradena svarar ocksa mot
kommunfullmaktiges mal och arbetet beskrivs darfér i stallet under
respektive kommunfullmaktigemal.

Jamlik tillgang till kultur i ett 6ppet Malmo

For att tillgodose alla Malmdbors ratt till kultur har kulturndmnden under
perioden 6kat tillgangen till kultur och delaktigheten for de prioriterade
malgrupperna barn och unga, personer med funktionsnedsattning och
aldre. For barn och unga har kulturnamnden fortsatt att utveckla bade den
kulturella allemansratten pa skoltid och fritid, kulturskolans
kompensatoriska verksamhet samt kulturnamndens nya métesplats pa
Kulturhyllan. Dessutom pagar forberedelserna for etableringen av ett nytt
allaktivitetshus, Darigenom har tillgangen till kultur och trygga,
relationsbyggande, sociala sammanhang fér barn och unga pa lov, helger
och kvallar dkat under perioden. Samtidigt har majligheten till jamlikt
deltagande och inflytande fér personer med funktionsnedsattningar starkts,
exempelvis genom satsningar pa Funkisfestivalen och Studio Syd, en
studio for konstnarer med funktionsnedsattningar. Fér aldre Malmébor med
omsorgsbehov har lanseringen av det nya bokningssystemet for
kulturaktiviteter pa sarskilda boenden skapat battre tillgang till kvalitativa
kulturupplevelser. For att bidra till ett 6ppet, inkluderade och demokratiskt
samhalle har kulturnamnden under perioden aven fortsatt det antirasistiska
arbetet. Bland annat bidrar kulturnamnden till den stadsovergripande
satsningen Malmé méts dar det under varen planerats for flera
demokratievenemang som genomférs under hésten 2025 och 2026.

Arbetet har fortlopt enligt planering och beskrivs under malomradena Goda
uppvéxtvillkor for barn och unga, En attraktiv stad fér arbete och hallbar
tillvéxt samt En mer jamlik stad.

Kulturdriven stadsutveckling

For att skapa forutsattningar for staden att utvecklas med hjalp av kulturen
samt for konst och kultur att ta plats nar staden vaxer har kulturnamnden
under perioden fortsatt att arbeta for en kulturdriven stadsutveckling.
Samverkan med bade stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden har
starkts och i fler stadsutvecklingsprocesser har kulturnamnden bidragit till
en stadsplanering dar kulturen tar plats pa dagordningen, bland annat i
Nyhamnen, Rosengard och stadskarnan. Detta medfér ocksa 6kade
forvantningar pa kulturnamnden. Darfor finns behov av att framat sakra
resurser for det kommande stadsutvecklingsarbetet.

Konstens roll i stadsutvecklingen och for stadens attraktivitet har ocksa
starkts genom utvecklingen av den offentliga konsten och de viktiga steg pa
vag mot ett nytt konstmuseum som tagits under perioden. Under varen har
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aven ett arbete for att ta fram ett kulturmiljdprogram for staden initierats,
vilket kommer att skapa battre maojligheter for staden att systematiskt
identifiera, vardera och synliggéra Malmds kulturmiljéer.

Arbetet har fortlopt enligt planering och beskrivs under KF-malet: Malmé
stad arbetar for att skapa goda villkor och férutséttningar fér stadens
attraktivitet och néringsliv.

Starkta forutsattningar for det fria kulturlivet

For att starka forutsattningar for stadens professionella kulturutévare och
battre kunna méta kulturaktdrernas behov av trygg finansiering samt framja
utvecklingen av det fria kulturlivet fortsatter kulturnamnden att utveckla
kulturstdédet. Under perioden har kulturnamnden sett ett allt stérre soktryck
pa grund av en svarare ekonomisk situation for de fria kulturutévarna och
framat finns ett behov av att ytterligare férstarka och utveckla
kulturstédsbudgeten for att kunna bibehalla den bredd av kultur som Malmo
ar kant for.

Under perioden har kulturn@mnden aven fortsatt arbetet for att sakerstalla
langsiktig tillgang till lokaler for kulturella och kreativa verksamheter genom
att utveckla nya affars-, hyres-, och &garmodeller. En viktig utgangspunkt
for arbetet ar det budgetuppdrag som stadskontoret och berérda namnder
tilldelats i budgeten fér 2025.

Arbetet har gatt enligt planering och beskrivs under KF-malet Malmé stad
arbetar for att stérka sin regionala och nationella roll som motor for tillvaxt
och sysselséttning.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor
Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan foljer en redogdrelse fér utvecklingen av arbetet
inom de omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar till att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor.

Kulturell allemansriétt

For barn och unga har méjligheten till jamlik tillgang till kultur 6kat bade pa
skoltid och fritid genom kulturndmndens fortsatta prioritering av kulturell
allemansratt. Barns och ungas delaktighet och inflytande genomsyrar flera
delar av verksamheten, bade under skoltid och fritid. Nagra exempel:

e Genom att under varen starta Malmé konsthall Unga/U finns nu en
referensgrupp pa konsthallen som ar med och utvecklar
verksamheten.

o | konstmuseet i Kungsparken har gymnasieungdomar varit med och
testat en ny metod for skapande kopplat till visioner om framtidens
konstmuseum.

e | Lindangen har bibliotek, fritidsgard och civilsamhalle samarbetat
kring projektet Las Malmo for att vacka laslust och starka ungas
sprak genom aktiviteter som unga sjalva har varit med och skapat.

Under hosten 2024 genomfoérdes en riktad Ung Livsstilsundersokning i
anpassad grundskola och gymnasium for att fa stérre kunskap om kultur-
och fritidsvanor bland barn och unga med funktionsnedsattningar.
Preliminara resultat visar bland annat att tjejer i anpassad skola i Malmé ar
mer kulturellt aktiva och deltar i kulturutbudet i storre utstrackning an killar.
Fler resultat om hur kulturférvaltningens och fritidsférvaltningens
verksamheter nar elever i anpassad skola jamfort med elever i 6vriga
skolan vantas nar rapporten publiceras senare under aret.

Kompensatoriska satsningar ddr behoven &r som storst

Under varen har det nya allaktivitetshuset Stenkula startat upp
verksamheten genom ett omfattande delaktighetsarbete. Stenkulaskolan
ligger geografiskt langt ifrdn dvriga kommunala fritids- och
kulturverksamheter och genom att sakerstalla langsiktig narvaro i ett nytt
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omrade i Malmé bidrar kulturnamnden till att starka barns och ungas halsa
och meningsfulla fritid genom relationsbyggande aktiviteter fér, av och med
barn och unga. Verksamheten beraknas vara i full gang fran terminsstart
hosten 2025.

Under varen har kommunfullmaktige beslutat om etablering av ytterligare
ett allaktivitetshus och dialog har pabdrjats med grundskoleférvaltningen
kring omradet Holma/Kroksback. Det nya allaktivitetshuset planeras startas
under 2026.

Kulturskolan fortsatter att sanka trosklarna fér deltagande och skapa
likvardiga forutsattningar for kulturutévande, oavsett barns och ungas
bakgrund eller tidigare erfarenhet, vilket visat sig i ett 6kat deltagande och
en storre mangfald bland besdkarna. Under varen har Rosengardsskolans
Kultur Crew planerat och genomfért sin andra kulturfestival med stéd av
personal fran kulturskolan och Rosengardsbiblioteket. Som ett led i att
starka narvaron i Holma har kulturskolan inlett samarbete med MKB och
foreningen ZigZag. Dessutom har samarbetet inletts med Stadsmissionen
Unga, dar larare presenterat verksamheten och erbjudit prova-pa-aktiviteter
i Stadsmissionens lokaler.

For att starka forutsattningarna for samlokalisering har kulturndmnden
tillsammans med grundskolendmnden och fritidsnamnden etablerat en
strukturerad arbetsform for att gemensamt behandla kulturnamndens
kommande lokalbehov, framfor allt nar det galler allaktivitetshus och
kulturskolan. Detta har bland annat resulterat i att samordningsansvar och
kontaktvagar mellan grundskolan och kulturskolan har foértydligats.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa ovan namnda insatser dar kulturndamnden genom
kulturell allemansratt och kompensatoriska satsningar framjar
meningsskapande och positiva sammanhang vilket i stor utstrackning bidrar
till stadens arbete for att mojliggéra goda uppvaxtvillkor fér barn och unga.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan foljer en redogdrelse for utvecklingen av arbetet

inom de omraden dar kulturndmndens verksamheter sarskilt bidrar till att
starka Malmads roll som motor for tillvaxt och sysselsattning.

Starkt fritt kulturliv

Malmés kulturliv har en viktig roll for att skapa 6kad tillvaxt och
sysselsattning i Malmoé och kulturndmndens arbete med att starka
infrastrukturen for det fria kulturlivet bidrar till malet.

Okat soktryck for kulturstddet

Det fria kulturlivets ekonomiska forutsattningar har férsamrats de senaste
aren, vilket bland annat marks genom 6kat séktryck for kulturstédet. Under
den senaste 5-arsperioden har sokt belopp for projektstdden 6kat med
95%. Soktrycket fortsatter att 6ka aven under 2025. Under varen inkom 210
ansokningar till projektstddet jamfort med 184 ar 2024 och 168 ar 2023. 30
projekt beviljades. Bland dessa finns aterkommande projekt som
illustrationsfestivalen Bildvérld/Grdnsvérld men aven stdd till nya initiativ,
som en judisk filmfestival och utveckling av ett internationellt
residensprogram pa Black Archives Sweden. Efter tva ar med forandrade
ateljéstdd har nu 8 miljoner kronor fordelats och stéttar 230
Malmdkonstnarer.

Konkurrensen ar stor och en stor andel av ansdkningarna kan inte beviljas
med dagens kulturstddsbudget. | budgetskrivelsen for 2026 lyfter
kulturnamnden darfor behovet att fortsatta att forstarka och utveckla
kulturstédsbudgeten for att kunna forhindra avveckling av verksamheter
samt bibehalla den bredd av kultur som Malmé ar kant for.

Nytt fordelningssystem for studieférbunden

For att bidra till utveckling och fornyelse av folkbildningen i Malmo har
kulturn@mnden under varen tagit fram ett férslag till fordelningssystem for
kulturstéd for studieféorbunden. Med systemet skapas ett tydligt
ansokningsférfarande och magjlighet att bedéma och utvardera utifran
kvalitativa mal och effekter for Malmoborna. Beslut om ny férdelningsmodell
tas av kulturndmnden under hdsten.
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Stipendier

Malmé konstmuseum delar ut nagra av Sveriges storsta stipendier inom
konstfaltet varav en majoritet riktade till konstnarer med relation till Skane.
For manga skanska konstnarer ar dessa stipendier och konstnarsbidrag
helt avgérande for deras mojligheter till utveckling och att verka som
konstnarer. Intresset for fonderna har succesivt 6kat de senaste aren.
Under varen inkom 312 ansodkningar och 3,2 miljoner kronor férdelades till
24 konstnarer med skansk anknytning.

Utéver konstmuseets stipendier sa tog aven kulturstdédet emot 161
stipendieansokningar under varen och 115 stipendier férdelades.

Kulturlokaler

Den snabba omvandlingen av staden skapar undantrangningseffekter som
paverkar kulturlivets tillgang till produktionslokaler och darmed
kulturaktdrernas mojlighet att verka i staden. Kulturnamndens arbete med
att skapa hallbara lI6sningar for andamalsenliga produktionslokaler for
stadens konst och kulturproduktion bidrar darfor till att starka Malmaos roll
som motor for tillvaxt och sysselsattning inom kulturomradet.

Under varen har kulturnd@mnden, tillsammans med bland annat Lilith
Performance Studio och KKV (Konstnarernas kollektiva verkstad), inlett ett
platsutvecklingsprojekt i dialog med fastighetsagare i kvarteret
Fredriksborg. Projektet, som far stdd fran Region Skane, syftar till att skapa
en dialog mellan kulturaktorer, fastighetsagare och Malmo stad for att
utforska hur platsens unika kulturinfrastruktur kan bevaras och utvecklas pa
ett hallbart och inkluderande satt.

Under 2025 tilldelades kommunstyrelsen tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden, servicendmnden och
kulturndmnden ett budgetuppdrag for att utreda en organisatorisk och
ekonomisk hallbar I6sning for lokaler at det fria kulturlivet och icke-
kommersiella kreativa naringar. Under varen har arbetet pabdrjats genom
att kartldgga utmaningar och behov samt skapa principer fér samverkan
som grund for gemensam modellutveckling framat.

Okad inkludering av och sysselséttning fér unga och unga vuxna

For att 6ka ungas deltagande, delaktighet och inflytande i namndens
verksamheter samt ge unga majligheter till sysselsattning och att driva
egna kulturprojekt har bland annat féljande insatser genomforts under
perioden:

Utveckling av stodformer till unga/unga vuxna kulturskapare:

Utvecklingen av stipendierna Ung kultur och Kulturkraft har fortsatt under
varen. Kulturkraft har fortsatt haft stort séktryck och visar fina resultat.
Manga av de tidigare stipendiaterna har gatt vidare till professionellt
kulturutévande och kunnat séka medel via det reguljara projektstodet.
Under varen har aven flera Ung kultur-stipendier delats ut, vilket gett unga i
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aldern 18-25 mojlighet att driva egna konstnarliga projekt med stéttning fran
Arena 305. Resultatet ar ett kreativt flode av konserter, musikvideor och
arrangemang dar unga tagit ansvar for planering, produktion och
genomférande.

Kulturhyllan med Work in progress:

Under varen har Hylliebiblioteket fatt sallskap i Kulturhyllan av Dawit Isaak-
biblioteket. Med stdéd av Kulturradet har projektet Speakers’ Corner inletts
vilket kommer att resultera i ett programutbud fér och med unga med fokus
pa att skapa majlighet for samtal kring svara amnen med utgangspunkt i
litteratur.

Till hdsten invigs aven den nya moétesplatsen och kulturinkubatorn for unga,
Work in progress, pa Kulturhyllan i Hyllie. Barn och unga har varit delaktiga
i arbetet fran start och bland annat deltagit i rekryteringen av personal till
motesplatsen samt ingatt i en referensgrupp for programsattningen av
hostens invigning. Referensgruppen kommer framat att fortsatta arbeta
med planeringen av Kulturhyllans gemensamma arrangemang.

Under varen har aven tolv digitala portratt av Malmoés unga kreatérer och
kulturkonsumenter tagits fram tillsammans med unga kreatorer. Atta unga
filmare har utvecklat koncept for portratten som kommer att inga i en
marknadsforingskampanj infér invigningen av Work in progress och
publiceras under sommaren och hosten 2025.

Med invigningen av Work in progress blir verksamheten i Kulturhyllan
komplett och unga kreatérer och kulturutovare som vill ta steget fran
hobbyaktor till professionell utdvare far en efterlangtad plats och
verksamhet i staden.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 forvantas
uppnas. Dock medfér det fria kulturlivets 6kade behov av stdd att en stor
del av inkomna ansdkningar inte kan beviljas med nuvarande
kulturstédsbudget. Detta kan i férlangningen ge negativa effekter for
Malmas fria kulturliv.

Beddmningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser som
bland annat resulterat i battre forutsattningar for att skapa hallbara
I6dsningar for produktionslokaler for stadens kulturliv samt 6kad inkludering
av och sysselsattning for unga. Denna utveckling starker kulturens roll som
motor for tillvaxt och sysselsattning och bidrar darmed ocksa till en
utveckling mot malet.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturndamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan foljer en redogdrelse fér utvecklingen av arbetet
inom de omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar till att

skapa goda villkor och forutsattningar for stadens attraktivitet och
naringsliv:

Kulturevenemang fér en attraktiv stad regionalt, nationellt och
internationellt

Malmo konsthall 50 ar

Malmé konsthall firar 50 ar 2025, nagot som uppmarksammas pa olika satt
under hela aret. | februari dppnade en presentation i konsthallen med en
tidslinje dver de cirka 600 utstallningar som visats sedan starten 1975, samt
en utstallning om byggnadens arkitekt Klas Anshelm. Pa sjalva
jubileumsdagen den 22 mars arrangerade konsthallen ett heldagsprogram
som lockade 6ver 4000 bestkare. Sammantaget lyfter de olika aktiviteterna
under aret konsthallens bredd, kontinuitet och konstnarliga kvalitet, vilket
bidrar till att synliggéra Malmé som ett centrum fér samtidskonst bade
regionalt och nationellt.

Kulturndmndens arrangemang

Malmdbor och bestkare har under perioden kunnat ta del av ett stort utbud
av film, scenkonst och férelasningar som kulturndmndens verksamheter
och det fria kulturlivet, med stdd av kulturnamnden, arrangerat. Mellan
januari och juni har arrangemangen haft drygt 140 000 besok. Ett av
kulturndmndens stérsta evenemang under aret, Malmé sommarscen, hade
i ar ca 50 000 besok. Under de sex veckor evenemanget pagick
genomfordes narmre 100 scenkonstarrangemang runt om i hela staden.
Publikfavoriterna blev manga och popularast var allsdngen som for férsta
gangen erbjods pa bade spanska och arabiska. Allsdng pa spanska slog
arets publikrekord med2 700 besdkare. En sarskild satsning gjordes i ar for
att na en aldre publik. Foérestallningen 7 sorters kakor spelades nara
Malmos aldreboenden och blev en uppskattad moétesplats for olika
generationer.

Stéirkta konstformer

Nytt konstmuseum i Kungsparken
Inriktningsbeslut for vidare arbete

I host forvantas kommunfullmaktige ta ett inriktningsbeslut for ett nytt
konstmuseum i Kungsparken. Stadskontoret har, pa uppdrag av
kommunstyrelsen och i samarbete med berérda namnder, tagit fram
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underlaget till beslutet vilket bland annat presenterar de ekonomiska
forutsattningar som kravs for att forverkliga ett nytt konstmuseum pa den
foreslagna platsen i Kungsparken. | underlaget konstaterar stadskontoret
bland annat att det ar mest fordelaktigt att staden sjalv ager byggnaden for
Malmds nya konstmuseum, men att extern finansiering genom sponsring
och gavor ar en forutsattning for att driva verksamheten. For att sakra
extern finansiering for det nya konstmuseet har Stiftelsen for Malmo
konstmuseum foreslagits starta en fond for arlig avkastning till museets
drift. Under varen har 23 féretag och privatpersoner skrivit
avsiktsforklaringar med stiftelsen om att bidra till finansieringen. En policy
for sponsring och gavor har ocksa utarbetats.

Genom inriktningsbeslutet skapas forutsattningar for staden att starta ett
vidare utredningsarbete for att skapa en tydligare bild av forutsattningarna
for Malmods nya konstmuseum och precisera ett investeringsbeslut i form av
ett lokalanskaffningsarende.

Aktivering av lokalen och platsen i Kungsparken

For att 6ka synligheten och kommunikationen kring det nya konstmuseet
har Kungsparken under varen borjat etableras som en utforskande plats
och moétespunkt, med fokus pa att prova former for ett framtida
konstmuseum. Arbetet har bland annat omfattat utveckling av konstprojekt
samt ett konstprogram och Malmoborna har bjudits in till samtal,
workshops, méten, och festligheter. Bland annat har besdkare varje torsdag
kunnat delta i tematiska samtal som utforskat Kungsparkens historia och
framtid, kulturskolans varutstallning holls i maj i lokalerna i Kungsparken
och i juni holls en stor sommarfest vilket ocksa markerade den officiella
starten for det platsspecifika konstprogrammet The Spell of New. Konsten
visades under sommaren, med utdkade 6ppettider och Ung i sommar-
praktikanter som vardar.

Offentlig konst
Kulturnamnden har under aret fortsatt att utveckla den offentliga konsten i

Malmé med fokus pa att tillgangliggora konstnarliga uttryck i Malmdbors
vardag, skapa konstnarligt intressanta livsmiljéer och genom konstnarliga
processer starka stadens identitet och karaktar. Sjutton konstprojekt pagar
runt om i Malmo vilka kommer ge Malmdbor, inte minst barn och unga,
storre mojligheter att ta del av offentlig konst. Bland annat planeras och
uppfors ny offentlig konst i Hasthagens och Hammarsparks forskolor samt
pa Kulturhyllan i Hyllie och Varberga daglig verksamhet. Aven i flera
exploateringsprojekt planeras for konst sasom exempelvis i Rosengards
utveckling langs Amiralsgatan, Stadionomradet och Nyhamnen. Arbetet
sker i samarbete med tekniska ndmnden och servicenamnden.

Under aret har aven det strategiska arbetet med att utveckla ett Iangsiktigt
hallbart regelverk for den offentliga konsten fortsatt under ledning av
ekonomiavdelningen péa stadskontoret. Regelverket ska beslutas av
kommunfullmaktige under tidig host 2025.

Kulturdriven stadsutveckling
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Under perioden har samarbetet med de tekniska forvaltningarna ytterligare
starkts och konkretiserats. Stort fokus har legat pa arbetet med langsiktigt
hallbara lokallésningar for kulturaktorer, vilket beskrivits under
kommunfullmaktigemal Malmé stad arbetar for att stérka sin regionala och
nationella roll som motor fér tillvéxt och sysselséttning.

Kulturnamnden upplever att stora forflyttningar gjorts de senaste aren for
att mojliggora en mer hallbar, kulturdriven stadsutveckling. Detta medfér
ocksa 6kade forvantningar pa kulturnamnden att bidra i stadens operativa
stadsutvecklingsarbete. Darfor finns behov av att framat sakra resurser for
det kommande stadsutvecklingsarbetet.

Arbetet med utvecklingen av de prioriterade omradena Rosengard och
Nyhamnen har ocksa fortsatt under perioden med utgangspunkt i de
slutsatser som gjordes i kulturlivsanalyserna for respektive omrade samt
kulturmiljdanalysen fér Nyhamnen. | Nyhamnen har stort fokus legat pa
planeringen for ny offentlig konst pa Farjeterminalen. Forberedelserna for
aterinstallationen av KOO Jeong A:s skatebara verk som forra aret
presenterade pa Malmé konsthall, har fortgatt liksom planeringen for
atminstone tva nya konstnarliga processer och gestaltningsuppdrag i
Farjeterminalen. | Rosengard har arbetet med kulturplanen fortsatt. Bland
annat har dialoger med fritidsforvaltningens nya organisation for Lokal
utveckling férts med utgangspunkt i féreningslivets behov som framkom i
kulturlivsanalysen. Arbetet fortsatter under hosten.

Kulturndmnden har ocksa deltagit i det stadsgemensamma arbetet med att
ta fram en strategi for stadskarnan med fokus pa vilka villkor och
forutsattningar som behdver skapas for att kulturen ska kunna ta storre
plats och bidra till en hallbar utveckling av stadskarnan. Arbetet fortsatter
under hosten 2025.

Ett annat fokus for kulturndmnden nar det galler den kulturdrivna
stadsutvecklingen ar kulturmiljéfragorna. Under varen har ett arbete
initierats for att ta fram ett kulturmiljprogram fér staden. Programmet
kommer att starka stadens mdjligheter att systematiskt identifiera, vardera
och synliggéra Malmés kulturmiljéer i form av byggnader, platser och
berattelser och blir ett viktigt verktyg for att bevara och utveckla
kulturmiljéer i plan- och bygglovsprocesser. Samtidigt pagar konkreta
insatser for kulturmiljén i staden. Till exempel ar kulturndamnden ansvarig for
bevarandeinsatsen for Malmoé stadions muralmalningar. Malningarna ska
ateruppféras i den nya stadion och ar en viktig férutsattning for att bevara
delar av platsens kulturmiljo.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas.
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Beddmningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser som
resulterat i att starkare etablera Malmé som en attraktivt kultur- och
arrangemangsstad, skapa battre forutsattningar fér Malméborna att ta del
av konst samt skapat battre forutsattningar for en kulturdriven
stadsutveckling. Denna utveckling starker kulturens maojligheter att bidra till
stadens attraktivitet och bidrar ddrmed ocksa till en utveckling mot malet.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppféljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan foljer en redogdrelse for utvecklingen av arbetet

inom de omraden dar kulturndmndens verksamheter sarskilt bidrar till
minskade utslapp av vaxthusgaser:

Minskade vixthusgasutsldapp i namnden verksamheter

Resor och inkdp

Resor och inkép ar nagra av de omraden som kulturnamnden fokuserar pa
for att minska utsléappen. Kulturndmnden foljer utvecklingen av
vaxthusgasutslappen kopplat till dessa bada omraden med hjalp av statistik
i miljobarometern. Da det ar en viss efterslapning i statistiken redovisas
resultaten for 2024 i denna delarsrapport och inte i arsanalysen for 2024.

Statistiken for inkép av ekologisk mat och hallbarhetsmarkta varor har legat
pa ungefar samma nivaer de senaste aren. 2024 var 63.4% av den mat
som kulturndmndens verksamheter kdper in ekologisk, vilket ar lite battre
an Malmo stad i stort som ligger pa 59,4%. Inképen av ekologisk mat har
minskat éver en femarsperiod, bade i staden i stort och i kulturnamndens
verksamheter. Minskningen kan till viss del férklaras med att manga
ekologiska produkter férsvunnit pa marknaden. Malmé stad arbetar
kontinuerligt for att halla andelen inkdp med lag miljopaverkan pa en hog
niva bland annat genom att, nar det ar majligt, byta ut konventionella
produkter mot ekologiska i pagaende upphandlingar, vilket ocksa ger battre
priser pa ekologiska varor.

Nar det galler resor sa har kulturnamndens vaxthusgasutslapp kopplat till
flygresor nastan halverats mellan 2023 och 2024. En anledning till
minskningen ar att det, under 2024, inte férekom nagra flygresor till
Stockholm alls i ndAmndens verksamheter. Sedan Malmd stads mdétes- och
resepolicy antogs 2021 har kulturnamnden arbetat for att férankra den i
verksamheterna. Minskningen av flygresorna ar ett resultat av detta arbete.
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Aterbrukad inredning

Kulturnamnden avser att 6ka andelen aterbrukad inredning i
verksamheterna. Under varen har arbetet med att inreda Kulturhyllan i
Hyllie med stor andel aterbrukade mobler och material fortsatt. Under varen
har flytten av Dawiit Isaak-biblioteket till Kulturhyllan inletts. En stor andel
av verksamhetens ordinarie mébler har kunnat ateranvandas i de nya
lokalerna och vid behov har man kompletterat med inkdp av aterbrukade
mdbler. Under hdsten fortsatter arbetet med att inreda Kulturhyllan med
ambitionen att ytterligare dka graden inkdp av aterbrukad inredning i
projektet som helhet.

Aven nar det géller etableringen och aktiveringen av lokalerna i
Kungsparken for ett nytt konstmuseum arbetar kulturnamnden med
aterbruk. Allt ifran mébler och teknik till porslin har [anats in fran andra
verksamheter i kulturférvaltningen eller fran andra forvaltningar och
samarbetspartners.

Avfallssnal verksamhet

Malmé Konsthalls har under perioden initierat ett arbete fér att minska
avfallet och arbeta mer medvetet med materialval i sin pedagogiska
verksamhet. Antalet deltagare i den pedagogiska verksamheten ar stort,

ca 15 000 -17 000 per ar, sa materialval och avfallshantering ar en viktig
del i konsthallens hallbarhetsarbete. Under varen har verksamheten deltagit
i programmet Avfallssnéla verksamheter som leds av VA-syd och haft VA-
syds avfallsradgivare pa besok.

Arbetet har resulterat i en tydligare sopsortering som goér det lattare for
besdkare och personal att gora ratt. Ett mer medvetet arbete kring
materialval gors ocksa i planeringen och genomférandet av verksamheten.
Arbetet fortsatter under hosten och ambitionen ar att framat dela
kunskapen inom organisationen och till andra liknande verksamheter
regionalt.

Arenor fér kunskap, information och medskapande samhéllsférandring

Okad medvetenhet och folkbildande insatser

e Week 17 — Bibliotekens hallbarhetsvecka: Under perioden
samlade biblioteken sina insatser for kunskaps- och
informationsspridning kopplat till klimatfragan under en gemensam
temavecka — Week 17, ett nordiskt biblioteksinitiativ med avstamp i
de 17 globala malen. | samarbete med 6ver 25 aktérer fran Malmo
stad, Malmd universitet, foreningslivet och studieférbund
arrangerades nara 50 evenemang. Teman inkluderade odling,
lasning, aterbruk och natur — med sarskilt fokus pa det lokala och pa
att vacka framtidstro och agens hos Malméborna. Week 17
upplevdes som mycket givande och ledde till nya samarbeten,
moéten mellan manniskor och ett férdjupat natverk mellan aktorer
som arbetar for ett battre klimat i Malmé.
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¢ Aven allaktivitetshusen har under varen arrangerat en temavecka,
Klimat och miljd, for att vacka och starka barns, ungas och vuxnas
engagemang i klimat- och miljéfragor, utifran saval ett kunskaps-
som ett rattighetsperspektiv. Aktiviteterna, som bade varit teoretiska
och praktiska, har 6kat barns och ungas medvetenhet om
miljéfragor och kansla av delaktighet i samhallets omstallning mot
hallbarhet. Arrangemanget har visat pa kraften i gemensamt larande
och hur miljdengagemang kan vaxa nar det far ta plats i en trygg,
kreativ och inspirerande miljo.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas. Bedémningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
som resulterat i bade ett mer medvetet arbete for att minska utslappen av
vaxthusgaser i namndens verksamhet samt bidragit till att 6ka
Malmdbornas mojligheter att utveckla sin kunskap om och engagemang i
miljéfragorna. Genom 6kad kunskap och engagemang, bade inom den
egna organisationen och bland Malmdborna, skapas férutsattningar for att
driva ett medvetet klimatarbete som kan géra Malmo till en féregangare vad
galler utslapp av vaxthusgaser och bana vag fér staden att bli klimatneutral
2030.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt okad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan foljer en redogdrelse for utvecklingen av arbetet
inom de omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar till en
langsiktigt hallbar elférsérjning och 6kad energieffektivisering.

Med utgangspunkt i miljoprogrammet bidrar kulturndmnden till malet genom
att genomfdra energibesparingar och energieffektiviseringar i de lokaler dar
namnden har verksamhet. Da kulturnamnden ar hyresgast i samtliga
lokaler ar maojligheten att paverka energiférbrukningen begransad.
Foérbrukningen av verksamhetsel ar den typ av energiférbrukning som
kulturndmnden har radighet 6ver och kan paverka. Darfér har
kulturndmnden valt att fokusera arbetet for hallbar elforsorjning pa att
minska forbrukningen av verksamhetsel.

Under 2025 genomfor kulturnamnden energieffektiviserande atgarder.
Aldre teknik fasas ut och utrustning ersétts med energieffektivare alternativ
inom befintlig budget. Under perioden har hissar med drift fran 500 volt till
400 volt bytts ut och arbetet med att byta till ledarmaturer i namndens
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verksamheter har fortsatt, bland annat pa stadsarkivet. Under 2025 och
2026 ska aven alla armaturer bytas pa centralmagasinet. Eftersom ytan ar
24 000 kvm beraknas det fa en betydande effekt.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
uppnas. Beddomningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
som forvantas leda till minskad forbrukning av verksamhetsel i
kulturndmndens verksamheter, vilket ar den typ av energiférbrukning som
kulturnamnden har radighet 6ver och kan paverka.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan féljer en redogorelse for utvecklingen av arbetet
inom det omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidragit till
malet:

En kompensatorisk kulturverksamhet

Genom stark lokal forankring och samverkan samt genom ett lyhort,
flexibelt arbetssatt med korta startstrackor, bidrar kulturnamndens
verksambheter till integration, jamlik tillgang till kultur och meningsfulla
sammanhang fér barn, unga och vuxna i Malmd. Nedan f6ljer nagra
exempel pa insatser som genomforts under perioden.

Lasfrémjande insatser

Genom bibliotekens riktade lasframjande aktiviteter har fler barn, unga och
vuxna fatt maéjlighet att ndrma sig litteraturen — oavsett alder, sprak eller
livssituation. Lasframjande for vuxna i Sofielund, shared reading med SFI-
deltagare och novellprojekt for barn pa Landangen ar nagra exempel dar
biblioteken méter Malméborna dar de befinner sig.

Social sammanhallning och generationsdverskridande férstaelse

| projektet gen.konst, en del av satsningen i_mellanrummet, har
gymnasieungdomar och seniorer moétts i ett gemensamt konstnarligt
skapande. Genom aterkommande traffar under varen — vaxelvis pa
Hylliebiblioteket och métesplats Dammfrigarden — har nya relationer
skapats och forstaelsen 6kat mellan generationerna.
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Fordjupade samarbeten i lokalsamhallet

Hylliebiblioteket har under varen aktivt arbetat med att bygga relationer och
starka sin narvaro i omradet genom skolbesok, samverkan med
fritidsgardar, 6ppna férskolor och aktorer fran civilsamhallet som HabitatQ
och RFSL Newcomers.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser dar
kulturndmndens verksamheter arbetar for att motverka segregationens
negativa konsekvenser och for att stéarka den lokala demokratin och ett
socialt hallbart samhalle med 6kad inkludering, meningsfulla sammanhang
och delaktighet for alla Malmébor, oavsett bakgrund. Kulturnamnden har
genom grunduppdraget ett kompensatoriskt forhallningssatt vilket ar
bidragande i arbetet med att staden ska bli fri fran segregation.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppféljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan foljer en redogdrelse for utvecklingen av arbetet
inom de omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt verkar for
bidragande till malet:

Antirasistiskt arbete for ett 6ppet Malmé

For att med konst och kultur skapa en mer sammanhallen och
motstandskraftig stad dar fler Malmoébor inkluderas och kanner agarskap
kring stadens offentliga rum fortsatter arbetet med Antirasistiskt monument.
Just nu arbetar konstnarerna Susanna Marcus Jablonski och Santiago
Mostyn med verket Master Narratives som ska invigas varen 2026.
Parallellt pagar ett arbete tillsammans med grundskolenamndens
Pedagogisk Inspiration, med att ta fram undervisningsmaterial med fokus
pa antirasism, demokrati, kulturarv och Malmaos historia.

Genom den stadsovergripande satsningen Malmé Méts ska stadens arbete
for aktiv inkludering och delaktighet starkas. | host genomfors en
demokratihelg i samarbete med Malmé stadsbibliotek, Rosengards
biblioteket och Kulturhyllan. Evenemanget ar en kommunikativ startpunkt
fér den omfattande Demokrativecka som ska genomféras under 2026.
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Under evenemanget ska fokus vara att starka demokratin genom 6kad
kunskap, framtida I6sningar, utforskande och dialog. Kulturndmnden har
redan avsatt resurser for att bidra med expertis och personal infor
genomférandet. Under varen har en stadsévergripande projekigrupp startat
arbetet med att ta fram ett gediget festivalprogram.

Konstndrlig frihet i tider av kultur under attack

Under varen har Dawit Isaak-biblioteket paboérjat flytten fran stadsarkivet pa
Bergsgatan till Kulturhyllan i Hyllie. Genom samarbete mellan
verksamheterna pa Kulturhyllan finns nu en pop-up hylla som representerar
Dawit Isaak-biblioteket i Hylliebibliotekets lokaler. Har kan besdkare lana
och reservera bdécker ur samlingen, medan enheten fortsatter
planeringsarbetet av bibliotekets 6ppning i nya lokaler pa Kulturhyllan till
hdsten.

Under varen lamnade Malmé stadsarkiv in en projektansékan till Svenska
Institutet inom ramen fér programmet Baltic Sea Neighbourhood. Projektet
syftar till att starka institutionella kapaciteter inom kulturarvsbevarande i
stader som star infor hot relaterade till konflikt och hybrida angrepp.
Samarbetet sker mellan Malmo stad, Odessa i Ukraina och Tallinn i
Estland, med sarskilt fokus pa kunskapsutbyte och gemensamma
beredskapsstrategier. Bakgrunden till partnerskapet ar tidigare samarbete
mellan Malmé och Odessa inom EU-programmet Horizon 2020, dar ett
langsiktigt fortroende etablerades. Ambitionen ar att utveckla Malmés roll
som nationell och internationell aktor i arbetet med att skydda kultur i kris
och krig.

Ratt till kultur for aldre

Under varen har det nya bokningssystemet for kulturaktiviteter pa sarskilda
boenden lanserats. Harigenom nas nu samtliga boenden i Malmé pa ett
likvardigt satt, vilket ger aldre Malmdébor med omsorgsbehov battre tillgang
till kvalitativa kulturupplevelser. De aldre uppskattar sarskilt den
professionella kultur som erbjuds, vilket skiljer sig fran de vanliga sociala
aktiviteterna p& boendena. Aldre Malmdbor utan omsorgsbehov har getts
mojlighet till socialt utbyte och inkludering genom bland annat Minneskaféer
och historiska program i Kungsparken.

Ratt till kultur for personer med funktionsnedsattning

Genom dialog, samarbeten och medskapande processer arbetar samtliga
av kulturnamndens verksamheter aktivt och I16pande med att anpassa och
utveckla verksamheten for barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning.

Genom battre fysisk och digital tillganglighet, sasom forbattrad
tillganglighetsanpassning av entrén pa Stadsbiblioteket och en
uppgraderad bibliotekskatalog, har fler Malmébor kunnat ta del av
biblioteksverksamhet pa lika villkor.

Relationsskapande arbete och anpassade aktiviteter har skapat
trygghet och kontinuitet, vilket méjliggjort deltagande och delaktighet fran
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grupper som tidigare varit exkluderade. Till exempel har ungdomar fran
Funka pa fritidsgardarna besokt Arena 305 for att testa att spela instrument
i replokaler, DJ-ing och dans vilket gett vardefulla maojligheter till kreativt
uttryck och gemenskap. Kulturskolan har med stor framgang lanserat
Anpassat fredagshéng dar unga personer med funktionsnedsattning kan
mdtas kring aktiviteter som karaoke, dans och upptradanden.
Allaktivitetshusen har utdkat samarbetet med anpassad grundskola och
fritidshem, vilket lett till aktiviteter dar barnen far mojlighet att utveckla saval
fin- och grovmotorik som sin sociala och kreativa férmaga i trygga och
inspirerande miljoer.

Genom medskapande processer har malgruppen fatt reellt inflytande 6ver
innehall och utformning. Funkisfestivalen arrangerades for andra gangen i
samarbete mellan kulturforvaltningen, fritidsférvaltningen och
funktionsstodsforvaltningen. Festivalen ar en deltavling i en storre nationell
musiktavling dar personer med intellektuell funktionsnedsattning tavlar
genom att framfora en lat live. Stort fokus laggs pa delaktighet pa
malgruppens villkor.

Work in progress har fortsatt samarbetet med LSS-verksamheten
Redaktionen, dar unga med funktionsnedsattningar bildar en referensgrupp
som ar permanent knuten till Kulturhyllan. Under varen har fem unga vuxna
fran referensgruppen gett inspel till rekryteringsprocessen for Work i
Progress och varit med och planerat referensgruppens funktion.

| februari inledde Malmo Konsthall arbetet med Studio Syd — en ny
verksamhet med ateljé, galleri och en digital plattform for konstnarer med
normbrytande funktionsvariationer. Studio Syd syftar till att synliggéra
konstnarskap som tidigare varit underrepresenterat. Detta genom att
mojliggora for malgruppen att utveckla sin konstnarliga praktik pa en
professionell niva, utanfor ramen for LSS. Projektledaren har under varen
fokuserat pa deltagarrekrytering och genomfort verksamhetsbesok pa
dagliga verksamheter och andra relevanta aktorer i regionen. Harigenom
har nya konstnarer, som tidigare inte varit delaktiga i Konsthallens
verksamhet, uttryckt intresse for att medverka.

Raétt till kultur for nationella minoritetsgrupper

Den 19 januari invigdes jubileumsaret 250 ar av judiskt liv i Sverige pa
Malmé konsthall. Aret uppmarksammas genom en rad kulturella och
historiska program 6ver hela landet och har planerats tillsammans med
representanter for Judiska férsamlingen i Malma. Invigningen knéts
samman med avslutningen av utstallning Lenke Rothman — Liv som tyg,
som sedan september 2024 lockat narmare 90 000 besdkare.

Som del i firandet har Malmé museum och Malmé stadsarkiv under
perioden genomfért valbesokta forelasningar, samtal och visningar.

Kartan “Judiskt livi Malmé” har tryckts pa nytt med nya besdkspunkter,
bland annat snubbelstenarna pa posthusplatsen. Manga av aktiviteterna
har varit fullsatta och har natt Malmoébor som aldrig tidigare sokt kunskap
om judiskt liv.
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I juni 6ppnade Malmé konstmuseum den hittills storsta presentationen i
Sverige av den hyllade samiska konstnaren Outi Pieski. Utstallningens titel
Eatnamastit kommer fran ett nytt verk som Pieski skapat specifikt till Malmo
Konstmuseum.

Under perioden har kulturnamndens arbete for att framja inkluderingen av
den romska minoritetsgruppen fortsatt bland annat med fokus pa
kunskapshojande aktiviteter for personal inom socialtjansten.

| februari tilldelade Sverigefinlandarnas Delegation utmarkelsen “Arets
sverigefinska kommun” till Malmo stad, fér arbetet med sverigefinsk och
finsksprakig kultur. | motiveringen lyftes bland annat sverigefinska
Malmébors méjlighet till involvering i utformningen av det finsksprakiga
kulturutbudet.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 forvantas
uppnas. Beddmningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
dar kulturndmndens antirasistiska arbete och initiativ for aldre, personer
med funktionsnedsattning och nationella minoritetsgrupper i Malmé under
varen har starkt delaktighet, 6kat medvetenhet och férbattrat social
sammanhallning i staden. Denna utveckling starker kulturens roll i hallbar
samhallsutveckling och bidrar darmed ocksa till malet.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan foljer en redogdrelse fér utvecklingen av arbetet
inom det omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidragit till
malet:

Trygghetsskapande métesplatser for meningsfull fritid

Allaktivitetshusen arbetar for att starka tryggheten genom lokala
samarbeten och aktiviteter som starker delaktighet och gemenskap. Som
exempel har detta i Lindangen lett till stérre arrangemang som en Eid-fest
med 6ver 1000 deltagare, Alla hjartans dag-fest pa Motettens folkets hus
med 850 deltagare samt ett uppmarksammat arrangemang pa
Internationella kvinnodagen.

Aven i Rosengard genomfordes en stor Eid-fest av allaktivitetshuset
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Apelgard i samarbete med Rosengards Centrum, Alla Lika Varde och
Rosengards fastigheter. Evenemanget samlade 3000—4000 personer och
erbjod aktiviteter for barnfamiljer i omradet. Férutom gladje och samvaro
har det gett utrymme for dialog med boende och skapat forutsattningar fér
framtida trygghetsskapande samverkansinitiativ.

Dessa aktiviteter har haft ett tydligt trygghetsskapande syfte — att skapa
motesplatser dar manniskor i olika aldrar och med olika bakgrund kan
samlas i positiva sammanhang, lara kdnna varandra och kanna sig
delaktiga i sitt naromrade.

Under varen har aven forberedelserna pagatt for starten av Malmdés femte
allaktivitetshus pa Stenkulaskolan. | maj beslutade kommunfullmaktige om
etablering av ytterligare ett allaktivitetshus. Dialog har paborjats med
grundskoleforvaltningen kring omradet Holma/Kroksback. Det nya
allaktivitetshuset planeras startas under 2026.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
uppnas. Bedomningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
dar kulturndmnden genom relationsbyggande och trygghetsskapande
motesplatser framjar meningsskapande och positiva sammanhang, skapar
forutsattningar for langsiktiga samarbeten och dialog med lokalsamhallet
och framjar ungas sjalvorganisering, vilket sammantaget bidrar till stadens
arbete for att starka det forebyggande arbetet och minska brottsligheten.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Nedan foljer en redogérelse for utvecklingen av arbetet inom de

omraden dar kulturndmndens sarskilt bidrar till att géra Malmé stad till en
attraktiv och inkluderande arbetsgivare.

Utveckling av det systematiska arbetsmiljoéarbetet

For att sakerstalla att kulturnamndens verksamheter ar sakra och trygga
platser for bade Malmobor och medarbetare har kulturnamnden under aret
fortsatt arbetet med att férebygga och hantera hotfulla och valdsamma
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situationer i de 6ppna verksamheterna. Utbildningar om hot och vald, bland
annat pagaende dodligt vald, samt otillaten paverkan har fortsatt att
genomféras for chefer och personal. Genom utbildningarna och det
kollegiala larandet starks personalens kunskap att identifiera hotfulla
situationer och minska risken for eskalering vilket ocksa leder till 6kad
trygghet for personal och besdkare.

Pa Garaget, som hade stora problem med hotfulla incidenter under forra
aret, har nya trygghetsskapande arbetssatt inforts under varen. Fokus har
varit delaktighet, relationsbyggande och att skapa lugna miljéer. Resultaten
marks i minskat antal incidenter och att besdkare som valt att inte komma
till biblioteket under en period nu bérjat hitta tillbaka.

Ledarskapsutveckling

Kulturnamnden arbetar langsiktigt med att utveckla ledarskapet inom
kulturférvaltningen genom kollegialt larande och kompetensutveckling inom
ramen for konceptet ledarforum. Under varen har en pabyggnadsutbildning
inom manskliga rattigheter genomférts med utgangspunkt i den utbildning
som kulturnamndens chefer deltog i under 2024. Varens ledarforum
fokuserade aven pa verksamhetsstyrning med férelasningar, dialog och
kompetensdelning.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas. Bedémningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
som har starkt det systematiska arbetsmiljdarbetet och ledarskapet pa
kulturférvaltningen, vilket bidrar till god arbetsmiljo, trygga anstallningar och
Malmd stad som en attraktiv och inkluderande arbetsgivare.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturndamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Nedan féljer en redogérelse for utvecklingen av arbetet inom de

omraden dar kulturndmndens sarskilt bidrar till att géra Malmé stad till en
attraktiv och inkluderande arbetsgivare.

Breddad rekrytering

Kulturnamndens verksamheter har i stort sett en god kompetensférsorjning,
men utmaningar finns nar det galler representation och lag
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personalomsattning. Férutsattningar for en dppen, jamstalld och
inkluderande arbetsplats ar att det finns en mangfald och bred
representation av olika bakgrunder och erfarenheter bland medarbetarna.
Under perioden har kulturnamnden fokuserat pa att utveckla
kompetensférsoérjningsarbetet. Kompetensférsérjningsanalyser har
genomforts i verksamheterna for att identifiera eventuella omraden dar
kulturnamnden har kompetensbrister samt vilken specialistkompetens som
behdver behallas och vidareutvecklas. Med utgangspunkt i analysen
kommer en riskanalys samt en kompetensférsérjningsplan att tas fram.

Digital kompetens

For att kunna fortsatta att utveckla en hallbar och attraktiv verksamhet for
Malmaoéborna och forbli en aktuell arbetsgivare arbetar kulturnamnden
kontinuerligt med att méta de stora kompetensutvecklingsbehov kring
digital kompetens och digital omstallning som finns i namndens
verksamheter. Arbetet inkluderar saval kunskapshojande insatser for
personal och chefer i form av férelasningar, workshops och basutbildningar
i digitala arbetssatt, som praktisk digital omstalining i verksamheterna.
Fokus ligger pa forvaltningsgemensamma insatser for att minska risken for
att det skapas olika digitala kulturer inom férvaltningen.

Under varen har kulturnamnden aven fortsatt arbetet med att bygga upp
den forvaltningsspecifika kompetensplattformen inom Malmé stads
larplattform Malmé lar. Implementeringen av Malmo stads
bemanningssytem Medvind har ocksa fortgatt under varen och beraknas
slutféras under hdsten.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 forvantas
uppnas. Beddomningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
som har skapat battre dverblick av namndens kompetensbehov samt starkt
den digitala kompetensen och omstaliningskapaciteten, vilket bidrar till en
god framtida kompetensforsdrjning i kulturndmndens verksamheter.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan foljer en redogdrelse for utvecklingen av arbetet
inom det omrade dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar till malet:

Okad digital delaktighet och service

Kompetensho6jande insatser och tydligare ansvar kring kulturnd@mndens
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arbete med digital utveckling

Under varen har kulturférvaltningen fastslagit riktlinjer for framtagande,
férvaltning och avveckling av system och digitala tjanster, samt roller och
ansvarsbeskrivning. Detta for att i ett forsta skede fa en dverblick av de
system som fdrvaltningen anvander och sakerstalla korrekt hantering och
dokumentation. For att starka kulturnamndens kunskap och kapacitet i Al-
fragor har ett arbete paborjats for att utforska hur namndens kan anvanda
Al -tjansten Svea GPT.

Stodjande insatser for Malmdbornas digitala delaktighet

Biblioteken i Malmo fortsatter att spela en nyckelroll i att minska det digitala
utanforskapet, framfér allt for grupper med stérst behov, som aldre,
personer med annat modersmal an svenska och personer med
funktionsnedsattning.

Ett flertal lokala insatser har genomforts, bland annat samarbeten med
SeniorNet, Seniorsurfarna och externa aktorer som banker och
Skanetrafiken for att hjalpa aldre med att hantera digitala tjanster.
Sprakcaféerna har utvecklats med nya samtalsmetoder som aven indirekt
starker digital kompetens da samtalen ofta ber6r digitala verktyg och
informationssdkning. Genom att erbjuda hjalp med att tolka och vagleda i
digitala fragor bidrar biblioteken till trygghet och tillgang till viktiga
samhallsfunktioner i lokalomradena.

Efter manga ars utvecklingsarbete har Malmé konstmuseums publika
databas under varen lanserats. Av samlingens drygt 40 000 féremal ar
cirka 30 000 sOkbara i databasen. Arbetet med att komplettera med fler
konstverk fortsatter kontinuerligt och tillgangliggér Malmdbornas
konstsamlingar saval for forskare och konstintresserade varlden éver, som
for personer som av olika skal inte har méjlighet att ta sig till de fysiska
utstallningarna.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser dar
kulturndmndens insatser 6kat Malmdbornas digitala delaktighet och
tillganglighet, vilket i stor utstrackning bidrar till malet om en god och
likvardig service.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall jan-aug P’°ﬁzl‘;
Nettokostnad -410 011 -623 571
Kommunbidrag 411 317 623 571
Resultat (budgetavvikelse) 1306 0
Viktiga forklaringar
Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar Prognos helar
Skadestand till uppsagd hyresgast samt rattegangskostnader -3 000
Tillfalliga fondintakter 3000
Summa budgetavvikelser 0
Investeringsram
Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Biblioteken i Malmé 8 000 8 000 0
Malmé Kulturskola 500 500 0
Malmé Museum 5000 8 000 3000
Malmé Konstmuseum, ink&p av konst 6 000 6 000 0
Malmé Konsthall 1000 3500 2500
Malmo Stadsarkiv 1 000 4 500 3500
Kulturarrangemang och Métesplatser 1500 1500 0
Centralmagasinet 2000 2000 0
Kulturhyllan 5000 5000 0
Offentlig konst 6 000 6 000 0
Summa investeringar 36 000 45 000 9 000

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

I mars 2022 sa Kulturforvaltningen upp hyresavtalet med Kafégruppen som
drev kaféverksamhet i Kommendanten, Malmoé Museum. Orsaken var att
kulturférvaltningen hade behov av lokalen for den egna verksamheten som
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kontor, 6ppna verkstader och till féreningen STPLN. Parterna mottes i
Tingsratten under varen 2025. Domstolen bedémde att det fanns sakliga
skal for uppsagning men anser dock att Kafégruppens intresse att behalla
lokalen vagde tyngre an Kulturférvaltningens intresse att aterta den. Darfor
fick Kafégruppen ratt till ersattning med 2 250 tkr samt rattegangskostnader
pa 727 tkr.

Biblioteken i Malmo fortsatter med arbetet for att fa en ekonomi i balans och
det ar ett omstallningsarbete som kommer att paga under ett par ar for att
fa en hallbar I6sning. | budgeten for 2025 tilldelades BIM en 6kning av
kommunbidraget med 2 mkr. Under aret har man parallellt fatt arbeta med
kortsiktiga atgarder for att minska arets underskott som tex att vakanshalla
tjanster i samband med tjanstledigheter och lagre mediebudget. Ett
underskott prognostiseras med -700 tkr vilket ar nagot lagre an prognosen i
varas, -1 mkr.

Malmoé Museums prognostiserade dverskott med 1 mkr beror pa
budgeterade tjanster som inte tillsatts under aret.

Malmoé Konstmuseum visar pa ett stérre underskott med -1,5 mkr som till
en del kopplas till aktiviteterna i Kungsparken men det ar aven ett
underskott i utstallningsverksamheten.

Kulturarrangemang uppvisar ett 6verskott, 500 tkr pa helaret vilket kopplas
till det nya Allaktivitetshuset pa Stenkulaskolan som budgeterats for hela
aret men som startade upp forst pa hostterminen.

Malmo Stadsarkiv har haft i uppdrag att manatligen kopa digitaliserings-
tjanster fran den ekonomiska féreningen REGIS som hade anstéallda med
nagon form av funktionsvariation. Féreningen gick i konkurs under varen
och Overskottet beror pa att inkdpen av digitaliseringstjanster fran
féreningen inte kan géras under resterande del av aret. Ett mindre
prognostiserat dverskott med 400 tkr.

Staben redovisar pa helaret en prognos pa -2,4 mkr vilket beror pa
skadestandet som utbetalats.

Resultat och prognos per verksamhet

Verksamhet Resultat jan-aug (tkr) Prognos (tkr)
Biblioteken i Malmé 1259 -700
Malmé Kulturskola 46 0
Malmé Museum 1443 1000
Malmé Konstmuseum -578 -1 500
Malmd Konsthall 414 0
Malmé Stadsarkiv 875 400
Kulturarrangemang 759 500
och Métesplatser
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Verksamhet Resultat jan-aug (tkr) Prognos (tkr)
Staben -2912 -2 700
Tillfalliga fondintakter 0 3000
Totalt 1306 0

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Kulturférvaltningen har under perioden januari-augusti gjort investeringar
for 14 734 tkr. Prognosen for helaret ar pa 36 mkr vilket ar 9 mkr lagre an
investeringsramen som ar beviljad med 45 mkr. Det ar investeringar pa
Malmé Museum, Malmd Konsthall och Malmé Stadsarkiv som inte
beraknas uppga till beviljad investeringsram.

Investeringar under perioden, 14 734 tkr:

Biblioteken i Malmo, 2 465 tkr
Passage system, stadsbiblioteket, 756 tkr
Boklador, 496 tkr

Ny reception pa stadsbiblioteket, 246 tkr
Besoksraknare, 202 tkr
Kuverteringsmaskin, 83 tkr

Inredning Kanini, 179 tkr

Merdppet Limhamn och Oxie, 120 tkr
Belysning och larm, Rosengard, 69 tkr
Inredning Garaget, 221 tkr

Inredning Motetten, 27 tkr

Inredning Masten, 27 tkr

Lassystem Lindangen, 39 tkr

Malmo Kulturskola, 71 tkr
IT-utrustning, 71 tkr

Malmo Museum, 3 826 tkr

Fotoutrustning, projektorer, 84 tkr

Maobler, inredning, 462 tkr

Utstallningen Forst, bast och vackrast, 3 280 tkr

Malmo Konsthall, 332 tkr
Stadmaskin, 83 tkr

Ljus panel, 78 tkr

Larm, 171 tkr

Malmo Stadsarkiv, 57 tkr
Bokvagn, 57 tkr
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Malmo Konstmuseum, 2 598 tkr
Inkép av konst, 2 598 tkr

Staben, 5 271 tkr
Offentlig konst, 2 118 tkr
Inredning Kulturhyllan, 2 576 tkr

Méobler och tillganglighets anpassning pa Baltzarsgatan, 181 tkr

Teknik, Ungdomens hus, 32 tkr
Teknik, Inkonst, 364 tkr

Kulturarrangemang och Moétesplatser, 114 tkr
Inredning, allaktivitetshus Stenkulaskolan, 114 tkr

Nettokostnadsutveckling

Tkr Prognos | utfall 2024 Féré';di'f,z
Intakter 151 664 165 859 -8,6
Kostnader -775 235 -765 526 1,3
Nettokostnad -623 571 -599 667 4,0

Analys av nettokostnadsutveckling

Pa intaktssidan beraknas det inte inkomma lika mycket i statliga och
externa bidrag 2025 som tidigare ar. Kostnadssidan ar generellt lagre da

enbart indexdkningen inklusive I6nedkningar lag pa

+ 2,6% mellan aren.
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Resultatrakning

Kulturnamnden total

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 50 628 48 258 2370
Fonder/gavor 7753 7322 431
Fonder till inkdp av konst 3000 0 3000
Ovriga bidrag 8 448 7788 660
Entré 14 300 14 300 0
Avgifter 2112 2102 10
Forsaljning 4 887 4 287 600
Elevintakter 1950 1950 0
Utférda tjanster 58 586 61641 -3 055
Totala intékter 151 664 147 648 4016
Lénekostnader -270 302 -270 977 675
PO-Palagg -111 391 -112 097 706
Ovriga personalkostnader -44 -75 31
Totala personalkostnader -381 737 -383 149 1412
Lokal- och markhyror -127 134 -126 789 -345
Ovriga kostnader -147 767 -143 239 -4 528
Kulturstod -83 492 -83 492 0
Avskrivningar -30 849 -30 340 -509
Totala 6vriga kostnader -389 242 -383 860 -5 382
Nettokostnad exkl. finansnetto -619 315 -619 361 46
Kommunbidrag 623 571 623 571 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -4 256 -4 210 -46
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -623 571 -623 571 0

Kulturnamnden total

Kulturnamnden total
Kommentarer till stérre avvikelser mellan prognos och budget

Statliga/regionala bidrag + 2 370 tkr

Beror framst pa att Malmo Kulturskola har erhallit medel fran kulturradet for
lasaret 25/26. Beslutet kom i maj och var darfér inte budgeterat.
Overskottet avser enbart den del som ska anvandas for hdstterminen i &r.

Fonder till inkop av konst + 3 000 tkr
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Avrop som gors for att finansiera inkGpen av konst. Dessa budgeteras inte.

Utférda tjanster -3 055 tkr
Avser BIM som sankt sina personalkostnader for att kompensera intakter
som inte prognostiseras att inkomma.

Totala personalkostnader + 1 412 tkr

Overskott redovisas pé flera avdelningar bland annat BIM, + 3,1 mkr
(vakanssatta tjanstledigheter), Malmoé Museum, + 1,2 mkr (budgeterade
men inte tillsatta tjanster) och Kulturarrangemang och métesplatser,

+ 0,6 mkr (Allaktivitetshuset pa Stenkula startar upp forst pa hostterminen).
Underskott uppvisas pa Malmé Konstmuseum, - 1,2 mkr (personal som ar i
Kungsparken) och Staben, - 1,5 mkr (bland annat personal som arbetar
med Malmo Mots, dessa kostnader ska rekvireras fran Stadskontoret).

Ovriga kostnader - 4 528 tkr

De 6kade driftkostnaderna kopplas till bland annat skadestand, 3 mkr,
kostnader for utstallningen Forst, Bast och Vackrast pa Malmé Museum,
1,3 mkr och 6kade kostnader pa Malmé Konstmuseum for
utstallningsverksamheten och aktiviteter i Kungsparken, - 1,5 mkr).
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Uppdatering investeringar 2026

Investeringsutgifter 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i tkr)

investeringsram

Investerinast Begdran Plan Plan Plan Plan Plan
gstyp 2026 2027 2028 2029 2030 2031

43000 | 42000| 51500 32000| 32000| 32000

Summa 43000 | 42000 | 51500| 32000| 32000| 32000

Ingen férandring jamfort med investeringsplanen som lamnades i
budgetskrivelsen 2026.
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