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Riktlinjer for mottagande av sponsring och
gavor inom ramen for verksamheten vid

Malmo Konstmuseum

Bakgrund

Dessa riktlinjer behandlar mottagande av sponsring och gavor inom ramen
fér verksamheten vid Malmé Konstmuseum. Riktlinjerna ar framtagna for
att tydliggora vilka hansynstaganden och évervaganden som maste goéras
innan ett beslut tas om att ta emot sponsring eller gavor och for att vara ett
stdd och underlatta arbetet med sponsring och gavor.

Sponsring

Sponsring innebar att en sponsor tillhandahaller kontanta medel, varor eller
tjanster i utbyte mot nadgon form av motprestation som typiskt satt innebar
att sponsorn uppmarksammas. Sponsring bygger pa ett avtal dar sponsorn
betalar for affarsmassiga och kommersiella rattigheter att utnyttja en

sammankoppling med en verksamhet.



Gava
Om inga krav pa motprestation avtalats ar det inte sponsring utan fraga om
gava (andra begrepp: bidrag eller donation).

Kommunala styrdokument

Kommunstyrelsen beslutade 1996 (D314/96) att rattsutredningen
"Sponsring - ar det mgjligt?" ska tjana som en vagledning fér namnderna
vid beslut i fragor om sponsring.

Kommunfullmaktige beslutade 2004 om "Riktlinjer fér sponsring av Malmos
skolor” (KS-KOM-2003—00625). Dessa upphavdes 2016 med hanvisning
till framtagen vagledning pa omradet av Konsumentverket, Skolverket och
Svenska Kommunforbundet.

Kommunstyrelsen beslutade den 13 januari 2010, § 15, att utfardat riktlinjer
i syfte att motverka korruptivt beteende i Malmé kommun och kommunala
organ. Riktlinjerna baseras pa Sveriges Kommuner och Regioner skrift:
”Om mutor och jav — en vagledning for offentligt anstallda”.

Overgripande 6verviganden

Kommunens verksamhet ska bedrivas sakligt, opartiskt och utan att ta
ovidkommande hansyn.

Verksamheten ska praglas av integritet och sjalvstandighet gentemot
utomstaende intressen och sponsring och gavor far inte ge inflytande éver
kommunala beslut eller en exklusiv ratt att samarbete med kommunen.

Sponsring och gavor maste ges helt 6ppet och transparent och rikta sig till
Malmé stad som verksamhet da det i kommunens verksamhet inte far
uppsta tvivel om att beslutsfattandet inte har skett pa sakliga och objektiva
grunder.

Sponsring och gavor far inte forekomma i myndighetsutévande
verksamhet.

Sponsring far inte sta i konflikt med kommunens styrdokument. Vid urval av
sponsorer och gavogivare ska alla behandlas lika. Alla ska ges samma
mojlighet att fa information om aktuella och kommande samarbeten och
denna information ska vara densamma for alla aktoérer.

Vid projekt eller evenemang som riktar sig till barn stalls héga krav pa
sponsringssamarbeten. Sponsringen far inte vara vilseledande eller dra



nytta av barns och ungdomars eventuellt bristande erfarenheter eller
fardigheter.

Allmanna grundkrav pa sponsorer och gavogivare

Kommunen avstar fran samarbeten med potentiella sponsorer eller
gavogivare om de, eller nagon av dess foretradare:

e bedriver verksamhet som uppenbart skadar miljé och/eller
manniskor

e utdvar vald, tvang eller hot mot en person eller pa annat satt
kranker en persons grundlaggande fri- och rattigheter eller som
forsvarar, framjar eller uppmanar till sddana ageranden,

e diskriminerar personer eller grupper av personer eller pa annat
satt bryter mot principen om alla manniskors lika varde eller
som férsvarar, framjar eller uppmanar till sddana ageranden,

e anlitar barnarbetare,

e har etiska varderingar som inte dverensstammer med
kommunens uppdrag eller mal,

¢ inte fullgjort sina skyldigheter att betala skatter och sociala
avgifter eller bryter eller har brutit mot svensk lag,

¢ inte kan anses sta bakom en demokratisk grundsyn och
principer om manskliga rattigheter eller som motarbetar det
demokratiska styrelseskicket

e ar ett politiskt parti eller organisation
e ar en religids organisation

Kommunen avstar aven fran sponsrings- och gavosamarbeten om det
kommer fram att nagon av den potentiella sponsorns eller gavogivarens
samarbetsorganisationer, eller en foretradare for samarbetsorganisationen,
agerar pa ett sadant satt som anges ovan.

Kommunen accepterar inte anonyma sponsorer eller gavogivare utan
sponsorer och gavogivare ska ha full transparens gentemot kommunen
avseende fran vem sponsring och gavor kommer ifran. Kommunen
kommer aven att kontrollera sponsorer och gavogivare genom bland annat
de system och rutiner som man har for leverantérs- och
bakgrundskontroller. Kommunen forutsatter och utgar ifran att sponsorer



och gavogivare kommer att goéra kontroller pa motsvarande satt innan de
accepterar att ta emot bidrag som de vidarebefordrar till kommunen.

Mer om gavor

Gavor kan tas emot om kommunen bedémer att den kan uppfylla
eventuella villkor for gavans anvandning och anvandningsomradet for
gavan ligger inom kommunens verksamhetsomrade och inom den
kommunala kompetensen och att det i 6vrigt med hansyn till
omstandigheterna bedéms som lampligt och skaligt.

Fragor som maste stéllas i sammanhanget &r om eventuella villkor
forknippade med gavans ar foérenliga med kommunens verksamhet och om
gavan kommer att adra kommunen kostnader som den inte ar beredd att
stalla upp pa. Har kommunen val stallt upp pa villkoren kan det vara svart
att senare komma ifran dem.

Avtal om leverans av varor eller tjanster utan forpliktelser for kommunen ar
som regel att anses som gavor och omfattas inte av reglerna i LOU. Gavor
med endast kontanta medel kan heller aldrig omfattas av LOU.

Om Malmé stad har andra affarsrelationer med gavogivaren idag eller i
framtiden kan en tidsmassig koppling mellan en gava och ett kommande
beslut inom nagon del av kommunens verksamheter leda till en diskussion
om lampligheten av detta och bedémningar i férhallande till mutor och jav.
Detta maste saledes alltid beaktas.

Mer om sponsring

Sponsring kan dels ske med kontanta medel, dels med varor eller tjanster
(sa kallat barteravtal). | bada varianterna ska sponsorn erbjudas rimliga
motprestationer som har ett ekonomiskt varde. Motprestationerna
anpassas med relevant innehall fér varje enskild avtalsrelation enligt
tankbara samarbeten och motprestationer nedan. Den huvudsakliga
motprestationen som kommunen kan ge vid sponsring ar synlighet i form
av namn och logotyp.

Sponsring i form av varor och tjanster far inte ske i strid med lagen om
offentlig upphandling eller kommunens inképspolicy och riktlinjer for
inkdpsverksamhet. Sponsring med varor eller tjanster mot synlighet i form
av namn eller logotyp innebar normalt inte att avtalet maste upphandlas
enligt LOU men en beddmning maste goras i varje enskild situation. | varje
upphandlingssituation maste den upphandlande enheten vidare iaktta



opartiskhet i sitt bemodtande av ett sponsrande eller gavogivande foretag
som deltar i upphandlingen och sponsringen far inte paverka LOU:s
huvudregel om affarsmassighet om att anbudsgivare, anbudssdkande och
anbud ska behandlas utan ovidkommande hansyn.

Pa samma satt som vad galler gava kan vidare en tidsmassig koppling
mellan ett sponsoravtal och ett kommande beslut inom nagon del av
kommunens verksamheter leda till en diskussion om lampligheten av detta
och beddmningar i forhallande till mutor och jav. Vid offentlig upphandling
ar det sarskilt viktigt att sdkerstalla opartiskhet och affarsmassighet.

Tankbara samarbeten och motprestationer for sponsring och gavor inom
ramen for arbetet med nytt konstmuseum

Overgripande géller att samarbetet och motprestationen ska vara
proportionerligt, lampligt och skaligt i forhallande till vad sponsorn bidrar
med. For sponsorn ar de skattemassiga forutsattningarna som redovisas
fér nedan aven viktiga att beakta.

e Bidrag till arlig drift av verksamheten

e Bidrag till tillfalliga evenemang och utstallningar
e Bidrag till ett specifikt rums utformning

e Namnge ett rum eller annan del av byggnader

e Bidrag till specifika projekt eller forskning kring ett speciellt
amne eller verk.

e Bidra med en produkt

e Skanka sin tid

Skattemassiga forutsattningar

Gava

For gava foreligger ingen avdragsratt.

Sponsring

For att en sponsor ska fa goéra avdragsratt kravs vanligen att sponsorn
erhaller direkta motprestationer av den som ar mottagare av sponsringen.

Avdrag medges da for vardet av motprestationen. Det innebar att en
marknadsmassig vardering maste gbras av motprestationen vilket staller
hdga krav pa innehallet i sponsringsavtalet. Ratten till avdrag har utvecklats



Malmo stad

genom praxis och det finns aven fall dar indirekt motprestation har bedémts
utgdra avdragsgill sponsring.

Enbart forbattrad image och goodwill &r inte en sddan motprestation som
ger ratt till avdrag. Sponsringen i dessa fall blir i stallet att betrakta som
gava.

Direkt motprestation

Avdragsratt for sponsring grundas inte enbart pa méjligheten till
exponering. Exponeringen paverkar marknadsvardet pa motprestationen
vilket i sin tur paverkar avdrag fér kostnaden som en reklamkostnad. Inom
kulturomradet bestar motprestationen ofta av mycket mer an reklam.
Exempel pa motprestationer som kan utgéra en avdragsgill del av
kostnaden/sponsringen ar intradesbiljetter, foredrag for personal/kunder,
nyttjande av lokaler med mera. For avdragsratt kravs da aven att sponsorn
utnyttjar den avtalade motprestationen.

Om marknadsvardet av motprestationen understiger sponsringsutgiften
medges avdrag endast fér vardet av motprestationen. Overskjutande del
ses som gava och ar inte avdragsgill.

Indirekt motprestation

Det kan finnas sa stark anknytning mellan sponsorns och den sponsrades
verksamhet att avdrag kan medges for sponsringsbidrag som mer indirekt
kommer sponsorn till godo. | dessa fall saknas krav pa direkt motprestation
for avdragsratt. Ett exempel pa en indirekt motprestation ar nar Bonnier
sponsrade Stockholms Stadsteaters uppsattning av "Ett drémspel”. August
Strindberg ar en Bonnierforfattare och bolaget drar nytta av intresset kring
hans verk.

Skattemassigt ar det viktigt att forsta skillnaden mellan sponsring med
avdragsratt och gava med avdragsférbud. Malmo stad kan inte garantera
avdragsratt, detta ar nagot varje sponsor/givare/samarbetspartner sjalv
maste ta stallning till.

Moms

Nar ett sponsringsavtal traffas dar en utfastelse om motprestation goérs
maste aven skatteplikt till moms bedémas.



Handlaggning och organisation

Skriftliga avtal ska alltid upprattas avseende sponsring, oavsett ekonomisk
omfattning pa sponsringsprojektet och oberoende av om sponsringen sker i
form av kontanter eller utgar i form av varor eller tjanster.

Forslag pa sponsringssamarbeten utvarderas som utgangspunkt av
berérda enheter inom kulturférvaltningen. Ledningsgrupp eller motsvarande
beslutar om férslag ska presenteras fér och beslutas av kulturndmnden.
Storre sponsorfragor ska alltid bedémas av aktuellt behorigt politiskt organ.

| avtalet skall normalt bland annat finnas uppgifter om ansvar, syfte, mal
med sponsorsamarbetet, definition av sponsorsumman, nar avtalet upphor
och nar det kan sagas upp, atgarder vid avtalsbrott och uppgift om
tvistelosningsmodell.

| avtalet regleras vilka krav pa motprestation som sponsorn staller.

Mottagande av kontanta medel, varor eller tjdnster ar intakter och ska
redovisas i enlighet med redovisningsregler.

Den rattsliga regleringen

Av regeringsformen (1974:152) framgar att kommunen ska beakta allas
likhet infor lagen samt iaktta saklighet och opartiskhet i sin verksamhet.
Kommunen far inte inga externa samarbeten pa ett sadant satt att denna
objektivitet kan ifragasattas.

Av kommunallagen (1991:900) framgar bland annat att kommunen ska
agna sig at angelagenheter av allmant intresse som har anknytning till
kommunens omrade eller dess medlemmar. Enligt kommunallagen far en
kommun inte heller s& som utgangspunkt ge individuellt inriktat stod till
enskilda naringsidkare. Kommunen far inte inga externa samarbeten som
leder till inslag i verksamheten som inte ar angelagenheter for kommunen
eller som innebar ett ofillatet stdd till en enskild naringsidkare.

Av lagen om offentlig upphandling (2007:1091) (LOU) framgar att avtal med
Omsesidigt forpliktande ekonomiska villkor avseende kommunens kop,
leasing, hyra eller hyrkdp omfattas av reglerna i LOU.
Upphandlingsskyldighet enligt LOU intrader da sponsorn bidrar med varor
eller tjanster till kommunen och i gengald far varor eller tjanster eller
kontanta medel. Avtal om leverans av varor eller tjanster utan forpliktelser
fér kommunen ar att anses som en gava som inte omfattas av reglerna i
LOU. Sponsring med endast kontanta medel kan heller aldrig omfattas av



Malmo stad

LOU. Sponsring med varor eller tjanster mot synlighet i form av namn eller
logotyp innebar normalt inte att avtalet maste upphandlas enligt LOU men
en bedémning maste goéras i varje enskild situation.

Enligt marknadsféringslagen (2008:486) ska all marknadsféring utformas
enligt god marknadsforingssed. Viktiga grundregler ar att reklam maste
kunna identifieras som sadan och att reklamen ska vara vederhaftig och
sann. Kommunen far inte ta emot sponsring mot krav pa information om
naringsidkares produkter och verksamhet da det inte ar tillatet for en
kommun att kommersiella marknadsfora enskilda naringsidkare. For att
vara tillatlig sponsring far ett sponsormeddelande typiskt satt endast
innehalla uppgift om vem som star bakom sponsringen, till exempel
féretagets namn och logotyp.

| brottsbalken finns reglering om tagande och givande av muta.

En gava ar en forman som har ett visst varde. En anstalld eller en
uppdragstagare far inte ta emot, godta ett 16fte om eller begara en otillbérlig
férman for utdvningen av anstallningen eller uppdraget (tagande av muta).

Det ar heller inte tillatet att at en anstalld eller en uppdragstagare lamna,
utlova eller erbjuda en otillbérlig forman for utévningen av anstaliningen
eller uppdraget (givande av muta).

Jav ar en typ av intressekonflikt som innebar en risk for att objektiva beslut
inte fattas pa grund av exempelvis vanskaps- eller slaktrelationer eller
ekonomiska intressen. Jav kan leda till korrupta ageranden och misstankar
om jav kan ocksa skapa en uppfattning av att korruption férekommer. Jav
regleras i kommunallagen och i forvaltningslagen (2017:900).

Detta innebar att det ar viktig att fundera pa om eventuella javssituationer
kan forekomma och hur sadana situationer ska hanteras och undvikas.

I museilagen (2017:563) finns bestdammelser om det allménna
museivasendet som bland annat bestar av kommunala museer. Det som
regleras i museilagen kopplat till bland annat 6ppenhet, framjande av
kunskap, allsidighet och fri asiktsbildning maste beaktas och externa
samarbeten far inte kan ges inflytande eller maéjligheter att paverka detta.

Malmdé konstmuseum ar medlem i International Council of Museums
(ICOM) vars etiska regler maste beaktas och som innebar att kontroll éver
verksamheten maste bibehallas oavsett finansieringsform.
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