Rapport 2025

Inriktningsunderlag

Malmé stad




Malmé stad

Innehallsforteckning

Inriktningsunderlag for Malmoés nya konstmuseum ..................... 5
BaKGrUNd ... .o 5
Vad ar ett inriktningsarende?.............oovvviiiiiiiiiiieeeeee 5
Syfte med detta arende ..........oeveeeiiiiiiiii 5
Tidigare beslut och arbete...........ccooiiiiii e, 6
Varfor ett nytt Konstmuseum? .........ooeviiiiiiiiii 8
En rattighet och kraft for gemenskap..........ccccooeeiieeicicciiiinne 8
Konst och kultur som drivkraft for attraktivitet............................. 9
FOrutsattningar ..........ooooi i 11
Malmo Konstmuseum idag...........uueeeeeieiiiiiiniiiieeeeeeeiie 11
KUNGSPArKEN ...t 11
Restaurangpaviljongen..............eeuiiiiiiiiiiiee 13
Tillfallig anvandning av platsen.............coo oo 14
Malmos nya konstmuseum i Kungsparken ...............ccccveeeeeeeennnn. 16
Dar framtiden och datiden mots ..........ccoceeiiiiiiiiiie 16
Verksamhetsutveckling i ett langre perspektiv .............ccc....... 16
Ny placering i Kungsparken...........ccoooeeiiiiiiiiiiiieeiiee e 18
Nytt konstmuseum i Restaurangpaviljongen ...............ccccvven.... 20
Ekonomiska forutsattningar............cccceeeeeeiiiiiiiiiii 22
Kostnader for nya Malmo Konstmuseum ..., 22
Intakter for nya Malmo Konstmuseum.............ccccciiiiiiiiiieeeneen. 24
Extern finansiering.........cooooiiiiii e 25
Sammanfattning av ekonomiska forutsattningar ..................... 28

Kommande arbDele......ouioeee e 30



Malmé stad

Framtagning av beslutsunderlag for lokalanskaffning .............. 30
Fortsatt arbete med extern finansiering..............ccccoooiiiiinnnee 30
Kommunikativa inSatSer ... 31
TIASPIAN <. 31

BIlaGO .. 31



4 (31)

Malmé stad

Vision for Malmé Konstmuseum 1 Kungsparken
Malmiis nya konstmuseum i Kungsparken blir ett krafifullt tillskott till stadens
puls — en levande och inkluderande mitesplats for konst och mdnniskor, nya idéer
och skapande. Mitt i centrum, mitt i grinskan. Hdr kan Malmis unika
konstsamiing pa over 40 000 verk visas i moderna och tillgangliga lokaler, med
plats for bade lokal och internationell samtidskonst och historiska verk.

Malmiis nya konstmuseum stirker Malmo som konst- och kulturstad, bygger broar
mellan generationer och kulturer, och Gkar stadens attraktionskraft for bade unga
och dildre Malmaibor, besikare och ndringsliv.
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Inriktningsunderlag for Malmos nya
konstmuseum

Bakgrund

Vad ar ett inriktningsarende?

Denna rapport ar ett underlag for att faststalla den évergripande inriktningen for
utvecklingen av Malmoés nya konstmuseum utan att detaljstyra det kommande
arbetet med projektet. Syftet med inriktningsarendet ar att informera om
forutsattningarna for den valda inriktningen sa att kommunfullmaktige kan besluta
om projektets ramar och mal. Med en politiskt beslutad inriktning kan stadens
utredningsarbete startas for att fa fram en tydligare bild av férutsattningarna for
Malmés nya konstmuseum. Dessa preciseras i nasta steg i ett investeringsbeslut i
form av ett lokalanskaffningsarende enligt modellen for investeringsstyrning som
beslutades av kommunfullmaktige 2018. En politiskt beslutad lokalanskaffning ar en
forutsattning innan genomférandet kan pabdrjas. Eftersom ett inriktningsbeslut sker
tidigt i en process ar det majligt att riktningen éndras i ett senare skede om
forutsattningarna andras. Forst efter ett lokalanskaffningsbeslut kan genomférandet
av Malmoé nya konstmuseum pabdrjas.

Syfte med detta darende

Ar 2021 gav kommunstyrelsen stadskontoret i uppdrag att tillsammans med berérda
forvaltningar utreda lampliga och innovativa genomférandemodeller for ett nytt
konstmuseum. Detta underlag ar en del av detta uppdrag och utgor grund for
inriktningsbeslut i kommunfullmaktige for ett nytt konstmuseum planerat i Malmo i
Kungsparken.

Malmé Konstmuseum har idag en av Sveriges storsta samlingar av konst,
konsthantverk och design. Samlingen med mer dn 40 000 verk ar unik och
innehallet ar av bade lokalt och internationellt intresse. | dag visas endast cirka tva
procent av samlingen pa en yta om 2000 kvm i Malmé Museum, 1500 verk ar
utlokaliserade och 6vrig samling ar magasinerad.

Brister i nuvarande lokaler

Nuvarande lokaler innebar begransningar for verksamheten. Malmé Konstmuseum
med sin placering tillsammans med Malmd museum upplevs som anonymt och
blandas ofta ihop med Malmé museums verksamhet.
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Lokalerna ar kraftigt underdimensionerade. Idag kan endast tva procent av
samlingen visas da storsta delen av samlingen ar magasinerad och ar darmed
otillganglig fér Malmdéborna. Lokalerna begransar ocksa mdjligheterna att utveckla
verksamheten som ett besoksmal.

Den pedagogiska verksamheten, publikkontakten, den arbetsmiljomassiga
situationen och i férlangningen aven besdksnaringen paverkas negativt da det i
dagslaget saknas forutsattningar att vidareutvecklas. Det finns till exempel inte
mojlighet att bedriva verksamhet for barn och unga i den utstréackning som
forvaltningen forvantas géra som kommunal kulturverksamhet.

Lokalernas standard for inneklimat och sakerhet ar undermalig vilket dels kan
medfdra en risk for konstmuseets egen samling pa sikt, dels frantar Malmoborna
mojligheten att ta del av verk fran andra museer i Sverige och varlden da lokalerna
inte uppfyller kraven for inlaning av konst.

Tidigare beslut och arbete

Behovet av nya lokaler for Malmé Konstmuseum har diskuterats och utretts i olika
omgangar sedan 1980-talet. Av tidigare utredningar framgar det att konstmuseets
nuvarande lokaler pa Slottsholmen ar fér tranga fér museets behov och att god
standard gallande inneklimat och sakerhet inte uppfylls. Lokalerna medger
dessutom endast visning av en mindre del av museets samlingar. 2016 initierade
kulturnamnden en lokalbehovsutredning som godkandes 2017.

Under 2019 togs en lokaliseringsutredning fram av kulturférvaltningen. Utredningen
analyserade olika forutsattningar och mojliga effekter av ett nytt konstmuseum pa
olika platser i Malmé. Med hjalp av en modell som vagde in faktorer som stadsliv,
tillganglighet, konstens synlighet och samspel med omgivningen identifierades ett
antal typexempel pa méjliga lagen. Parallellt analyserades de ekonomiska och
juridiska aspekterna av olika lagen, sa som finansieringsmdéjligheter, potentiella
kostnader, langsiktig radighet och investeringsavkastning.

Utifran detta arbete har Malmo stad valt att ga vidare med ett sa kallat citylage, da
det beddmdes skapa bast forutsattningar for ett levande konstmuseum med stark
narvaro i stadslivet och god tillganglighet for bade Malmdbor och besdkare.

Kommunstyrelsen gav 2020 stadskontoret i uppdrag (STK-2020-1035) att utreda
och beskriva de évergripande ekonomiska konsekvenserna for forverkligandet av ett
nytt konstmuseum i Malmd. Utredningen presenterades 2021. Slutsatserna
redovisade fyra alternativ for investerings- och driftskostnader som alla innebar en
ambitionshojning av bade verksamhet och storlek gentemot dagens situation, samt
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beskriver olika teoretiskt moéjliga genomférandealternativ. Den uppskattade (totala)
projektkostnaden, enligt 2021 ars utredning, spanner mellan 390 mnkr och 790 mnkr
i 2021 ars penningvarde.

Samma utredning konstaterade ocksa att finansieringen av Malmé Konstmuseums
I6pande drift och samlade verksamhet pa sikt kan bli en utmaning och en viktig
faktor att ta med sig i det fortsatta arbetet. Darfér rekommenderades att i det
fortsatta utredningsarbetet undersdka olika nya och innovativa
genomforandemodeller for att uppféra ett nytt konstmuseum.

Ar 2021 gav kommunstyrelsen stadskontoret i uppdrag att tillsammans med berérda
forvaltningar utreda lampliga och innovativa genomférandemodeller for ett nytt
konstmuseum. Detta underlag ar en del av detta uppdrag.

Kommunstyrelsen undertecknade aven 2020 en avsiktsforklaring om ett samarbete
kring finansieringen av ett nytt konstmuseum med Stiftelsen fér Malmo
Konstmuseum med malbilden att uppféra ett nytt Malmoé Konstmuseum.
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Varfor ett nytt konstmuseum?

Pa Malmoé Konstmuseum finns en av Nordens framsta konstsamlingar. Det ar ett
ovarderligt kulturarv och en enorm resurs for att forsta konstens och samhallets
utveckling. Det ar en samling som berattar om Malmos och regionens moderna och
nutida historia och konstliv och hur varlden har gjort och gor avtryck har.

Ett nytt konstmuseum kommer att innebara helt nya férutsattningar for att ge tillgang
till Malmds samlingar av bade aldre och samtida konst och méjligheter att samverka
med nationella och internationella konstaktérer. Genom Malmdés nya konstmuseum
sakerstalls bevarandet av detta unika kulturarv for framtida generationer, samtidigt
som det ocksa standigt kompletteras och utvidgas med nya verk.

Nya lokaler for Malmdés konstmuseum innebar ocksa battre mojligheter att i
samverkan med olika aktorer utveckla och genomféra pedagogisk verksamhet for
skola, gymnasium och universitet. Det ger ocksa nya mojligheter att skapa
tematiserade samlingsutstallningar med bade egen och inlanad konst.

Ett konstmuseum kompletterar Malmé Konsthall och Moderna Museet Malmé.
Konsthallen har ingen egen konstsamling och arbetar med att utrona aktuella
samtidsfragor med tillfalliga utstallningar och ar en del av kulturférvaltningens
verksamhet. Moderna Museet Malmos uppdrag ar att tillgangliggéra statens
konstsamling fér Skane, Malmdborna och alla besékare. Med Malmés nya
konstmuseum far besdkare mojlighet att ta del av stadens egna konstsamling.

En rattighet och kraft for gemenskap

Svenska museer har ett av samhallets hogsta trovardighetstal (SOM-institutet vid
Goteborgs universitet 2023) och ar dessutom den kulturform medborgarna helst vill
lagga skattepengar pa (Novusundersdkning mars 2022). Museer i allmanhet
upplevs av bestkarna som platser som framjar deras valbefinnande pa kort och

lang sikt. Att ta del av och uppleva konst ar en mansklig rattighet. | FN:s allmanna
forklaring om de manskliga rattigheterna, artikel 27, framgar det att "var och en har
ratt att fritt delta i samhallets kulturella liv, att njuta av konst samt att f4 ta del av
vetenskapens framsteg och dess formaner”. Konst ar ocksa en demokratisk rattighet
utifran de nationella kulturpolitiska malen.

| en alltmer polariserad varld behévs konsten som en kraft fér sammanhalining,
bildning och demokrati. En satsning pa ett nytt konstmuseum ar ocksa en satsning
pa barn, unga och vuxna Malmébor. Genom Malmés nya konstmuseum kan Malmo
erbjuda en dppen och tillganglig moétesplats for alla, dar kultur och konst starker den
sociala gemenskapen och inspirerar framtida generationer.



9 (31)

Malmé stad

For en starkt demokrati ar det viktigt att satsa pa platser som framjar dialog,
eftertanke och nya perspektiv och darmed starker bade staden och dess invanare.
Att satsa pa en langsiktig |6sning for konstmuseet ar inte endast ett bevarande av
konsten, utan aven en majlighet att varna om kunskap och viktiga samhallsvarden
samt sakerstalla att Malmo6 aven i framtiden ar en stad dar konst och kultur ar en
sjalvklar del av samhallsutvecklingen.

Konst och kultur som drivkraft for attraktivitet

Malmé ar en stad i standig tillvaxt. Enligt befolkningsprognoser vantas
invanarantalet 6ka till 400 000 invanare till ar 2034 och pa langre sikt narmar sig
staden en halv miljon invanare. Med denna utveckling féljer ett 6kat behov och en
okad efterfragan av kultur, motesplatser och institutioner som speglar Malmaés
identitet och attraktionskraft, bade idag och fér framtida generationer.

Ett nytt konstmuseum i Kungsparken kan bidra till att starka Malmos roll som kultur-
och kunskapsstad. | en miljé dar konst méter naturen skapas férutsattningar for en
Oppen och tillganglig moétesplats med 6kad tillgang till konst, samtal och kreativa
aktiviteter for alla oavsett alder, bakgrund och tidigare erfarenhet.

Nya Malmobor

Tillgang till ett levande och varierat kulturutbud kan vara avgérande for manniskors
benagenhet att besdka en plats, att flytta in och vilja stanna kvar. Detta styrks bland
annat av en rapport fran AFRY (Future Cities survey 2021) som betonar att kultur,
tilsammans med tillgangen till jobb, skola och omsorg samt kollektivtrafik, ar en
viktig faktor for att stader ska anses attraktiva. Myndigheten for kulturanalys
publicerade i februari 2025 en rapport som visar att unga mellan 16 och 25 ar ar mer
kulturaktiva an den 6vriga befolkningen. De vanligaste aktiviteterna inkluderar att ga
pa bio (81 %), besdka bibliotek (69 %) och museer (60 %). Rapporten visar ocksa att
unga i stadder ar mer benagna att ta del av kulturutbudet jamfért med unga pa
landsbygden.

For naringslivet ar tillgangen till konst och kultur ocksa en viktig faktor, inte minst
vad galler att skapa bra forutsattningar for att attrahera arbetskraft till foretag. En
levande stadsmiljo som erbjuder aktiviteter och upplevelser aret runt kan underlatta
for att attrahera och behalla invanare och kompetenser.

Naringslivets utveckling och kompetensforsorjning

Att tillgangen till konst och kultur bidrar till en stads attraktivitet ar val belagt bade
nationellt och internationellt. Ett nytt konstmuseum &r en viktig del i att forverkliga
Malmé stads mal att stéarka stadens dragningskraft och skapa goda férutsattningar
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for naringslivets och besbéksnaringens utveckling. Ett rikt kulturliv gér Malmé mer
attraktivt for bade besdkare och foretag och positionerar Malmé som en motor for
kulturell och ekonomisk tillvaxt i hela regionen. Malmo ar i dag en nationell
tillvaxtmotor och narmare 300 huvudkontor finns i staden. | takt med denna
utveckling finns bade férvantningar och férutsattningar ocksa pa kulturens och
konstens styrka i staden.

Besokare

Med 6ver 40 000 konstverk i Malmé Konstmuseums samlingar finns en potential att
locka besokare fran hela varlden. Ett nytt museum kan erbjuda moderna och
andamalsenliga lokaler for att visa bade permanenta och tillfalliga utstallningar,
skapa en plattform for internationella samarbeten och placera Malmé pa kartan inom
konst och kulturliv. Som institution har Malmd Konstmuseum redan idag en stark roll
i bade stadens och Sveriges kulturliv. Att utveckla verksamheten genom ett nytt
konstmuseum skulle ge institutionell kulturell tyngd och darmed ytterligare befasta
Malmos position som en dynamisk kulturell stad.

Malmé har redan idag en stark position regionalt med 30 procent internationella
besdkare. Den kommande Fehmarn Balt-férbindelsen som star klar 2029 kommer
att knyta Malmd narmare kontinenten, vilket 6ppnar fér en ny nordeuropeisk
storregion med dver tio miljoner invanare. Ett konstmuseum av internationell
standard kommer bli en naturlig del av att méta denna vaxande malgrupp och
samtidigt forstarka stadens profil internationellit.
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Forutsattningar

Malmo6 Konstmuseum idag

Malmoé Konstmuseum grundades 1841 som en skolsamling och var da en
del av Malmé Museum. Museet har aktivt samlat konst sedan 1890-talet
och darefter har samlingen vaxt genom inkdp och donationer av konst och
design. Sedan ar 1999 har Malmé Konstmuseum varit organiserad som
egen institution.

Idag har Konstmuseet en av Sveriges storsta konstsamlingar med mer an
40 000 verk som bestar av allt fran keramik och skulpturer till skisser och
videokonst. | samlingen finns verk av svenska konstnarer som Alexander
Roslin, Carl Fredrik Hill, Anders Zorn, Ester Almqvist, Ellen Trotzig, Sigrid
Hjertén, Lena Cronqvist, Annika Elisabeth von Hausswolff och manga fler.
Har finns ocksa en stor samling ryska verk fran Baltiska utstaliningen 1914.
| samlingen finns aven internationell konst av kanda namn som Cindy
Sherman, Barbara Kruger, Joseph Beuys och Mike Kelley.

Malmé Konstmuseum visar varje ar tva till tre tillfalliga utstallningar vid
sidan av den permanenta utstéllningen. Aret runt arrangeras program,
visningar, féreldsningar, konserter, seminarier och workshops.
Konstmuseet delar ocksa arligen ut nagra av Sveriges storsta
konststipendier.

Malmoé Konstmuseum har ocksa en av de framsta samlingarna av nordisk
samtidskonst och lanar ut verk fran samlingen till museer och institutioner
over hela varlden. Verk av nagra av var samtids mest framstaende
konstnarer som Frida Orupabo (f. 1986), Jeannette Ehlers (f. 1973) och
Ulla Wiggen (f. 1942) har till exempel visats i omfattande europeiska
turnerande utstallningar de senaste aren.

Befintliga lokaler pa Malmohus slott

Det pagar ett arbete inom kulturférvaltningen for att utreda hur
konstmuseets nuvarande lokaler p4 Malmoéhus slott kan anvandas vid en
flytt av Malmé Konstmuseum till nya lokaler. Denna fraga hanteras separat.

Kungsparken

Kungsparken ar Malmos aldsta stadspark som anlades omnkring 1870
efter planer av den danske tradgardsarkitekten Ove Hgegh Hansen. Den
utformades som en romantisk prydnadspark for stilla promenader med
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noga uttankta siktlinjer mot utvalda konstverk, exotiska trad och
blomsterutsmyckningar. Foérebilderna kom fran kontinenten, dar det i
parken syns inslag som grotta med vattenkalla och en fontan fran Paris.
Parkbestkarna promenerade pa slingrande gangar intill statliga, exotiska
trad och rumsbildande vintergrona buskpartier.

Malmoé centralstation

Stortorget
(

Kungsparken .

Restaurangpaviljongen @ Gustav Adolfs torg

Triangeln

Mollevangstorget

Figur 1 Karta som visar Kungsparken och Restaurangpaviljongens placering i
centrala Malmo.

Kungsparken ar idag i grunden relativt intakt. Manga spar och varden fran
ursprungsparken finns bevarade, bade vad galler den gestaltningsmassiga
helheten och de karaktaristiska historiska inslagen. Delar av parkens
tradbestand ar ursprungligt och bestar dels av exoter, varav flera valvaxta
och ovanliga trad som ar verkliga rariteter, dels av inhemska tradarter som
en neutral bakgrund till exoterna. Flikboken, sumpcypressen och tvafargad
hastkastanj hor till parkens aldsta och pampigaste exotiska trad.
Tradbestandet har med tiden utvecklats och kompletterats med
utgangspunkt i parkens ursprungliga karaktar. Ett exempel ar den
blommande woodlandplantering som anlagts i den norddstra ytterkanten
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som komplement till de stora traden utmed Slottsgatan och
Malmoéhusvagen.

Kungsparkens utsmyckningar och skulpturer har utvecklats genom aren.
Bland annat har grottan rustats upp och fatt en ny utsmyckning, skulpturen
'Ormet’ av Monika Gora. | parkens centrala parkrum star sedan 2008
'‘Diana’, ett konstverk av Ernst Billgren.

Idag ar Kungsparken en vacker och uppskattad park som anvands av
Malmaoéborna for avkoppling, aktiviteter och umgange.

Restaurangpaviljongen

Pa grund av stor efterfragan av parkens besdkare 6ppnades sommaren
1878 en liten servering i parken. Ar 1881 togs beslutet att p& samma plats
uppfora en paviljong som skulle sta fardig till lantbruks- och industrimassan
samma ar. Arkitekten John Smedberg och stadsarkitekten William Klein fick
i uppdrag att rita paviljongen som byggdes i schweizerstil med ornamentik
och snickargladje.

Figur 2 Kungsparkens Restaurang, Kungsparken 1911. Kolorerat vykort 6ver
uteserveringen. Kalla: Malmé Stadsarkiv.

Restaurangen stod kvar i sitt ursprungliga skick till 1914. Infér den Baltiska
utstallningen 1914 beslutades det att Restaurangpaviljongen skulle bli
stoérre och fa ett nytt utseende. Arkitektfirman Ewe & Melin fick uppdraget
att rita den nya byggnaden efter att ha vunnit arkitekttavlingen. Ytskiktet i
tra revs men grunden i sten lamnade kvar varpa den nuvarande byggnaden
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som kallades fér Restaurang Kungsparken uppférdes. Ar 1920 byggdes
restaurangbyggnaden ut ytterligare, aven denna gang efter arkitektfirman
Ewe & Melins ritningar. Restaurangpaviljongen var under manga ar ett
populart beséksmal men under 1960-talet minskade intresset bland
besdkarna.

Ar 1985 genomfdrdes en stérre renovering av byggnaden som da var i
daligt skick. Efter ytterligare nagra ar som restaurang, och sedan som
karhus, flyttade Casino Cosmopol in 2001. Kasinot stdngde 2024.

Figur 3 Restaurangpaviljongen idag. Kalla: Malmé stad.

Tillfallig anvandning av platsen

Under 2025 har Malmé Konstmuseum fatt méjlighet att aktivera
Restaurangpaviljongen som ett forsta steg mot att skapa ett framtida
konstmuseum. Under aret genomfors flera program och aktiviteter, for att
aktivera platsen och utforska nya relationer. Publika aktiviteter for
Malmdborna genomférs i samarbete med andra aktérer i form av samtal,
workshops, historiska visningar av byggnaden samt sommar- och
hdstaktiviteter for barn, unga och aldre.

Parkens gronskande omgivningar tillsammans med platsens mangbottnade
historia och framtida méjligheter star ocksa i centrum for nyproducerade
konstprojekt och lokala och internationella konstnarer kommer visas pa
plats. Samtidigt pagar nya samarbeten med naringsliv, offentlig sektor,
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civilsamhalle, det fria konstlivet, akademi och flera av stadens
kulturinstitutioner for att undersoka vad framtidens konstmuseum i Malmo
kan vara.

Kulturférvaltningen arbetar alltid med att skapa nya éppna métesplatser
som speglar stadens mangfald, ger nya méten och perspektiv samt
erbjuder ovantade upplevelser. Under aret kommer Malmé Konstmuseum
fortsatta att utforska platsen i Kungsparken genom att bjuda in till visningar,
arrangemang, konstworkshops, samtal och konserter.
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Malmos nya konstmuseum i Kungsparken

Dar framtiden och datiden mots

Malmos nya konstmuseum har potential att bli en framstaende
konstinstitution i Sverige och Norden dar métet mellan datiden och
samtiden kan erbjuda nya perspektiv och samtal om var tids viktigaste
samhallsutmaningar.

| det stéandigt vaxande Malmé blir museet bade ett landmarke och en
investering i Malmds identitet — rotad i historien, riktad mot framtiden. Med
en modern byggnad och en samling som stracker sig tillbaka till 1500-talet
vavs datid och framtid samman till en helhet som speglar stadens
utveckling.

Malmds nya konstmuseum ska spegla Malmd som en ung diversifierad
internationell stad och blir hela Malmds motesplats for den visuella konsten.
Ett omfattande, brett och férdjupande pedagogiskt program ska sakra att
aktuella, betydelsefulla och komplexa samtal kan sattas pa agendan och
gora konsthistorien och konstmuseet relevant i var tid. Genom att skapa
Malmdés nya Konstmuseum forverkligas denna potential, och museet far
forutsattningar att ta en an mer central roll i stadens kulturliv. Nya lokaler
gor det dessutom mojligt att genomféra internationella samarbeten och lana
in konstverk och hela utstaliningar. Med en dynamisk program- och
utstallningsverksamhet kan en bredare forstaelse for konstens roll skapas i
samhallet. Det blir en plats for att stalla frAgor om demokrati, migration,
normer och manniskans relation till naturen — @mnen som berdr och
engagerar bade Malmdébor och besdkare fran hela varlden.

Verksamhetsutveckling i ett langre perspektiv

En oppen och inkluderande motesplats

Malmo har alltid varit en stad i rorelse, dar moten mellan manniskor och
idéer driver utvecklingen framat. | det nya konstmuseet ar tillganglighet,
delaktighet och larande genom estetiska och sinnliga upplevelser centrala.
Har ska alla kunna méta konsten pa sina egna villkor genom att delta i
workshops, pedagogiska program och konstnarliga evenemang bade
inomhus och utomhus. Museets placering i Kungsparken mdjliggor aven en
utdkad programverksamhet pa kvallstid, vilket dppnar upp for fler
malgrupper och starker platsens trygghet och tillganglighet.
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Barn och unga

Kulturférvaltningens strategiska forhallningsatt ar att genom kulturens kraft
gora skillnad fér Malméborna och bidra till en ekologiskt, ekonomiskt och
socialt hallbar stad. Barn och unga ar en sarskilt viktig malgrupp. | arbetet
med Malmds nya konstmuseum ingar att arbeta med
barnkonsekvensanalys och radgivande referensgrupper bestaende av barn
och unga. Flera skolor har redan anmalt intresse for det fortsatta arbetet
som sakerstaller att barns roster blir synliga fram till 5ppning av nytt
konstmuseum och i museets framtida verksamhet.

Genom ett utdkat fokus pa barn och unga lagger Malmés nya
konstmuseum grunden for langsiktiga relationer som starker intresset for
konst, hantverk och design samtidigt som det bidrar till det kritiska
tdnkandet hos kommande generationer. Nya lokaler kommer aven
mojliggdra samarbeten med skolor, universitet och civilsamhalle i stérre
utstrackning an idag.

Akademi

Malmé Konstmuseum har idag samarbeten med flera universitet, bland
annat Malmo universitet, Lunds universitet, Kbpenhamns universitet samt
Copenhagen Business School. Med det nya konstmuseet far Malmo
Konstmuseum mdéjlighet att i &nnu stérre utstrackning an idag fungera som
en plattform for konstnarlig och akademisk forskning, dar konstsamlingarna
anvands for att generera ny kunskap och nya perspektiv éver tid. Genom
att Malmo Konstmuseum far utrymme att utvecklas gynnas bade lokala och
internationella samarbeten och nya typer av konstprojekt och bidrar till att
starka Malmd stads position som kulturstad inom den globala konstscenen.

Samarbete med universitet och konstakademi i regionen kan bidra till att
ytterligare befasta konstmuseet genom kunskapsproduktion, férelasningar,
seminarier, konferenser samt kurser av och med studenter for att utforska
vad ett nytt konstmuseum kan vara i relation till samlingen, utstallningar,
platsen och dess relation till staden. Genom dessa samarbeten far
studenter vardefulla erfarenheter samtidigt som Malmo nya konstmuseum
bidrar till framtida generationer av konstnarer och akademiker.

En attraktiv samarbetspartner

Malmés nya konstmuseum &ar en investering i stadens langsiktiga
attraktionskraft, sociala sammanhallning och kunskapsutveckling. Med en
stark verksamhetsidé och varumarke, samt en av Sveriges mest
omfattande konstsamlingar och en placering i centrala av Malmo, skapas
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nu basta majliga forutsattningar for ett levande, relevant och hallbart
museum for framtida generationer.

Kulturfoérvaltningen har under senare tid etablerat manga samarbeten med
relevanta aktorer for att starka verksamheten bade fér den pagaende
aktiveringen i Kungsparken och for framtida samarbete och intresset ar
stort. Foérvaltningen har tecknat avsiktsforklaringar om samarbeten med
akademin, utbildningsinstitutioner, konst- och kulturlivet, civilsamhallet,
besdksnaringen och allt detta har kopplingar bade lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt. Bland samarbetsaktérerna finns:

Malmé universitet, fakulteten for kultur och samhalle
Lunds universitet, Konsthistoria och visuella studier
Konsthdgskolan i Malmo

Lunds universitet, Inter Art center

PASS konstnarlig forskning pa Képenhamns universitet
Entreprendrskap Copenhagen Business School/Den Kongelige
Danske Arkitektskole

Region Skanes kulturférvaltning

Konstframjandet Skane

Form och Design Center

Lilith Performance studio

Vanféreningen Malmds konstmuseum

Art Hub

Museum for samtidskonst Roskilde

Kdbenhavns Kommune/Kunst & Historie /Kunsthal Nikolaj
Grafikens hus, Stockholm

Ystads konstmuseum

Utover dessa finns flera internationella partnerskap med samarbetsprojekt
som har initierats med nordiska och europeiska systerinstitutioner.

Alla samarbeten ar viktiga i det fortsatta arbetet med att utveckla
verksamheten och for att befasta Malmé Konstmuseums roll som en
ledande aktor inom konsten. De ger i sin tur forutsattningar for att starka
Malmé Konstmuseums roll och varumarke for ytterligare samarbeten och
for kommande extern finansiering.

Ny placering i Kungsparken

Genom att placera Malmd Konstmuseum i en grén oas mitt i staden 6ppnas
nya mojligheter att aktivera platsen under hela dygnet och uppleva konsten
bade inomhus och utomhus. Konsten utomhus blir en del av den offentliga
miljon och leder besdkaren pa ett okonstlat vis in till Malmé Konstmuseum.
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| det fortsatta arbetet med att utveckla Malmds nya konstmuseum ar malet
att ta hansyn till parken och dess varden.

Runt Restaurangpaviljongen finns det méjlighet att 6ppna upp fér servering,
evenemang och andra aktiviteter - en blinkning till den aktivitet och

atmosfar som praglade platsen i borjan av 1900-talet da paviljongen var ett
valkant besoksmal. Genom att bredda parkens utbud bidrar Malmo

Konstmuseum till att géra Kungsparken till en inspirerande métesplats som
ar dppen och tillganglig for alla. | Kungsparken bidrar Malmé Konstmuseum
aven till en levande stadskarna genom att vara tillgangligt och inspirerande.

Placeringen i Kungsparken ger Malmoés konstsamling ett sammanhang som
starker bade samlingen och platsens identitet. Malméds Konstmuseum
kommer bli en naturlig del av kulturella straket i centrala Malmg, med
narhet till etablerade moétesplatser som Malmé Opera, Konsthallen, Malmé
Museum, Stadsbiblioteket och Malmé Live. Kungsparken har redan idag
stora floden av cyklister och gangtrafikanter samt ligger nara flera
kollektivtrafiknoder.

Malmé Live
Malméhus slott, AO
Malmé museum v
AN
L)
L]
Kungsparken, -
.y L ]
Restaurangpaviljongen . o

Stadsbiblioteket

a 2
Malmé opera, O o. Malmé konsthall
[ ]

19 (31)

Intiman F-
‘.........-.6...
L .‘
Kulturhuset Folkets park,
Mazetti, Moriska paviljongen
Panora, Nojesteatern
Stadsarkivet

Figur 4 Karta 6ver kulturstraket som stracker sig fran Malméhus slott och Malmé Live till Folkets park.
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Nytt konstmuseum i Restaurangpaviljongen

Nya Malmé Konstmuseum placeras i Kungsparken i den historiska
byggnaden Restaurangpaviljongen fran 1913 som senast inhyste Casino
Cosmopol. De arkitektoniska och historiska vardena i den befintliga
byggnaden ska tas tillvara och utvecklas i samspel med parkens kvaliteter,
vilket starker platsen som ett naturligt beséksmal for alla Malmébor och
besoOkare i staden.

Eftersom processen att utreda en flytt av Malmé Konstmuseums
verksamhet till Restaurangpaviljongen ar i ett tidigt skede har en
volymstudie gjorts for att undersdka om platsen ar lamplig fér andamalet.
Studien visar att den befintliga byggnaden har begransade méjligheter som
utstallningsyta och att en tillbyggnad kravs for att méta de behov som finns
for att varda, formedla och aktivera den omfattande konstsamlingen.
Samtidigt visar studien att flera delar av museets publika funktioner, sasom
programverksamhet, samtal, pedagogik och ateljé samt butik och
restaurang med fordel kan inrymmas i den historiska byggnaden
Restaurangpaviljongen fran 1913.

Eventuella till- och ombyggnationer behdver utformas varsamt och med
stor hansyn till parkens kultur- och naturvarden. Det ar ocksa viktigt att en
tillbyggnad uppfyller de krav som stalls for att kunna visa konst i enlighet
med internationell standard. Det kan handla om kvaliteter som takhgjd, ljus,
luftfuktighet, temperatur, sdkerhet och tillganglighet.

Malmé Konstmuseum ar en viktig del i stadens och regionens kulturutbud
och verksamheten ges i och med sin nya placering ratt foérutsattningar for
samverkan med besoksnaring, utbildning och civilsamhalle. | takt med att
Malmo vaxer kan Malmo Konstmuseum bli en stark kraft i stadens kulturella
utveckling och bidra till att ytterligare starka stadens attraktionskraft och
profil inom konst och kultur.

Lokalbehov

Forverkligandet av visionen och malsattningarna for Malmé Konstmuseum
forutsatter lokaler som ar andamalsenliga och utformade utifran
verksamhetens behov. Skyddsklassade lokaler med kontrollerat
inomhusklimat utgor ett grundlaggande behov i en modern
museiverksamhet. De klimatanlaggningar och sakerhetslésningar som
kravs for att uppfylla verksamhetens krav innebar avancerad teknik som
ocksa maste tas i beaktning i ett tidigt skede.
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Infér volymstudien togs en kravspecifikation fram som utgick ifran platsens
forutsattningar och att verksamheten behdver en utstallningsyta om cirka
6 500 m2. For att méta verksamhetens behov identifierades flexibla
rumslésningar, tillgang till utemiljo, servering och museibutik som viktiga
kvaliteter.

Volymstudien undersokte forutsattningarna pa platsen for ett konstmuseum
med en totalyta om cirka 10 000 till 13 000 kvm, varav utstaliningsyta om
cirka 6 500 kvm. For detta behdver den befintliga Restaurangpaviljongen
kompletteras med ytterligare en byggnad om cirka 6 500 kvm.

Olika placeringar for tillbyggnaden ingick i volymstudien och flera
bedémdes som mojliga. Av ytorna i den befintliga Restaurangpaviljongen ar
beddmningen i nulaget att omkring 1 000 kvm eventuellt skulle kunna
anvandas som utstallningsyta for vissa typer av utstaliningar eller
visningsverksamhet som kraver en lagre niva av sakerhet och
inomhusklimat. Pa vilket satt Restaurangpaviljongens olika ytor kan
anvandas for olika funktioner behdver utredas mer detaljerat i nasta fas av
arbetet med Malmds nya konstmuseum i Kungsparken.
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Ekonomiska forutsattningar

For att forverkliga Malmé nya konstmuseum kravs nya ekonomiska
forutsattningar for kulturndmnden och Malmé konstmuseums verksamhet.
Inom ramen for utredningen har bland annat dialog forts med foretradare
for bygg- och fastighetsbranschen for att ta del av marknadens kunskaper
och erfarenheter kring genomférandemodeller for ett nytt konstmuseum.
Resultatet av dialogerna ar att for stadens langsiktiga ekonomi och for
radigheten 6ver verksamheten och dess behov av anpassningar ar det
mest fordelaktigt att staden sjalv ager byggnaden fér Malmdés nya
konstmuseum. Samtidigt ar det en forutsattning att extern finansiering
genom sponsring och gavor bidrar till driften av nya Malmé konstmuseum.

Kostnader for nya Malmo Konstmuseum

Kostnader for om- och tillbyggnad

| detta uppdrag har dversiktliga bedémningar gjorts av storleken pa
investeringsutgiften for nytt konstmuseum i dagens penningvarde, dels
genom upprakningar av de berakningar som gjordes i den forra
utredningen Ekonomiska konsekvenser angaende nytt konstmuseum i
Malmé stad juni 2021, dels en bedémning baserad pa platsens
forutsattning och genomford volymstudie. Investeringen bedéms i dagens
penningvarde motsvara cirka 650 till 750 mnkr varav ombyggnation av
befintlig byggnad beraknas till cirka 150 mnkr. Investeringsutgiften ar en
preliminar uppskattning och inkluderar aven arkitekttavling.

Exploateringskostnad

Da projektet befinner sig i ett tidigt skede ar de totala
exploateringskostnaderna annu inte faststallda. Det aterstar osdkerheter
kring exempelvis markférhallanden, infrastrukturbehov och
genomforandealternativ, vilket gor att en mer exakt kostnadsbild inte kan
presenteras i nulaget. Till exploateringskostnaderna tillkommer ocksa
kostnader kopplade till planeringsprocessen, sa som kostnader for
framtagandet av ny detaljplan, utredningskostnader, fastighetsreglering och
intern tid.

Driftkostnader

En uppskattning av den arliga hyreskostnaden fér Malmé nya
konstmuseum har gjorts baserat pa stadens nuvarande internhyresmodell
med utgangspunkt i den beddmda investeringskostnaden. Hyreskostnaden
beraknas till 55—-65 mnkr ar 1 och 35-45 mnkr ar 30 i dagens
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penningvarde. | berakningen ingar ocksa det restvarde om 14 mnkr som
idag belastar nuvarande Restaurangpaviljongen efter féregaende
hyresgéast. Nuvarande hyreskostnad for Malmo Konstmuseum &r O kr
eftersom hyreskostnaden for dagens lokaler i Malmoéhus slott ligger i
budgeten pa Malmé Museum. Som jamforelse ar internhyran for
Restaurangpaviljongen ar 2025 i nuvarande skick cirka 9 mnkr.

Kostnader for byggnadens 6vriga drift som exempelvis larm och stadning
tilkommer och beréknas till 4 mnkr. Idag ar detta funktioner som Malmd
Konstmuseum inte betalar specifikt for.

Personalkostnaden for ett nytt och stérre konstmuseum beddms till cirka 22
mnkr (idag cirka 15 mnkr). Detta inkluderar butikspersonal, museivardar,
pedagoger och personal som arbetar fér extern finansiering.

Utstallningsverksamheten i Malmo nya konstmuseum beraknas kosta ca 4
mnkr (idag 1 mnkr).

Ovriga kostnader som marknadsféring och IT bedéms motsvara cirka 3,5
mnkr (2,3 mnkr i nuvarande budget).

Aktivering och tillfallig anvandning av Restaurangpaviljongen

Pa uppdrag av kommunfullmaktige har kulturférvaltningen tillsammans med
fritidsforvaltningen med bdrjan i mars 2025 bjudit in det lokala féreningslivet
och Malmadbor till Restaurangpaviljongen for att bygga kunskap om och
intresse for det nya konstmuseet. All verksamhet i huset bekostas i nulaget
av externa bidragsmedel, egna resurser inom redan given ram eller av
kommunala och externa samarbetspartners.

Hyreskostnaden fér forsta vaningen i Restaurangpaviljongen ar 2,9 mnkr

per ar. Enligt beslut i kommunfullmaktige ska kulturnamnden inte belastas
med denna kostnad och behdver darfor ersattning for hyreskostnaden for
2025.

For att kunna fortsatta aktivera Restaurangpaviljongen under 2026 och
2027 behdvs en utdkning av medel for ersattning av hyra samt kostnad for
programansvarig personal, totalt 4,9 mnkr for vartdera aret.
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Intakter for nya Malmo Konstmuseum

| detta uppdrag har éversiktliga bedémningar gjorts av intékter fér nya
Malmé Konstmuseum i dagens penningvarde.

Entréintakter

Malmé Museums hela verksamhet ar den mest valbesokta
museiverksamheten utanfor Stockholm med ca 650 000 besotkare per ar.
Det gors ingen specifik matning av hur manga av dem som besoker
nuvarande konstmuseum och darfér erhaller Malmé Konstmuseum i stallet
en fast andel av entréintdkterna. Bedémningen ar att Malmds nya
Konstmuseum kommer att ha cirka 150 000 besdk per ar med fri entré for
barn och unga till och med 19 ar.-Utover betalande besdkare uppskattas
besoken fran skolor dubbleras och besdk frAn samarbetspartners
tilkomma.

Malsattningen ar 6 mnkr (3 mnkr i nuvarande budget).

Fonder och stiftelser

Kulturférvaltningen och Malmé Konstmuseum har lang erfarenhet att soka
medel fran fonder och stiftelser och erhaller arligen intakter fran fonder och
stiftelser till olika kulturverksamheter.

For att utveckla detta arbete ytterligare har férvaltningen satsat pa utékad
kompetens for EU-ansdkningar. Med ett nytt konstmuseum raknar
forvaltningen med att kunna knyta fler och storre samarbetspartners till sig
som kan bidra till verksamheten.

Malsattningen ar 4 mnkr (2 mnkr i nuvarande budget).

Regionala och statliga medel

Malmé Konstmuseum far stéd av Region Skane samt statligt stéd for att
agera som kunskapsnav i regionens konstliv. Har kommer konstmuseet
arbeta for att mojliggéra nya samverkansmodeller i framtiden.

Malsattningen ar 4 mnkr (4 mnkr i nuvarande budget).

Museibutik

En museibutik ar mycket viktig for museibesoket och ger dessutom en
intakt till konstmuseets verksamhet.

Malsattningen ar 1 mnkr (50 tkr i nuvarande budget).
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Restaurang och café

En restaurang och café ger ett stort mervarde till museibesdket. Café och
restaurangverksamhet maste kunna bara sina egna kostnader. Denna del
av verksamheten kan komma att drivas av en extern aktor och
personalkostnader fér denna finns darfér inte med i den féreslagna
budgeten for konstmuseet. En restaurang och café kan bidra med en viss
intakt till museets verksamhet genom hyresintakter.

Kommunbidrag

Kulturnamnden har idag 10 miljoner kr i sin budget fér nuvarande Malmé
Konstmuseums verksamhet. Kulturndmnden planerar fér egna
omprioriteringar och effektiviseringar, bland annat av lokalkostnader genom
exempelvis samlokalisering.

Malmé nya konstmuseum forutsatter en utokning av kommunbidraget i
forhallande till dagens niva med 30—40 miljoner kronor arligen.

Extern finansiering

| de ekonomiska forutsattningarna for nya Malmé Konstmuseum spelar
extern finansiering en viktig roll for férverkligandet. Har presenteras viktiga
aspekter nar det géller extern finansiering.

Omvarldsspaning extern finansiering

Inom uppdraget har ett antal intervjuer gjorts under varen 2025 med erfarna
nuvarande och tidigare chefer pa konstmuseer i bland annat Sverige,
Danmark, Finland och Storbritannien. Oavsett huvudmannaskap ar det
tydligt att det kravs personal for att kunna arbeta med extern finansiering
for att det ska ge resultat. Pa uppdrag av Géteborgs konstmuseum gjorde
Brakeley en utredning 2021 som visar att kostnaderna for storre
fundraisinginitiativ i Norden brukar vara 5-15% av de insamlade medlen —
det kraver personal att etablera samarbeten som kan generera intakter.

Flera av de intervjuade betonar att café, restaurang och museibutik ocksa
ar mycket viktiga delar av verksamheten med sina intékter och att de darfor
behdver halla hég niva.

Bland muséer med offentligt huvudmannaskap ar extern finansiering relativt
outforskat i Sverige nar det kommer till att omfatta en stérre andel av
intakterna. Samtidigt visar den stora donationen till renoveringen av
Kungliga Operan i Stockholm som offentliggjordes i januari 2025 att det
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finns ett stort intresse fran naringslivet att stétta framtidssatsningar i
kulturlivet.

Riktlinjer for gavor och sponsring

For att Malmé Konstmuseums verksamhet ska vara oberoende aven i
framtiden behdver forutsattningarna for extern finansiering tydliggoras.
Darfor har ett forslag till riktlinjer fér sponsring och gavor tagits fram inom
ramen for arbetet med ett nytt konstmuseum. Riktlinjerna bifogas arendet.

Riktlinjerna ar framtagna for att tydliggéra vilka hansynstaganden och
Overvaganden som maste goéras innan ett beslut tas om att ta emot
sponsring eller gavor och for att vara ett stéd och underlatta arbetet med
sponsring och gavor.

Stiftelsen for Malmo Konstmuseum

I Malm6 finns sedan flera ar Stiftelsen fér Malmé Konstmuseum som
stédjer "forverkligandet och etableringen av ett nytt konstmuseum
lokaliserat i Malmé samt vidare drift darav med syftet att tillférsakra en
halsosam museiverksamhet och fortlevnad for konstmuseet samt att framja
ett aktivt nyttjande av konstmuseet for invanarna i Malmé samt andra
nationella och internationella besdkare” enligt sin hemsida www.sfmk.org.

Stiftelsens intentioner for insamling av langsiktigt hallbart ekonomiskt stéd
for ett nytt konstmuseum kan utvecklas och konkretiseras ytterligare nar det
finns ett inriktningsbeslut for ett nytt konstmuseum fran stadens sida som
leder till ett arkitektuppdrag. Arkitektuppdragets slutsatser kring
mojligheterna i nuvarande byggnad och kompletterande tillbyggnad
kommer lagga grunden till méjliga samarbeten och sponsorinsatser.

Kommunstyrelsen gav 2021 kulturnamnden i uppdrag att i samarbete med
berérda namnder fortsatta och fordjupa samarbetet med Stiftelsen for
Malmé Konstmuseum i arbetet med att forverkliga ett nytt konstmuseum i
Malmé.

Stiftelsen har dartill strategiska samarbetspartners och dessutom en mangd
bidragsgivare och privatpersoner som stéttar verksamheten. | april 2025
har 23 féretag och privatpersoner skrivit avsiktsforklaringar med stiftelsen
om att bidra till finansieringen. Stiftelsen for Malmé Konstmuseum foreslas
starta en fond for en arlig avkastning till museets drift.

Utover stiftelsens arbete har Malmo Konstmuseum for avsikt att etablera
direkta samarbeten med externa parter. Arbetet med att hitta fler sponsorer
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och att férhandla sponsorskap kommer fortga under arbetet som féljer efter
ett inriktningsbeslut.

Malsattningen ar att den externa medfinansieringen fran Stiftelsen for nytt
konstmuseum ska uppga till 35 mnkr i bidrag per ar i dagens penningvarde.

Nya tjanster for 6kad extern finansiering

For att starka intaktssidan for Malmo nya konstmuseum kravs det intensivt
I6pande arbete for att fa in en stor andel extern finansiering.

Tilsammans med Stiftelsen for nytt konstmuseum haller staden pa att
arbeta fram en modell f6r kompletterande extern medfinansiering. Infor
inriktningsbeslutet har fokus legat pa att informera och engagera sponsorer
som vill vara med i nasta konkreta fas av projektet. Det har gjorts genom att
sponsorerna har skrivit avsiktsforklaringar om sitt engagemang utifran de
tankta férutsattningar som staden hittills kunnat presentera.

Efter ett inriktningsbeslut fér ett nytt Malmé Konstmuseum i Kungsparken
behdver stadens arbete fordjupas och bli mer konkret tillsammans med
stiftelsen och sponsorerna avseende behov och férvantningar kring
kompletterande extern medfinansiering.

Utdver medfinansieringen fran Stiftelsen for nytt konstmuseum avser
forvaltningen ocksa utveckla arbetet med ansékningar fran andra stiftelser
och fonder. Med ett nytt museum dékar aven mdjligheterna till att sdka
sadana externa bidrag.

For detta viktiga och tidskravande arbete kravs en arlig resursforstarkning
om 2 mnkr for att arbeta med extern finansiering pa heltid.
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Sammanfattning av ekonomiska forutsattningar

Har sammanfattas de dversiktliga bedémningar av kostnader och intakter

som har gjorts i nulaget.

Kostnad och intakt for nya Malmoé Konstmuseum

Malsattningen ar att stadens kostnad for nya Malmé Konstmuseum ska
reduceras och till en betydande del finansieras genom externa medel
genom fundraising, sponsring och gavor tillsammans med Stiftelsen for

Malmé Konstmuseum. Av detta féljer att utvecklingen av den

kompletterande externa finansieringen ar viktig for det fortsatta arbetet.
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regionala och statliga
medel, butik, café och
restaurang

Kostnad Arlig kostnad for Malmo nya | Arlig kostnad for
konstmuseum (i dagens befintliga Malmo
penningvarde) Konstmuseum

Hyreskostnader 55-65 mnkr ar 1, 0
35-45 mnkr ar 30

Personal, utstallning, 33 mnkr 18

marknadsforing,

byggnadens 6vriga drift

Forstarkt arbete med 2 mnkr 0

extern finansiering

Summa ar 1 90-100 mnkr 19 mnkr

Intikter Arlig intikt for Malmé nya | Arlig intakt for

konstmuseum (i dagens befintliga Malmo
pengavarde) Konstmuseum

Nuvarande kommunbidrag | 10 mnkr 10 mnkr

Entréavgifter, fonder, 15 mnkr 9 mnkr
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Malsattning for extern 35 mnkr -
finansiering av Malmé nya

konstmuseum

Utdkning av 30-40 mnkr ar 1* -

kommunbidrag

Summa ar 1 90-100 mnkr 19 mnkr

*Kommunbidragets storlek &r beroende av den arliga hyreskostnaden som ar som
hogst ar 1, och sjunker till ar 30.

Arlig kostnad fér tillfillig anvandning och aktivering av
Kungsparken

Utover investeringskostnaden fér ett nytt Malmé Konstmuseum tillkommer
tidsbegransade kostnader for hyra och aktivering av Restaurangpaviljongen
i Kungsparken med 4,9 mnkr/ar under 2026 och 2027.

Utékat kommunbidrag 2026 2027
for aktivering och
tillfallig anvandning

Nuvarande kommunbidrag | O mnkr 0 mnkr

Utdkning av 4.9 mnkr 4,9 mnkr
kommunbidrag




Malmé stad

Kommande arbete

Framtagning av beslutsunderlag for lokalanskaffning

Efter beslutat inriktningsarende kan stadens arbete for lokalanskaffning
pabdrjas. Det innebar bland annat att exploateringsprocessen pabdrjas och
darigenom arbetet med att ta fram en ny detaljplan. Inom ramen fér
detaljplanearbetet ingar att utreda forutsattningar fér om- och nybyggnad i
Kungsparken med alla de varden och historiska kvaliteter som finns pa
platsen. Parallellt med detaljplanearbetet planeras en arkitekttavling att
genomforas. Kostnader for arkitekttavlingen samt utredningar ingar i
projektets totala kostnad. Om arbetet inte skulle leda till ett beslut om
lokalanskaffning kommer kostnaden for utredningsarbetet belasta
driftsbudgeten.

Det fortsatta arbetet med utredningar och arkitekttavling kommer att ske i
en transparent process med kontinuerliga rapporteringar till politiken for att
stdmma av ambitioner, kvaliteter och kostnader for nya Malmo
Konstmuseum.

Lokalanskaffningsarende

Efter avslutad arkitekttavling och antagen detaljplan kan en kalkyl fér
Malmés nya konstmuseum tas fram. For att fa en tydlig bild av de
ekonomiska forutsattningarna paborjas aven en projektering av Malmaos
nya konstmuseum fram till programhandling. Med dessa forutsattningar
klara sammanstalls ett lokalanskaffningsarende for politisk behandling.
Forst efter ett lokalanskaffningsbeslut kan genomférandet av Malmé nya
konstmuseum pabdrijas.

Fortsatt arbete i forvaltningsovergripande process

Stadens arbete for ett nytt Malmé Konstmuseum har i enlighet med tidigare
beslut fran kommunstyrelsen bedrivits foérvaltningsovergripande
tilsammans med berdrda férvaltningar med stadskontoret som
processledare. Detta arbetssatt foreslas for det fortsatta arbetet.

Fortsatt arbete med extern finansiering

Organisering av samarbete med Stiftelsen for Malmo
Konstmuseum

Inom ramen for det fortsatta gemensamma arbetet med att hitta
kompletterande extern finansiering och skapa en langsiktigt hallbar
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finansieringsmodell ligger fokus aven pa att hitta lampliga former for
organiseringen av samarbetet mellan staden och Stiftelsen fér Malmé
Konstmuseum.

Kommunikativa insatser

Parallellt med det fortsatta arbetet med extern finansiering kravs
kommunikationsarbete for att informera om och vacka intresse fér nya
Malmé Konstmuseum hos flera olika malgrupper, fran Malmaébor till
potentiella samarbetspartners.

Tidsplan

Inriktningsarende Kommunfullmaktige 11 september 2025
Detaljplan 2025-2027

Utredning 2026-2027

Arkitekttavling 2025-2026

Lokalanskaffningsarende 2026

Projektering 2026
Bygglov 2027
Byggstart 2027
Invigning 2029
Bilagor

Riktlinjer for mottagande av sponsring och gavor inom ramen for
verksamheten vid Malmé Konstmuseum
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