Behov och struktur lokaler dansomradet

Behov

Handlingsplanen f6r dansomradet (KN-2023-2773) och foreliggande dialog visade pa ett
tydligt lokalbehov inom dansomrédet, framfor allt vad géller produktionslokaler. Utifran
identifierat behov gav kulturnimnden forvaltningen i uppdrag att utreda mgjliga
produktionsmiljoer och scener for professionell dans med fokus pa organisation, verksambhet,
drift och ekonomi. For att ytterligare konkretisera behoven ombads Danscentrum Syd
inkomma med ett utldtande géllande dansfiltets lokalbehov. Danscentrum Syd har 32
juridiska medlemmar som producerar danskonst och ca 90 enskilda medlemmar som ar
professionella dansare/koreografer/danskonstnérer. DC Syd arbetar for att stirka
danskonstnirerna och deras villkor och har god kinnedom om féltets behov. Danscentrum
Syd sammanfattar ett minimibehov (utdver nuvarande lokalbestand) enligt f6ljande:

e 1 studio for veckolanga repetitionsperioder och residens
e 1 studio/black box for repetitioner visningar och forestéllningar
e 1 storre scen for dans fran fria producenter

I sin sammanstdllning lyfter de vidare att dansfaltet utover ovan hade gynnats av ytterligare 1
konstnirsdriven studio.

Nulage och initiativ fran faltet

Ytterst f4 av de fria dansgrupperna eller enskilda danskonstniarerna 1 Malmo verkar 1
egenforvaltade lokaler. De som har tillgang till lokal samverkar ofta med en etablerad plats.
Ett fatal aktorer har tillgng till egen kontorsplats for administrativt arbete.

Hosten 2025 forlorar Dansstationen sina lokaler pa Palladium, vilket innebér att Malmo
mister sin enda fria géstspelscen dedikerad till dans. P& Palladium finns &ven den i nulidget
storsta studion i Malmo for repetitioner av dansforestillningar. Aven studion riskerar att ga
forlorad for dansfiltet i samband med Dansstationens flytt.

Danscentrum syd r i nulidget en fundamental resurs och huserar ménga av stadens
dansaktorer. Verksamheten tillhandahaller 1 nuldget tre dansstudios. Det tilltagande antalet
dansaktorer innebér att Danscentrums studios numera ofta ér fullbokade. Sedan hosten 2022
har kulturférvaltningen tillgéngliggjort dansstudios 1 Ungdomens Hus lokaler for DC:s
medlemmar. Lokalerna i Ungdomens Hus delas med foreningslivet, &r inte
tillganglighetsanpassade och &r 1 nuvarande form inte optimala for det professionella
dansfiltet. Langsiktigt behover det tillkomma en héllbar lokallésning om behovet ska kunna
motas.

Kulturfoérvaltningen mottar allt oftare initiativ fran faltet, dir exempelvis aktorer gar samman i
syfte att gemensamt forsoka skapa en lokalinfrastruktur. Aktorerna ar angeldgna om att skapa
héllbara 16sningar men saknar tillrdcklig finansiering for att kunna ga i mal med ett sddant
initiativ. Investeringskostnaderna ar stora och det ar svért for ickekommersiella aktorer att
klara av rddande marknadshyror.

Ett initiativ som fortsatt pdgér dr ”Pralinen”. 2023 presenterade Danscentrum syd tillsammans
med sex centrumbildningar en forstudie som undersoker mojligheten att nyttja



Teaterhdgskolan i Malmds (THM) nuvarande lokaler med syftet att skapa ett multidisciplinart
produktionshus. Initiativet uppkom i1 samband med att Teaterhdgskolan offentliggjorde sina
planer att lamna nuvarande lokaler i Mazetti. Det finns 1 nuldget ingen faststélld tidplan for
ndr THM:s flytt kommer att 4ga rum men initiativtagarna arbetar vidare THM som modell och
kommer under véren 2025 presentera ett mer ingdende underlag med fokus pa bland annat
organisation och drift.

Skanes Dansteater utokar sina lokaler under 2025 och kommer pa s& vis mojliggora bade fler
forestéllningar och gistspel samt mer plats for traning och repetitioner. Avsikten ar att
lokalerna ska komma fria dansaktorer till del. Formen for samverkan &r &nnu inte faststélld
men kommer att krdva en stirkt finansiering av féltet.

Oversikt nulige

Scener Produktion
Dansstationen Dansstationen
- Malmés enda fria gistspelscen - Forutom scen huserar Palladium dven
dedikerad till dans Malmés 1 nuldget storsta dansstudio
- Limnar Palladium hosten 2025
Inkonst Danscentrum Syd
- Dans som del av storre - Tre dansstudios
scenkonstprogram med primart fokus
musik.
Bastionen Alma Séderberg Studio
-  Dans som del av storre - Mindpre artistdriven dansstudio
scenkonstprogram med primart fokus
teatet.
Skines Dansteater
- Repertoarkompani med regional
huvudman
- Utokar sina lokaler under 2025

Organisation

Organisering dr en fundamental fraga i samband med en lokalsatsning. I det fall staden aktivt
bidrar till att skapa nya lokaler for dans finns olika végar att ta. Dialog med filtet visar pé ett
behov av olika typer av lokaler; repetitionsstudio, black box och scen. Utover typ av lokal dr
dven lokalernas organisering och placering en fraga; ska lokalerna vara samlade 1 ett kluster
eller kan de vara spridda samt var i staden ska lokalerna placeras? Avslutningsvis behdver
man dvervéga hur lokalerna ska drivas och hanteras. Nedan presenteras exempel pa tre olika
scenarier:

e ett helt aktorsdrivet hus
e ett kommunalt drivet hus for fria aktorer
¢ en kombination mellan aktorsdrivet och kommunalt

Scenarierna presenterar kostnadsexempel utifran existerande verksamheters budgetar och ska
betraktas som vigledande. Kostnadsberdkningarna nedan ticker ej konstnirlig verksamhet
utan endast lokalkostnader, det vill sdga hyres- och driftskostnader. Kostnad {for konstnérlig
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verksamhet skiljer sig beroende pa typ av lokal — som exempel innebér en repetitionsstudio
andra kostnader dn en géstspelscen. Vidare ticks konstnirlig verksamhet som regel av
verksamheten som genomfor den. En lokalsatsning innebir dven investeringskostnader, det
vill sdga anpassningar for att gora lokalen i frdga &ndamaélsenlig, samt 16pande kostnader for
underhéll, inklusive investeringar i teknik och andra forbéttringar. Exemplen nedan baseras pa
aktorer som funnits en lidngre tid. Investeringskostnad dr ddrmed svért att avldsa och ej del av
berdkningarna. Kostnadsexemplen nedan ska dédrmed ses som minimumnivan for respektive
scenario. Vid en satsning pa dansens lokalinfrastruktur bor forvaltningen dterkomma med
investeringskostnader utifran specifika lokaler.

Arsverken ir beriknade utifrn det som respektive aktdr anses behdva for verksamheten
exklusive produktion av innehéll. Dessa inkluderar verksamhetsdrift, teknisk personal samt
stddning. Lonekostnaden &r 1 de aktorsdrivna verksamheterna baserade pa fackforbundet Scen
och films kollektivavtal. D4 angivna l6ner skiljer sig mellan de fria aktorer som lyfts har en
snittlon berdknats i exemplen nedan.

Scenario 1
Aktorsdrivet:

Lokalerna drivs sjilvstindigt av danskonstnérer/dansaktorer. Staden bistir med finansiering
till verksamheten genom kulturstdd.

Fordelar

e Filtet "dger” och driver lokalen utifrén sin expertis som utovare.

e Tydliga roller, staden mojliggdr genom finansiering och aktdrer genomfor
verksamheten efter egen agenda.

e Fria, artistdrivna hus erhéller som oftast bred finansiering det vill sdga stod fran
kommun, region och stat.

Nackdelar:

e Att forvalta en lokal dr resurskrdvande och riskerar att ta fokus fran den egna
konstnérliga processen. Ddarmed krévs personella resurser direkt dedikerade till att
forvalta huset, vilket inte nddvéndigtvis prioriteras. En artistdriven lokal riskerar bli
mindre tillgénglig d& det dr konstndren som avgor innehall.

e Scenariot beskriver ett nuldge. Dansaktorer har hypotetiskt mojlighet att soka
kulturstod for att bedriva verksamhet i1 en lokal. I sammanhanget bor lyftas att fa
dansaktorer mottar verksamhetsstod frin Malmo stad. Scenariot krdver att dansen far
en starkt finansiering och darmed mojlighet till fortsatt sjdlvorganisering. For att
langsiktigt kunna mdta upp dansens utveckling utan att dvriga konstformer blir lidande
behdvs 6kade medel.

Exempel:

Karavan ir ett hus avsett for cirkus men utgor ett bra kostnadsexempel for ett artistdrivet
produktionshus/scen for dans. Karavan ar ett artistdrivet cirkus- och scenkonsthus och en
motesplats for artister. Huset har en kombinerad scen och traningshall samt tre ytterligare
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studios som anvinds for repetitioner, workshops och skapande av nya forestéllningar.
Lokalerna ar anpassade for bdde professionell trdning och forestéllningar. Lokalerna anvénds
for Karavans egen verksamhet samt av externa cirkuskonstnérer och cirkusgrupper.

Den totala hyreskostnaden for lokalen inklusive drift i form av 1 &rsverke ligger pa ca
2 154 794. 1 detta ingéar inte kostnad for programverksamhet/ konstnérlig verksamhet.

Hyra Kvm Kr
Bokgatan 18 856 1 315 000 (ink el, varme,
forsakringar,
investeringar)
Ovrigt Spec Kr
Administration, stdd och 70 000
teknik
Personalkostnad drift | Spec Kr
1,5 arsverken 769 794
Kr
Totalt 2154 79%4

Scenario 2

Kommunalt:

Staden inrdttar en ny verksamhet som tar sig formen av exempelvis ett produktionshus for fria
danskonstnirer.

Fordelar:

e Staden ansvarar for drift och forvaltning vilket ger danskonstnédrerna majlighet att
fokusera pa konstnirlig process och utveckling.

e Mgjlighet att skapa en héllbar lokalstruktur dir en lokalinfrastruktur ej dr beroende av
en enskild aktor.

Nackdelar:

e Det finns en risk for att rollerna blandas samman. Ett kommunalt drivet
produktionshus kan uppfattas som toppstyrt av fria aktorer, vilket kan paverka deras
sjdlvstandighet och oberoende

e Innebir en annan kostnadsbild, utover direkta hyreskostnader tillkommer &ven interna
kostnader for anstélld personal.

e Om huset drivs som en kommunal verksamhet minskar mdjligheten till viss
externfinansiering. Fria, artistdrivna hus erhaller som oftast bred finansiering det vill
sdga stod fran kommun, region och stat.

Exempel:
Stenkrossen i Lund

Stenkrossen drivs som en kommunal verksamhet och erbjuder ett produktionshus avsett for
det fria kulturlivet i Lund. Stenkrossen rymmer néstan 2000 kvm arbetsyta for projekt och
verksamheter inom konst, kultur och innovation. Pa Stenkrossen finns dven tva scener.
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Stenkrossen har véxt fram organiskt sedan 2013 och borjade som en pilot: en arbetsyta som en
bas for experimentellt kulturstdd inom konst, kultur och innovation. Under 2024 huserade
Stenkrossen 12 aktorer, lokalerna erbjods dven for kortare uthyrning till externa aktorer.

Den totala hyreskostnaden for huset inklusive drift 1 form av 2,5 arsverken ligger pa ca

4 302 000 kr. I detta ingdr inte kostnad for programverksamhet/ konstnérlig verksamhet.
Kostnad for Stenkrossen berdknas som del av en storre budget for scener 1 Lund vilket gor det
svart att sérskilja eller bryta ut, det giller bland annat vissa kostnader for personal samt
forsakringar och administration. Reell kostnad for huset &r dirmed hdgre 4n nedanstaende
berdkning.

Hyra Kvm Kr
Kastanjegatan 13, Lund 2000 2 600 000 (ink el & virme)
Ovrigt Spec Kr

Stad 300 000
Personalkostnad drift Spec Kr

2,5 arsverken 1 402 000
Totalt Kr

4302 000

Scenario 3

Kombination:

Staden bistar med lokal genom subvention av hyra, vilket for nérvarande sker genom sa
kallade nyttjandeavtal. Staden erbjuder dven ett visst praktiskt och ekonomiskt stod for
etablering av lokalinfrastruktur. Verksamheten/lokalen dr oberoende och aktorsdriven.

Fordelar

e Staden underlittar for aktdrer men aktorerna agerar sjdlvstindigt och oberoende.

e Filtet “dger” och driver lokalen utifrdn sin expertis som utdvare.

e Fria, artistdrivna hus erhéller som oftast bred finansiering det vill sdga stod fran
kommun, region och stat.

Nackdelar

e Kan potentiellt skapa forvirring kring huvudman samt ansvarsfordelning.

e Nuvarande modell for nyttjandeavtal ses dver, d4 utmaningar kopplat till
ansvarsfordelning och likabehandling identifierats.

e Att forvalta en lokal dr resurskrdvande och riskerar att ta fokus frdn den egna
konstnérliga processen. Darmed krédvs personella resurser direkt dedikerade till att
forvalta huset, vilket inte nddvéandigtvis prioriteras. En artistdriven lokal riskerar bli
mindre tillgénglig da det &r konstniren som avgor innehall.

Exempel:
Inkonst:
I nuldget 16ser de aktorer som fér kulturstdd sina lokalfragor pé olika sitt - oftast sjdlvstindigt

men 1 vissa fall med viss hjélp av kulturférvaltningen. I nuldget finns det inte en specifik
process for hur forvaltningen kan stotta aktorerna. Ev. avtal och dverenskommelser med olika



kulturaktorer har tillkommit 6ver tid och som bakgrund finns ofta en lang historik i varje
enskilt fall.

Inkonst fick tillgang till sina lokaler pa Bergsgatan i samband med att Malmo stad kopte
kvarteret Hjdrpen. Initialt fanns dér en idé om att inrdtta en kommunal verksamhet som skulle
fungera som en dvergripande organisatorisk instans och hyresvérd. Detta inforlivades dock
inte. De aktorer som slutligen flyttade in i Mazetti verkar idag under skilda villkor. For nigra
tacker kulturférvaltningen hyreskostnaden genom nyttjandeavtal, sa dr fallet med Inkonst.

Inkonst dr en géstspelscen och motesplats som presenterar scenkonst och musik. Huset har tre
scener; en blackbox samt en stor och en liten scen. Den totala hyreskostnaden for lokalen
inklusive drift i form av 3 arsverken samt administration relaterad till lokalen ligger pé ca 3
854 588 kr. Genom ett nyttjandeavtal stir Malmo stad for verksamhetens lokalkostnad om
totalt 1 620 000 kr.

Hyra Kvm Kr
Bergsgatan 29 1 480 1 970 000 kr (ink el, vdrme,
forsékringar, investeringar)
Ovrigt Spec Kr
Administration 345 000kr
Personalkostnad drift Spec Kr
3 arsverken 1 539 588 kr
Totalt Kr
3 854 588 kr

* Av hyreskostnaden bekostar Malmé stad 1 620 000 kr.

Slutsats

Den professionella danskonsten i Malmo ér i stark utveckling men besitter 1 nuléget inte de
ekonomiska forutséttningarna att sjalvstindigt 16sa dansens lokalbehov. Staden behdver agera
for att framja och ta vara pé féltets utveckling. Av de tre scenarierna ser kulturférvaltningen
att ett kommunalt drivet hus ar en kostnadskrdvande 10sning, vidare finns det en risk att ett
kommunalt hus upplevs som toppstyrt och ej forankrat i de fria aktdrernas behov. Ett enbart
aktorsdrivet hus riskerar att ha en for svag och osiker ekonomi for att kunna méta de faktiska
behoven. Kulturforvaltningen bedémer ddrmed scenario tre som den mest hllbara, och
utifran dansens rddande forutséttningar bést ldmpade 16sningen framat. Genom detta
tillvigagangssatt underlittar Kulturférvaltningen for dansfiltet utan att riskera att
underminera aktorernas sjdlvbestimmande.

Scenario tre innebdr subvention av hyra samt praktiskt och ekonomiskt stdd for etablering.
Detta kan konkret innebéra hjilp att hitta lediga lokaler eller stod vid avtalsskrivning. Det
innebér dven en ekonomisk insats 1 forhallande till investering i anpassning av lokalerna.
Ovan ndmnda kostnadsexemplen presenterar en miniminiva for respektive scenario. Vid en
satsning pd dansens lokalinfrastruktur tillkommer investeringskostnader, kostnaden varierar
beroende pé skicket pa den tilltdnkta lokalen. Det dr en stor skillnad mellan att etablera
verksamhet i lokaler som redan dr andamalsenliga och att etablera sig i en lokal som helt
saknar andamaélsenlighet. Forslaget innebér ett behov av en forstarkning av forvaltningens
budgetram.

En satsning pa dansens lokalinfrastruktur behover ske i dialog med féltet, forslagsvis genom
en tillsatt referensgrupp som kan bidra med erfarenhet och expertis. Det dr dven viktigt att
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pagaende initiativ fran filtet beaktas och att forvaltningen har god kinnedom om och &r i
dialog med aktorer som dr drivande i lokalfragan.

Arbetet med danslokaler bor integreras i stadens dvergripande arbete med lokaler for det fria
kulturlivet. Vidare bor det integreras och forankras i det nya forvaltningsvergripande arbetet
med att utveckla nya hyresmodeller. For att skapa en hallbar lokallosning behdver satsningen
inte bara utgd frdn nuvarande behov utan ta hojd for faltets utveckling framat.
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