Arsanalys 2024

Kulturnamnden

Malmo stad



Arsanalys 2024, Kulturnamnden 2(71)



Innehallsférteckning

SammanfattniNg ......ccoooee i 6
Utveckling av verksamheten ...........cccccveeiiiiiiiiiiiiiiiiis 8
Uppfdljning av arbetet med prioriteringar ..........cccccevvvveeneeennnnnnns 11

Uppféljning och beddmning av bidragen till

kommunfullmaktigemalen ...........ccceovieivieeiie e 14
Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och
U] o T PR 14
Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor .............ccccceeeeeeiieiiniiiiinnnnn. 14
Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt......... 19

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att starka
sin regionala och nationella roll som motor for tillvaxt och
SYSSEISANING ...eevviiiiiie e 19

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att skapa
goda villkor och forutsattningar for stadens attraktivitet och
NATNGSIIV Lo 24

Malomrade - En gron stad som leder klimatomstallningen........... 30

Kommunfullméaktigemal - Malmo ar en féregangare nar det
galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030..........cooveuiiiiiieeeeeeeee e 30

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elférsorjning samt 6kad
energieffektivViSEriNg........ooooeeeeee e 33

Malomrade - En mer jamlik stad..........cccccovvevvieiiieciee e 34

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation.............cccceevieeiieicie e, 34

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokall
utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljéer i hela

Arsanalys 2024, Kulturnamnden 3(71)



Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att starka
det férebyggande arbetet och minska brottsligheten............... 42

Malomrade - En god organisation.............cc.ceevveeeieieeeiveeesenneeenne 44

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad &r en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare genom att sékerstalla en god
arbetsmiljo och trygga anstallningar .............cccceeeeeeeeeeeeeeeeee. 44

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for en god
kompetensforsorjning, bland annat genom Okat samarbete
mellan kommunens NAMNAEr .........ccooveeiiiiiiiiiiiiiiee e, 46

Kommunfullméktigemal - Malmo stad ger en god och
[TKVAIdig SEIVICE .....uiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 47

Redovisning av budgetuppdrag ... 51

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och

Grundskolendmnden, fritidsnamnden och kulturnamnden ges
i uppdrag att, i ndra samarbete med civilsamhallet, ta fram en
samverkansmodell for att fler barn ska ha ett aktivt fritidsliv ......... 51

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt....51

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tilsammans med
berdrda ndmnder, ta fram ett samlat naringslivsprogram for

IMIMIO < 51
Ekonomisk utveckling under aret...........cccceevvvveiieeiiec i 52
BUdgetavVIKEISE .......cccceiiiiieiie e 52
Analys av avvikelse i forhallande till naAmndens driftbudget.......... 53
Analys av avvikelse i forhallande till nAmndens
INVESTEINGSTAM ...uuiiie e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaennes 53
Nettokostnadsutveckling..........ccooeeeeiiiiiiiiiiie e, 55
Analys av nettokostnadsutveckling............ccccceeeeeeeeiiiiiiiiieee e, 55
Forvantad utveckling kommande ar.........c.cccoceeeeveeiiieeciec e, 56
Resultatrakning........ccooooevviieeennnnnn. Fel' Bokmarket ar inte definierat.
ReSUIAtrAKNING ...ttt 58

Arsanalys 2024, Kulturnamnden 4(71)



Riktade statsbidrag och évriga bidrag.........cccoooeeeeiiiiiiiiicennn, 67
Sammanfattande redogdrelse for uppféljning av privata
UL O AN e 69
Sarskild fraga fran kommunstyrelsen ........ccccocceevveeiieecie e v, 70

Hur har tilldelade medel for Okad trygghet och starkt

delaktighet i socialt utsatta omraden och lokal utveckling

ANVANES UNAET AIEL2......vvieiiuiiieciiee ettt 70
Bilagor

Bilaga 1: Statistikbilaga 2024

Arsanalys 2024, Kulturnamnden 5(71)



Sammanfattning

Arsanalysen 2024 visar att kulturnamndens arbete har fortlépt enligt
planering och att bidraget till kommunfullméktiges mal darmed har uppnatts
for aret. Oro i omvarlden, inflation och 6kade kostnader har paverkat
Malmdborna, nagot som ocksa blivit patagligt i namndens verksamheter
som mott fler barn, unga och vuxna som direkt ar paverkade av
ekonomiska svarigheter och krig och konflikter. Trots de ckade krav pa
kompetens och kapacitet som detta medfért har verksamheten i stort
fortlopt och utvecklats enligt planering.

Bidrag till kommunfullméktiges malomraden sammanfattas enligt féljande:
Goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Den likvardiga tillgangen till kultur fér barn och unga har okat bade pa
skoltid och fritid genom fortsatt prioritering av den kulturella allemansratten
samt genom kompensatoriska satsningar dar behoven av meningsfulla
fritidsaktiviteter ar som storst i Malmao.

En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Kulturens roll som motor for tillvaxt och sysselsattningar har starkts genom
forbattrat stod till det fria kulturlivet, battre forutséattningar for att skapa
hallbara I6sningar for produktionslokaler for kultur samt 6kad inkludering av
och sysselsattning for unga. Kulturnamnden har ocksa bidragit till stadens
attraktivitet genom ett stort antal arrangemang runt om i staden, flera
satsningar pa offentlig konst samt genom de stora steg som tagits for ett
nytt konstmuseum. Genom kulturdriven stadsutveckling har kulturndmnden
ocksa bidragit till en stadsplanering dar kulturen tar plats pa dagordningen.

En gron stad som leder klimatomstallningen

Kulturnamnden har bidragit till klimatomstéalliningen genom ett mer medvetet
arbete for att minska utslappen av vaxthusgaser i namndens verksamhet
samt genom att 6ka Malmébornas mojligheter att utveckla sin kunskap om
och engagemang i miljéfragorna.

En mer jamlik stad

Kulturnamnden har genom forbattrad tillganglighet och inkluderande
arbetssatt bidragit till en mer jamlik stad, vilket 6kat mojligheten till
deltagande i och agandeskap Over stadens kulturliv fér nAmndens
prioriterade malgrupper. Tydliga framgangsfaktorer ar lyhorda, flexibla
arbetssatt med korta startstréackor samt stark lokal férankring och
samverkan. Antirasistiska insatser for en mer sammanhallen och
motstandskraftig stad har intensifierats samtidigt som Malmobornas
medvetenhet och forstaelse for yttrandefrinet, konstnarlig frihet samt vikten
av demokrati har 6kat genom flera av kulturnamndens insatser.

En god organisation
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Kulturnamnden har bidragit till att géra Malmo stad till en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare bade genom kompetenshojande insatser och
utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Flera arbeten och initiativ
som satts i gang har aven Okat bidraget till god och likvardig service, bland
annat genom 6kad digital delaktighet och kompetens for Malmdborna samt
starkt digitalt utbud och digitala tjanster.
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Utveckling av verksamheten

Kulturnamnden arbetar forebyggande och framjande for hallbar
samhallsutveckling genom starkt demokrati, meningsfull fritid, livslangt
larande, livslang halsa och sociala sammanhang. All verksamhet utgar fran
alla Malmobors ratt till kultur, Malmd stads policy for manskliga rattigheter,
Agenda 2030 och barnkonventionen.

Med utgdngspunkt i ett antal identifierade omvarldsfaktorer med paverkan
pa verksamheten identifierade Kulturnamnden, i namndsbudget for 2024,
féljande behov:

e skapa forutsattningar for det fria kulturutévandet och att stéarka
Malmas roll som fristad for yttrandefrihet och demokrati.

e sakra tillgangen till kultur och meningsfulla sammanhang i den
vaxande staden - for Malmaébor i allmanhet och for nagra, ur ett
kompensatoriskt perspektiv, prioriterade grupper i synnerhet.

¢ Oka den digitala delaktigheten for att starka Malmdbornas
inkludering i samhallet och den likvardiga tillgangen till stadens
kulturliv.

Med utgdngspunkt i dessa behov har flera insatser initierats och
genomforts under aret utifran foljande prioriterade utvecklingsomraden:

Likvardig tillgang till kultur i en féranderlig stad
Oppna Malmo

En starkare kulturdriven stadsutveckling

Starkta konstformer

Starkt infrastruktur for stadens kulturutovare
Kulturens roll i omstallningen till en hallbar framtid
Levande och aktuella kulturarv

Genomforda insatser beskrivs nedan, dels under rubriken Uppf6ljning av
arbete med prioriteringar, dels under rubriken Uppf6ljning och bedémning
av bidragen till kommunfullmaktigemalen.

Samverkan i staden

For att mota stadens utmaningar och starka kulturens roll i Malmos
utveckling samverkar kulturnamnden med andra namnder och aktérer.
Under aret har redan etablerade samarbeten stérkts och nya har initierats.

Kulturnamnden har sedan tidigare ett pagaende och nara samarbete med
flera av stadens namnder, déribland skolndmnderna och fritidsn&mnden i
fragor som ror barns och ungas kulturella allemansratt; halsa- vard- och
omsorgsnamnden kring kultur for aldre; funktionsstédsnamnden kring
fragor som ror personer med funktionsnedsattningar samt
stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden kring kulturens roll i
stadsutvecklingen.

Under 2024 har kulturndmnden fordjupat och vidareutvecklat féljande
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samarbeten:

e FOr att bevara existerande och maojliggora for nya ateljéer,
produktionslokaler och spelplatser till det fria kulturlivet har
kulturndmnden fortsatt och forstarkt samplaneringen med de
tekniska ndmnderna samt fastighetsaktorer. Insatser foljs upp under
kommunfullmaktigemalet Malmo stad arbetar for att starka sin
regionala och nationella roll som motor for tillvaxt och sysselsattning

e FOr att battre och snabbare méjliggora hallbara lokallosningar
genom samarbete med de privata fastighetséagarna behdvs aven
nya finansieringsmodeller. Har ser kulturndmnden att staden har en
gemensam utmaning och ett tydligt behov av stérre samverkan och
stod framat kring omradet. Insatser f6ljs upp under
kommunfullmaktigemalet Malmo stad arbetar for att starka sin
regionala och nationella roll som motor for tillvaxt och sysselsattning

¢ | enlighet med uppdraget i stadens budget for 2024 att ta fram ett
nytt regelverk for den offentliga konsten har kulturndmnden fortsatt
sin samverkan med stadskontoret, tekniska nAmnden och
servicenamnden. Insatser f6ljs upp under kommunfullméktigemalet
Malmo stad arbetar for att starka sin regionala och nationella roll
som motor for tillvéxt och sysselsattning

Avvikelser

Nagra faktorer och handelser i omvarlden har under perioden paverkat
kulturnamndens verksamhet, och i vissa fall gett konsekvenser for
Malmoborna.

Oro i omvérlden

Genom de relationsbyggande och omradesbaserade arbetssatt som byggts
upp oOver tid och med ett standigt aktuellt utbud av arrangemang som
skapas med stor lyhordhet for Malmobornas onskemal finns
verksamheterna med saval nar staden utvecklas som i krissituationer.
Under aret har detta tydliggjorts, dd manga av de Malmébor namndens
verksamheter moter, men aven medarbetare i personalen, direkt berorts av
kriget i Gaza. Verksamheterna har under aret métt manga Malmoébor som
kanner oro och behov av att prata om svara handelser i omvarlden. Det
finns ett stort behov att géra medarbetare och chefer annu tryggare i att
prata om svara amnen och 6ka kunskapen om samt starka arbetet med
manskliga rattigheter saval inom namndens verksamheter som i staden.

Inflation och 6kade kostnader

Inflation och 6kade kostnader har under aret paverkat bade namndens
verksamheter och de Malmdbor som verksamheterna moter.
Allaktivitetshusen har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag och ar etablerade
i de omraden dar behoven av bland annat meningsfulla fritidsaktiviteter ar
som storst i Malmo. Med inflation och dkade kostnader har manga
Malmadbors situation blivit &n mer utsatt, vilket far direkta konsekvenser for
barn och unga. Detta ar markbart i kulturnamndens verksamheter, som
rapporterar en pataglig 6kning i verksamheten av barn och unga som lever i
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familjer med ekonomiska svarigheter. Med ett 6kat antal barn och unga
som saknar mgjlighet till en meningsfull fritid 6kar ocksa efterfragan pa den
verksamhet som erbjuds av allaktivitetshusen, vilket har lett till att
efterfragan for narvarande &ar storre an verksamhetens kapacitet.

Resurser fér genomférandet av Eurovision Song Contest

Kulturnamndens medverkan i genomférandet av Eurovision Song Contest
har haft en betydande inverkan pa namndens verksamheter, bade
organisatoriskt och programmassigt. Genom stora evenemang 6kar Malmo
sin attraktivitet regionalt, nationellt och framfor allt internationellt, vilket i sin
tur starker besdksnaringen over tid. Samtidigt beskriver flera av namndens
verksamheter hur de behévt anpassa resurser, organisation och program
utifran den dkade arbetsbelastningen. Kulturnamnden anser att staden
framat behdver utveckla och resurssatta arrangemangsorganisationen for
att bli mer andamalsenlig nar stora stadsgemensamma arrangemang ska
genomforas.
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Uppfdoljning av arbetet med
prioriteringar

Nedan beskrivs utvecklingen under aret utifran namndens prioriterade
utvecklingsomraden. Flera av utvecklingsomradena svarar ocksa mot
kommunfullmaktiges mal och arbetet beskrivs darfor i stallet under
respektive kommunfullmaktigemal.

LIKVARDIG TILLGANG TILL KULTUR | EN FORANDERLIG STAD

For att tillgodose alla Malmobors rétt till kultur har kulturnamnden under
aret okat tillgangen till kultur och delaktigheten for flera prioriterade
malgrupper bland annat barn och unga, personer med funktionsnedséattning
och aldre. Den kulturella allemansratten for barn och unga pa bade skoltid
och fritid har utvecklats i dialog med malgruppen. Deltagandet fér barn och
unga i anpassad forskola och skola har mdjliggjorts genom ett mer flexibelt
och anpassningsbart utbud. Likasa har deltagandet for barn och unga som
inte finns i forskola och skola majliggjorts genom samverkan med bland
annat transitboenden och dppna forskolor. Ungas delaktighet och
mojligheter till kulturutévande har ocksa starkts bland annat genom
utvecklingen av den nya motesplatsen Kulturfyren samt utveckling av
konceptet Unga ledare pa kulturskolan. Malmobornas digitala delaktighet
har ocksa starkts under perioden genom utveckling av kulturnamndens
digitala tjanster och service. Arbetet har fortlopt enligt planering och
beskrivs under KF-malen: Malmé stad arbetar for att ge barn och unga
goda uppvaxtvillkor, Malmd stad arbetar for att starka sin regionala och
nationella roll som motor for tillvéxt och sysselsattning, Malmo stad arbetar
for att staden ska bli fri fran segregation, Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal utveckling samt
goda och tillgangliga livsmiljoer i hela staden samt Malmo stad ger en god
och likvardig service och Malmo stad arbetar fér en god
kompetensférsorjning, bland annat genom tkat samarbete mellan
kommunens namnder.

OPPNA MALMO

For att motverka rasism och starka Malmo som en 6ppen och demokratisk
stad har kulturnamnden under aret genomfort flera insatser. Genom
namndens antirasistiska arbete har Malmdbornas mdjligheter till
engagemang och okad kunskap kring fragor som ror antirasism starkts.
Dawit Isaak-bibliotekets pedagogiska arbete for 6kad medvetenhet och
forstaelse for yttrandefrinet, konstnarlig frihet samt vikten av demokrati har
fortgatt och en ny fristadgéast, den irakisk-kurdiska journalisten, forfattaren
och kvinnorattskampen Hélan Ciya, har valkomnats till Malmd. Arbetet har
fortlopt enligt planering och beskrivs under KF-malet: Malmo stad arbetar
for starkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal
utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i hela staden

EN STARKARE KULTURDRIVEN STADSUTVECKLING

Arsanalys 2024, Kulturnamnden 11(71)



For att skapa forutsattningar for staden att utvecklas med hjalp av kulturen
samt for konst och kultur att ta plats nar staden vaxer har kulturnamnden
under aret fortsatt att arbeta for en kulturdriven stadsutveckling. Samverkan
med bade stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden har starkts och i
fler stadsutvecklingsprocesser har kulturnamnden bidragit till en
stadsplanering dar kulturen tar plats pa dagordningen, bland annat i
Nyhamnen och Rosengard. Under perioden har kulturnamnden &ven
bidragit till att starka Malmé som arrangemangsstad, bland annat genom
det breda utbud av kringaktiviteter som ndmndens verksamheter bidrog
med under den vecka da Eurovision genomfordes i Malmo. Arbetet har
fortlopt enligt planering och beskrivs under KF-malen: Malmo stad arbetar
for att skapa goda villkor och forutsattningar fér stadens attraktivitet och
naringsliv och Malmé stad arbetar for att starka sin regionala och nationella
roll som motor for tillvaxt och sysselsattning.

STARKTA KONSTFORMER

For att ge Malmdborna 6kade majligheter att ta del av efterfragade
konstformer har kulturnamnden under aret utvecklat infrastrukturen for de
prioriterade konstformerna dans och bildkonst. Viktiga steg har tagits pa
vagen mot ett nytt konstmuseum, flera projekt for offentlig konst har
initierats och en handlingsplan for att starka forutsattningarna for den
professionella danskonsten i Malmo har tagits fram. Arbetet har gatt enligt
planering och beskrivs under KF-malet Malmo stad arbetar for att skapa
goda villkor och forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv.

STARKT INFRASTRUKTUR FOR STADENS KULTURAKTORER

For att starka forutsattningar for stadens professionella kulturutévare att
verka och utveckla ett brett utbud av kultur for Malmébor och besdkare har
kulturnamnden under aret utvecklat formerna for stodet till det fria kulturlivet
samt arbetat for att bevara eller bereda plats for lokaler for kulturproduktion
i stadsomvandlingsomraden. Riktade insatser i kulturstodsbudgeten och
flexiblare stodvillkor har 6kat antalet anstkningar. Samarbetet med bland
annat stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden och fastighetsagarna
har starkts for att hitta hallbara I6sningar for lokaler for kulturproduktioner.
Arbetet har gatt enligt planering och beskrivs under KF-malet Malmo stad
arbetar for att starka sin regionala och nationella roll som motor for tillvaxt
och sysselsattning.

KULTURENS ROLL | OMSTALLNINGEN TILL EN HALLBAR FRAMTID

For att bidra till omstéallningen till en hallbar framtid har kulturnamnden
under aret arbetet for att 6ka Malmébornas majligheter att utveckla kunskap
om och engagemang i miljéfragorna samt for att minska
vaxthusgasutslappen i de egna verksamheterna. Malmodborna har kunnat ta
del av flera program med hallbarhetstema och reparations- och
delningstjanster har inspirerat fler Malmobor att géra mer hallbara val.
Samtidigt har namnden genomfort flera insatser for att skapa en mer
hallbar utstéllningsproduktion och arrangemangsverksamhet. Arbetet har
gatt enligt planering och beskrivs under KF-malen Malmé ar en féregangare
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nar det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en klimatneutral
stad 2030 samt Malmo stad arbetar for en langsiktigt hallbar elforsorjning
samt 6kad energieffektivisering.

LEVANDE OCH AKTUELLA KULTURARV

For att mdjliggora for dagens och morgondagens Malmaébor att ta del av
och bidra till stadens kulturarv har kulturnamnden under aret fortsatt arbetet
for att utveckla, tillgangliggora och bevara kulturarvet. Arbetet har gatt enligt
planering och nagra av de insatser kulturnamnden fokuserat pa under aret
beskrivs nedan:

Malmoborna medskapare i framtidens kulturarv: For att
mojliggora fér Malmdborna att vara medskapare av och framja
mangfalden i stadens framtida kulturarv har kulturnamnden under
aret arbetat tillsammans med Malmoborna for att dokumentera olika
skeende och perspektiv i stadens utveckling. Till exempel har
ungdomar pa Arena 305 deltagit i ett arbete for att, genom filmklipp,
beratta om vilken kultur de utdévar samt vad musik och kultur betyder
for dem i Malmo idag. Filmerna bevaras for framtiden pa
stadsarkivet. Malmobor har ocksa deltagit i framtagandet av en
karta dver muslimskt liv i Malmd i syfte att undersdka och synliggéra
Malmds muslimers historia. Arbetet gors i samarbete med Malmd
universitet och beréknas vara klart under 2025.
Programverksamhet med kulturarvstema: Malméborna har under
aret kunnat ta del av ett brett programutbud med kulturarvstema pa
Malmo stadsarkiv. Flera av programpunkterna hade musik som
tema och knét an till Eurovision. Bland annat visades en utstallning
om stadens svartklubbar pa 1990-talet, vilket lockade manga nya
besoOkare till stadsarkivet. Ett féredrag om "piratradion” Radio Syd
engagerade publiken att minnas 60-talets Malmo. Ett annat tema
som lyfts i bade foredrag och visningar under aret handlade om sa
kallade damimitatdrer, ett slags tidiga drag shows som var populara
under sent 1800-tal och tidigt 1900-tal.

Kulturarvscentrum Malmag: Stadsutvecklingen i Nyhamnen
innebér att en flytt av kulturnamndens centralmagasin, dar en stor
del av Malmds konst- och museiféremal i dagslaget forvaras, pa sikt
ar nodvandig. Under aret har ett viktigt forarbete satts igang for att
sakerstélla ett framtida bevarande av det gemensamma kulturarv
och minne som centralmagasinet utgdr. En behovsbeskrivning ska
tas fram och viktiga delar som budget- och sdkerhetsaspekter ska
undersokas. Arbetet fortsatter under 2025 under arbetsnamnet
Kulturarvscentrum Malmo.

Forvaltning av offentlig konst: Fdrvaltningen av den offentliga
konsten som ett modernt kulturarv och kulturmiljo ar ett viktigt
utvecklingsomrade. Under 2024 har insatser for att bevara och
restaurera CO Hulténs muraler pa Malmo stadion genomforts.
Under 2025 kommer kulturndmnden tillsammans med
servicendmnden inleda ett arbete for att inventera den offentliga
konsten pa kvartsmark i syfte att langsiktigt kunna sakerstalla
forvaltningen av konsten och bevara detta kulturarv.
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Uppfdoljning och beddmning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor fér barn och unga

Kommunfullméktigemal - Malmé stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor
Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Kulturnamnden bedémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Likvardig tillgang till kultur fér barn och unga har 6kat bade pa
skoltid och fritid genom fortsatt prioritering av den kulturella allemansratten
samt genom kompensatoriska satsningar dar behoven av meningsfulla
fritidsaktiviteter ar som storst i Malmo

Nedan foljer en redogorelse for utvecklingen av arbetet inom de omraden
dar kulturndmndens verksamheter sarskilt bidrar till att ge barn och unga
goda uppvaxtvillkor.

Kulturell allemansratt pa skoltid

Flera steg har tagits i etableringen av kulturell allemansrétt pa skoltid under
det andra lasaret med ett basutbud av kultur for barn och unga i férskola
och skola. Siffrorna pa antalet deltagande barn har 6kat men det ar framfor
allt i det grundlaggande strategiska arbetet som den storsta forflyttningen
skett. | ndra dialog med berdrda parter har justeringar och anpassningar
gjorts for att kunna méta barn och elever i anpassade forskola och skola
med ett flexibelt utbud utifran malgruppens forutsattningar och behov. En
stor framgang ar uppbyggnad och etablering av samverkan och
kunskapsutbyte med organisationer och aktérer som méter barn och unga
som inte gar i forskola eller skola. Dessutom har verktyg och statistik
utvecklats for att pa individniva kunna méata unika deltagare och
systemtekniska hinder har undanréjts vilket genererat fler anvéandare i
bokningssystemet fran fristdende forskolor och skolor.

For att sakerstalla barns delaktighet och inflytande i basutbudet pa
skoltid arbetar verksamheterna aktivt med dialog dar barnens upplevelser
och erfarenheter blir vagledande i det fortsatta utvecklingsarbetet. Till
exempel har elever och larare fran fyra dialogskolor deltagit pa
utbudsdagarna Salto, Musik i Syd och Stjarnkalaset Sodra. Elevernas och
lararnas synpunkter kring de olika scenkonstférestallningarna har darefter
tagits i beaktande vid programlaggningen for kommande lasar.
Forskoleklasser fran tva skolor har genom dialog gett biblioteken i Malmo
vagledning i det fortsatta utformandet av Barnens basta bibliotek dar alla
sexaringar erbjuds besok pa sitt narmaste bibliotek. Under aret har 97% av
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forskoleklasserna deltagit i Barnens Basta Bibliotek, vilket visar pa att
programmet nu ar val integrerat i skolornas verksamhet. F6r manga av de
sexaringar som under aret besokt sitt narmaste bibliotek tillsammans med
sin klass ar det forsta gangen de besoker ett folkbibliotek.

Som en indikator for att undersoka forflyttning mot hogre andel deltagande i
den kulturella allemansratten pa skoltid jamfors andel deltagande elever i
basutbudet per aldersgrupp mellan aren. Lasaret 2023/24, dvs andra aret
med basutbudet, kan statistiken for forsta gangen jamforas over tid.

Kulturell allemansratt pa skoltid - Grundskolan och férskolan
Jamforelse mellan forsta och andra aret med basutbudet
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For aldern 4-5-aringar har deltagandet 6kat nagot fran 80% till 83%.
Samtidigt har konceptet Utforska kulturen for de allra yngsta barnen pa
forskolan fortsatt att utvecklas i nara dialog med forskoleforvaltningen.

I grundskolan har deltagandet under andra aret med basutbudet okat i flera
aldersgrupper, daribland ak 9, vilket ar en framgang da aldersgruppen ofta
framstélls som svar att na. Arbetet med att forsta och analysera
bokningsgraden sker bade i kulturnamndens verksamheter och i dialogen
med skolforvaltningarna. Grundskoleforvaltningen sammanstéller
deltagarstatistik pa skolniva, vilken delas med respektive skolas ledning.

Arsanalys 2024, Kulturnamnden 15(71)



Kulturell allemansritt pa skoltid - Gymnasieskolan

Jamfarelse mellan firsta och andra aret med basutbudet
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Aven samarbetet med gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen har
fortsatt att starkas och utvecklats under aret och bokningarna har tkat i
bade kommunala och fristaende skolor i ak 2 och 3 samt for kommunala
skolor i &k 1. For fristaende skolor har bokningarna minskat i ak 1.

Barn och unga i anpassad skola och barn och unga som inte gar i férskola
och skola

Kulturnamnden har under aret fortsatt utveckla och samordna basutbudet
for barns och unga i anpassad skola och barn och unga som inte gar i
forskola och skola. Genom bred samverkan, dialog och kunskapsutbyte
med relevanta aktérer som maéter barn och unga i anpassad skola samt
barn och unga som inte gar i forskola och skola starks uppdraget att
utveckla och samordna ett relevant och likvardigt basutbud. Utbudet for
barn och unga som inte gar i foérskola och skola har funnits i systematisk
form sedan 2023 och har mdjliggjort for kulturférvaltningen att na barn som
aldrig tidigare natts. Det handlar om barn i forskolealder som inte &r
inskrivna i forskola, elever i grundskolan med langvarig franvaro och
ungdomar i KAA-UngMalmo6 (kommunalt aktivitetsansvar for ungdomar 16—
19 ar som inte gar i gymnasiet eller som saknar gymnasieexamen). Till
exempel samarbetar Malmd konsthall med 6ppna férskolor, Jagersbo
transitboende, och skyddade boenden for att erbjuda regelbundna tréffar
utanfor dppettider en gang per manad. KAA-UngMalmo startade under
hdsten en 6ppen verksamhet, dar de vill erbjuda ungdomarna kreativa och
kulturella aktiviteter for att starka deras fardigheter och sjalvkansla samt
skapa en nérmare relation till Malmos kulturliv.

Kulturell allemansratt pa fritid

Genom lovsamordningen har kulturférvaltningen nu en helhetssyn och en
storre spridning pa lovaktiviteterna bade i alder och geografi. Arbetet med
de fria kulturaktorerna pa barns fritid har utvecklats och fler aktorer moter
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idag barn pa deras fritid.

Under 2024 har sarskilt fokus lagts pa lovarrangemang for malgruppen 16-
19 ar samt barn och unga med funktionsnedsattningar. Som ett exempel pa
kraftsamling kring lovaktiviteter har Malmé konsthall under elva dagar haft
pop up-verksamhet pa Triangelns képcentrum. Ungdomar fran forra arets
Ung i Sommar var med och utformade och drev verksamheten. Arbetet och
erfarenheterna frdn pop-up verksamheten har sedan tagits med i
utformandet av arets upplaga av Unga Konsthallstorget dar forvaltningen
for tredje aret samlade sig kring en plats for att gemensamt na malgruppen
16-19 ar. Malmo konsthall ledde projektet och Biblioteken i Malmo, Arena
305 och Malmo Kulturskola deltog med workshops dar unga sjélva var
medskapare till de anordnade arrangemangen. Arets upplaga av Unga
konsthallstorget koncentrerades till tre veckor direkt efter midsommar med
flera program per dag.

Genom att utbudet till barn och unga under skolloven samordnas bade
inom kulturférvaltningen och tillsammans med fritidsférvaltningen och
fastighets- och gatukontoret ges mdjlighet att styra och fdlja upp utbudet
vad galler alder, geografi och spridning Gver aret.

Som en indikator till malet har kulturforvaltningen, fritidsforvaltningen och
fastighets- och gatukontoret gemensamt genomfort en kvalitativ analys av
stadens lovevenemang utifran geografi, alder och kén. Som underlag till
analysen finns statistik fran lov under 2023-2024 samt workshop med
lovsamordnare och andra relevanta medarbetare.

Analysen visar att ndAmnderna har en medvetenhet kring konsfordelning,
geografi och alder vid planering av lovaktiviteter. Vidare finns bred kunskap
och samsyn kring generella utmaningar som till exempel socioekonomi och
graden av foreningsdeltagande. For att na likvardig tillgang ar det viktigt
med aktiviteternas placering, dar narhetsprincipen ar sarskilt viktig for barn i
socioekonomiskt svaga grupper. Analysen visar att aktiviteter delvis
forlaggs strategiskt utifran geografi.

| analysen framgar att tjejer generellt &r mindre aktiva an killar och att det
finns en medvetenhet om ojamlikheten hos ndmnderna.

Namndernas aktiviteter besoks framfor allt av barn i aldrarna 6-15 ar. For
att 6ka deltagande i de aldre aldrarna ser namnderna behov av att i hogre
grad skapa dialog med malgruppen. Genom att 6ka malgruppens
delaktighet och inflytande kan behov identifieras.

Det finns en samsyn i utmaningar men det behdvs en gemensam tolkning
av hur namnderna tillsammans kan bidra till mer likvardig tillgang.
Samverkan framat bor fokusera pa att skapa en gemensam malbild.
Genom att skapa en systematisk samordning, planering och uppféljning
kan lovsamordningen fa en gemensam planeringshorisont. Till exempel
genom att stdrka den gemensamma kommunikationen och skapa ett
enhetligt statistikunderlag.
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Kompensatoriska satsningar dar behoven ar som storst

Allaktivitetshusen har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag och ar etablerade
i de omraden dar behoven av bland annat meningsfulla fritidsaktiviteter ar
som storst. Med inflation och 6kade kostnader har manga Malmdbors
situation blivit &n mer utsatt, vilket far direkta konsekvenser fér barn och
unga. Detta ar méarkbart i kulturnamndens verksamheter, som rapporterar
en pataglig okning i verksamheten av barn och unga som lever i familjer
med ekonomiska svarigheter. Med ett 6kat antal barn och unga som saknar
majlighet till meningsfull fritid 6kar ocksa efterfragan pa den verksamhet
som erbjuds av allaktivitetshusen, vilket har lett till att efterfragan for
narvarande ar storre an verksamhetens kapacitet. | Malmé stads budget for
2025 tillférs kulturnamnden medel for ett nytt allaktivitetshus och arbetet
med forberedelserna for detta har under aret paborjats.

Pa Lindangen har biblioteket och fritidsgarden gatt samman for att skapa
stottande miljoer med trygga vuxna och meningsfull fritid for barn i omradet.
Tillsammans med lokala aktérer har aktiviteter som kreativt skapande och
dans under aret borjat erbjudas pa Lindangenbiblioteket Motetten efter
skolan fér barn i mellanstadiet. Barnen deltar i planeringen och kan dnska
vad de vill gbra och sjalva utveckla sina idéer eller hitta nya intressen.

For att skapa ett annu starkare samarbete med lokala aktorer deltar
Kulturskolan i ett tjanstedesignprojekt i samarbete med Malmd universitet.
Projektet utgar fran unga i Holma och undersoker behov och énskemal for
att pa basta satt kunna utforma verksamhet. Genom dialoger med MKB,
Holmaskolan, faltarbetare i omradet och fritidsgarden, har en bred bild av
lokala perspektiv och behov framkommit. Utifran resultatet planerar
kulturskolan att testa en mindre, konkret insats for de unga i omradet.

Under aret har kulturforvaltningen fordjupat och systematiserat samarbetet
med grundskoleforvaltningens lokalorganisation for att forbattra
samlokaliseringen av kulturskolans och allaktivitetshusens verksamheter i
grundskolornas lokaler. Syftet ar att effektivisera lokalanvandningen och
skapa battre rutiner foér samarbete, vilket férvantas leda till 6kat
samnyttjande och battre resursutnyttjande.

Beddmning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Bedomningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
uppnatts. Bedomningen baseras pa ovan namnda insatser dar
kulturndmnden genom kulturell allemansrétt och kompensatoriska
satsningar dar behoven &r som storst framjar meningsskapande och
positiva sammanhang vilket i stor utstrackning bidrar till stadens arbete for
att mojliggora goda uppvéaxtvillkor for barn och unga. Allaktivitetshusen
beskriver dock vissa svarigheter eftersom efterfragan ar storre an
verksamhetens kapacitet, pa grund av 6kat behov av meningsfulla
fritidsaktiviteter for barn och unga i omraden med socioekonomiska
utmaningar.
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Beddmning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullméaktigemalet for
mandatperioden. Bedémningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden bedomer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Nedan féljer en redogorelse for utvecklingen av arbetet inom de
omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar till att stéarka
Malmos roll som motor for tillvaxt och sysselsattning.

Starkt fritt kulturliv

Malmos kulturliv har en viktig roll for att skapa 6kad tillvéxt och
sysselsattning i Malmo och kulturndmndens arbete med att starka
infrastrukturen for det fria kulturlivet bidrar till malet. Antalet ansdkningar till
kulturnamndens kulturstdd har fortsatt att 6ka under 2024. Total inkom

ca 1050 ansokningar. Majoriteten av ansokningarna haller god kvalitet
vilket ar positivt och tyder pa att Malmos fria kulturliv ar ett vaxande falt.
Samtidigt ger ett 6kat soktryck lagre beviljandegrad och en begransad
ekonomi innebar att flera aktorer har svart att genomfora sin verksamhet.
Sammantaget visar det fria kulturlivet ett stort behov av stdd och flera
insatser har genomforts under for att utveckla och forbéttra kulturstodet:

Riktade insatser i kulturstddsbudgeten 2024

Arets riktade insatser i kulturstédsbudgeten har skapat béttre
forutsattningar for Malmos professionella kulturutévare. Flexiblare
stodvillkor samt en 6kning av bade antalet ateljéstipendier och
stipendiebeloppet har majliggjort for fler sokande, vilket resulterat i ett
foérdubblat antal ansdkningar. Av cirka 240 ansdkningar har 115 stipendier
om 35 000 kr fordelats. Nar det galler projektstodet sa har kulturnamnden
mottagit 390 anstkningar, varav 80 beviljats stod. Bland de beviljade
projekten finns bland annat teater-, dans- och cirkusproduktioner,
konstutstallningar, konserter, festivaler och en bokmassa. For att bidra till
utveckling och fornyelse av folkbildningen i Malmd utlyste kulturndmnden
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ett sarskilt stod for folkbildande kulturverksamhet under 2023. Under 2024
genomfors 36 insatser och projekt med detta stdd. Flertalet av insatserna
riktas till malgrupper sasom aldre, utrikesfodda kvinnor, unga och personer
med funktionsnedséttning och har darmed bidragit till 6kad tillganglighet till
kultur fér dessa grupper.

Oversyn av kulturstodet

For att sakerstalla att de olika formerna av kulturstod ar utformade pa ett
séatt som svarar mot kulturaktrernas behov samt majliggor for en mangfald
av aktorer och projekt att fa stod, sa har kulturnamnden under aret pabarjat
en 6versyn av kulturstodet. Oversynen gors ur flera olika perspektiv. Till
exempel undersoks hur kulturstodet bor utformas sa att det bade bidrar till
stabil finansiering for etablerade och, fér Malmos kulturliv, centrala aktorer
och samtidigt mojliggor for nya verksamheter att fa stod for att vaxa och
utvecklas. Som ett led i 6versynen har kulturnamnden aven paborjat ett
arbete for ett nytt stodsystem for férdelning av medel till studieférbunden.
Arbetet foljer Folkbildningsradet arbete med att utveckla ett nytt system for
fordelning av statliga medel till folkbildningen.

Utlysningar och uppdrag

Genom olika utlysningar och uppdrag riktade till det fria kulturlivet bidrar
kulturnamnden ocksa till arbetstillfallen for kulturaktorer samtidigt som ett
brett och varierat utbud av scenkonst majliggors for Malmoborna. Under
2024 har fria kulturaktorer producerat en rad kulturaktiviteter inom dans,
teater, musik och annan scenkonst som barn och unga har kunnat ta del av
inom den kulturella allemansratten. Genom Malm® sommarscens program
har ocksa ett flertal kulturaktorer fatt mojlighet att producera forestallningar
och na ut till en bred publik. Malmo konsthall arbetar i nara samarbete med
lokala konstnarer, inte minst vad galler konstnarlig projektledning inom t ex
Konstlyftet och i den pedagogiska verksamheten. Genom flera utstéllningar
de senaste aren har Konsthallen ocksa uppmarksammat lokala
konstnarskap och samarbetat med konstaktorer i staden. Inom ramen for
Oppna Malmé har 1,5 miljoner kronor delats ut, bland annat till kulturprojekt
pa temat antisvart och/eller antimuslimsk rasism. Malmo Konstmuseum
delar ut ndgra av Sveriges storsta stipendier inom konstfaltet och en
majoritet av dem ar riktade till konstnarer med relation till Skane. Intresset
for fonderna har succesivt 6kat de senaste i aren. 2024 tog Malmo
konstmuseum emot totalt ca 600 stipendieanstkningar, en 6kning fran
2023 med cirka 80 ansotkningar.

Starkt dialog

Arbetet for att starka dialogen med det fria kulturlivet har fortsatt under aret.
Liksom tidigare har 6ppna dialog- och informationsmaten hallits, bland
annat i samarbete med Oppna Malmé. For att bredda perspektiven och 6ka
transparensen i handlaggningen av kulturstédet har kulturnamnden under
aret testat att arbeta tillsammans med externa referenspersoner,
exempelvis vid varens ansokningar till ateljéstipendiet. Anvandandet av
referenspersoner har gett nya insikter i hur arbetsprocessen framat kan
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forandras. For att mojliggora att aven fortsattningsvis anlita
referenspersoner har riktlinjer for ersattning tagits fram under aret.
Ambitionen &r att arbetsséttet ska vara implementerat fér projektstéden
under hdsten 2025.

Produktionslokaler for kultur

Den snabba omvandlingen av staden skapar undantrangningseffekter som
paverkar kulturlivets tillgang till produktionslokaler. Darfor har
kulturnamnden under 2024 fortsatt arbetet med att skapa hallbara l6sningar
for andamalsenliga produktionslokaler for stadens konst- och
kulturproduktion.

| bred samverkan med stadens tekniska foérvaltningar, fastighetsagare,
kulturaktorer, akademi och naringsliv har kulturndmnden under 2024 skapat
framdrift i arbetet med att utveckla strategier, hallbara affarsmodeller och
metoder for att bevara och utveckla lokaler for kultur. Flera utredningar och
kartlaggningar har genomfdorts. Till exempel har tekniska namnden, i
samverkan med bland annat servicenamnden, fritidsnamnden och
kulturndmnden kartlagt underutnyttjade vakanser i kommunala fastigheter
for att identifiera potentiella ytor for bade tillfalliga och permanenta lokaler
for kulturproduktion. Kulturnamnden har gjort en genomlysning av olika
konstformers lokalbehov samt en sammanstalining av befintliga lokaler som
idag anvands av det yrkesverksamma kulturlivet i Malmé. Genom att
gemensamt i staden géra denna typ av kartldggningar och behovsanalyser
skapas forutsattningar att tidigt i stadsplaneringen identifiera kulturella
ekosystem som kan bevaras och integreras i stadsutvecklingen.
Underlagen ger ocksa viktig input till utvecklingen av strategier for hallbara
hyresnivaer och driftskostnader samt en mer effektiv resursanvandning av
stadens lokaler, till exempel vid behov av tillfalliga omstaliningsytor. En
moijlig vision framat ar att arbeta med kulturkvarter — omraden som kan
fungera som samlingspunkt for olika kulturella uttryck och skapa
sammanhéangande kulturkluster i staden for att starka Malmaos
kulturidentitet och stotta utvecklingen av stadens kulturella ekosystem.

Under aret har det aven pagatt flera processer kopplade till specifika
fastigheter med lokaler for kulturproduktion. Bland annat har, de i Sofielund
belagna, verksamheterna, Karavan och PotatoPotato fatt utvecklingsstod
for att forbéttra sina lokaler. Arbetet for att hantera de utmaningar som
uppstatt i samband med hyreshojningen for, den for Malmos kulturliv
centrala, kollektivverkstaden KKV Monumental, har fortgatt. Fokus har legat
pa att skapa dialog med fastighetsagaren kring omradets utveckling och
mojliga l6sningar for ett bevarande av kulturlokalerna. Parallellt har
stadsbyggnadskontoret inlett en lokalsdkningsprocess for att understka
andra mojliga lésningar. Dessutom har ett arkitektuppdrag samt en
ekonomisk utredning kring ateljéer i Sege Parks mobilitetshus initierats.

Det budgetuppdrag med fokus pa kulturlokaler som kulturnamnden
tillsammans med bland annat de tekniska namnderna har tilldelats i
budgeten for 2025 kommer ge ytterligare strategiskt fokus for det fortsatta
arbetet med att bevara och utveckla lokaler for kulturlivet under kommande
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ar.
Okad inkludering av och sysselsattning fér unga och unga vuxna

Ungas delaktighet och mgjligheter till bade kulturutdvande och
sysselsattning behover stéarkas i Malmé och kulturndmndens verksamheter
har en viktig roll som mdjliggdrare i detta sammanhang. Kulturndmndens
verksamheter har genomfort ett stort antal insatser under aret for att oka
ungas deltagande, delaktighet och inflytande i ndmndens verksamheter
samt ge unga mojligheter till sysselsattning och att driva egna kulturprojekt.
Allaktivitetshusen har uttkat sitt utbud fér unga. Kulturskolan har utdkat sitt
spetsprogram KAP (Kulturskolans avancerade program) till att omfatta tre
arskurser och samarbeten med musikgymnasierna pa Malmé Latinskola
och Rytmus har initierats. Genom forstarkt samverkan mellan kulturskolan
och Arena 305 har en ny plattform dar de bada verksamheterna och deras
deltagare kan motas, samverka och inspirera varandras kulturella
utveckling vuxit fram.

Andra exempel pa insatser som genomférts under perioden:

Kulturfyren

Under 2024 6ppnade det nya biblioteket i Kulturfyren i Hyllie, vilket under
2025 kompletteras med den nya métesplatsen och kulturinkubatorn for
unga i aldern 16-25. Unga har varit och ar delaktiga i utvecklingen av alla
aspekter av den nya verksamheten, inklusive verksamhetens utbud,
innehall, visuella identitet, inkludering och tillganglighet. Grunden for
kulturinkubatorn "Work in Progress" har lagts i den férstudie, genomférd av
unga, som avslutades under varen 2024. Forstudien visar att det finns
behov av skraddarsytt stdd och en inkluderande milj6 fér unga kreatorer
och kulturutdvare som vill ta steget fran hobbyaktor till professionell
utdvare. Biblioteksverksamheten i Kulturfyren beskrivs narmre under KF-
malet Malmé stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation.

Stipendiet Ung Kultur Malmd och mentorskapsprogrammet

23 ansokningar till stipendiet Ung Kultur Malmo har under aret beviljats,
frAmst for projekt inom musik och film. Stipendiet riktar sig till unga i
aldersgruppen 18-25 och for att n& ut med information och uppmuntra fler
unga att soka har workshops arrangerats under aret i samarbete med
KRUT pa stadsbiblioteket och Arena 305. En 6versyn av stipendiet har
ocksa initierats under aret for att forbattra kulturnamndens majlighet att félja
arbetet med och resultatet av beviljade projekt och darmed 6ka
rattssékerheten kopplat till stipendieformen.

Unga ledare p& Kulturskolan

For att starka ungas forutsattningar att verka inom kultursektorn har
konceptet Unga ledare utvecklats. Unga ledare erbjuder utbildning i
ledarskap och mdjligheter till arrangtrskap samt arbete pa Kulturskolan i
olika sammanhang. Det ger en storre inblick i kultursektorn, 6kar
mangfalden och representationen inom verksamheten samt skapar fler
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unga forebilder och ambassadorer. Under 2024 har en ny kull unga ledare
rekryterats bland arets Ung i sommar-praktikanter. Under aret har ocksa ett
koncept for Unga ledare tagits fram tillsammans med Malmofestivalen i
syfte att skapa mojligheter for unga ledare att fa insyn i och erfarenhet fran
fler delar av kulturbranschen.

Arena 305

For att mojliggora for unga musiker att ta nasta steg i sin karriar har Arena
305 under aret samarbetat med showcasefestivalen Scania Sounds.
Genom festivalen fick deltagarna maijlighet att visa upp sig fér experter och
nyckelpersoner inom musikbranschen, de fick ocksa kunskap om
marknadsforing och mgjlighet att natverka. For sin roll som mojliggorare for
unga kulturskapare, sitt inkluderande och lyhérda arbetssatt samt tilltro till
ungas formaga, tilldelades Arena 305 Region Skanes Kulturpalett 2024. |
motiveringen stod bland annat "Hé&r rustas och skapas framtidens
kulturskapare och arrangérer”.

Ung i sommar

Sommaren 2024 tog kulturndmnden emot 399 ungdomar inom ramen for
Ung i sommar, varav ett flertal var anpassad praktik fér ungdomar med
funktionsnedsattning. Genom Ung i sommar far unga i Malmo ett
meningsfullt sommarjobb som ger erfarenhet och 6kar kunskapen om hur
det ar att arbeta i kultursektorn. Samtidigt bidrar ungdomarna till utveckling
av kulturnamndens verksamheter. Nagra exempel pa vad arets Ung i
sommar-deltagare arbetade med:

e Publikt vardskap och underhall av utstallningar pa Malmo
konstmuseum.

e Forproduktion, utsmyckning av platsen och vardskap pa Unga
konsthallstorget.

e Utvecklade sin kunskap om offentlig konst genom att delta i
konstpedagogiska program och sjélva ta fram ett skissforslag pa ett
offentligt verk till en plats i Malma.

e Aktiviteter i samband med arrangemanget Sommar pa slottet pa
Malmé museums borggard.

Beddmning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Bedomningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
uppnatts. Bedomningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
som resulterat i starkt stod till det fria kulturlivet, battre forutsattningar for att
skapa hallbara I6sningar for produktionslokaler for stadens kulturliv samt
Okad inkludering av och sysselsattning for unga. Denna utveckling starker
kulturens roll som motor for tillvaxt och sysselséttning och bidrar darmed
ocksa till en utveckling mot malet.
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Beddmning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Bedomningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullméaktigemalet for
mandatperioden. Bedomningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden bedomer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Nedan féljer en redogorelse for utvecklingen av arbetet inom de
omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar till att stéarka
Malmas roll som motor for tillvaxt och sysselséattning.

Kulturarrangemang for en attraktiv stad regionalt, nationellt och
internationellt

Kulturnamnden beddmer att ett brett kulturutbud med arrangemang och
konstutstallningar gor Malmoa till en attraktiv stad att bo i samt lockar
besokare till Malmo, nagot som i férlangningen aven starker branscher
sasom restaurang- och hotellnaringen. Under perioden har kulturnamnden
genomfort flera stérre arrangemang och utstallningar som bidragit till att
starka Malmos attraktivitet och darmed bidragit till forflyttning mot malet:

Eurovision Song Contest

Eurovision Song Contest genomférdes for tredje gangen i Malmé i maj
2024. Under den vecka evenemanget pagick besoktes Malmo av turister
fran ca 90 lander och cirka 200 miljoner tittare varlden 6ver sag
musiktavlingen pa TV. Med sitt breda genomslag starkte evenemanget
bestksnaringen och 6kade stadens attraktivitet regionalt, nationellt och
internationellt. Kulturndmnden stod for en stor del av alla de
kringarrangemang som genomfdrdes under veckan i syfte att skapa en
valkomnande, 6ppen, trygg och inkluderande upplevelse for bade bestkare
och Malmdbor. Evenemanget och Malmd som vardstad har hyllats i media.

Trots den festliga atmosfaren paverkades evenemanget av ett hogt
sakerhetslage pa grund av oroligheter i omvarlden, inklusive krig i Europa
och Mellanéstern. Tillsammans med bland annat polisen bidrog
kulturnamnden genom exempelvis allaktivitetshusen i det omfattande
arbetet for att sakerstalla trygghet och sékerhet. Tack vare dessa insatser
lyckades Malmo anda skapa en positiv upplevelse for Eurovision-
besdkarna.
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Eurovision ar pa manga satt ett gott exempel pa hur staden kan samverka
kring stdrre kulturevenemang for att 6ka attraktionskraften. Kulturndmnden
anser att staden framat behover utveckla och resurssatta
arrangemangsorganisationen for att bli mer &ndamalsenlig nar stora
stadsgemensamma arrangemang ska genomforas. Erfarenheterna fran
Eurovision har inneburit ett viktigt larande som bor peka ut riktningen i det
fortsétta arbetet for att géra Malmo till en attraktiv arrangemangsstad.

Konferensen "Beyond the obvious — United by Future Places”

Konferensen arrangerades i varas av kulturnamnden tillsammans med
natverket Culture Action Europe. Konferensen samlade 230 deltagare,
varav 65% var internationella, och fokuserade pa hur man bygger en
hallbar stad med hjalp av kultur. Programpunkterna dgde rum pa olika
platser i staden, lyfte fram unika satsningar pa kultur i Malmo och starkte
den internationella samverkan och kunskapsdelningen pa kulturomradet.
Ambitionen med konferensen var att 6ka den internationella samverkan pa
kulturomradet och darigenom aven dka mojligheterna for Malmo att
attrahera europeiska och internationella medel till stadens kulturliv.
Utvarderingen visade att deltagarna i mycket stor utstrackning uppskattat
konferensen och upplevt evenemanget som betydelsefullt for internationellt
natverkande och erfarenhetsutbyte inom kulturbranschen.

Kulturnamndens arrangemang

Under aret har ca 253 000 Malmébor och besokare tagit del av det stora
utbud av film, scenkonst och forelasningar som kulturnamndens
verksamheter och det fria kulturlivet, med stod av kulturnamnden
arrangerat. Malmo sommarscen hade i ar en nagot kortare sasong pa
grund av Eurovision. Trots detta besdkte nastan 50 000 personer de 52
olika arrangemang som genomfordes pa 40 platser runt om i staden.
Malmo museums populéara arrangemang Sommar pa Slottet och Jul pa
slottet fortsatter att locka ett stort antal Malmébor och besdkare. Sommar
pa Slottet genomfordes for 3.e aret i rad och under de sju veckor
arrangemanget pagick i den historiska miljon pa Malmoéhus borggard,
deltog ca 30 000 barn och vuxna i kostnadsfria aktiviteter. Under aret har
ocksa ett nytt koncept, Wisdome Malmo Sessions, utvecklats vilket innebar
att musiker moter visuella konstnéarer for live-konserter i Malmé museums
dombiograf. Under hosten genomfordes tre utsalda konserter i samarbete
med Musikcentrum Syd. Konceptet fortsatter att utvecklas under 2025.

Utstallningar

Under aret har kulturnamnden fortsatt att utveckla sin
utstallningsverksamhet och Malmébor och besdkare har kunnat ta del av
flera uppméarksammade och vélbesokta konstutstallningar:

e Malmo konsthall har fortsatt sitt framgangsrika arbete for att na nya
malgrupper och vacka ett bredare intresse for samtidskonsten. Ett
viktigt verktyg i arbetet &r medvardskap dar olika organisationer och
aktorer bjuds in att, tillsammans med konsthallen, std som vard for
vernissager eller halla workshops och visningar. Andra viktiga
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verktyg ar pedagogik, férmedling och bemétande. Arbetet har gett
resultat och vernissagerna och 6ppningshelgerna besdks numer av
flera tusen personer och bade spontana och planerade gruppbesok
véxer stadigt i antal. Arets utstallningar har lyft b&de lokala,
nationella och internationella konstnarskap. Utstallningen EHM
(Event Horizon Malmo) visad verket OooOo00O av den koreanska
konstnaren Koo Jeong A. Verket ar en skatebar skulptur speciellt
utford for Malmo konsthalls karakteristiska utstallningsrum.
Utstallningen fungerade som en plattform for flera olika typer av
samarbeten, bade internationella, som den Koreanska Paviljongen
pa Venedigbiennalen, och lokala som Bryggeriets skatepark och
gymnasium som ocksa var medvardar for vernissagen. Hostens
utstallning Liv som tyg visade den svensk-ungerska konstnaren och
forintelsedverlevaren Lenke Rothmans omfangsrika produktion. En
referensgrupp med judiska Malmobor var radgivande i framtagandet
av programverksamheten for utstallningen och Roda Korsets
Malmdokrets var medvard for vernissagen.

e P& Malmo konstmuseum har Malmobor och bestkare bland annat
kunna ta del av utstallningen Granstrakt som utforskat blicken pa
det Skanska landskapet och vad som anses vara typiskt skanskt.
Utstallningen var ett samarbete med Ystad konstmuseum och
visade manga folkkara verk ur de bagge museernas samlingar,
saval som nyinkopta verk. Under sommaren arrangerades en
vandring under tre dagar mellan Malmé och Ystad, ledd av det
italienska konstkollektivet Stalker. Under vandringen utforskades
landskapets kulturhistoria, nutid och framtid.

Starkta konstformer

Kulturndmnden beddmer att arbetet med att utveckla och starka
infrastrukturen och mdjligheterna for Malmdborna att ta del av de
prioriterade konstformerna bildkonst och dans bidrar till en foérflyttning mot
malet. Under aret har kulturnamnden gjort bade strategiska och operativa
insatser for att starka forutsattningarna for konsten och dansen i Malmé.

Konst
Nytt konstmuseum

| maj tog arbetet for ett nytt konstmuseum ett efterlangtat steg da det
beslutades att Casinot i Kungsparken ska foreslas som plats for det nya
museet. | borjan av 2025 gar ett inriktningsarende vidare for beslut i
kommunstyrelsen. Platsen ger goda forutsattningar for konstmuseet att
utvecklas till en 6ppen och inbjudande verksamhet for bade Malmaobor och
bestkare och forverkligandet av ett nytt konstmuseum skulle starka Malmo
som europeisk konst- och kulturstad och avsevart bidra till bade
besbdksnaringen och stadens attraktivitet.

| vantan pa beslut arbetar konstmuseet vidare med att skapa natverk inom
akademi, naringsliv och offentlig sektor som pa olika séatt kan stotta
verksamheten pa vag mot ett nytt konstmuseum. Under aret har
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konstmuseet fortsatt sitt samarbete med konstnarerna och arkitekterna
Sandi Hilal och Marie Kraft for att utforska hur museet bade kan vara en
plats for vardskap som forvaltar och tar hand om konst, kultur och
manniskor samtidigt som det ar flexibelt, utatriktat och rorligt. Hilals verk
Livingroom som, under 2023 och bérjan av 2024, var utgangspunkten for
detta arbete inom ramen for projektet Mitt nya museum pa Sodergatan, har
under 2024 fortsatt att aktiveras och utforska fragor som ror vad det innebar
att vara gast och vard, inkludering och utanférskap samt granser fér vad
som ar offentligt och privat. Under hdsten genomférdes bland annat en
mycket uppskattad aktivering av verket pa Rosengardsbiblioteket.
Rosengardsbiblioteket och konstmuseet kontaktades efter verkets
avslutning av en grupp deltagare som 6nskade en fortsattning. S& har skrev
de om sin upplevelse av verket:

"F6r oss har detta projekt varit en ovérderlig plats som bidragit till madnga
positiva féréndringar i vara liv och livet fér manga andra bestkare.”

Under 2025 ar ambitionen att den féreslagna platsen foér det nya
konstmuseet i Kungsparken ska aktiveras, bland annat genom olika
tillfalliga konstprojekt och publika evenemang. Samtidigt fortsatter arbetet
med att etablera samarbeten och underséka mdjligheter for finansiering,
aven internationellt.

Offentlig konst

Kulturnamnden har under aret fortsatt att utveckla den offentliga konsten i
Malmé med fokus pa att tillgangliggéra konstnarliga uttryck i malmobors
vardag, skapa konstnarligt intressanta livsmiljoer och genom konstnarliga
processer starka stadens identitet och karaktar. Flera konstprojekt pagar
som kommer ge Malmdbor, inte minst barn och unga, stérre mojligheter att
ta del av offentlig konst. | dagslaget drivs tretton projekt runt om i Malmo.
Bland annat projekteras ny offentlig konst for Hammarsparks och
Hasthagens forskolor samt Kulturfyren i Hyllie. | flera exploateringsprojekt
planeras for konst sdsom exempelvis i Rosengards utveckling langs
Amiralsgatan, Stadionomradet och Nyhamnen. Arbetet sker i samarbete
med tekniska ndmnden och servicenamnden. Arbetet med Antirasistiskt
monument har ocksa fortgatt under aret. | augusti tilldelades konstnarerna
Susanna Marcus Jablonski och Santiago Mostyn uppdraget for verket
"Master narratives” som kommer uppforas i Jesusparken under 2025.
Under aret har aven det strategiska arbetet med att utveckla ett langsiktigt
hallbart regelverk for den offentliga konsten fortsatt under ledning av
ekonomiavdelningen pa stadskontoret. Regelverket ska beslutas av
kommunfullmaktige under bérjan av 2025.

Dans

Det strategiska arbetet med att utveckla infrastrukturen for dans i Malmé
har fortgatt under aret. Kulturnamnden har fattat beslut om den
handlingsplan for att starka forutsattningarna for den professionella
danskonsten i Malm6 som har tagits fram i dialog med fria dansaktdrer och
lokala och nationella intressenter. Samtidigt gav kulturnamnden
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kulturférvaltningen i uppdrag att utreda majliga produktionsmiljéer och
scener for professionell dans, med fokus pa organisation, verksamhet, drift
och ekonomi. Utredningen ar pagaende och kommer bland annat att
beskriva lokalbehov samt presentera mojliga organisationsformer for en
lokalsatsning inom dansomradet.

Kulturdriven stadsutveckling

Kulturndmnden beddmer att det utvecklingsarbete som sker tillsammans
med bland annat stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden for att
staden ska utvecklas med hjalp av kulturen samt for att konst och kultur ska
ta plats nar staden vaxer, bidrar till utveckling mot malet.

Forstarkt samarbete och hoga ambitioner for hallbar, kulturdriven
stadsutveckling

Under aret har samarbetet med de tekniska forvaltningarna ytterligare
starkts och formaliserats genom etableringen av ett stadsdévergripande
direktorsforum med ett sarskilt temaomrade - "kulturens plats i staden”.
Detta har skapat battre forutsattningar for att integrera kultur- och
kulturmiljoéfragor i stadsutvecklingen och majliggor en effektivare
resursfordelning mellan forvaltningarna. Kulturndmnden upplever att stora
forflyttningar gjorts de senaste aren for att mojliggoéra en hallbar,
kulturdriven stadsutveckling. Stora stadsomvandlingsprojekt, sdsom till
exempel Nyhamnen, Rosengard, Jagersro och Jarnvagsverkstaderna samt
arbetet med en ny strategi for stadskarnan, har tydliggjort att bade kultur
och kulturmiljo ar perspektiv som blir allt viktigare nér staden omvandlas.
Har har kulturférvaltningen en viktig roll att spela i forflyttningen mot en mer
diversifierad och mangfacetterad samhallsplanering. Behovet av
kulturndmndens delaktighet i det operativa stadsutvecklingsarbetet bedéms
darfor fortsatta att 6ka under 2025. Detta stéaller ocksa krav pa
kulturndmndens egen organisering och resurssattning av arbetet. Under
2025 inleds darfor ett arbete for att ytterligare starka och professionalisera
kulturnamndens arbete och organisering kring stadsutvecklingsfragorna.

Nyhamnen

Under aret har stort fokus legat pa stadsutvecklingsarbetet i Nyhamnen.
Kulturnamnden har bidragit till ett andrat férhallningssatt till platsen, dar
stdrre vikt laggs vid den befintliga strukturen och kulturmiljon. Bland annat
har tekniska ndmnden beslutat att bevara den gamla Euroterminalen och
dess omgivning for att mojliggéra en aktivering av platsen genom konst och
kultur samt mojliggora for offentliga aktorer, civilsamhalle, kulturaktorer,
naringsliv och akademi att gemensamt driva och inspirera utvecklingen av
Nyhamnen. En kulturmiljo- och en kulturlivsanalys har under aret
genomforts for omradet och dessa starker ytterligare detta forhallningssatt
och ger vardefulla insikter om omradets kulturmiljovarden och
kulturpotential. Denna kunskap kommer att vara avgérande i de fortsatta
planerings- och utvecklingsprocesserna i omradet.

Rosengard

Arsanalys 2024, Kulturnamnden 28(71)



Kulturndmnden har under varen Aven fortsatt arbetet med att, utifrdn den
kulturlivsanalys som genomfordes for Rosengard under 2023, ta fram en
kulturplan for omradet. Planen samlar de insatser som identifierats som
viktiga for att bibehalla och utveckla omradets kultur- och féreningsliv
framat och beréaknas bli klar under forsta kvartalet 2025.

Sofielund

Under aret har kulturlotsarna fortsatt arbetet att, tilsammans med aktorer i
Sofielund, forverkliga ambitionerna i planprogrammet och kulturljudzonen.
Ett stod till kulturaktorer vid ansékningar om tidsbegransade bygglov inom
Kulturljudzonen har etablerats, vilket framat kommer att och starka
forutsattningarna for kulturaktorer att etablera sig och verka i omradet.
Samtidigt ar utmaningarna stora och handlar blanda annat om svarigheter
att paverka den strategiska planeringen i omradet i ett tidigt skede, risker
kopplat till narliggande industrier samt avsaknad av langsiktiga lI6sningar.
Framat kravs tidigare involvering av kulturnamnden i planeringsprocesser
och fastighetsférhandlingar samt forbattrad kommunikation mellan
forvaltningarna for att hantera utmaningarna och sakerstalla
Kulturljudzonens fortlevnad.

Bedomning av bidrag till kommunfullméaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 forvantas
uppnas.

Beddémningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser som
resulterat i att starkare etablera Malmd som en attraktivt kultur- och
arrangemangsstad, skapa battre forutsattningar for Malmoéborna att ta del
av konst och for de professionella dansaktérerna att verka i Malmo samt for
en kulturdriven stadsutveckling. Denna utveckling starker kulturens
mojligheter att bidra till stadens attraktivitet och bidrar darmed ocksa till en
utveckling mot malet.

Beddmning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullméktigemalet for
mandatperioden. Bedomningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.
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Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstéallningen

Kommunfullméaktigemal - Malmo &r en féregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och &ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden bedomer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan foljer en redogoérelse for utvecklingen av arbetet

inom de omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar till
minskade utslapp av vaxthusgaser:

Minskade vaxthusgasutslapp i ndmnden verksamheter

Resor och inkop

Resor och inkdp ar nagra av de omraden som kulturnamnden fokuserar pa
for att minska utslappen. Kulturndmnden foljer utvecklingen av
vaxthusgasutslappen kopplat till dessa bada omraden med hjalp av statistik
i miljobarometern. Da statistiken for foregaende ar inte &r tillganglig nar
arsanalysen tas fram utan publiceras senare under kvartal 1 kommer
kulturnamnden framat att folja vaxthusgasutslappen kopplat till resor och
inkop i delarsrapporten.

Aterbrukad inredning

Kulturnamnden avser att 6ka andelen aterbrukad inredning i
verksamheterna. For att mojliggéra detta har namnden under aret
samarbetat med upphandlingsenheten for att ta fram ett
forfragningsunderlag for upphandling av aterbrukad inredning. Underlaget
har framfor allt anvants vid inkdp av inredning till det nya biblioteket
Kulturfyren i Hyllie, men har ocksa vidareutvecklats till ett underlag som
aven andra forvaltningar kan anvanda. Kulturnamnden kommer att folja
utvecklingen av namndens inkop av aterbrukad inredning med hjalp av
indikatorn Okad andel &terbrukade produkter vid ink6p av mébler och
inredning. 2024 &r forsta aret indikatorn anvands och resultatet utgor darfor
en nollmatning som kommande ars resultat kan jamféras med. Resultatet
for 2024 ar att 26% av namndens totala inkdp av inredning utgors av
aterbruk. Andelen ar berdknad pa kostnaden for inkopen. Det vill sdga av
den totala kostnaden for inkdp av mdbler och inredning utgors 26% av
inkop av aterbrukade produkter. Det ar inte majligt att fa fram siffror som ar
fullt ut jamforbara for aterbrukade och nyproducerade produkter da
aterbrukade produkter i snitt ar 40% billigare &n nyproducerade. Resultatet
bor darfor tolkas forsiktigt. Genom indikatorn gar det aven att folja de
ekonomiska fordelar det innebar att kdpa aterbrukad inredning. For 2024
innebar det att kulturnamnden sparat in ca 400 000 kr pa att kdpa
aterbrukad inredning jamfort med om samma produkter hade kopts
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nyproducerade.

Under aret har kulturnamnden sarskilt fokuserat pa inredningen av det nya
biblioteket i Hyllie, Kulturfyren, nar det galler aterbruk. Kulturnamnden satte
tidigt en malsattning pa 80% vad géller andelen aterbrukad inredning i
projektet, i detta fall baserat pa antalet inkdpta produkter och inte
kostnaden. Malet ndddes inte fullt ut, 60-70% av antalet inkdpta
inredningsprodukter utgors av aterbruk. Detta beror pa att vissa typer av
produkter inte gick att fa tag pa aterbrukat, till exempel bibliotekshyllor och
textilier. De produkter som i dagslaget framfor allt finns att fa tag pa genom
aterbruksavtalet ar kontorsmobler och stolar. Ambitionen ar att 6ka graden
inkop av aterbrukad inredning under 2025 da nasta fas av projektet —
Drivbanken - ska inredas. Pa sa satt ser kulturnamnden att det gar att
uppna malsattningen pa 80% aterbrukad inredning for projektet som helhet.

Hallbar utstéllningsproduktion

Nar det galler utstallningsverksamheten sa stravar kulturnamnden efter ett
sa stort anvandande av aterbruk av bygg- och utstallningsmaterial som
mojligt samt att genomfoéra hallbara transporter. | vissa fall produceras verk
pa utstallningsplatsen for att minimera transporterna. Samtliga av
kulturndmndens stora utstallningsproducenter — Malmé konstmuseum,
Malmo konsthall och Malmé museum — arbetar for att, pa olika sétt, 6ka
hallbarheten i utstaliningsproduktionen. Under aret har exempelvis Malmo
konstmuseum i samarbete med Ystad konstmuseum arbetat for att
mojliggora for hallbara transporter i samband med den samproducerade
utstéliningen Granstrakt.

Hallbar arrangemangsverksamhet

Kulturnamnden stravar ocksa efter att arrangemangsverksamheten ska
genomforas sa hallbart som mojligt. Det innebar bland annat att det finns
ett hallbarhetstank for arrangemang vad galler energiforbrukning, mat,
avfall, vatten och personalklader. Infor arets stora arrangemang Eurovision
Song Contest arbetade Malmds namnder gemensamt for att astadkomma
ett hallbarhetscertifierat arrangemang. Genom en rad atgarder som att
anvanda atervunnet material i gestaltningen av festivalen och staden,
klimatsmart mat och fossilfria transporter blev evenemanget
hallbarhetscertifierat, vilket inspirerat till vidare hallbarhetsarbete infor
Eurovision 2025.

Arenor for kunskap och information och medskapande
samhallsférandring

Kulturnamnden beddémer att de mgjligheter till kunskap, information och
reflektion kring hallbarhetsfragor och klimatpaverkan som namndens
verksamheter erbjuder Malmoborna bidrar till en forflyttning mot malet.
Nagra exempel pad genomforda insatser under perioden ar:

Okad medvetenhet och folkbildande insatser

| syfte att oka Malmobornas medvetenhet om hallbarhet har biblioteken runt
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om i staden arrangerat flera program och aktiviteter som framjar
delaktighet, kunskapsutbyte och engagemang for miljofragor. Till exempel
arrangerade Stadsbiblioteket, tillsammans med Studieframjandet,
forelasningar och workshops pa temat EU och klimatet i syfte att starka
kunskapen om hur EUs klimatpolitik paverkar vardagen och uppmuntra till
engagemang infor EU-valet. Biblioteken i Malmo har i ar aven startat ett
nytt projekt tillsammans med miljéférvaltningen i syfte att utveckla metoder
for att, tillsammans med biblioteksbestkare, arbeta med Malmo stads
miljomal pa ett personligt och engagerande satt med fokus pa biologisk
mangfald, klimat och hallbar livsstil.

WisBim — interaktivt spel om biologisk méngfald

| syfte att starka ungas engagemang och delaktighet i klimatarbetet har
Malmé museum tillsammans med miljéférvaltningen startat projektet
WisBim som har gett unga Malmébor mgjlighet att delta i utvecklingen av
ett interaktivt spel om biologisk mangfald.

Totalt har 260 ungdomar i, framfér allt, gymnasiealdern, involverats under
projektperioden — bade i sjalva designprocessen och genom test av den
slutliga spelprototypen. Projektet har resulterat i ett engagerande interaktivt
spel som kan ge manga fler ungdomar 6kad kunskap om och engagemang
i fragor som ror biologisk mangfald. Det fardiga spelet kommer vara en del
av Malmé museums utbud till gymnasiet 2025.

Reparation och delningstjanster

| syfte att inspirera till hallbara livsstilsval har biblioteken fortsatt att utveckla
program och tjanster som inspirerar till att laga, reparera och dela istallet for
att kopa nytt. Under aret har till exempel Stadsbiblioteket uttkat sitt
samarbete med Repair café, dar besokare far hjalp att laga trasig elektronik
och textil. Lindangenbiblioteket har erbjudit cykelverkstad och flera bibliotek
testar odlingsprojekt och fro- och sticklingsbyten for att framja hallbar odling
och lokal matproduktion. Kirsebergsbiblioteket har, tillsammans med
organisationen Drevet startat en métesplats for klimat och hallbarhet —
Navet — som ger lokalsamhéllet mdjlighet att prova olika delningstjanster
som exempelvis kladbyten och reparation av klader.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts
Bedomningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 uppnatts.

Beddémningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser som
resulterat i bade ett mer medvetet arbete for att minska utslappen av
vaxthusgaser i nAmndens verksamhet samt bidragit till att oka
Malmoébornas mojligheter att utveckla sin kunskap om och engagemang i
miljofragorna. Genom tkad kunskap och engagemang, bade inom den
egna organisationen och bland Malmdborna, skapas forutsattningar for att
driva ett medvetet klimatarbete som kan géra Malmo till en féregangare vad
galler utslapp av vaxthusgaser och bana vag fér staden att bli klimatneutral
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2030.

Beddmning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Bedomningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortldper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt dkad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden bedomer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan foljer en redogorelse for utvecklingen av arbetet
inom de omraden déar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar till en
langsiktigt hallbar elforsorjning och 6kad energieffektivisering.

Med utgangspunkt i miljprogrammet bidrar kulturnamnden till malet genom
att genomfora energibesparingar och energieffektiviseringar i de lokaler dar
namnden har verksamhet. D& kulturnamnden ar hyresgast i samtliga
lokaler ar méjligheten att paverka energiférbrukningen begransad.
Kulturnamnden arbetar ldpande med att paverka fastighetsagarnas
energieffektivisering bland annat genom att efterfraga grona hyresavtal i
vilka fastighetsagarens och hyresgastens ansvar for att minska
miljopaverkan fran lokalen tydliggors. For att identifiera vilka effektiva och
vardeskapande atgarder som bor prioriteras i namndens fortsatta arbete for
okad energieffektivisering och hallbar elférsorjning har kulturnamnden i
samverkan med miljonamnden och servicenamnden under aret gjort en
genomlysning av kulturnamndens energiférbrukning. | genomlysningen
framgick att forbrukningen av verksamhetsel ar den typ av
energiférbrukning som kulturnamnden har radighet 6ver och kan paverka.
Darfor har kulturnamnden valt att framat fokusera arbetet fér hallbar
elforsorjning pa att minska forbrukningen av verksamhetsel. | dagslaget ar
den genomsnittliga forbrukningen i namndens verksamheter ca 9,9
kWh/kvadratmeter. Denna siffra utgér en nollméatning och framéver kommer
forbrukad verksamhetsel anvandas som en indikator fér uppféljning av
kommunfullmaktigemalet. Under aret har ett arbete for att minska
elférbrukningen inletts. Bland annat har lampor och armaturer pa
stadsarkivet och stadsbiblioteket borjat bytas ut till energisnalare modeller.
Pa stadsbiblioteket ar den energibesparing som installationen av LED-
armaturer och narvarogivare medfor att jamféra med den arliga
energiférbrukningen for 16-17 villor.

Under 2025 fortsétter arbetet. Bland annat kommer aldre teknik att fasas ut
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och utrustning ersattas med energieffektivare alternativ. Kulturnamnden
kommer ocksa lIopande arbeta med att 6ka medvetenheten bland
namndens chefer och medarbetare kring hur alla kan bidra till att minska
elforbrukningen.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullméaktigemalet for 2024 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser. Genom
den 6versyn som genomforts under aret har kulturnamnden nu ett tydligt
fokus for det fortsatta arbetet for att, pa ett effektivt satt, bidra till
energieffektivisering i verksamheterna. De atgarder som genomforts under
aret som till exempel byte av belysning till mer energisnala alternativ
beddms ocksa vara ett steq i ratt riktning mot maluppfyllelse.

Beddmning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Bedomningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullméktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden bedomer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Nedan féljer en redogorelse for utvecklingen av arbetet inom
det omrade dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar till Malmo
stads arbete for att staden ska bli fri fran segregation.

En kompensatorisk kulturverksamhet

Genom stark lokal forankring och samverkan samt genom ett lyhort,
flexibelt arbetssatt med korta startstrackor, bidrar kulturnamndens
verksamheter till integration, likvardig tillgang till kultur och meningsfulla
sammanhang for Malmgdborna. En stor del av kulturndmndens arbete for att
minska segregationen sker ocksa inom ramen for de insatser som gors for
att skapa goda uppvéxtvillkor for Malmds barn och unga. Darfér beskrivs
delar av arbetet, framfér allt nar det galler allaktivitetshusen och
kulturskolan, under ovan namnda mal.
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Nytt bibliotek i Hyllie

Under 2024 har Biblioteken i Malmd gjort stora forflyttningar for en mer
likvardig biblioteksverksamhet.

Genom 6ppnandet av Hylliebiblioteket i Kulturfyren har fler Malmobor fatt
tillgang till ett bibliotek och kulturnamndens narvaro har starkts i omradena
Kroksback, Holma och Lindeborg. Fler barn och unga har nu tillgang till
l&sning och litteratur. Unga har fler studieplatser och en ny plats att traffas
pa. Under en manad har Hylliebiblioteket haft 3000 besokare och
verksamheten har pa kort tid skapat samverkan med andra aktorer i
omradet, som till exempel MKB, Uppsok Malmo, VA SYD, Hylliebadet och
Hyllievangsskolan. Omradesbiblioteket ar placerat i en stadsdel som nar
den har vuxit klart kommer bli lika stor invanarmassigt som Landskrona.
Biblioteket kommer utvecklas under tid, tillsammans med de andra
verksamheterna pa Kulturfyren och utifran Malmoébornas behov. Precis som
de andra verksamheterna har biblioteket unga 16—-25 ar som prioriterad
malgrupp och ska arbeta med hallbarhet. 2025 fortsatter Kulturfyren
utvecklas till ett nytt kulturcentrum i Malmo och Hylliebiblioteket kommer att
vara en fortsatt viktig del i det.

Framjande av sprakutveckling for Malmdbor med storst behov

Biblioteken i Malmo har under aret genomfort flera lasframjande och
sprakutvecklande insatser bland olika grupper i samhallet, vilka bidragit till
att starka gemenskapen och identiteten hos deltagarna. Det har skapats
trygga och inspirerande miljoer for bade barn och vuxna, vilket har 6kat
engagemanget for lasandet och deltagandet i kulturaktiviteter. Genom
samarbeten med andra organisationer och institutioner har biblioteken
synliggjort sin verksamhet, natt ut till prioriterade grupper och erbjudit
aktiviteter som sprakcaféer, bokcirklar och teaterprojekt.

Sprakframjande familjeaktiviteter

| samarbete med Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har projektet
"Lasa tillsammans” genomfdrts. Syftet har varit att skapa en lasframjande
miljo genom igenkanning fran bibliotekets barnavdelning for de barn och
vuxna som besoker socialtjansten. Har finns flera av stadens prioriterade
grupper, sasom barn och ungdomar ur olika nationella minoriteter, personer
med annat modersmal an svenska samt personer med olika typer av
funktionsnedsattningar. Projektet har bidragit till att framja lasutveckling och
skapa laslust i en positiv och trygg miljo.

Spraktraning och teater

Ett bibliotek har haft spraktraning med teater for kvinnor och genomfort
"Lana ett kulturbesok”, vilket ledde till tva besok pa Skanes dansteater,
varav ett dar kvinnorna kéande sig sa trygga att de tog sig dit pa egen hand,
utan personal. Teater baserad pa Romeo och Julia har &ven genomforts
med Botildenborg, dar kvinnorna deltog i manusarbetet. Dessa aktiviteter
har skapat ett sammanhang och gett kvinnorna méjlighet att ta plats och
visa engagemang. Det har varit fin respons fran deltagarna. "Lana ett
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kulturbesdk" fortsatter och planeras att utféras i samarbete med andra
institutioner.

Fler Malmobor har fatt tillgang till konsthallen

Under aret har Malmé Konsthall fokuserat pa att kombinera det
uppsbtkande arbetet i olika delar av Malm® med att underlatta for grupper
att besdka konsthallen och Verkstan. Metoden innebar att forst bestka
gruppen och etablera kontakt pa plats, for att darefter traffas pa
konsthallen, ofta utanfor 6ppettid. Ibland har besdken kravt tolk och ibland
inneburit ink6p av bussbiljetter for att mojliggdra besoket. | samarbete med
ABF har Malmé Konsthall aven genomfort projektet "Kulturtraffar mot
segregation”, dar ABF samlar grupper och besdker konsthallen for en
visning och skapande. Det har varit olika typer av grupper, bland annat
kvinnor fran Ukraina, och besokarna har varit i alla aldrar. Harigenom har
Malmo Konsthalls roll som en samlingsplats for kulturlivet starkts, samtidigt
som fler Malmabor fatt méjlighet att ta del av verksamheten.

Bedomning av bidrag till kommunfullméaktigemalet for aret

Uppnatts

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullméaktigemalet for 2024 har
uppnatts. Bedomningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
dar kulturndmndens verksamheter arbetar for att motverka segregationens
negativa konsekvenser och for att starka den lokala demokratin och ett
socialt hallbart samhalle med 6kad inkludering, meningsfulla sammanhang
och delaktighet for alla Malmobor, oavsett bakgrund. Kulturndmnden har
genom grunduppdraget ett kompensatoriskt forhallningssatt vilket ar
bidragande i arbetet med att staden ska bli fri fran segregation.

Beddmning av foérvantad forflyttning for mandatperioden

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullméaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortléper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljéer i
hela staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Nedan féljer en redogdrelse for utvecklingen av arbetet inom
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det omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt verkar for
bidragande till malet:

Antirasistiskt arbete for ett dppet Malmo

Under aret har kulturnamnden intensifierat sina antirasistiska insatser for en
mer sammanhallen och motstandskraftig stad, dar fler Malmobor ska kanna
igenkanning och agarskap over stadens konst- och kulturliv.

Konferenser om afrofobi och islamofobi

Pa minnesdagen for Sveriges avskaffande av den transatlantiska
slavhandeln, deltog drygt 100 personer i den arliga konferensen Afrofobi da
och nu — fran ord till handling pa Malma radhus. Under konferensen
redogjorde forskare bland annat for hur kunskapslaget ser ut rérande
afrosvenskars situation och afrofobi i Sverige. Konferensens key note
speaker var Simon Woolley of Woodford, grundare av Operation Black
Vote, som syftar till att 6ka representationen av svarta och icke-vita politiker
i Storbritannien. Under dagen hdlls &ven samtal kring hur afrofobi kan ta sig
uttryck i bland annat sjukvard och skola samt politikersamtal kring arbetet
med att forebygga afrofobi och antisvart rasism i Malmo.

| samband med European Action Day Against Islamophobia, samlades
drygt 160 personer for Malmo stads arliga konferens om islamofobi, som i
ar fokuserade sarskilt pa barn och unga. Med stadens nyligen antagna plan
mot islamofobi och antimuslimsk rasism, fortsatter staden skapa tryggare
och mer inkluderande miljéer dar alla. Under dagen hélls féreldasningar och
panelsamtal med forskare, praktiker och experter pa antimuslimsk rasism.
Flera deltagare uttryckte efterat att de fatt nya verktyg och insikter att
anvanda pa sina arbetsplatser och i situationer dar de méter barn och
unga.

Antirasistisk satsning p& Malmd museum

Under aret har medel for antirasistiska projekt med fokus pa islamofobi och
afrofobi fordelats inom kulturnamndens verksamheter, med utgangspunkt i
unga och unga vuxnas behov. Ett av projekten, Antirasistisk satsning,
genomfordes pa Malmo museum. Sex unga Malmobor anstalldes for att
arbeta med projektet ”Var gar grdnsen?” Ungdomarna har bland annat
genomfort workshops och visningar for andra unga pa temat. De har aven
granskat utstallningar och féremal ur ett mangfalds- och antirasistiskt
perspektiv. Material som skapats under projektets gang kommer att visas i
en utstalining pa museet under 2025. Genom att anstalla unga som skapar
aktiviteter for andra unga har aktiviteterna fatt storre kredibilitet hos
malgruppen samtidigt som museipersonalens kompetens att arbeta med ett
antirasistiskt perspektiv i verksamheten har tkat.

Konstnarlig frihet i tider av kultur under attack

Malmobornas medvetenhet och forstaelse for yttrandefrihet, konstnarlig
frinet samt vikten av demokrati har tkat genom flera av kulturndmndens
insatser under aret.
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Forbjuden kulturvecka

For andra aret genomfordes Forbjuden kulturvecka med 6ver 50 valbesokta
programpunkter med en bredd och relevans kopplat till rAdande
omstandigheter i omvarlden men aven lokalt forankrade. Malsattningen var
att tillgangliggora kultur genom laga trosklar for att framja det demokratiska
samtalet och den fria asiktsbildningen via kulturen. Forbjuden kulturvecka
innebar en kraftsamling mellan kulturnamndens verksamheter och visar pa
potentialen i att arbeta tillsammans inom forvaltningen och i samarbetet
med statliga kulturinstitutioner och det fria kulturlivet. Programpunkter har
sarskilt riktats till unga och unga vuxna, med exempel som grafittiworkshop
pa Rosengard och samtal om kulturarbete i konfliktzoner pa Arena 305.
Andra uppméarksammande arrangemang var bland annat A night with
Buddha som samarrangerades med Ensamkommandes riksférbund,
Forbjuden stadsvandring och Forbjudet filmquiz.

Banned books week

Banned Books Week uppmarksammar litteratur som ar eller har varit
forbjuden nagonstans i varlden. Under arets upplaga deltog 6ver 800
bibliotek, skolor, bokhandlare och andra verksamheter éver hela Sverige.
Bland programpunkterna fanns skrivtavling for unga, féredrag om censur
och motstand i Iran samt bokutstallningar med forbjudna bocker.

Utover detta har aven foljande insatser bidragit till malet:

o Dawit Isaak biblioteket har under aret tagit emot ca 100 skolklasser,
sammanlagt cirka 2300 elever, for klassvisningar och
stadsvandringar pa temat Forbjuden kultur. Eleverna har fatt
kunskap om forbjuden litteratur och vikten av yttrandefrihet,
pressfrihet och konstnarlig frihet i en demokrati.

o Dawit Isaak-biblioteket har &ven utvecklat och lanserat
lararmaterial om férbjuden kultur, vilket ger larare verktyg att
utbilda om dessa fragor. Bland annat finns nu bokpasar med teman
som Sovjet, HBTQ+ och Palestina/lsrael for utlan till skolor.
Besokarnas inkopsforslag och bokgéavor bidrar till att bygga upp
samlingen av forbjudna bocker, vilket ocksa ckar
medborgardialogen och kompetensen hos bibliotekets medarbetare.

e Behovet av stod i demokratiarbete hos bibliotek i Skane har
kunnat utforskas och kartlaggas genom projektmedel fran Region
Skane. Detta starker det kollegiala larandet om konstnéarlig frinet
och demokrati, vilket bidrar till att Dawit Isaak biblioteket kan bli en
nationell resurs.

e Fristadsprogrammet har fortsatt att definiera karnan i programmet
tillsammans med fristadsgéasterna. Varens hojdpunkt var
valkomnandet av Malmés nya fristadgast Hélan Ciya, en irakisk-
kurdisk journalist, forfattare och kvinnoréattskadmpe.

Kulturens betydelse for livslang halsa

Kultur for aldre
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Under aret har kulturnamnden bidragit till att hja livskvaliteten hos Malmos
aldre genom ett 6kat och varierat kulturutbud for malgruppen, forbattrad
delaktighet och inkludering, samt battre tillganglighet till kulturella
aktiviteter. Samarbetet mellan kulturférvaltningen och héalsa- vard- och
omsorgsforvaltningen, som gar under benamningen Kultur for aldre, har
under aret genomfort och startat upp flera aktiviteter for aldre pa sarskilda
boenden men ocksa samarbeten med avdelningen for halsa och
forebyggande. Exempel pa aktiviteter ar Demenskor, jazzkonsert,
teatergruppen Banditsagor och varldsmusik. Aterkopplingen fran Hélsa,
vard och omsorgsforvaltningen och kulturaktorer ar mycket positiv, vilket
indikerar att aktiviteterna uppskattas och att framtida forvantningar okar.

"Detta var som att vara i en annan vérld!”
"Detta var sé roligt sa jag blir alldeles varm om kinderna!”
Citat fran tva av deltagarna i Malm6é museum uppsokande program

Kultur pa recept

Kultur pa recept ar ett program dar primarvardspatienter far utféra
kulturaktiviteter tva ganger i veckan under tio veckor. Deltagarna bestar av
vuxna patienter med psykisk ohélsa eller personer som |6per risk for social
isolering eller ensamhet. Under varen besokte sex grupper Malmoé museum
med tre traffar vardera. Grupperna gjorde bland annat uppskattade besok
pa Wisdome dar de sag filmen Stort.

Ratt till kultur for personer med funktionsnedsattningar

Genom starkt samverkan i staden, utveckling av verksamheten samt flera
kompetenshojande insatser har kulturndmnden forbéattrat tillgangligheten
och framijat inkludering och deltagande i stadens kulturliv fér personer med
funktionsnedsattningar.

Samarbetet med funktionsstddsforvaltningen och fritidsférvaltningen har
fortsatt med koppling till strategin for ett samordnat arbete med stadens
motesplatser och fritidsgardar for barn och unga. Arbetet med strategin och
dess handlingsplan kommer framat summeras och utvarderas for att fa en
bild av arbetet och vad som gjorts, for att darefter se dver vad som
eventuellt kan eller bor ingd i ordinarie processer.

Funkisfestivalen - ett nytt Aterkommande arrangemang i staden

Under vintern genomférde kulturforvaltningen tillsammans med
fritidsforvaltningen och funktionsstodsforvaltningen for forsta gangen
Funkisfestivalen, en sangtavling for personer 6ver 15 ar med kognitiv eller
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning. Festivalen resulterade i en deltavling
pa Malmo Live, dar vinnaren gick vidare till nationell semifinal i Stockholm.
Festivalen ar nu ett arligen aterkommande arrangemang i Malmo. Genom
arrangemanget har fler personer med funktionsnedsattningar getts
mojlighet att synas pa och oka sitt &gandeskap av scener i Malmo. Aven de
som inte sjalva vill sta pa scen har fatt mojlighet att hjalpa till som
funktionarer eller att tillverka scenografi.
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"Det basta med Funkisfestivalen &r att fa ge en rést till andra déar ute med
funktionshinder. Att vaga vara med och sta upp fér den man ar”.

Citat frAn en av artisterna

Utokat utbud p& Malmo kulturskola

Kulturskolan har 6kat utbudet for barn och unga med funktionsnedsattning
och erbjuder nu riktade workshops till malgruppen under varje lov och
oppna verksamheter pa lérdagar dar barn och unga kan prova pa olika
delar av kulturskolans utbud. Dessutom har nya grupper i animation, spela i
band och tva grupper med sang/musik-inriktning startats for malgruppen.

Bibliotekens forbattrade tillganglighet och anpassning for personer med
funktionsnedséattningar

Ett aktivt arbete har under aret pagatt for att géra bibliotekens aktiviteter
tillgangliga och inkluderande for alla Malmébor. | januari involverades 20
foreningar for personer med funktionsnedséttning kring hur biblioteken kan
bli mer tillgéngliga.Synskadades riksférbund har undersdkt tillgangligheten
for blinda och synskadade, och flera bibliotek har haft rundvandringar med
personer med funktionsnedsattningar for att testa och forbattra
tillgangligheten.

Bellevuegardsbiblioteket har haft malgruppsoppet, dar personer med
neuropsykiatriska funktionsnedséattningar (NPF) tillsammans med sina
familjer bjudits in till en egen stund pa biblioteket, vilket tillgangliggjort
verksamheten for en malgrupp som annars kan ha svart att ta del av
utbudet.

Stadsbiblioteket samarbetar med Funka pa fritidsgardarna fér unga med
funktionsnedsattningar. De traffas en gang i manaden for att spela spel, fika
och skapa tillsammans, vilket etablerar biblioteket som en trygg och
inkluderande miljo. Kanini har haft Barnens funkisverkstad fér barn med
funktionsnedsattningar, och Lindangenbiblioteket erbjuder sagostunder pa
TAKK och teckensprak samt mojligheter for personer med
funktionsnedsattningar att beréatta om sina erfarenheter eller visa upp sin
musik eller konst.

Framjande av inkludering och professionellt konstnérskap pa konsthallen

Studio Syd
Malmé Konsthall har under 2024 tagit ett viktigt steg i arbetet med

funktionsratten och samtidskonsten. Efter flera ars arbete med omfattade
omvarldsbevakning och research beviljades ett projektstod for pilotprojektet
Studio Syd, en studio riktad till personer med funktionsvariationer som vill
utveckla ett professionellt konstnarskap. Verksamheten blir den forsta i
Sverige som inte &r en del av LSS utan en mer renodlad konstverksamhet.
Arbetet kring Konstlyftet och researcharbetet for Studio Syd har vackt stort
intresse regionalt, nationellt och internationellt.
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Konstlyftet

Konstlyftet, som riktar sig till personer inom LSS med kognitiva eller fysiska
funktionsvariationer, har under aret fortsatt i samarbete med
funktionsstodsforvaltningen och MKB. Projektet ingar nu aven i
internationella natverk och utvecklas i dialog med deltagare och
samarbetspartners. Som en del av konstlyftet skapar en gestaltningsgrupp
konstverk for offentliga rum under ledning av professionella konstnéarer.
Den har gangen ar det Gullviksborg som ska prydas av konst under ledning
av konstnarerna Jan Marius Kigsterud och Maria Jacobson. Invigning av
verken sker i maj 2025.

Ratt till kultur for nationella minoritetsgrupper

Under aret har kulturnamnden starkt ratten till kultur fér nationella
minoritetsgrupper i Malmo, bade genom 6kad synlighet och genom att ge
dessa grupper stérre mojligheter till delaktighet och inflytande.

Bibliotekens framjande av minoritetssprak

Biblioteken har under aret arbetat med att starka minoriteters rattigheter
med sarskilt fokus pa sprak, inkludering och kulturell representation.

e Alla bibliotek erbjuder litteratur fér barn och vuxna pa alla
minoritetssprak och det romska biblioteket har utvecklat sitt bestand
med svartillganglig litteratur.

e Shared reading har anvants som metod for traffar pa svenska och
den romska varieteten lovari, for att ge unga en narmare relation till
spraket.

¢ Evenemang som Romska lérdagar med utstéllningar,
bokpresentationer och kulturinslag har utvecklats och lockat fler
Malmdbor.

Unknown Chanukiah pd konstmuseet

Med projektet Unknown Chanukiah har konstmuseet under aret satt extra
ljus pa& hur en majoritetskultur historiskt har hanterat och hanterar
minoriteters kulturféremal. Projektet tog sin utgangspunkt i en odaterad
ljusstake i konstmuseets samling som visade sig vara en judisk chanukia. |
projektet belystes ljusstakens historia i ett foredrag av Judiska museet. Dar
framkom det att just sddana chanukior plockades fram ur konstmuseets
samling till de judiska flyktingarna som bodde pa museet 1945. Till
Unknown Chanukiah har aven en folder till utstallningen Samlingen tagits
fram, dar flera foremal som bar pa judisk historia adderats. Installationen
Moi Mir av dansk-amerikanska konstnaren Yvette Brackman koptes ocksa
in till samlingen. Verket baseras pa hennes arbete med att utforska och
bevara sitt ryskjudiska arv, ett arbete som ocksa presenterades av
konstnaren sjalv pa konstmuseet.

Dessutom har féljande insatser bidragit till malet:

e Samrad med sverigefinska och judiska Malmo6bor har
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genomforts, vilket ger dessa grupper mdjlighet till inflytande och
delaktighet i fragor som ror deras kultur och att deras behov och
onskemal battre beaktas i stadens kulturarbete.

e Romsk musik som fristad utgjorde temat for uppméarksammandet
av Fdrintelsens minnesdag som RIKC samordnade fér Malmo
stads romska rad. Arets minnesstund genomférdes i samarbete
med Musikhdgskolan i Malmd. Arrangemanget som besotktes av
cirka 200 personer bidrog till att synligg6ra och ytterligare starka
erkdnnandet av forintelsen av romer.

o | samarbete med Malmé universitet har rapporten Lycklig ar den
som har en 6ppen vag framfor sig — en rapport om férutsattningar
och hinder for romskt liv i Malmo tagit fram. Studien bygger pa
romska Malmdobors roster och perspektiv om hur staden kan starka
forutsattningar for romskt liv. Studien omfattar aven atta
rekommendationer for kommunens fortsatta arbete och en 10-
stegsmodell for ett mer inkluderande samhélle.

Beddmning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullméaktigemalet for 2024 har
uppnatts. Bedémningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
dar kulturndmndens antirasistiska arbete och initiativ for aldre, personer
med funktionsnedséttning och nationella minoritetsgrupper i Malmé under
aret har starkt delaktighet, 6kat medvetenhet och forbattrat social
sammanhallning i staden. Denna utveckling stéarker kulturens roll i hallbar
samhallsutveckling och bidrar darmed ocksa till malet.

Beddmning av foérvantad forflyttning for mandatperioden

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det férebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet
Kulturnamnden bedomer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering

under aret. Nedan féljer en redogodrelse for utvecklingen av arbetet inom
det omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidragit till malet.

Trygghetsskapande mdtesplatser for meningsfull fritid
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*Vi &r alla lika vérda och vi kdnner 0ss trygga att prata om vad vi vill har.”
Citat medverkande barn, allaktivitetshusen

Genom att aktivt och kontinuerligt erbjuda métesplatser och arrangemang
som Sommarscen, Arena 305 och allaktivitetshusens omradesbaserade
arbete, framjar kulturnamnden trygga miljer for barn, unga och vuxna i
Malmd. Verksamheternas trygghetsskapande och relationsbyggande
arbetet under kvallar, helger och lov méjliggér meningsfulla sammanhang
under den tid barn och unga inte &r i skolan.

Allaktivitetshusens deltagande i omradesbaserade samverkansgrupper
som SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid i samverkan) och Orat mot
marken skapar forutsattningar for att tidigt fanga upp individer med
normbrytande beteende. | samverkan med lokala samfund byggs
langsiktiga relationer for trygghetsskapande arbete och férebyggande i det
lokala naromradet. Under Eurovisionveckan kunde allaktivitetshusens
samarbete med olika lokala aktérer som skolpersonal, bibliotek,
fritidsgardar leda till gemensamma insatser som starkte tryggheten genom
samlad respons och informationsutbyte.

Som motvikt till en koranbréanning under Eurovisionveckan arrangerade
allaktivitetshusen en familjefest i Rosengard, som lockade minst 1200
personer och skapade en positiv och trygg atmosfar. Den stora uppslutning
och gladje familjefesten bidrog till visade tydligt vilken viktig roll kulturen har
som kraft for demokrati och ett 6ppet samhalle. Denna framgang ledde till
att avdelningen kulturarrangemang och motesplatser utvecklade en
lyckoberedskapsplan for att starka stadens krisberedskap och framja
barnets ratt till kulturella och fredliga sammankomster och trygga
sammanhang.

Beddmning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullméaktigemalet for 2024 har
uppnatts

Bedomningen baseras pa baseras pa utvecklingen av ovan namnda
insatser dar kulturnamnden genom relationsbyggande och
trygghetsskapande métesplatser framjar meningsskapande och positiva
sammanhang och bidrar till stadens arbete for att starka det férebyggande
arbetet och minska brottsligheten.

Beddmning av férvantad forflyttning for mandatperioden

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullméaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Bedémningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad &r en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmilj6 och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Nedan foljer en redogorelse for utvecklingen av arbetet inom de

omraden dar kulturnamndens sarskilt bidrar till att géra Malmo stad till en
attraktiv och inkluderande arbetsgivare.

Utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Hantering av hot och vald

For att sékerstalla att kulturnamndens verksamheter ar sakra och trygga
platser bade for Malmobor och medarbetare har kulturnamnden under aret
fortsatt arbetet med att hantera hotfulla och valdsamma situationer i de
Oppna verksamheterna. Bland annat har en digital utbildning om hot och
vald erbjudits chefer och medarbetare. Efter en period av social oro och
stok pa biblioteket pa Sofielund, Garaget, uppstod under hosten en, for
personalen, hotfull situation. Situationen var sa pass allvarlig att den ledde
till ett skyddsstopp for verksamheten pa grund av ohallbar arbetssituation
och stor radsla bland personalen. Biblioteket holl stangt under 4 veckor for
att vidta nodvandiga atgarder for att sakerstélla tryggheten for bade
personal och besokare. Handelsen visar pa vikten av att kulturnamnden har
ett val utvecklat arbete med tydliga rutiner for att hantera hot och vald i de
Oppna verksamheterna. Arbetet fortsatter att vara en prioriterade del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet under 2025.

Uppfo6ljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet och nya arbetsmiljiomal

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet visar att
stora delar av arbetet fungerar pa ett tillfredsstallande satt. De
forbattringsomraden som identifierats ror uppféljining av riskbedémningar
och handlingsplaner samt behov av att tydliggdra roller och ansvar.
Uppfdljningen redovisas i sin helhet i en bilaga till arsanalysen. Under aret
har aven nya arbetsmiljomal tagits fram for att framja god héalsa och
motverka ohélsa for namndens medarbetare. Malen fokuserar bland annat
pa att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv genom trygga och sakra
arbetsplatser, tydliga arbetsuppgifter och utrymme for aterhamtning.
Arbetet har skett i en partsammansatt grupp med chefer, skyddsombud och
HR.

Ledarskapsutveckling

Kulturnamnden arbetar langsiktigt med att utveckla ledarskapet inom
kulturférvaltningen genom kollegialt Iarande och kompetensutveckling.
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Under varen har stadskontorets Ledarcentrum bjudits in for att beratta om
stadens program for utvecklande ledarskap och halla en workshop med
forvaltningens chefer. Vidare har en foreldsning med Lejla Mundzic med
efterféljande workshop hallits pa temat "ledarskap i forhallande till
manskliga rattigheter. Dessa traffar och utbildningar har hallits under
konceptet Ledarforum - ett forum for kollegialt larande i syfte att skapa en
gemensam riktning for kulturférvaltningens chefer och etablera ett natverk
for larande, utmaningar och stdd chefskollegor emellan.

Under aret har aven en ny och uppskattad introduktionsutbildning for
chefer, med fokus pé att skapa forstaelse for uppdraget och vikten av
inkludering, genomforts.

Utveckling andel tillsvidareanstallda

Som en indikator foljer kulturnamnden utvecklingen av andelen
tillsvidareanstallda pa kulturforvaltningen med malet att minska antalet
visstidsanstallningar da detta ar en mer otrygg anstallningsform for saval
enskilda medarbetare som arbetsgrupper.

Andelen tillsvidareanstallda har de senaste aren okat nagot varje ar, fran
89,3% 2022 till 90,9% 2024. Malmo stad i stort har en liknande 6kning
under samma period. Utvecklingen &r positiv, men arbetet ar langsiktigt och
utvecklingstakten paverkas av att férvaltningen ibland har behov av viss
specialistkompetens pa deltid samt att det finns medarbetare som 6nskar
arbeta deltid.

Beddmning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Bedomningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser som har
starkt det systematiska arbetsmiljoarbetet och ledarskapet pa
kulturférvaltningen, vilket bidrar till god arbetsmiljo, trygga anstallningar och
Malmo stad som en attraktiv och inkluderande arbetsgivare.

Beddmning av forvéntad forflyttning for mandatperioden

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullméktigemalet for
mandatperioden. Bedomningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortldper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.
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Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsdrjning, bland annat genom 6kat
samarbete mellan kommunens namnder
Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Nedan féljer en redogorelse for utvecklingen av arbetet inom de
omraden dar kulturnamndens sarskilt bidrar till att géra Malmo stad till en
attraktiv och inkluderande arbetsgivare.

Breddad rekrytering

Kulturnamndens verksamheter har i stort sett en god kompetensférsdrjning,
men utmaningar finns nar det géaller representation. Forutsattningar for en
oppen, jamstalld och inkluderande arbetsplats ar att det finns en mangfald
och bred representation av olika bakgrunder och erfarenheter bland
medarbetarna. 48,9% av Malmos befolkning har utlandsk bakgrund (2023)
och forvaltningen bedriver ett langsiktigt arbete for att 6ka andelen
medarbetare med utlandsk bakgrund for att battre spegla staden. Som en
indikator mater kulturnémnden andelen medarbetare med utlandsk
bakgrund. De senaste aren har andelen okat fran 23,1% 2022 till

24,1% 2024. Den storsta forflyttningen har skett vad géller chefstjanster,
dar har andelen med utlandsk bakgrund dkat fran 23,76% till 29, 3% under
samma tidsperiod, vilket ar mer &n i Malmo stad i stort. Med relativt fa
rekryteringar och flera specialistfunktioner begransas
rekryteringsmojligheterna och forvaltningen arbetar bade kortsiktigt och
langsiktigt med att ytterligare bredda rekryteringen for att skapa en annu
battre representation. Under aret har fragor som ror breddad rekrytering
lyfts in som en naturlig del i till exempel forelasningar och workshops med
chefer, i introduktionen for nya chefer samt i arbetet med aktiva atgarder.

En viktig del i arbetet for att langsiktigt skapa en storre rekryteringsbas ar
samarbetet med arbetsmarknads- och socialndmnden kring Ung i sommar.
Under 2024 har kulturndmnden tagit emot 338 ungdomar via Ung i
sommar-praktik och har @ven erbjudit anpassad praktik fér unga med
funktionsnedsattningar. Praktiken ger en vardefull inblick i arbetslivet
samtidigt som namnden har mojlighet att visa upp kulturverksamhet som ett
mojligt yrkesval. Tidigare ars Ung i sommar-praktik har aven resulterat i att
en del av ungdomarna har kunnat erbjudas fortsatta uppdrag i
kulturndmndens verksamheter.

Personalomsattning

Som en indikator foljer kulturnamnden personalomséttningen i
forvaltningen. Personalomséttningen har okat till 7,4% 2024 jamfort med
5,7% 2023. | jamforelse med Malmé stads personalomséattning pa 8,2% har
kulturnamnden en relativt |ag personalomsattning. Personalstyrkan omfattar
flera specialinriktade verksamheter med specialistfunktioner. Detta leder till
begransningar bade vad géller antalet rekryteringsmaojligheter samt
rekryteringsbasen.

Arsanalys 2024, Kulturnamnden 46(71)



Digital kompetens

For att kunna fortsatta att utveckla en hallbar och attraktiv verksamhet for
Malmdborna och forbli en aktuell arbetsgivare arbetar kulturnamnden
kontinuerligt med att méta de stora kompetensutvecklingsbehov kring
digital kompetens och digital omstalining som finns i namndens
verksamheter. Arbetet inkluderar bade kunskapshdéjande insatser for
personal och chefer i form av foérelasningar, workhops, seminarium och
basutbildningar kring mer digitala arbetssatt, och praktisk digital omstallning
i verksamheterna. Fokus ligger pa forvaltningsgemensamma insatser for att
minska risken for att det skapas olika digitala kulturer inom férvaltningen.
Genom att i hogre utstrackning implementera tjanstedesign som metod i
utvecklingsarbetet kan kulturnamnden sékerstélla att utvecklingen av
digitala tjanster och service méter Malmdbornas behov. Genom samarbete
och natverk med universitet och andra kommuner utvecklar ndmnden
larandet kring digitala fragor i organisationen. Under aret har arbetet ocksa
fokuserat pa att forbereda for implementering av Malmo Lar, Malmo stads
ny larplattform och Medvind, Malmo stads bemanningssystem, vilket ocksa
framat kommer att stodja den digital omstallningen. Arbetet kring digital
kompetens och digitalisering beskrivs narmre under
Kommunfullméaktigemalet Malmo stad ger en god och likvéardig service
nedan.

Beddmning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Bedomningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser som har
skapat battre forutsattningar for att 6ka representation bland
kulturnamndens personal utifran bakgrund samt starkt den digitala
kompetensen, vilket bidrar till god kompetensférsorjning.

Beddmning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullméaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullméktigemalet for
mandatperioden. Bedomningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.

Kommunfullméaktigemal - Malmd stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering

under aret. Nedan féljer en redogorelse for utvecklingen av arbetet inom
det omrade déar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar till malet:
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Okad digital delaktighet och service

Flera arbeten och initiativ som under aret satts i gang har bidragit till 6kad
digital delaktighet och kompetens fér Malmdborna samt starkt ett digitalt
utbud och digitala tjanster. Samtidigt har insatser genomforts for att
effektivisera digital omstallning inom verksamheten, vilket lagger grund for
mer medborgarfokuserade digitala tjanster och verktyg.

Digital vagledning och utl&n av verktyg p& biblioteken

For att 6ka den digitala kompetensen hos aldre Malmdbor har
Biblioteken i Malmo erbjudit digital vagledning i samarbete med
SeniorNet.

Kirsebergsbiblioteket har arrangerat digitala verkstader for aldre
med annat modersmal an svenska. Genom regelbundna traffar och
vagledning 6kar medvetenheten om digitala majligheter och tilliten
mellan biblioteken och lokalsamhaéllet starks.

Oxiebiblioteket och Lindangenbiblioteket, har i samarbete med
halsa- vard- och omsorgsforvaltningen, lanserat projekt for utlan av
surfplattor. Genom att 6ka tillgangen till digitala verktyg for aldre,
mojliggors deltagande i digitala aktiviteter och tjanster.

Under aret har arbetet dven fortsatt med att 6ka
anvandarvanligheten till bibliotekens publika wifi och systemet for
utskrifter- och kopiering, vilket &r tva tjanster som
biblioteksbestkarna har stort behov av men som idag innebar héga
trosklar for ovana anvandare.

Digitala forbattringar och 6kad tillganglighet till Malm®d museum

For att 6ka tillgangligheten till Malmd museums samlingar och
tjanster online och for att starka Malmo museums roll som en digital
resurs for allménheten har en ny webversion av databasen Carlotta
lanserats. Med forbéattrat granssnitt och responsiv design har
anvandarvanligheten okat vilket skapar forutsattningar for fler
aterkommande besokare och att nd nya malgrupper.

Malmé museum har erbjudit barn, unga och vuxna att vara med i
flera digitala insamlingar som skildrar Malmdbornas vardag och
aktuella handelser. Museets samlingar har harigenom berikats med
tolv berattelser och drygt 100 bilder som registrerats i databasen
Carlotta, dar Eurovision-temat genererade flest bilder.

For att forenkla den framtida besokarupplevelsen pa Malmo
museum har aven férberedelserna infor upphandling av ett nytt
biljett-, boknings- och kassasystem fortsatt under aret.

Utdkning av den digitala kulturskolan

Under aret har Kulturskolan arbetat aktivt med att ¢ka tillgangen till
digitalt material for olika malgrupper. Bland annat har videos riktade
till barn med funktionsnedsattningar spelats in och publicerats pa
Kulturskolans plattform.

Tillganglighet till det digitala utbudet har 6kat genom att materialet
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pa sociala medier ompaketerats med en visuell enhetlighet for att
gora det lattare for anvandare att hitta.

Hybridkurser har blivit en viktig del av verksamheten, dar till
exempel deltagare inom ett musikamne far forinspelade
lektionstillfallen i kombination med fysiska traffar. En hybrid
gitarrkurs som holls under varen fick ta emot hederspris pa Malmo
stads Digitaliseringsgala genom att méjliggtra for elever i ko att
delta i vantan pa lediga platser. Framat fortsatter kulturskolan att
fortbilda larare i att anvanda digitala verktyg pa ett effektivt satt.

Tillgangligt digitalt utbud p&4 Malmé konsthall

Malmé Konsthall har under 2024 utvecklat webbsidan vilket skapat
hog kvalitet av tillganglighet. Under aret har aven en digital
tillganglighetsanpassad guide tagits fram fér besdkare som kan
behova extra stod infor sitt besok.

For att komplettera formedlingen av utstdllningarna har konsthallens
audioguide utvecklats. | samarbete med funktionsstédsforvaltningen
har personer fran daglig verksamhet involverats och gjort egna,
tillganglig audioguider dar de presenterar bade Leif Holmstrands
och Lenke Rothmans utstallningar.

Det visuella digitala utbudet har utvecklats genom att i hdgre grad
inkludera intervjufilmer med aktuell konstnar i
utstéliningspresentationerna. Det ar ett komplement for att
tillmotesga besokare som har svart att ta till sig text, men aven for
att ge bestkarna chansen att méta konstnarer och curatorer genom
deras egna ord. | samarbete med Antennens dagliga verksamhet
har Malmo Konsthall tagit fram intervjufilmer till arets utstallningar.

Forbattrade mojligheter till sjalvservice pd Malmé stadsarkiv

Malmo stadsarkiv nar de flesta av sina bestkare pa natet dar
bildarkivet lockar till hundratusentals bestk och miljontals sékningar.
Under aret lanserade aven det nya Instagramkontot for Dawit Isaak
bibliotek.

25% av stadsarkivets betygsbestéllningar hanteras nu via en e-
tjanst, vilket ar en 6kning med 5% sedan féregaende ar.
Betygshandlingar digitaliseras kontinuerligt. Under 2024 har
fristdende skolor borjat leverera betyg direkt i pdf-format och arbete
har paborjats med att titta pa digitala betyg fran kommunala
gymnasieskolor. Genom digitaliserade betygsahandlingar
effektiviseras besvarandet av bestallningar via e-tjansten.

Forflyttning kring digital kompetens och digitalisering i kulturférvaltningen

Under aret har forvaltningsévergripande riktlinjer for framtagande,
forvaltning och avveckling av kulturférvaltningens IT-system och digitala
tjanster tagits fram. Harmed ges en samlad bild 6ver verksamheternas
behov, initiativ och idéer, vilket mojliggdr mer effektivt resursutnyttjande.

Fjolarets nollimatning av kulturforvaltningens digitalisering har utvecklats till
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en arligt aterkommande undersokning. En jamforelse av resultatet 6ver tid
anvands i arsanalysen som en indikator for att undersoka forflyttning kring
digitalisering. Nedan féljer sammanstallning och analys av resultatet.

Samtliga matpunkter i undersékningen visar som samst ett oférandrat
resultat. Med ett positivt resultat menas att en 6kning har skett i
anvandandet av officiella digitala verktyg, vilket skapar 6kad majlighet till
transparens och samarbete.

Kommunikation med kollegor - Fler medarbetare har borjat kommunicera
via Teams och farre via sms, samtal och email. 2023 svarade 26% att de
dagligen kommunicerade via Teams — en siffra som 2024 har okat till 53%.
De flesta anvénde under 2024 Teams till att chatta med kollegor samt att
dela filer. Det dagliga mailandet har gatt ned fran 85% till 77%.

Dokumentation - Allt fler anvander digitala verktyg for att dokumentera
motesinformation. 95% uppger att de antecknar digitalt och antalet som
tidigare svarat att de tar analoga anteckningar har minskat kraftigt. Det har
ocksa skett en forbattring av hur filer sparas. Fysisk lagring och sparande
av filer pa i lokala mappar har minskat. Att fler sparar i molnet dkar
sékerheten.

Aven utskrifter har minskat vilket gynnar bade hallbarhet och sakerhet.
Dock svarar 41% att de skriver ut minst en gang om dagen, vilket ar en hog
siffra men en minskning fran 49% 2023.

Projekt och planering - Under 2024 upplevde 71% av de svarande att de
har tillracklig eller bra dversikt kring vilka storre projekt som ar pa gang
inom forvaltningen. Detta ar en 6kning fran 2023 da siffran Iag pa 59%.
2023 upplevde 4% att de helt saknade Oversikt, en siffra som 2024 gatt ner
till 0%. Mojligen kan det finnas ett samband med att fler ockséa anvander
digitala planeringsverktyg. Anvandandet av digital "to-do listor” 6kade med
21 procentenheter och anvandandet av Microsoft Planner gick fran 30% till
34%.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullméaktigemalet for 2024 har
uppnatts/delvis uppnatts/inte uppnatts. Bedémningen baseras pa
utvecklingen av ovan namnda insatser. Dessa har bade 6kat Malm&bornas
digitala delaktighet och tillganglighet samt effektiviserat digital omstéllning
inom verksamheten, vilket bidrar till malet om en god och likvardig service.

Beddmning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullméktigemalet for
mandatperioden. Bedémningen baseras pa ovan namnda resultat for aret
som ocksa visar att arbetet i stort fortloper i enlighet med planeringen for
mandatperioden.
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Redovisning av budgetuppdrag

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn
och unga

Grundskolendmnden, fritidsnamnden och kulturndmnden ges i
uppdrag att, i nara samarbete med civilsamhallet, ta fram en
samverkansmodell for att fler barn ska ha ett aktivt fritidsliv

Under 2024 har grundskolendmnden tillsammans med fritidsnamnden och
kulturndmnden haft i uppdrag av kommunfullméaktige att, i nara samarbete
med civilsamhallet, ta fram en samverkansmodell for att fler barn ska ha ett
aktivt fritidsliv. Som en del i arbetet har befintlig samverkan mellan
namnderna kartlagts. Kartlaggningen visar att det finns manga goda
exempel pa samverkan pa bade forvaltningsévergripande niva och pa lokal
niva i verksamheterna. | analysen har omraden identifierats som mellanrum
dar en férdjupad och formaliserad samverkan mellan namnderna kan bidra
till att fler barn far ett aktivt fritidsliv. Analysen visar aven att flera av dessa
mellanrum med fordel framat kan hanteras i pagaende processer i staden.

For att battre synka arbetet och synliggéra gemensamma insatser, resultat
och forflyttningar starker namnderna framat samordningen i planering och
uppfdljning av budgetprocessen.

Resultatet av budgetuppdraget presenteras i sin helhet i ett sarskilt &rende
som gar upp i respektive namnd i slutet av mars for att darefter lamnas till
kommunfullmaktige.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvaxt

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tilsammans med berdrda
namnder, ta fram ett samlat naringslivsprogram féor Malma

Kommunstyrelsen har paborjat arbetet med att ta fram ett
naringslivsprogram. Ett direktiv har tagits fram som godkandes av
Kommunstyrelsen i oktober. Direktivet beskriver uppdragets dévergripande
inriktning och hur arbetet med framtagandet av naringslivsprogrammet
utformas. En viktig utgangspunkt i framtagandet av programmet ar att dra
nytta av analyser och forslag fran Tillvaxtkommissionen. Beslut om stadens
fortsatta arbete efter Tillvaxtkommissionens slutrapport fattades av
Kommunstyrelsen i maj och Kommunfullmaktige i juni. Arbetet med
framtagande av naringslivsprogram berdknas resultera i ett fardigt program
for beslut under 2025. Kommunstyrelsen leder arbetet och kulturndmnden
bidrar tilsammans med 6vriga berérda namnder. Uppdraget
aterrapporteras nar programmet fardigstallts 2025.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

Tkr Utfall | Prognos DR Forandring
Nettokostnad -599 667 -600 942 1275
Kommunbidrag 600 942 600 942 0
Resultat (budgetavvikelse) 1275 0 1275
Orsaker till arets resultat

Viktiga orsaker till arets resultat Utfall
Tillfalliga fondintakter 3912
Tillfalliga evenemangskostnader -1 000
Underskott i verksamheten -1 637
Summa budgetavvikelser 1275
Forandringar jamfort med delarsrapport

Viktiga forandringar jamfort med delarsrapport Utfall
Ingen stor férandring mellan prognosen i delarsrapporten och arets +1 275
resultat. Prognosen i DR var +-0.

Nagot hogre fondintakter samt lagre verksamhetskostnader de sista

manaderna pa aret, an prognosen i DR.

Summa férandringar 1275
Investeringsram

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Biblioteken i Malmo 8071 8 000 -71
Malmo Kulturskola 141 500 359
Malmod Museum 1623 8 000 6 377
Malmo Konstmuseum 187 -187
Inkdp av konst via fonder 4 306 6 000 1694
Malmo6 Konsthall 2934 2500 -434
Malmo Stadsarkiv 259 1 000 741
Kulturarrangemang och Métesplatser 567 1000 433
Kulturfyren 5515 5000 -515
Staben 5207 5 000 -207
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‘ Totalt ‘ 28 810 ‘ 37 000 ‘ 8 190

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Resultat per verksamhet:

Biblioteken i Malmé -1 535 tkr

Malmo Kulturskola +20 tkr

Malmé Museum +397 tkr

Malmd Konstmuseum -787 tkr

Malmo Konsthall -219 tkr

Malmo Stadsarkiv +152 tkr
Kulturarrangemang och Métesplatser +97 tkr
Stab -762 tkr

Storre underskott lamnas pa Biblioteken i Malmo6 och Malmo
Konstmuseum. Biblioteken har en fér hog kostnadsniva och ett arbete
pagar med att fa ekonomin i balans. En 6versyn gors pa personalsidan och
begransningar fortsatter i inkdp av medier, bland annat max en e-media i
veckan per lantagare. Biblioteken i Malmé erhaller 2025 en ut6kning av
kommunbidraget med 2 mkr. Biblioteken maste dock fortsatta med sitt
arbete ett par ar framdéver for att fa en stabil hallbar ekonomi.

Malmo Konstmuseums underskott beror framst pa att en projektledare, som
inte var budgeterad, har anstallts for arbetet med ett nytt Konstmuseum.
Under 2025 har Konstmuseet erhallit extra medel for att finansiera denna
tjanst.

Stabens underskott kopplas till eurovision, kommunikationsavdelningen fick
tillfalligt under varen anstalla fler kommunikatorer till evenemanget.

For mer information kring respektive avdelnings resultat, se
resultatrakningarna i slutet av dokumentet.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Kulturnamndens investeringsram for aret var 37 mkr. Utfallet for aret
uppgar till 28,8 mkr. De storsta investeringarna har gjorts pa Kulturfyren
5,5 mkr, inkdp av konst ur fonderna 4,3 mkr, datorer och skrivare 2,9 mkr,
uppgradering av larm 2,5 mkr samt offentlig konst 2,2 mkr.

Investeringar per avdelning;

Biblioteken i Malm®, 8 071 tkr
Stadsbiblioteket, sorteringsanlaggning, 1 073 tkr
Stadsbiblioteket, datorer, skrivare, 2 603 tkr
Stadsbiblioteket, larm, 900 tkr

Stadsbiblioteket, Kanini, KRUT 874 tkr
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Stadsbiblioteket, belysning, inredning, lokaléversyn, 990 tkr

Stadsbiblioteket, staket utomhus, 277 tkr
Lindangebiblioteket, belysning, bygg , 490 tkr
Rosengardsbiblioteket, barnrum, belysning, 307 tkr
Bellevue biblioteket, larm, 132 tkr

Ovriga stadsbibliotek, inredning, 425 tkr

Malmo Kulturskola, 141 tkr
Teknik, 109 tkr
Morkerlaggning Mazetti (del av) 32 tkr

Malmo6 Museum, 1 623 tkr

Teknik Wisdome, 83 tkr

Kapprum Slottsholmen, 682 tkr
Jalusi, inbrottsskydd, 65 tkr

Teknik till ny basutstéllning, 308 tkr
Teknik till akvariet, 92 tkr
Belysning, 297 tkr

Kassamaskiner, 96 tkr

Malmo Konstmuseum, 187 tkr
Lift, 119 tkr
Brandlarm, 68 tkr

Malmo6 Konsthall, 2 934 tkr
Skateboardramp, 1 380 tkr

Larm, utstallningshallen, 1 500 tkr
Plexiglas; 54 tkr

Malmo Stadsarkiv, 259 tkr
Datorer, 259 tkr

Kulturarrangemang och Mdtesplatser, 567 tkr
Scentak, Pildammsteatern, 184 tkr
Allaktivitetshusen, mébler, 87 tkr

Sommarscen, las/larm, 264 tkr

Morkerlaggning Mazetti (del av) 32 tkr

Staben, 10 722 tkr

Kulturfyren, inredning mm, 5 515 tkr
Centralmagasinet, hyllor, 1 075 tkr

Inredning mm, 1 889 tkr

Offentlig konst, totalt 2 243 tkr, de stora:
-Antirasistiskt monument, 344 tkr

-Konstverk pa Kulturfyren, 600 tkr

-Konstverk pa Rosengards biblioteket, 814 tkr

Ink6p av konst via fonder; 4 306 tkr
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Nettokostnadsutveckling

Tkr Utfall 2024 |  Utfall 2023 Fﬁr"""”d“i”(%
Intakter 165 859 180 135 7.9
Kostnader -765 526 -761 454 05
Nettokostnad -599 667 -581 319 3,2

Analys av nettokostnadsutveckling

En storre minskning finns mellan aren pa intéktssidan och beror pa lagre

statsbidrag till verksamheterna.
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Forvantad utveckling kommande ar

Komplexa samhallsutmaningar — kulturens roll for en hallbar
samhallsutveckling

| likhet med andra samhallsaktorer agerar kulturnamndens verksamheter
idag i ett landskap av komplexa samhallsutmaningar och relationer. De
utmaningar som det offentliga idag forvantas hantera &r omfattande och
komplicerade, allt ifrdn klimatomstallning till 6kande ojamlikhet. | Malmo ar
de ojamlika levnadsforhallandena sarskilt patagliga. De senaste arens
ekonomiska utveckling med stor inflation bidrar ocksa till en negativ
utveckling. BRIS lyfter i en rapport fran 2024 att allt fler barn kanner oro for
foraldrarnas ekonomi och har svart att delta i olika aktiviteter pa grund av
familjens daliga ekonomi. Flera av kulturnamndens verksamheter sasom
bibliotek och allaktivitetshus moter ocksa barn som ger uttryck for denna
oro. En annan utveckling som paverkar kulturnamndens verksamheter
handlar om ungas psykiska ohalsa. Nyligen utkomna rapporter fran BRIS
och Radda barnen pekar pa en 6kande trend av psykisk ohéalsa bland unga.
Denna utveckling paverkar kulturnamndens verksamheter, som genom sin
narvarande och kompetenta personal har en viktig relationsbyggande roll i
det dagliga motet med unga i det férebyggande arbetet.

Den demografiska utvecklingen med en 6kande aldre befolkning kommer
ocksa att stalla hogre krav pa kulturnamndens verksamheter framover. Dels
kommer det vara fler friska och pigga aldre som i storre utstréackning
kommer efterfraga kulturverksamhet, dels gruppen av de allra éldsta och
skdra — en grupp dar kulturen kan spela en betydande roll for den livslanga
halsan och vélbefinnandet.

Undantrangningseffekter och likriktning — mindre plats for kultur nar
staden véaxer

Forskning visar att det inte &r de spektakuléra eller storslagna
kulturevenemangen som i forsta hand attraherar bestkare eller nyinflyttade.
Snarare soker man autentiska miljder som far en att kanna sig som en del
av staden. Det &r det mangsidiga kulturutbudet med stor variation av bade
innehall och utévare som bidrar till stadens vitalitet och attraktivitet. Just det
kulturliv som Malmé ar sa valkant for. Forskning visar ocksa att det &r just
detta kulturliv som riskerar att trangas undan och slas ut nar staden vaxer
och kommersialiseras med den 6kande gentrifieringen. Redan idag sker en
utveckling dar den viktiga sociala och kulturella mangfalden hotas av
okande prisnivaer, vilket riskerar att tranga undan framfor allt den
smaskaliga kulturproduktionen och i langden leda till ett likriktat kulturutbud.
Annu har Malmé maojlighet att bromsa denna utveckling. Stader som
Goteborg och Stockholm, dar utvecklingen redan ar valdigt langtgaende,
lyfter till exempel fram det faktum att Malm¢o fortfarande har oexploaterade
omraden som en styrka. | dessa omraden finns fortfarande lokaler, framfor
allt industrilokaler, till dverkomliga hyror vilket skapar méjlighet fér Malmé
att vanda trenden. Det ar angelaget att agera gemensamt och kraftfullt med
I6sningar for att mojliggora en hallbar stad och ekonomi som bevarar och
starker den sociala och kulturella mangfalden.
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Behov av samverkan

Enligt planering beslutar kommunfullmaktige om ett nytt kulturstrategiskt
program fér Malmé under 2025. Under 2025 pabdrjas arbetet med att ta
fram en handlingsplan for det kulturstrategiska programmet.
Handlingsplanen blir ett effektivt verktyg for att utveckla existerande och
nya samarbeten mellan stadens samtliga namnder och bolag, i syfte att
mojliggora hallbar samhallsutveckling genom kultur.
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Resultatrakning

Kulturnamnden total

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 56 741 57 059 -318
Fonder/gavor 15 885 10 340 5545
Fonder till inkdp av konst 3912 0 3912
Ovriga bidrag 1454 1437 17
Entré 13573 14 300 =727
Avgifter 2702 2 059 643
Forsaljning 4 460 4070 390
Elevintakter 1938 1900 38
Utférda tjanster 65 161 58 234 6 927
Totala intakter 165 826 149 399 16 427
Loénekostnader -258 570 -255 264 -3 306
PO-Palagg -116 970 -115 550 -1 420
Ovriga personalkostnader -656 -75 -581
Totala personalkostnader -376 196 -370 889 -5 307
Lokal- och markhyror -120 975 -120 311 -664
Ovriga kostnader -150 310 -142 585 -7 725
Kulturstod -84 740 -84 800 60
Avskrivningar -29 027 -27 946 -1 081
Totala 6vriga kostnader -385 052 -375 642 -9 410
Nettokostnad exkl. finansnetto -595 422 -597 132 1710
Kommunbidrag 600 942 600 942 0
Finansiella intakter 33 0 33
Finansiella kostnader -4 278 -3810 -468
Resultat 1275 0 1275
Nettokostnad -599 667 -600 942 1275

Kulturnamnden total

Kulturnamnden total

Kulturndmnden redovisar totalt ett dverskott med 1 275 tkr. Resultatet beror
pa tillfalliga fondintakter med 3 912 tkr, kade evenemangskostnader -1
000 tkr och ett underskott i verksamheterna med - 1 637 tkr.

For mer information, se respektive verksamhets resultatrékning nedan.
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Biblioteken i Malmo

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 15580 18 054 -2474
Fonder/Gavor 152 0 152
Ovriga bidrag 9 0 9
Avgifter 2176 1809 367
Forsaljning 115 20 95
Utforda tjanster 7 080 3552 3528
Totala intékter 25112 23435 1677
Lonekostnader -77 571 -75 516 -2 055
PO-Palagg -35 404 -34 552 -852
Ovriga personalkostnader -175 0 -175
Totala personalkostnader -113 150 -110 068 -3082
Lokal- och markhyror -33 879 -33 756 -123
Ovriga kostnader -38 441 -39 137 696
Avskrivningar -7 933 -7 260 -673
Totala 6vriga kostnader -80 253 -80 153 -100
Nettokostnad exkl. finansnetto -168 291 -166 786 -1 505
Kommunbidrag 167 893 167 893 0
Finansiella intakter 9 0 9
Finansiella kostnader -1 146 -1107 -39
Resultat -1535 0 -1535
Nettokostnad -169 428 -167 893 -1535

Biblioteken i Malmo

BIM:s resultat for aret ar ett underskott med 1 535 tkr. Biblioteken &r mitt
uppe i ett arbete med en dversyn av ekonomin da kostnadslaget ar for hogt
jamfort med de externa intdkter/bidrag och kommunbidrag som biblioteken
erhaller. Under aret gjordes begransningar av inkopen av fysiska medier
och utlanen av e-medier minskades till max ett utlan per vecka och
lantagare. Forvantat underskott som lamnades i DR var ett underskott med
-1 mkr, utfallet blev istallet - 1,5 mkr.

De statliga bidragen var for hogt budgeterade och resulterade i ett stdrre
underskott. Daremot blev intakterna under utférda tjanster mycket hégre an
budgeterat. Det &r framst interna ersattningar som tex for lasambassadorer,
Okade Oppettider under EU-valet och personalkostnader till Hyllie biblioteket
andra halvaret, ca 1,3 mkr. Paverkar till en del samtidigt
personalkostnaderna.

| budgeten for 2025 erhaller BIM en budgetforstarkning med 2 mkr men
arbetet med att fa ner kostnadsnivan maste fortsatta.
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Malmo Kulturskola

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 6 491 4 562 1929
Ovriga bidrag 0 0 0
Avgifter 272 250 22
Elevintékter 1938 1900 38
Utférda tjanster 1732 1195 537
Totala intakter 10 433 7907 2526
Loénekostnader -42 050 -41 389 -661
PO-Palagg -18 932 -18 452 -480
Ovriga personalkostnader -155 -20 -135
Totala personalkostnader -61 137 -59 861 -1276
Lokal- och markhyror -5182 -5 299 117
Ovriga kostnader -7 359 -6 053 -1 306
Avskrivningar -275 -235 -40
Totala 6vriga kostnader -12 816 -11 587 -1 229
Nettokostnad exkl. finansnetto -63 520 -63 541 21
Kommunbidrag 63 575 63 575 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -35 -34 -1
Resultat 20 0 20
Nettokostnad -63 555 -63 575 20

Malmo Kulturskola

Malmo Kulturskolas resultat for aret ar ett dverskott med 20 tkr.

Utvecklingsbidraget fran Kulturradet erhalls per lasar och besked om bidrag
for 24-25 lamnades varen 2024. Bidraget for hostterminen ingar darfor inte i
budgeten och darmed en avvikelse mellan utfall och budget. Kulturskolan
har fatt en ersattning fran Stockholms stad pa 270 tkr for ett arbete kring
digital kulturskola.

Malmé Kulturskola har erhallit en extra satsning med 3 mkr fran
kommunfullmaktige i 2025 ars budget for att géra verksamheten mer
tillganglig och bredda deltagandet.

Malmd Museum

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
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Statliga/regionala bidrag 24 807 25090 -283
Fonder/gavor 8 482 8 267 215
Ovriga bidrag 37 1237 -1 200
Entré 10 643 11 300 -657
Avgifter 10 10
Forsaljning 2833 2 800 33
Utforda tjanster 19551 17 578 1973
Totala intékter 66 363 66 272 91
Lonekostnader -39 395 -41 724 2329
PO-Palagg -17 631 -18 744 1113
Ovriga personalkostnader -43 0 -43
Totala personalkostnader -57 069 -60 468 3399
Lokal- och markhyror -23 371 -23 054 -317
Ovriga kostnader -24 773 -21 931 -2 842
Avskrivningar -5 254 -5 365 111
Totala 6vriga kostnader -53 398 -50 350 -3048
Nettokostnad exkl. finansnetto -44 104 -44 546 442
Kommunbidrag 45 107 45 107 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -606 -561 -45
Resultat 397 0 397
Nettokostnad -44 710 -45 107 397

Malmd Museum

Malmé Museums resultat for aret ar ett 6verskott med 397 tkr.
Personalkostnaderna har blivit lagre &n budgeterat och beror pa ett par

pensionsavgangar och tjanster som avslutats under aret. De lagre

personalkostnaderna har gjort att museet kunnat géra extra satsningar i
verksamheten bl.a. i utstéllningar. Lokalkostnaderna ar nagot hogre an
planerat och beror pa en hyrestkning for Wisdome pga. extra

lokalanpassningar.

Entréintakterna nar inte upp till budget och det ar framst Wisdome dar

entréintakterna blivit lagre, -522 tkr. Entréintékterna till Slottsholmen och
Tekniska museet ar enbart 135 tkr [Agre &n budgeterat. Forsaljningen i

shoparna foljer precis budget.

Malm6d Konstmuseum

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 3180 3083 97
Fonder/gavor 2 549 835 1714
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Ovriga bidrag 1319 0 1319
Entré 2930 3000 -70
Avgifter 138 0 138
Forsaljning 35 50 -15
Utférda tjanster 2725 960 1765
Totala intakter 12 876 7928 4948
Lonekostnader -10 285 -9 076 -1 209
PO-Palagg -4 554 -4 042 512
Ovriga personalkostnader -117 -20 -97
Totala personalkostnader -14 956 -13138 -1 818
Lokal-och markhyror -10 0

Ovriga kostnader -6 958 -3 061 -3 897
Avskrivningar -513 -500 -13
Totala 6vriga kostnader -7 481 -3561 -3920
Nettokostnad exkl. finansnetto -9 561 -8771 -790
Kommunbidrag 8 896 8 896 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -122 -125 3
Resultat -787 0 -787
Nettokostnad -9 683 -8 896 -787

Malm6 Konstmuseum

Malmo Konstmuseums resultat for aret ar ett underskott med 787 tkr.
Utfallet beror framst pa bemanning av en projektledartjanst for ett nytt

Konstmuseum som inte varit budgeterad. Under 2025 har Konstmuseets
erhallit extra medel for att finansiera denna tjanst.

Intéakterna har ett stort verskott som framst beror pa ett okat uttag fran de
egna fonderna men aven bidrag fran fler nordiska fonder och

Wallenbergstiftelsen. De tkade externa intdkterna genererar 6kade

kostnader bade i den I6pande driften (Gvriga kostnader) som pa
personalkostnaderna. Dessa bidrag har dock majliggjort extra satsningar i

verksamheten.

Exempel pa utstaliningskostnader:

Around Hill, 578 tkr
Granstrakt, 939 tkr
Anslaget Konst, 597 tkr.
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Malmo Konsthall

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 568 230 338
Fonder/gavor 380 0 380
Ovriga bidrag 0 0 0
Avgifter 9 9
Forsaljning 988 850 138
Utférda tjanster 2627 3389 -762
Totala intékter 4572 4 469 103
Lonekostnader -9 082 -8 837 -245
PO-Palagg -4 132 -4 043 -89
Ovriga personalkostnader -24 0 -24
Totala personalkostnader -13 238 -12 880 -358
Lokal- och markhyror -8 276 -8 410 134
Ovriga kostnader -7 859 -7 829 -30
Avskrivningar -393 -335 -58
Totala 6vriga kostnader -16 528 -16 574 46
Nettokostnad exkl. finansnetto -25 194 -24 985 -209
Kommunbidrag 25028 25028 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -53 -43 -10
Resultat -219 0 -219
Nettokostnad -25 247 -25 028 -219

Malmd Konsthall

Malmo Konsthalls resultat for aret ar ett underskott med 219 tkr.

Forséljningen i bokhandeln visar ett dverskott jamfért med budget med

138 tkr.

Utstallningskostnader:
Leif Holmstrand, 800 tkr

Koo Jeong, 500 tkr samt investeringskostnader pa 1,4 mkr

Lenke Rothman, 1 mkr

Malmo Stadsarkiv

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 5474 5042 432
Fonder/gavor 20 -20
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Ovriga bidrag 200 -200
Avgifter 32 32
Forsaljning 151 150 1
Utforda tjanster 7 113 7991 -878
Totala intakter 12 770 13 403 -633
Lonekostnader -16 437 -16 437 0
PO-PAalagg -7519 7542 23
Ovriga personalkostnader -29 -35 6
Totala personalkostnader -23 985 -24 014 29
Lokal- och markhyror -3411 -3 845 434
Ovriga kostnader -7 415 -8 029 614
Avskrivningar -7 600 -7 496 -104
Totala 6vriga kostnader -18 426 -19 370 944
Nettokostnad exkl. finansnetto -29 641 -29 981 340
Kommunbidrag 30 807 30 807 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -1014 -826 -188
Resultat 152 0 152
Nettokostnad -30 655 -30 807 152

Malmo Stadsarkiv

Malmo Stadsarkivs resultat for aret ar ett dverskott med 152 tkr.

Den stdrsta anledningen till de lagre intdkterna ar att Stadsarkivet under
aret sa upp avtalet med Kavlinge och Burlov for forvaring av e-arkiv.
Driftkostnaderna for verksamheten har blivit lagre &n vad som planerats.

Kulturarrangemang och Motesplatser

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 591 498 93
Fonder/gavor 2 202 1218 984
Ovriga bidrag 0 0 0
Avgifter 22 0 22
Forsaljning 338 200 138
Utforda tjanster 1360 822 538
Totala intakter 4513 2738 1775
Lonekostnader -25 565 -26 486 921
PO-Palagg -11 586 -12 106 520
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Ovriga personalkostnader -41 0 -41
Totala personalkostnader -37 192 -38 592 1400
Lokal- och markhyror -3 405 -3405 0
Ovriga kostnader -19 205 -16 092 -3113
Avskrivningar -266 -291 25
Totala 6vriga kostnader -22 876 -19 788 -3088
Nettokostnad exkl. finansnetto -55 555 -55 642 87
Kommunbidrag 55 690 55 690 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -38 -48 10
Resultat 97 0 97
Nettokostnad -55 593 -55 690 97

Kulturarrangemang och Mdotesplatser

Kulturarrangemang och Moétesplatser resultat for aret ar ett éverskott med
97 tkr.

Intéakterna har blivit hogre ar budgeterat och beror framst pa interna
ersattning och tillfalliga medel bland annat fran Region Skane. Dessutom
fondmedel till Allaktivitetshusen.

Den stora avvikelsen mellan personalkostnaderna och 6vriga kostnader
beror pa att Sommarscen omdisponerat fran personalbudgeten till
programbudgeten. Overskott pa personalkostnaderna redovisas ocksa pa
Allaktivitetshusen och Scenkonst administration.

Ett storre underskott pa de 6vriga kostnaderna finns bland annat pa
Allaktivitetshusen da utflykter, material, entréavgifter kostat mer ar planerat,
-1,6 mkr. Underskott finns ocksa pa Arena 305, -500 tkr. Ett Overskott finns
pa kulturbussarna som har en avvikelse pa +800 tkr.

Exempel pa storre verksamhetskostnader:
Kulturbussar 2,3 mkr

Skolbio 0,9 mkr

Programinkdp kulturell allemansratt for barn 3,9 mkr
Sommarscen inklusive personal 7,1 mkr

Stab

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 50 500 -450
Fonder/gavor 2120 2120
Ovriga bidrag 89 89
Avgifter 43 43
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Utférda tjanster 22973 22747 226
Totala intakter 25 275 23 247 2028
Lonekostnader -38 185 -35799 -2 386
PO-Palagg -17 212 -16 069 -1143
Ovriga personalkostnader -72 0 -72
Totala personalkostnader -55 469 -51 868 -3 601
Lokal- och markhyror -43 441 -42 542 -899
Ovriga kostnader -38 300 -40 453 2153
Kulturstod -84 740 -84 800 60
Avskrivningar -6 793 -6 464 -329
Totala 6vriga kostnader -173 274 -174 259 985
Nettokostnad exkl. finansnetto -203 468 -202 880 -588
Kommunbidrag 203 946 203 946 0
Finansiella intakter 24 0 24
Finansiella kostnader -1264 -1 066 -198
Resultat -762 0 -762
Nettokostnad -204 708 -203 946 -762
Stab

Stabens resultat for aret ar ett underskott med 762 tkr.

Underskottet pa personalkostnaderna beror pa extra kommunikattrer under
eurovisionveckan, ny tjanst som informationssakerhetssamordnare (krav
fran staden) som inte budgeterats och extra bemanning pa HR-avdelningen

pga. av inférandet av Medvind, ett nytt personalrapporteringssystem.

Underskott pa lokalkostnaderna beror pa en outhyrd lokal pa Bergsgatan.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG,

Ansvarig myndighet/

benamning/ andamal bidragsgivare Widislll (00
Lénebidrag, hela férvaltningen Arbetsmarknadsstyrelsen 3752
Biblioteken i Malmé (Véarldens o
bibliotek, Starkta bibliotek, medier) | Kulturradet 3931
Biblioteken i Malmé (Véarldens
bibliotek, Bibblan svarar, Digiteket, Kungliga Biblioteket 9092
Lasframjande, Romskt bibliotek)
Malmo Stadsarkiv, . .
myndighetsuppdrag Riksarkivet 2848
Malmo Stadsarkiv, mindre projekt Kulturradet 1510
Malmé Kulturskola, utvecklingsbidrag | Kulturrddet 1310
Malmo Kulturskola, El Sistema Kulturrddet 4 409
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 26 852
Ovriga bidrag
OVRIGA BIDRAG, benamning/ Ansvarig myndighet/
- ) . Utfall (tkr)
andamal bidragsgivare
Malmd Museum, verksamhetsbidrag Region Skane 23 896
Malmé Konstmuseum, . o
verksamhetsbidrag Region Skane 2550
Viamo Museum, Wisdome, Wallenbergstifelsen 4328
attenvetarna
Malmoé Museum, Naturum Naturverket 250
Malmé Museum, Malma Fonder/donationer 8 847
Konstmuseum
Biblioteken i Malmd, mindre projekt Region Skane 974
Malmo Stadsarkiv, RIKC Lansstyrelsen Stockholm 823
Allaktivitetshusen Trolle fonden 534
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Malmo Konsthall, bidrag utstélining Malmo Forskoning och
: L 350

Koo Jeong A Planteringsforening
Malmo Konsthall, mindre projekt Reglon__Ska_r_1e, 347

Konstnéarsnamnden
Malmo Konstmuseum Nordiska fonder 1212
Malmé Kulturskola, digital kulturskola | Stockholm stad 270
}(ul_t_urarrangemf%ng och Mdtesplatser, Region Skéne 1597
ink&p program for barn
Inkdp av konst Fonder/donationer 3912
Sar_ntllga verksamheter, mindre Olika bidragsgivare 1 250
projekt
OVRIGA BIDRAG Summa 51 140

Arsanalys 2024, Kulturnamnden 68(71)



Sammanfattande redogorelse for
uppfdoljning av privata utférare

Kulturnamnden har inte anvant sig av privata utférare.
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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Hur har tilldelade medel for Okad trygghet
och starkt delaktighet i socialt utsatta
omraden och lokal utveckling anvants under
aret?

Kommunfullméktige har i budget 2024 avsatt medel till insatser for 6kad
trygghet och starkt delaktighet i socialt utsatta omraden och lokal
utveckling. Kommunstyrelsen férfogar 6ver dessa medel och fattade i mars
beslut om kommunbidrag till ett antal namnder for sadana insatser (STK-
2024-124).

Syftet med insatserna ar att bidra till att 6ka maluppfyllelsen for
kommunfullmaktigemalen "Malmo stad arbetar fér att ge barn och unga
goda uppvaxtvillkor” och "Malmo stad arbetar for att starka det
férebyggande arbetet och minska brottsligheten”.

Medel har fordelats till kulturférvaltningens verksamheter for att starka
férvaltningens lovarrangemang, dar sarskilda prioriteringar har gjorts av
arrangemang for malgruppen 16 - 19 ar, personer med
funktionsnedsattning, stdrre geografisk spridning i staden och arrangemang
som framjar barn och ungas delaktighet och inflytande. Exempel pa
lovarrangemang som beviljades medel var kulturskolans lager dar extra
medel bidrog till fler lagerplatser fér barn och unga med
funktionsnedsattningar. Arena 305 anordnade K-pop workshops och
daglager utifran malgruppens onskemal, dar extra medel medférde att fler
unga uppdragstagare kunde arvoderas. Unga konsthallstorget
arrangerades for tredje sommaren déar konsthallen var projektledare och
Krut, Arena 305 och kulturskolan deltog med workshops. Infér sommaren
genomfordes dialogarbete med malgruppen, och unga var med och
arrangerade workshops under sommaren.

Medel har ocksa anvants i samarbete med det fria kulturlivet for att utveckla
ett relevant utbud pa kvallar, helger och lov, vilket framjar ett mer likvardigt
och inkluderande kulturutbud for barn och unga. Fria kulturaktorer har
matchats med nagon av kulturférvaltningens verksamheter, for att pa sa
satt na barnen i de trygga och valkanda sammanhang och miljéer som
kulturférvaltningens etablerade moétesplatser utgor.

Exempel pa aktiviteter & Karavans cirkusbuss som har tagit med barn fran
socialt utsatta omraden ut i naturen, prova pa graffiti med Limpo,
samarbete med fritidsgardar samt Musikgruppen Skrots flyttbara
musiklekplats for barn och unga med funktionshinder.

Utbudet har anpassats efter de olika malgruppernas behov, preferenser
och alder. Detta starker mojligheten for barn och unga att fa tillgang till
kostnadsfria fritidsaktiviteter vilket i sin tur framjar goda uppvaxtvillkor samt
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okar tryggheten och starker delaktigheten i barnens naromrade.
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