Malmo stad
Kulturforvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum

2025-01-08

Vir referens

Isis Holzer
Projektledare
isis.holzer@malmo.se

Fordjupad granskning av kulturskolan SR-2024-79
KN-2024-5470

Sammanfattning

Revisionen har granskat kulturskolan i syfte att bedéma om kulturnimnden sikerstaller
likvirdighet och delaktighet inom kulturskolans verksamhet. Bedémningen ér att
kulturnimnden inte helt sikerstiller likvardighet och delaktighet da det finns brister i
malstyrning, kompetensforsoérjning, samverkan samt delaktighet och inflytande.

Forslag till beslut

Kulturnimnden foreslds besluta

1. Kulturnimnden beslutar att godkinna forslag till yttrande och sinda 6ver
yttrandet till revisionen.

Beslutsunderlag

e [Hir kommer namnet pa de handlingar som ligger till grund f6r beslutsforslaget
himtas in automatiskt. Du behéver inte skriva nagot under denna rubrik. |

Beslutsplanering

Kulturnimndens Ordférandeberedning 2025-01-08
Kulturnimndens arbetsutskott 2025-01-16
Kulturnimnden 2025-01-28

Beslutet skickas till

Revisionen

Arendet

Revisionen har granskat kulturskolan i syfte att bedéma om kulturnimnden sikerstiller
likvirdighet och delaktighet inom kulturskolans verksamhet. Bedémningen ir att
kulturnimnden inte helt sikerstiller likvirdighet och delaktighet da det finns brister i
malstyrning, kompetensférsorjning, samverkan samt delaktighet och inflytande.

Infor verksamhetsplanen 2024 genomforde kulturskolan en barnkonsekvensanalys.
Syftet var att analysera verksamheten utifrin ett barnrittsperspektiv for att identifiera
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nédvindiga utvecklingsbehov. Detta for att sikerstilla att barn och ungas rittigheter
tillcodoses och att barns perspektiv, dsikter och behov genomsyrar verksamheten.
Rekommendationerna frin barnkonsekvensanalysen lag till grund for flertalet
ataganden i verksamhetsplanen f6r 2024 diribland dataganden om 6kad delaktighet och
inflytande samt starkt och utvecklad kompetensforsorjning. I syfte att ge alla barn och
unga i Malmé likvirdiga méjligheter att sjdlva skapa, paverka samt ta del av
kulturaktiviteter har kulturskolan skrivit fram flera ataganden sisom att sarskilt
prioritera underrepresenterade malgrupper samt ett starkt samarbete med relevanta
aktorer. De utvecklingsbehov som revisionen lyfter har siledes kulturskolan redan
identifierat och arbetar aktivt med att forbattra. Verksamhetsplanen ér fyrairig vilket
skapar incitament for en lingsiktig och hallbar utveckling pa dessa omraden.

Revisionens lyfter att kulturskolans samverkan med grundskoleférvaltningen,
fritidsférvaltningen och funktionsstédsforvaltningen 1 syfte att na ut till
underrepresenterade malgrupper inte bedoms vara helt dandamalsenlig. Bedomningen
grundar sig pa att samverkan inte bedrivs pa ett strukturerat och systematiskt sitt
utifran fullmaktiges intentioner i budget 2024. Under 2024 har grundskolenimnden,
fritidsndmnden och kulturnimnden arbetat med ett budgetuppdrag fran
kommunfullmaktige for att i ndra samarbete med civilsamhillet, ta fram en
samverkansmodell for att fler barn ska ha ett aktivt fritidsliv. Inom ramen for arbetet
har ett antal omriden identifierats som mellanrum vilka skapar hinder f6r jaimlik och
aktiv fritid f6r barn och unga. Under 2025 fokuserar nimnderna tillsammans pa att
overbrygga dessa mellanrum genom stirkt systematisk samverkan, bland annat inom
redan pagaende processer 1 staden sasom till exempel lokal utveckling och
kraftsamlande insatser. Budgetuppdraget aterrapporteras till kommunfullmiktige under
varen 2025

Utifran revisionens rekommendationer redovisas nedan vilka atgidrder som ar
planerade, deras forvintade effekt samt tidsplan.

Utifran granskningens resultat lamnas f6ljande rekommendationer till kulturnimnden:

Sikerstill att kulturskolans verksamhetsplan revideras utifran fullmiktigemalen
for mandatperioden 2022 - 2026.

De atagande som var kopplade till nimndsmal har kopplats om till KF malen. Det
genomfordes under ht. 24 enligt gemensam plan for hela forvaltningen eftersom
kommunfullmiktigemalen anses omfatta samtliga nimndsmal.

Se till att riktlinjer f6r sidkerstillande av barnrittsperspektivet i beslutsprocesser
pa forvaltnings- och nimndsniva framarbetas.

Forvaltningsdirektéren har beslutat om barnrittssparets handlingsplan som giller f6r
perioden 2024 - 2027 vilken dven ér férankrad i férvaltningsledningen.

Efter revisionen 2022 har kulturférvaltningen arbetat utifran rekommendationen att
sikerstilla att barnkonsekvensanalyser inforlivas pa ett systematiskt sitt 1 arbets- och
beslutsprocesser 1 drenden som r6r barn och unga pa férvaltnings- och nimndsniva. Pa
torvaltningsniva har ett stbdmaterial tagits fram, som ér underlag f6r barnkonsekvens-
analyser, dir en tjansteperson eller chef som ska genomféra en barnkonsekvensanalys



30

blir guidad i vad som ska goras och dokumenteras. Pa nimndsniva finns sedan ett par
ar tillbaka ett arbetssitt dir det gors en granskning i drendeberedningen, huruvida det
finns barnkonsekvensanalyser med som underlag. I forekommande fall har drenden
skickats tillbaka f6r komplettering.

Barnrittssparet konstaterar i sin handlingsplan f6r perioden att under 2024 behéver
kulturférvaltningens samtliga verksamheter och utvecklingsspar fortsitta identifiera
vilka beslut eller underlag till nimnd, som beh6ver omfatta en barnkonsekvensanalys.
Barnrittssparet stottar verksamheter och andra spar nir behov finns och skapar
limpliga forvaltningsévergripande forum for detta. Barnrittssparet atar sig att under
perioden 2024-2027 fortsatta stotta forvaltningens verksamheter och andra
utvecklingsspar i genomforandet av barnkonsekvensanalyser.

Planen revideras varje dr. Revideringen f6r 2025 dr dnnu inte beslutad. I den férdjupade
granskningen SR-2024-79, konstateras att ’det pa forvaltningsévergripande niva
fortfarande saknas tydliga direktiv kring inf6r vilka beslut barnkonsekvensanalyser ska
genomfoéras”. Denna formulering ser barnrittssparet som ett fortydligande att ta med
sig inf6r kulturférvaltningens revidering av handlingsplanen framat.
Sammanfattningsvis konstateras att det idag finns férvaltningsévergripande stod och
strukturer fOr att sakerstilla barnrittsperspektivet 1 beslutsprocesser, men att det
behover forankras i verksamheterna ytterligare.

Malmoé kulturskola har fattat beslut om att en barnkonsekvensanalys ska goras vid alla
arenden till nimnden. Malmo kulturskola kommer dven se 6ver infér vilka beslut
utéver det som en barnkonsekvensanalys ska genomforas.

Effekter f6r barn och unga:
Okad delaktighet i f6rvaltningens verksamheter

okat inflytande i de beslut som r6r dem

Tillse att det finns strukturer som sikerstiller att insamlade asikter fran barn
och unga utgér beslutsunderlag infor beslutsfattande inom kulturskolan.
Kulturskolan arbetar med att ta fram en barnrittsstrategi for att sikerstilla att ett
barnrittsperspektiv genomsyrar allt arbete med att prioritera, planera, genomféra och
folja upp verksamheten. For att skapa bred férankring vad giller bade framtagandet och
implementeringen av strategin, har en delaktighetsgrupp bestiende av representanter
fran olika delar av verksamheten samt ledning tillsats. Arbetet berdknas fardigstillas
under 2025.

Sikerstill att former f6r att bredda kompetensforsorjningen till kulturskolan
fortsitter utvecklas.

En kompetensférsorjningsplan har tagits fram utifran identifierade utvecklingsbehov
och beriknas vara klar i bérjan pa 2025. For att stirka ungas forutsittningar att verka
inom kultursektorn fortsitter kulturskolan att utveckla den ledarskapsutbildning dar
unga fran underrepresenterade grupper ges utbildning och mojlighet att arbeta i
verksamheten. Genom att skapa starka kopplingar mellan utbildning och arbetsliv kan
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kulturskolan hjalpa unga att hitta meningsfull sysselsittning och bidra till kulturskolans
breddade rekrytering i ett lingsiktigt perspektiv. Aven Ung i sommar verksamheten
spelar en viktig roll i detta dar kulturskolan arbetar aktivt med att 6ka kinnedomen om
verksamheten samt mojlighet att delta 1 ledarskapsutbildning.

Tillse att samverkan mellan kulturskolan och berérda parter kring
underrepresenterade malgrupper stirks.

Kulturskolan har potential att vara en nyckelspelare 1 att skapa en mer jamlik och
inkluderande samhillsutveckling och har dirmed en viktig uppgift att anpassa sin
verksamhet for att méta de utmaningar som dagens unga stills infér. Genom att
fokusera pa tillganglighet, relevans och langsiktiga strategier kan den bidra till att minska
klyftor och skapa positiva livschanser f6r unga, sirskilt i eftersatta omraden.
Kulturskolan kommer under 2025 arbeta med att ta fram en langsiktig plan for att
starka arbetet med en kulturskola for alla. I det arbetet kommer samarbete med
relevanta aktorer spela en stor och viktig roll f6r var mojlighet att sikerstilla ett jamlikt
deltagande.

Sikerstill att det pagaende arbetet med att ta fram skriftliga arbetsrutiner for
arbetsmoment dir endast en medarbetare inom kulturskolan har fullgod
kunskap slutfors.

Skriftliga arbetsrutiner har tagits fram f6r medarbetarens samtliga arbetsmoment.

Se till att den interna kontrollen av instrumenthantering stirks genom
regelbundna inventeringar och utékad information i instrumentregistret
gillande inképstidpunkt.

En inventering av hyrinstrumenten pagar och kommer att slutforas till arsskiftet 24/25.
Information om inkopstidpunkt liggs till for alla instrument som képs in fran och med
hésten 2024.

Tillse att underskrivna ansvarsférbindelser f6r samtliga uthyrda instrument
inom den avgiftsbelagda verksamheten forvaras hos kulturskolan samt att
inforandet av ansvarsférbindelser for utlanade instrument inom El Sistema-
verksamheten 6vervigs.

Ansvarsforbindelser for samtliga nu uthyrda instrument har gétts igenom och
kompletterats. Rutiner for hantering av ansvarsforbindelser har fortydligats.

El Sistema har tagit fram en anpassad version av Kulturskolans ansvarsférbindelse f6r
utlanade instrument. Blanketten dr redigerad fOr att passa de forutsittningar som El
Sistema verkar 1. Denna kommer att tas 1 bruk pa samtliga El Sistema-skolor i samband
med att varterminen 2025 startar.

Sikerstill att hanteringen av personuppgifter inom El Sistema ses 6ver utifran
dataskyddsférordningen.

Under varterminen 2025 kommer all hantering av personuppgifter att fasas in i
Kulturskolans elevhanteringssystem och fran hostterminen 2025 kommer all hantering
uteslutande att ske 1 nimnda system. El Sistemas processledare kommer att i sitt
uppdrag ha att skapa rutiner och metoder for att sikerstilla att inga personuppgifter
hanteras utanfor systemet. Detta arbete genomférs under varterminen 2025.
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Ansvariga
Annika Cedhagen, kulturdirektor
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