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Sammanfattning

Kulturnamnden arbetar férebyggande och framjande for hallbar
samhallsutveckling genom starkt demokrati, meningsfull fritid, livslangt
larande, livslang halsa och sociala sammanhang. All verksamhet utgar fran
alla Malmaébors ratt till kultur och grundas i manskliga rattigheter, Agenda
2030 och barnkonventionen.

Under 2025 har kulturnamnden samlat sina prioriteringar under tre stérre
utvecklingsomraden; Jamlik tillgang till kultur i ett 6ppet Malmao, Kulturdriven
samhallsutveckling och Starkta forutsattningar for det fria kulturlivet.

Jamlik tillgang till kultur i ett 6ppet Malmo

Med manskliga rattigheter som grund arbetar kulturnamnden
kompensatoriskt for att tillgangliggora kulturen for alla Malmdbor. Sarskilt
prioriterade ar de grupper som, av olika anledningar, har svart att ta del av
namndens verksamheter eller riskerar att inte fa sina rattigheter
tillgodosedda. Dessa malgrupper ar barn och unga, aldre, personer med
funktionsnedsattningar och de nationella minoriteterna. Genom utveckling
av den kulturella allemansratten pa bade skoltid och fritid, satsningar pa
kulturskolans kompensatoriska verksamhet, utvecklingen av
kulturnamndens nya moétesplats pa Kulturfyren samt etableringen av ett nytt
allaktivitetshus, 6kar kulturnamnden under 2025 tillgangen till kultur och
trygga, relationsbyggande, sociala sammanhang fér barn och unga pa lov,
helger och kvallar.

Med verksamheter som allaktivitetshus, bibliotek och kulturskolans El
Sistema har kulturnamnden en stark férankring i lokalsamhallet och bygger
nara relationer med lokala aktorer och invanarna i Malmos olika omraden.
Under 2025 ges detta arbete annu battre férutsattningar att utvecklas
genom den nya funktionen for lokal utveckling pa fritidsforvaltningen som
blir en viktig samarbetspart fér kulturnamnden.

Kulturdriven samhallsutveckling

| ndra samarbete med de tekniska namnderna starker kulturnamnden
stadens arbete med kulturdriven stadsutveckling. Det innebar att kulturella
och kreativa resurser och kompetenser integreras i stadens utformning for
att skapa livfulla, hallbara och inkluderande stadsmiljéer som frémjar social
sammanhallning, kreativ utveckling och stadens attraktivitet.

Under 2025 fortsatter arbetet i Nyhamnen och Rosengard med fokus pa att
implementera resultaten fran framtagna kulturlivsanalyser och kulturplaner.
I Nyhamnen sker detta genom platsutvecklingen av farjeterminalen och i
Rosengard fortsatter arbetet for att starka tillgangen till lokaler for kultur-
och foreningslivet samt forbattra stadens stod till foreningslivet.

Arbetet med ett nytt konstmuseum fortsatter med fokus pa att identifiera
mojliga finansieringslésningar samt att pabdrja aktiveringen av byggnaden
och platsen i Kungsparken. Samtidigt starks tillgangen till och
forutsattningarna for den offentliga konsten genom det nya regelverk som

Namndsbudget 2025, Kulturndmnden 5(63)



forvantas beslutas i bérjan av 2025, och ett tiotal nya konstprojekt startas
upp pa bade offentliga platser och i kommunala byggnader.

Starkta forutsattningar for det fria kulturlivet

Malmas fria kulturliv, med ett varierat och brett utbud av hog kvalitet, satter
Malmé som kulturstad pa kartan och bidrar till stadens attraktivitet. Ett
livskraftigt fritt kulturliv bidrar ocksa till kulturens atervaxt och utveckling.
Men for att detta ska vara magjligt ar rimliga ekonomiska villkor, méjligheter
till samverkan och utveckling, samt tillgang till produktionslokaler avgérande
faktorer. | den snabbt vaxande staden riskerar det fria kulturlivet att trangas
undan. Det ar ocksa tydligt att inflation och snabbt 6kande lokalkostnader
urholkar kulturstodet.

Med malet att sakerstalla langsiktig tillgang till lokaler for kulturella och
kreativa verksamheter fortsatter namnden ocksa arbetet med att utveckla
nya affars-, hyres-, och agarmodeller under 2025. Arbetet kommer att fa
extra kraft av det budgetuppdrag for att utreda en organisatorisk och
ekonomisk hallbar 16sning for lokaler at det fria kulturlivet och icke-
kommersiella kreativa naringar som kommunstyrelsen tillsammans med
kulturndmnden, tekniska namnden, stadsbyggnadsnamnden och
servicenamnden tilldelats i staden budget for 2025.
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Namndens ansvar

| enlighet med Malmd stads reglemente for kulturnamnden ska namnden
"féretrdda och ha det samlade ansvaret for kommunens kulturverksamhet,
frdmja samordning och utveckling inom kulturomréadet samt bidra till
kulturutbyte och samverkan pé regional niva."

| reglementet beskrivs de ansvarsomraden som kulturn@mnden har att
ombesérja, om kommunfullmaktige inte beslutar annat:

Namndens ansvarsomrade
10§

Kulturnd@mnden ansvarar for och foretrader kommunens samlade
kulturverksamhet och ska framja

samordning och utveckling inom kulturomradet.

Namndens uppgifter

11§

Kulturnamnden ska inom sitt ansvarsomrade fullgéra féljande uppgifter:

bedriva biblioteksverksamhet

bedriva museiverksamhet

bedriva konsthallsverksamhet

ansvara for kulturskolans verksamhet

ansvara for stadsarkivets publika och pedagogiska verksamhet

fordela kulturstod till det fria kulturlivet samt stéd till studieférbunden

i Malmo

handha fragor rérande konstnarlig utsmyckning av allmanna platser

ansvara for stadens samlade arbete med kulturarvsfragor och

kulturmiljéarbete som inte faller in under plan- och bygglagen

e samordna vissa av kommunens gemensamma kulturaktiviteter for
barn och unga

e ansvara for vissa métesplatser och offentliga kulturevenemang

Fran kulturnamndens ansvarsomrade undantas féljande uppgifter som
annan namnd har:

e ansvara fér kommunens arkivvard och stadsarkivets roll i denna
(ankommer pa kommunstyrelsen som kommunens arkivmyndighet)

e ansvara for de moétesplatser och evenemang dar ansvaret
ankommer pa annan namnd

Organisering:

Kulturférvaltningen bestar av sju institutioner/avdelningar: Malmé Konsthall,
Malmo Konstmuseum, Malmo Kulturskola, Malmoé Museum, Stadsarkivet,
Biblioteken i Malmé samt Kulturarrangemang och métesplatser. Dessutom
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har kulturférvaltningen en stab dar det ingar funktioner for HR,
kommunikation, ekonomi, kulturstdd, kulturanalys, lokaler och strategi- och
kvalitetsprocesser.
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Plan for verksamheten

| det har avsnittet beskrivs namndens planering som utgar fran namndens
grunduppdrag. Planeringen innehaller en beskrivning av utvecklingen av
namndens verksamhet samt prioriteringar som planeras under aret. | plan
for verksamhet redogors aven for vilken effekt som prioriteringarna
forvantas ha pa verksamheten och leda till fér Malméborna.

Utveckling av namndens verksamhet
PLANERINGSFORUTSATTNINGAR INFOR 2025

Kulturnamnden ser nagra omvarldsfaktorer som paverkar namndens
planeringsfoérutsattningar och som pa olika satt moéts upp i de prioriteringar
for verksamheten som gors infér 2025:

Komplexa samhéllsutmaningar — kulturens roll for en hallbar
samhallsutveckling

| likhet med andra samhallsaktorer agerar kulturndmndens verksamheter
idag i ett landskap av komplexa samhallsutmaningar och relationer. De
utmaningar som det offentliga idag férvantas hantera ar omfattande och
komplicerade, allt ifran klimatomstallning till 6kande ojamlikhet. | Malmo ar
de ojamlika levnadsfoérhallandena sarskilt patagliga. Malmékommissionen
(2011- 2013) konstaterade att det ar stora skillnader i halsa mellan olika
stadsdelar i staden. Bland annat konstaterades det att Rosengardsborna
lever i snitt atta ar kortare jamfort med Limhamnsborna. Sedan dess har
livsvillkoren i Malmd generellt forbattrats, men det kvarstar fortfarande stora
ojamlikheter mellan omraden inom inkomstniva, sysselsattning,
utbildningsniva, barnfattigdom, trangboddhet och delaktighet i samhallet.
De senaste arens ekonomiska utveckling med stor inflation bidrar ocksa till
en negativ utveckling. BRIS lyfter i en rapport fran 2024 att allt fler barn
kanner oro for foéraldrarnas ekonomi och har svart att delta i olika aktiviteter
pa grund av familjens daliga ekonomi. Flera av kulturnamndens
verksamheter sdsom bibliotek och allaktivitetshus méter ocksa barn som
ger uttryck fér denna oro. En annan utveckling som paverkar
kulturnamndens verksamheter handlar om ungas psykiska ohalsa. Nyligen
utkomna rapporter fran BRIS och Radda barnen pekar pa en ékande trend
av psykisk ohalsa bland unga. Denna utveckling paverkar kulturnamndens
verksamheter, som genom sin narvarande och kompetenta personal har en
viktig relationsbyggande roll i det dagliga métet med unga i det
férebyggande arbetet.

Den demografiska utvecklingen med en 6kande aldre befolkning kommer
ocksa att stalla hégre krav pa kulturnamndens verksamheter framoéver. Dels
kommer det vara fler friska och pigga aldre som i storre utstrackning
kommer efterfraga kulturverksamhet, dels gruppen av de allra aldsta och
skora — en grupp dar kulturen kan spela en betydande roll fér den livslanga
halsan och valbefinnandet.

Genom arbetet med kommunfullmaktiges mal bidrar kulturndmnden, i sin
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roll som valfardsnamnd, till att hantera flera av dessa komplexa
samhallsutmaningar som ofta ligger bortom en enskild namnds
ansvarsomrade. Kulturndamnden har en férebyggande och framjande roll
och minskar tillsammans med de andra namnderna ojamlikheten i staden.
Genom flera av kulturnamndens prioriterade utvecklingsomraden for 2025
satts fokus pa att starka demokratin och de sociala sammanhangen, skapa
en meningsfull fritid for barn och unga samt att bidra till det livslanga
larandet och den livslanga halsan.

Undantrangningseffekter och likriktning — mindre plats for kultur nar
staden vaxer

Forskning visar att det inte ar de spektakulara eller storslagna
kulturevenemangen som i férsta hand attraherar bestkare eller nyinflyttade.
Snarare s6ker man autentiska miljéer som far en att kédnna sig som en del
av staden. Det ar det mangsidiga kulturutbudet med stor variation av bade
innehall och utévare som bidrar till stadens vitalitet och attraktivitet. Just det
kulturliv som Malm¢é ar sa valkant for. Forskning visar ocksa att det ar just
detta kulturliv som riskerar att trangas undan och slas ut nar staden vaxer
och kommersialiseras med den 6kande gentrifieringen. Redan idag sker en
utveckling dar den viktiga sociala och kulturella mangfalden hotas av
Okande prisnivaer, vilket riskerar att tranga undan framfér allt den
smaskaliga kulturproduktionen och i langden leda till ett likriktat kulturutbud.
Annu har Malmé majlighet att bromsa denna utveckling. Stader som
Goteborg och Stockholm, dar utvecklingen redan ar valdigt langtgaende,
lyfter till exempel fram det faktum att Malmo fortfarande har oexploaterade
omraden som en styrka. | dessa omraden finns fortfarande lokaler, framfor
allt industrilokaler, till dverkomliga hyror vilket skapar maojlighet for Malmoé
att vanda trenden. Det ar angelaget att agera gemensamt och kraftfullt med
I6sningar for att mojliggdra en hallbar stad och ekonomi som bevarar och
starker den sociala och kulturella mangfalden. Genom flera av
kulturnamndens prioriterade utvecklingsomraden for 2025 satts fokus pa att
forbattra férutsattningarna for fria kulturaktoérer att verka och utvecklas i
Malmo samt att sakra langsiktigt hallbara 16sningar for produktionslokaler
for kultur.

Behov av samverkan

For att méta de komplexa samhallsutmaningar som Malmo, och darmed
aven kulturnamnden, star infor kravs samsyn kring gemensam malbild och
ansvar i staden. Pa detta satt kan den systematiska samverkan mellan
namnderna 6ka och samplaneringen av staden férbattras.

Enligt planering beslutar kommunfullmaktige om ett nytt kulturstrategiskt
program for Malmé under 2025. Under 2025 pabdrjas arbetet med att ta
fram en handlingsplan fér det kulturstrategiska programmet.
Handlingsplanen blir ett effektivt verktyg for att utveckla existerande och
nya samarbeten mellan stadens samtliga namnder och bolag, i syfte att
mojliggora hallbar samhallsutveckling genom kultur. Nedan foljer nagra
exempel pa redan existerande samverkan som framat kommer utvecklas
och systematiseras inom ramen fér handlingsplanen for kulturstrategiskt
program:
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o FOr att starka samverkan med lokala aktorer samt utveckla
verksamheternas narvaro i Malmds olika omraden kommer
kulturndmnden att f6lja och vara en aktiv samarbetspart i
utvecklingen av fritidsnamndens nya uppdrag kring lokal utveckling.

o Under 2025 forstarks det pagaende arbetet for att utbud och
insatser for ungas kultur- och fritidsaktiviteter ska finnas i hela
staden, aven pa lov och helger, med ett sarskilt fokus pa att na de
grupper som idag saknar en meningsfull fritid. For att éverbrygga
hinder for jamlik och aktiv fritid fér barn och unga starks den
systematiska samverkan med skolndmnderna, fritidsndmnden och
funktionsstddsnamnden.

e Fortsatt samplanering med de tekniska namnderna samt
fastighetsaktorer for att bevara existerande och mdjliggéra fér nya
ateljéer, produktionslokaler och spelplatser till det fria kulturlivet. En
viktig utgangspunkt fér samarbetet under 2025 ar det
budgetuppdrag som stadskontoret tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden, servicendmnden och
kulturndmnden tilldelats for att féresla en organisatoriskt och
ekonomiskt hallbar 16sning for lokaler at det fria kulturlivet och icke-
kommersiella kreativa naringar.

e | januari 2025 forvantas kommunstyrelsen fatta beslut om ett nytt
regelverk for den offentliga konsten. Under aret fortsatter
samarbetet med stadskontoret, tekniska namnden och
servicenamnden for att etablera samarbetsformer, rutiner och
arbetssatt med utgangspunkt i det nya regelverket.

e | kulturnamndens arbete med digitalisering samt starkt digital
delaktighet for Malméborna &r namden beroende av ett nara
samarbete med servicenamnden (IT- och
digitaliseringsavdelningen). Kulturnamnden ser sarskilt behov av att
utveckla samverkan nar det galler att skapa samsyn kring digitala
behov och samfinansiering av resurser.

Med utgangspunkt i dessa omvarldsfaktorer och planeringsférutsattningar
har kulturnamnden féljande prioriterade utvecklingsomraden fér 2025:

e Jamlik tillgang till kultur i ett 6ppet Malmo
e Kulturdriven stadsutveckling
o Starkta forutsattningar for det fria kulturlivet

Namndens prioriteringar

Kulturnamnden arbetar férebyggande och framjande for hallbar
samhallsutveckling genom starkt demokrati, meningsfull fritid, livslangt
larande, livslang halsa och sociala sammanhang. All verksamhet utgar fran
alla Malmaébors ratt till kultur och grundas i manskliga rattigheter, Agenda
2030 och barnkonventionen.

Under 2025 har kulturnamnden samlat sina prioriteringar under tre stérre
utvecklingsomraden. Samtliga prioriteringar svarar ocksa mot
kommunfullmaktigemalen. Darfor beskrivs prioriteringarna mer i detalj
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under respektive kommunfullmaktigemal. Nedan féljer en sammanfattning
av arbetet utifran de tre utvecklingsomradena.

Jamlik tillgang till kultur i ett 6ppet Malmo

Med manskliga rattigheter som grund arbetar kulturnamnden
kompensatoriskt for att tillgangliggora kulturen for alla Malmébor. Sarskilt
prioriterade ar de grupper som, av olika anledningar, har svart att ta del av
namndens verksamheter eller riskerar att inte fa sina rattigheter
tillgodosedda. Dessa malgrupper ar barn och unga, aldre, personer med
funktionsnedsattningar och de nationella minoriteterna. Genom utveckling
av den kulturella allemansratten pa bade skoltid och fritid, satsningar pa
kulturskolans kompensatoriska verksamhet, utvecklingen av
kulturndmndens nya moétesplats pa Kulturfyren samt etableringen av ett nytt
allaktivitetshus, dkar kulturnamnden under 2025 tillgangen till kultur och
trygga, relationsbyggande, sociala sammanhang fér barn och unga pa lov,
helger och kvallar. Under 2025 6kar ocksa mojligheten till jamlikt
deltagande och inflytande for personer med funktionsnedsattningar,
exempelvis genom satsningar pa Funkisfestivalen, anpassad praktik for
Ung i sommar och en konststudio for personer med funktionsnedsattningar.
Med verksamheter som allaktivitetshus, bibliotek och kulturskolans El
Sistema har kulturnamnden en stark férankring i lokalsamhallet och bygger
nara relationer med lokala aktorer och invanarna i Malmos olika omraden.
Under 2025 ges detta arbete annu battre férutsattningar att utvecklas
genom den nya funktionen for lokal utveckling pa fritidsférvaltningen som
blir en viktig samarbetspart fér kulturndmnden.

Slutligen konstaterar kulturnamnden att ett starkt kulturliv skapar dppenhet
fér nya perspektiv och tolerans mellan manniskor och lagger darmed
grunden for ett 6ppet, inkluderande och demokratiskt samhalle. Under 2025
fortsatter kulturnamnden darfor arbetet utifran det antirasistiska uppdraget
samt for yttrandefrihet, inkludering och demokrati.

Kulturndmndens satsningar for jamlik tillgang till kultur i ett 6ppet Malmo
beskrivs mer i detalj under malomradena En stad med goda uppvéxtvillkor
fér barn och unga samt En mer jémlik stad.

Kulturdriven stadsutveckling

| ndra samarbete med de tekniska namnderna starker kulturndmnden
stadens arbete med kulturdriven stadsutveckling. Det innebar att kulturella
och kreativa resurser och kompetenser integreras i stadens utformning for
att skapa livfulla, hallbara och inkluderande stadsmiljéer som framjar social
sammanhallning, kreativ utveckling och stadens attraktivitet. Stora
forflyttningar har gjorts de senaste aren och kulturnamnden ar nu med och
paverkar stadsplaneringen i tidiga skeden, inte minst i de prioriterade
stadsutvecklingsomradena Rosengard, Nyhamnen och stadskarnan. Under
2025 fortsatter arbetet i Nyhamnen och Rosengard med fokus pa att
implementera resultaten fran framtagna kulturlivsanalyser och kulturplaner.
I Nyhamnen sker detta genom platsutvecklingen av farjeterminalen och i
Rosengard fortsatter arbetet for att starka tillgangen till lokaler for kultur-
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och féreningslivet samt férbattra stadens stod till foreningslivet.
Kulturnamnden deltar ocksa i arbetet med att ta fram en strategi for
utvecklingen av stadskarnan med malsattningen att mojliggéra en blandad
stadskarna med plats for konst och kultur. Konstens roll i stadsutvecklingen
och for stadens attraktivitet starks ocksa under 2025. Arbetet med ett nytt
konstmuseum fortsatter med fokus pa att identifiera mojliga
finansieringsldsningar samt att pabdorja aktiveringen av byggnaden och
platsen i Kungsparken. Samtidigt starks tillgangen till och férutsattningarna
for den offentliga konsten genom det nya regelverk som forvantas beslutas
i bérjan av 2025, och ett tiotal nya konstprojekt startas upp pa bade
offentliga platser och i kommunala byggnader. For att starka Malmdbornas
inflytande och delaktighet i stadsplaneringen har kulturndmnden ockséa
tilldelats medel i stadens budget for att implementera metoder och
erfarenheter fran arbetet med Malmo in the making.

Starkta forutsattningar for det fria kulturlivet

Malmas fria kulturliv, med ett varierat och brett utbud av hog kvalitet, satter
Malmo som kulturstad pa kartan och bidrar till stadens attraktivitet. Ett
livskraftigt fritt kulturliv bidrar ocksa till kulturens atervaxt och utveckling.
Men for att detta ska vara mdjligt ar rimliga ekonomiska villkor, méjligheter
till samverkan och utveckling, samt tillgang till produktionslokaler avgérande
faktorer. | den snabbt vaxande staden riskerar det fria kulturlivet att trangas
undan. Det ar ocksa tydligt att inflation och snabbt 6kande lokalkostnader
urholkar kulturstédet. For att battre kunna méta kulturaktérernas behov av
trygg finansiering och framja utvecklingen av det fria kulturlivet gor
kulturndmnden kontinuerliga analyser av stddformernas traffsakerhet. Till
exempel utvecklas formerna for stdd till unga kulturskapare for att skapa
battre mojligheter att etablera sig som kulturaktdr och driva kulturprojekt.
Med malet att sakerstalla langsiktig tillgang till lokaler fér kulturella och
kreativa verksamheter fortsatter namnden ocksa arbetet med att utveckla
nya affars-, hyres-, och agarmodeller under 2025. Arbetet kommer att fa
extra kraft av det budgetuppdrag for att utreda en organisatorisk och
ekonomisk hallbar I6sning for lokaler at det fria kulturlivet och icke-
kommersiella kreativa naringar som kommunstyrelsen tillsammans med
kulturndmnden, tekniska ndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
servicenamnden tilldelats i staden budget for 2025.

Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmo stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy for manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs namndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Kulturndmnden arbetar forebyggande och framjande for hallbar
samhallsutveckling genom starkt demokrati, meningsfull fritid, livslangt
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larande, livslang halsa och sociala sammanhang. All verksamhet utgar fran
alla Malmaébors ratt till kultur och grundas i manskliga rattigheter, Agenda
2030 och barnkonventionen.

Under 2025 starker kulturndmnden det systematiska arbetet genom en
samlad organisering for att samordna, integrera och stétta forvaltningens
arbete utifran policyn for manskliga rattigheter.

Nedan féljer en sammanstalld beskrivning av kulturnamndens planerade
insatser for aret, utifran de fyra vagledande principerna i Malmé stads
policy fér manskliga rattigheter. Flera av de insatser som beskrivs nedan
beskrivs aven under rubriken Plan for kommunfullmaktigemal.

1. Malmo stad satter Malmoébon i centrum och sédkerstéller individens
rattigheter i stadens styrning- och verksamhetsuppfoljning samt i
analyser och beslut

Styrning for att sakerstalla individens rattigheter gérs genom tva av
kommunfullmaktiges mal; Malmé stad arbetar fér att ge barn och unga
goda uppvéxtvillkor samt Malmé stad arbetar for starkt delaktighet och kad
social sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och tillgéngliga
livsmiljéer i hela staden. | namndsbudgeten prioriteras sarskilt malgrupper
som star langt ifran sina rattigheter eller omfattas av sarskilda rattigheter,
sa som; barn och unga, aldre, personer med funktionsnedsattning samt
nationella minoritetsgrupper. For att sékerstalla att barns och ungas
rattigheter enligt barnkonventionen tillgodoses genom kulturnéamndens
malstyrning, finns en barnkonsekvensanalys framtagen som underlag infoér
beslut.

o Rétt till kultur fér barn och unga

| samverkan med stadens dvriga namnder, bolag och aktorer sakerstaller
kulturnamnden kulturell allemansratt fér barn och unga pa skoltid och fritid.

Under 2024 har grundskolenamnden, fritidsnamnden och kulturndmnden
arbetat med ett budgetuppdrag fran kommunfullmaktige for att i nara
samarbete med civilsamhallet, ta fram en samverkansmodell for att fler
barn ska ha ett aktivt fritidsliv. Inom ramen for arbetet har ett antal omraden
identifierats som mellanrum vilka skapar hinder fér jamlik och aktiv fritid for
barn och unga. Under 2025 fokuserar namnderna tillsammans pa att
Overbrygga dessa mellanrum genom starkt systematisk samverkan, bland
annat inom redan pagaende processer i staden sasom lokal utveckling och
kraftsamlande insatser.

Under hosten 2024 och varen 2025 genomfor kulturnamnden for andra
gangen en kartlaggning av resurser utifran ett barnrattsperspektiv.
Kartlaggningen utgar fran personalbudgeten fér 2024 och inkluderar en
fordjupad parameter om hur resurser férdelas under skoltid respektive fritid.
Under 2025 analyseras resultatet i férhallande till den kartlaggning som
gjordes 2020. Kartlaggningen utgor underlag for fortsatt planering av
resursfordelning i verksamheten.
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o Arbetet med kulturens betydelse fér éldre

Deltagande i kulturverksamhet kan for manga manniskor bidra till 6kad
sjalvskattad halsa samtidigt som det starker delaktighet i samhallet, vilket ar
viktiga valfardsfaktorer i en stad med en allt &ldre befolkning. | nara
samverkan med hélsa- vard- och omsorgsnamnden och genom
inkluderande arbetssatt och metoder starker kulturndmnden tiligangen till
fysiska och digitala kulturaktiviteter, framfor allt for personer pa sarskilt
boende, vilka ar de aldre som har minst tillgang till kulturlivet.

o Ratt till kultur fér personer med funktionsnedséttning

Kulturnamnden arbetar for att sakerstalla jamlik tillgang till kultur for
personer med funktionsnedsattning med sarskilt fokus pa barns och unga.
Arbetet utgar fran framtagen strategi och utvecklas genom formaliserad
samverkan med bland annat funktionsstédsnamnden och fritidsndmnden
for att ytterligare 6ka tillgangligheten, na nya malgrupper, forbattra den
geografiska planeringen samt att utveckla metoder for delaktighet och
inflytande.

Kulturnamnden fokuserar aven under 2025 pa att utveckla samarbetet med
funktionsstddsnamnden for att hitta former for att inkludera
funktionsstddsnamndens malgrupp i férebyggande och halsoframjande
vard genom kultur pa recept.

o Ratt till kultur for de nationella minoritetsgrupperna

Kulturndmndens verksamheter bidrar i stor utstrackning till en likvardig
kulturstad genom arrangemang och folkbildning kring minoritetsgruppers
historia och livsvillkor samt for att hdja medvetenheten om diskriminering
och forfoljelse. Utifran minoritetslagstiftningen halls samrad for att
sakerstalla delaktighet och inflytande. Tillsammans med stadskontoret
utvecklas under 2025 former for stadens arbete med delaktighet och
inflytande for barn och unga fran de nationella minoritetsgrupperna.
Samtidigt sker kompetensutveckling och en fortydligad struktur och
ansvarsfordelning for forvaltningens gemensamma arbete kring de
nationella minoriteterna. | samverkan med Malmé universitet fortsatter
implementering av rekommendationer i studien om antiziganism och
férutsattningar for romskt liv i Malmé. Under 2025 fokuserar kulturndmnden
pa revideringen av Handlingsplan fér den nationella minoriteten romer i
Malmé.

2. Malmo stad ar tillgangligt for alla och verksamhet genomférs med
likvardigt, jamlikt och jamstallt bemétande, kvalitet och tillgang.

o Kompensatoriska satsningar dér behoven &r som storst

Ett kompensatoriskt perspektiv utifran socioekonomiska forutsattningar
genomsyrar hela kulturnamndens verksamhet och dess styrning. Detta
perspektiv ar ocksa vagledande i utveckling av nya verksamheter, sdsom
bibliotek och allaktivitetshus.
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For att sékerstalla att varje bibliotek utvecklas utifran de behov och
forutsattningar som finns i omradet tar biblioteken, i en medskapande
process och utifran kunskap om de boende i omradet, fram sin sarskilda
profil som tydliggér till exempel sarskilt prioriterade malgrupper eller
utvecklingsomraden. Under 2024 6ppnade det nya Hylliebiblioteket som
ska fungera som ett omradesbibliotek med ett serviceomrade som utdver
Hyllie aven innefattar Holma och Kroksback. Tillsammans med
Malmdborna och genom samverkan med lokala aktorer utforskar biblioteket
under 2025 sin profil och roll for att starka jamlikheten och demokratin i
omradet och for att varna det fria ordet och skapa méten Malmobor
emellan.

Kulturnamnden fortsatter ocksa undersdka och bereda férutsattningarna for
etablering av nya allaktivitetshus utifran framtagen utvecklingsplan, dar det
kompensatoriska forhallningssattet ar en grundbult i arbetet. Under 2025
startar kulturférvaltningen Malmos femte allaktivitetshus. Enligt
utvecklingsplanen boér det nya allaktivitetshuset placeras i nagot av
delomradena i Rosengard.

o Arbete for ett 6ppet Malmé

Den sociala sammanhallningen i staden starks genom att kulturndmnden
arbetar med att motverka rasism och diskriminering och arbetar for
yttrandefrihet, 6ppenhet och fér alla Malmoébors majlighet att delta i det fria
samtalet. Kulturnamnden har de senaste aren lett och koordinerat Malméo
stads programutbud kopplat till Oppna Malmé. Under 2025 gérs en dversyn
av konceptet for att skapa en langsiktighet och pa ett tydligare satt bidra fill
stadens samlade arbete med inkludering och delaktighet.

Kulturnamnden fortsatter genom sitt grunduppdrag att arbeta for att
motverka antisemitism, antiziganism, antisvart och antimuslimsk rasism
samt starka Malmo som en 6ppen och demokratisk stad. Specifika insatser
i den publika verksamheten for att motverka rasism gors i stor utstrackning
och i olika former, bade gallande kompetensutveckling kring antirasism och
likabehandling fér att méta Malméborna likvardigt och genom
programverksamhet som fokuserar pa fragor som ror antirasism i olika
former.

3. Malmo stad tar tillvara pad Malmoébornas kunskap och erfarenheter
och ger dem mdjligheter att ha inflytande i fragor och beslut som
paverkar dem.

o Systematiskt arbete fér Malmébornas delaktighet och inflytande
Over verksamheten

Bland kulturndmndens verksamheter finns en stor medvetenhet om vikten
av att lata Malmobornas behov utgora grunden for verksamheten samt ett
val utvecklat delaktighetsarbete. For att mdjliggdra barns och ungas
delaktighet och inflytande finns ett férvaltningsgemensamt systematiskt
arbetssatt framtaget. Flera av kulturnamndens verksamheter genomfér
I6pande brukarundersékningar for att underséka bemdtande och
tillganglighet.
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For att 6ka kunskapen om barns och ungas kultur- och fritidsvanor samt
Oka barns och ungas delaktighet och inflytande dver verksamheten
genomférs under 2025 en ny Ung Livsstilsundersdkning tillsammans med
fritidsforvaltningen. Under 2024 genomférdes en riktad Ung
Livsstilsundersdkning i anpassad grundskola och gymnasium for att fa
stérre kunskap om kultur- och fritidsvanor bland barn och unga med
funktionsnedsattningar. Under 2025 analyseras och sprids resultatet.

Under 2025 genomfér kulturnamnden aven den regelbundet aterkommande
kulturintressematningen dar Malmoébornas kulturvanor och intressen samt
forutsattningar for delaktighet undersoks.

For att starka delaktighet och inflytande fér Malmobor som tillhér de
nationella minoritetsgrupperna utvecklar kulturnamnden arbetet med dialog
och samrad. Tillsammans med stadskontoret utvecklas under 2025 former
for stadens arbete med delaktighet och inflytande for barn och unga fran de
nationella minoritetsgrupperna.

4. Malmo stad kommunicerar pa ett transparent och inkluderande satt
om stadens verksamhet och om Malmébornas rattigheter och
mojligheter att utkrava dem.

En aktiv fritid har positiva effekter bade for individen och for folkhalsan i
stort. Under mandatperioden genomférs ett samarbete mellan
funktionsstdds-, fritids- och kulturférvaltningarna fér att starka
kommunikationsarbetet och géra stadens kultur- och fritidsutbud &n mer
tillgangligt for Malmoébor med funktionsnedsattning. Insatserna ska starka
mojligheten att utifrén sina forutsattningar delta i kulturliv, rekreation, idrott
och andra halsoframjande fritidsaktiviteter.

Med utgangspunkt i den tillganglighetsgranskning som under 2023 gjordes
av publika system och malmo.se arbetar kulturnamnden for att bibehalla en
hog kvalitet pa tillgangligheten i den digitala servicen.

| kommunikationsmaterial och bildval speglas Malmés mangfald av
manniskor utifran bland annat alder och etnicitet och kulturférvaltningens
kommunikationsavdelning har ett strukturerat malgruppsarbete for att
starka kommunikationssinsatserna for att na alla Malmaobor utifran
diskrimineringsgrunderna. Metoderna kan variera och tas fram genom
kvalitativa metoder sdsom intervjuer eller observationer samt genom
kvantitativa metoder sasom enkater eller matningar.

Det kommunikativa antirasistiska arbetet utgar fran kommunikations-
konceptet Oppna Malmé som &r stadens langsiktiga arbete for ett 6ppet
och inkluderande samhalle mot rasism och diskriminering. Oppna Malmo
skapar fokus i fragan, samlar och skapar program, formar innehall,
prioriteringar och arbetsmetoder framat.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler fér innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behdver kraftsamla for att &stadkomma en tydlig
forflyttning.

Utpekade namnder ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av. Namnden ska aven
Overgripande beskriva hur bidragen ska foljas upp. Planeringen ska
beskriva hur bidragen férvantas leda till forflyttning mot
kommunfullmaktigemalen, for aret och mandatperioden.

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
& 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hilsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstalidhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Delaktighet och meningsfulla sammanhang skapar férutsattningar fér goda
uppvaxtvillkor for barn och unga. Genom trygga, relationsbyggande
verksamheter och métesplatser runt om i staden dar behoven ar som storst
bidrar kulturndmnden till sociala sammanhang och aktiviteter dar barns och
ungas delaktighet och inflytande ligger till grund for verksamheten och dess
utveckling. Genom den kulturella allemansratten arbetar samtliga
kulturnamndens verksamheter pa tvars, bade inom férvaltningen och
tillsammans med stadens ovriga forvaltningar, bolag och det fria kulturlivet,
for att tillforsakra alla barns och ungas ratt till kultur, bade pa skoltid och pa
fritid.

Under mandatperioden planerar kulturnamnden att sarskilt prioritera
féljande omraden for att skapa forflyttning mot malet:
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e Kulturell allemansratt

Med utgangspunkt i barns och ungas delaktighet och inflytande avser
kulturndmnden att 6ka tillgangen till kultur pa lov, helger och kvallar och pa
fler platser i staden. Sarskilt prioriteras att géra unga i gymnasiealdern, som
fortfarande ar en underrepresenterad grupp, delaktiga i kulturndmndens
verksamheter. Kulturnamnden arbetar aven for att starka tillgangen till
kultur pa fritiden fér barn och unga med funktionsnedsattningar. Genom
starkt och formaliserad samverkan med fritidsndmnden,
funktionsstodsnamnden samt tekniska namnden skapas battre
forutsattningar fér samordning vad galler malgrupp, geografi och utbud.
Under mandatperioden planerar kulturnamnden att tillsammans med
fritidsnamnden planera och folja upp lovsatsningar for att fa en helhetsbild
av stadens insatser.

o Kompensatoriska satsningar dar behoven ar som storst

Kulturnamnden avser att starka den sociala tryggheten genom
kompensatoriska satsningar pa verksamheter i de omraden dar barn och
unga star langst ifran att fa sina kulturella och demokratiska rattigheter
tilgodosedda och dar de socioekonomiska utmaningarna ar stora. Under
perioden planerar kulturnamnden att fortsatta utveckling och spridningen av
verksamheter med laga trosklar, som allaktivitetshus och kulturskolans El
Sistema, i ndra samverkan med stadens 6vriga namnder. Sarskilt
undersodkts forutsattningarna for att etablera ytterligare ett allaktivitetshus i
linje med framtagen utvecklingsplan och stadens ambition att sprida
allaktivitetshusmodellen till skolor i fler delar av staden. Samtidigt fortsatter
samtliga av namndens verksamheter utveckla det kompensatoriska
uppdraget i form av kostnadsfri, 6ppen verksamhet, bade pa plats i egna
lokaler och uppsotkande runt om i staden och i samarbete med lokala
aktorer. Bibliotekens kompensatoriska roll beskrivs under malet Malmé stad
arbetar for att staden ska bli fri frén segregation.

Planering for aret

Kulturndmnden arbetar under 2025 med samtliga av ovan namnda
utvecklingsomraden och de insatser som genomférs forvantas skapas
forflyttning mot kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen for
mandatperioden. Nedan féljer en sammanfattning av de insatser som
namnden sarskilt fokuserar pa under 2025 for att skapa forflyttning mot
malet:

e Utveckling av den kulturell allemansrétten pa fritid och skoltid

Under 2024 har grundskolenamnden, fritidsnamnden och kulturnamnden
arbetat med ett budgetuppdrag fran kommunfullmaktige for att i nara
samarbete med civilsamhallet ta fram en samverkansmodell for att fler barn
ska ha ett aktivt fritidsliv. Inom ramen for arbetet har ett antal omraden
identifierats som mellanrum vilka skapar hinder fér jamlik och aktiv fritid for
barn och unga. Under 2025 fokuserar namnderna tillsammans pa att
Overbrygga dessa mellanrum genom starkt systematisk samverkan, bland
annat inom redan pagaende processer i staden sasom till exempel lokal
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utveckling och kraftsamlande insatser.

For att 6ka kulturndmndens kunskap om barns och ungas kultur- och
fritidsvanor samt 6ka barns och ungas delaktighet och inflytande éver
verksamheten genomférs under 2025 en ny Ung Livsstilsundersékning
tillsammans med fritidsférvaltningen.

Kulturnamnden fortsatter 2025 att utveckla den kulturella allemansratten pa
skoltid i ndra samverkan med skolndmnderna. Sarskilda insatser sker for
att na barn och unga i fristdende férskolor och skolor, barn och unga i
anpassad skola samt barn och unga som inte gar i forskola och skola.

e Utveckling av arbetet med kompensatoriska satsningar dér behoven
&r som storst

Under aret fordjupas och systematiseras samarbetet med
grundskolenamnden och fritidsnamnden kring resurseffektiv
samlokalisering av skollokaler och fritidsgardar for fortsatt etablering av
kompensatoriska verksamheter.

2025 6ppnar kulturndmnden Malmoés femte allaktivitetshus. Spridningen av
allaktivitetshusen utgar fran en tioarig utvecklingsplan som pekar ut de
omraden i staden som ar prioriterade for nya satsningar. Enligt
utvecklingsplanen bér det nya allaktivitetshuset placeras i nagot av
delomradena i Rosengard. Vilken skola som kommer att vara mottagare av
verksamheten tas fram i nara dialog med grundskolenamnden.
Malsattningen ar att den nya verksamheten ska vara i gang under hosten
2025.

Under 2025 utokar kulturskolan verksamheten i Rosengard bland annat
genom samarbete med Tegelhuset dar digitalt bildskapande och digital
musikproduktion kommer att erbjudas samt med Rosengardsbiblioteket dar
unga genom konceptet CulturCrew ges kunskap i att skapa kulturevent.
Under aret undersoker kulturskolan aven samarbetsmdjligheter med Unga
Malmo stadsteater pa Drommarnas hus.

Uppfoljning

Kulturndmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och foljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

o Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.

¢ Verksamheternas uppfoljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

¢ Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersokningar.

Som en del i uppféljningen har féljande indikatorer tagits fram for malet:

e Kvalitativ analys av stadens lovarrangemang utifran geografi, alder
och kén. Indikatorn utgor ett analysredskap for att utvardera hur
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lovaktiviteterna bidrar till likvardig tillgang till kultur- och
fritidsaktiviteter for alla Malmds barn och unga. Indikatorn ar
gemensam for kulturnamnden, fritidsnamnden och tekniska
namnden. Analysen genomfors av lovsamordnarna pa respektive
forvaltningen. Redovisas i arsanalys 2024 och i mandatanalysen
2026.

e Andel barn och elever i férskola, grundskola och gymnasium som
tagit del av basutbudet inom kulturell allemansrétt pa skoltid.
Basutbudet ska sakerstalla att alla far ta del av en kulturupplevelse
per ar fran nyfédd till gymnasieéldern. Lasaret 22/23 var forsta aret
med basutbud. Indikatorn visar forflyttning mot hogre andel
deltagande. Sammanstallining och analys av indikatorn gors av den
férvaltningsgemensamma administrationen for kulturell allemansratt
pa skoltid. Redovisas arligen i samband med arsanalys.

o Kvalitativ omradesanalys kring nyetablering av allaktivitetshus under
mandatperioden i enlighet med utvecklingsplanen. Indikatorn har
valts for att bedéma om allaktivitetshus har spridits till fler omraden i
staden i enlighet med den utvecklingsplan som tagits fram. Utifran
indikatorn gors en kvalitativ analys av nyetableringens effekter. Fler
allaktivitetshus 6kar majlighet till meningsfull fritid, vilket har stor
betydelse for likvardiga och goda uppvaxtvillkor for Malmds barn
och unga. Analysen genomfors av avdelningen Kulturarrangemang
och métesplatser. Redovisas i samband med mandatanalysen
2026.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning
Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
2 5 Jamstalidhet
7 Hallbar energi for alla
. 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
1 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
. 10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden
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Malmas rika och varierande kulturliv utgérs av starka kommunala
kulturverksamheter och ett stort antal fria kulturaktdrer som i betydande
utstrackning bidrar till kreativitet, tillvaxt och sysselsattning. Med satsningar
pa starkt infrastruktur for det fria kulturlivet 6kar maéjligheterna for Malmés
kreatOrer att verka i staden. Framat ser kulturndmnden stora méjligheter for
kulturen att starka, stétta och driva pa Malmdés utveckling som regional
tillvaxtmotor.

Under mandatperioden planerar kulturndmnden att sarskilt prioritera
féljande omraden for att skapa forflyttning mot malet:

e Starkt fritt kulturliv

Malmo ar hemvist for ett stort antal fria kulturaktorer som, med sitt
varierade och breda utbud av hog kvalitet, satter Malmoé som kulturstad pa
kartan och bidrar till stadens tillvaxt. Goda foérutsattningar for aktérerna i
form av till exempel ekonomiskt stéd, samverkansmojligheter och tillgang till
produktionslokaler ar avgérande for ett valfungerande kulturellt ekosystem.

¢ Produktionslokaler for kultur

Den snabba omvandlingen av staden skapar undantrangningseffekter som
paverkar kulturutévares tillgang till produktionslokaler. | samarbete med
stadsbyggnadsnamnden och andra berdorda namnder arbetar
kulturnamnden for att skapa fler och battre forutsattningar for langsiktiga
och hallbara l6sningar for produktionslokaler i Malmd. Det handlar bade om
att varna befintliga fungerande lokaler samt att skapa férutsattningar for
nya.

e Okad inkludering av och sysselsittning fér unga och unga
vuxna

Kultur pa ungas villkor ar ett prioriterat omrade for kulturndmnden. Det finns
behov av att starka ungas delaktighet och méjligheter till bade
kulturutdévande och sysselsattning och kulturnamndens verksamheter har
en tydlig roll som majliggorare i att erbjuda jobb och praktikplatser bade
inom kulturférvaltningens verksamheter och i det fria kulturlivet. Som
exempel erbjuder kulturférvaltningen arligen ca 350 ungdomar praktikplats
via Ung i Sommar.

Planering for aret

Kulturndmnden arbetar under 2025 med samtliga av ovan namnda
utvecklingsomraden och de insatser som genomfors forvantas skapas
forflyttning mot kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen for
mandatperioden. Nedan féljer en sammanfattning av de insatser som
namnden sarskilt fokuserar pa under 2025 for att skapa forflyttning mot
malet:

e Utveckling av stédformer till fria kulturlivet

De senaste arens inflation har inneburit kostnadsokningar som skapat stora

Namndsbudget 2025, Kulturndmnden 22(63)



ekonomiska utmaningar for det fria kulturlivet. For att battre kunna méta
kulturaktdrernas behov av trygg finansiering och framja utvecklingen av det
fria kulturlivet gor kulturnamnden kontinuerliga analyser av stddformernas
traffsakerhet. Samtidigt kommer en referensgrupp tillsattas som ett stod i
arbetet for att starka och bredda perspektiven och darmed skapa battre
kunskapsunderlag for utveckling och handlaggning av kulturstodet.

o Utveckling av stédformer till unga/unga vuxna kulturskapare:

Utvecklingen av de bada stipendierna Ung kultur och Kulturkraft fortsatter
under 2025. Kulturkraft har ett hogt soktryck och visar ocksa fina resultat.
Manga av de aktorer som tidigare fatt stipendiet har gatt vidare till mer
professionellt kulturutdévande och kunnat séka medel via det reguljara
projektstddet. Under 2025 forstarks stipendiet for att battre moéta det stora
soktrycket. Inom ramen for stipendiet Ung kultur forstarks det coachande
arbetet for att ge unga battre verktyg att driva kulturprojekt. Formerna for
stipendiet ses ocksa over for att forbattra kulturnamndens méjlighet att folja
arbetet med och resultatet av beviljade projekt och darmed 6ka
rattssakerheten kopplat till stipendieformen. Kulturnamndens
verksamhetsstdd bidrar under 2025 indirekt aven till 6kade méjligheter for
unga och nya kulturskapare att etablera sig. Detta da tva av de
verksamheter som far stéd fran kulturnamnden - STPLN och Inkonst

- kommer att samverka for att lata nya aktorer prova sina verksamheter i
befintliga produktionslokaler.

o Utveckling av arbetet med att stérka tillgangen till produktionslokaler
fér kultur

Med malet att sakerstalla langsiktig tillgang till lokaler for kulturella och
kreativa verksamheter fortsatter arbetet med att utveckla nya affars-, hyres-
och agarmodeller under 2025 i samverkan med stadsbyggnadsnamnden,
tekniska namnden, servicenamnden, kommunstyrelsen samt
fastighetsagare. Ett fokus for arbetet ar att méjliggdra testytor med
produktionslokaler och ateljéer i kommunal regi dar nya hyres- och
affarsmodeller som exempelvis kulturkontrakt kan testas och utvarderas i
mindre skala. Sarskilt prioriterade omraden ar Sofielund, Norra Sorgenfri
och Katrinelund med strategiska case som KKV och Kvarteret Kampen.

Under 2025 tilldelas kommunstyrelsen tillsammans med ovan namnda
namnder ett budgetuppdrag for att utreda en organisatorisk och ekonomisk
hallbar 16sning for lokaler at det fria kulturlivet och icke-kommersiella
kreativa naringar. (Se KF-mal Malmé stad arbetar for starkt delaktighet och
Okad social sammanhéllning genom lokal utveckling samt goda och
tillgéngliga livsmiljéer i hela staden). Budgetuppdraget kommer ytterligare
satta fokus pa och mojliggora for stadsgemensamma Iésningar for
produktionslokaler for kultur.

o Utvecklingen av Kulturfyren/Work in progress

Under 2024 har biblioteksdelen i Kulturfyren i Hyllie invigts. Tillsammans
med Hylliebiblioteket och Dawit Isaak-biblioteket kommer Work In Progress
utgdra grunden fér verksamheten da aven denna del invigs hosten 2025.
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Tillsammans med unga och unga vuxna i aldrarna 16-25 ar kommer
Kulturfyren genom Work in progress utvecklas med fokus pa unga kreatorer
och kulturutévare som vill utveckla sitt kreativa arbete och ta steget fran
hobbyaktor till professionell utdvare. Under 2025 utvecklas verksamheten
med stédfunktioner for exempelvis att séka konstnarliga utbildningar,
stipendier eller projektmedel, ekonomisk och juridisk radgivning och andra
stodfunktioner som identifieras tilsammans med malgruppen efter hand.
Verksamheten kommer ocksa att erbjuda majligheter att utdka sitt natverk
och delta i events och arrangemang samt fungera som en kulturell
motesplats for unga i Malmé med vernissager, konserter, samtal workshops
och mycket annat som Malmés unga sjalva utvecklar. For att géra
Kulturfyren till en tillgénglig och valkomnande mdotesplats for unga oavsett
funktionsvariation knyts dven en referensgrupp med unga med
funktionsnedsattning till verksamheten.

e Utvecklingen av arbetet medUng i Sommar och andra satsningar foér
att 6ka ungas mdjligheter till sysselséttning inom kulturférvaltningen:

Under 2025 avser kulturnamnden att erbjuda minst 350 Ung i sommar
platser. De ungdomar som deltar i arets Ung i sommar kommer bland annat
fa arbeta med Work in progress for att inreda och testa lokalerna pa
Kulturfyren samt med kulturproduktion, arrangemang, scenkonst och
medieproduktion pa kulturskolan. Kulturnamnden kommer aven erbjuda
anpassad praktik for elever i anpassad skola, bland annat pa
allaktivitetshusen.

Utéver Ung i sommar erbjuder kulturnamnden unga Malmdébor flera andra
mojligheter till sysselsattning och stéd for att moéjliggéra framtida
sysselsattning inom kulturomradet. Nagra exempel:

o Malmo Sommarscen fortsatter att rekrytera unga personer till sin
trainee-utbildning for tekniker. Utbildningen ar ett satt att framat oka
tillgangen pa tekniker for arrangemang, ett bristyrke idag.

o Kulturskolans Unga ledare-koncept fortsatter att utvecklas under
2025. Genom Unga ledare far unga i alder 16-20 ar utbildning i
ledarskap och majlighet att arbeta pa kulturskolan i olika
sammanhang. Under aret startas ett samarbete med
Malmofestivalen dar kulturskolans Unga ledare kommer att
samarbeta med Malmdofestivalens innehallsbokare och sjalva kurera
innehall till festivalens programpunkter.

e For att skapa sysselsattning och engagemang for unga i kreativa
branscher, fortsatter kulturskolan ocksa samarbetet med IVER och
Malmé DANCEWEEK, genom vilket unga praktikanter far mojlighet
att arbeta med scenproduktion och evenemangsplanering, med
sarskild inriktning mot dans och musik.

Uppfoljning

Kulturnamndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och foljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:
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o Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.

o Verksamheternas uppfdljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

¢ Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersokningar.

Som en del i uppféljningen har féljande indikator tagits fram fér malet:

o Andelen hotade ateljéplatser som sékrats genom antingen
bevarande av befintliga ateljéer, tillskapande av nya eller
evakuering till tillfélliga lokaler. Over 50% av Malmés konstnarer och
ateljékollektiv verkar i lokaler som ar direkt hotade pa grund av
pagaende eller kommande fastighethetsutveckling. Kulturnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och stadskontoret (Omvarld och néaringsliv)
har identifierat ett antal fastigheter med ateljéer som namnderna
aktivt arbetar med att hitta hallbara I6sningar fér. Sammanlagt
omfattar fastigheterna 363 ateljéplatser. Indikatorn mater hur stor
andel av dessa platser som har kunnat sakras och visar pa
forflyttning mot en mer hallbar arbetssituation for stadens
konstnarer. Ambitionen ar att 6ka andelen langsiktigt hallbara
ateljéer och produktionslokaler i staden. Indikatorn féljs upp av
kulturlotsarna och redovisas i samband med mandatanalysen 2026.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
i 5 Jamstalldhet
7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
L4 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
=21 12 Hallbar konsumtion och produktion

13 Bekampa klimatférandringarna
= 14 Hav och marina resurser
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Malmos rika och varierande kulturliv vacker uppmarksamhet langt utanfor
stadens granser och spelar en central roll i Malmods utveckling genom att
bidra till att 6ka stadens attraktivitet. Forskning visar att ett rikt och levande
kulturliv ar en viktig faktor for att attrahera nya och behalla redan etablerade
invanare och féretag i en stad. Malmo vaxer snabbt och kulturen har en
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viktig roll i stadsutvecklingen for att skapa ett hallbart samhallsbygge och
goda forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv.

Under mandatperioden planerar kulturnamnden att sarskilt prioritera
féljande omraden for att skapa forflyttning mot malet:

¢ Kulturevenemang for en attraktiv stad regionalt, nationellt och
internationelit

Varje ar genomfor kulturnamndens verksamheter flera stora
kulturevenemang och tusentals mindre kulturarrangemang runt om i
staden. Ett rikt utbud av kulturevenemang lockar besokare till Malmo, vilket
i férlangningen aven starker branscher sdsom restaurang- och
hotellnaringen och bidrar till att starka stadens attraktivitet som beséksmal.
De sma, lokala arrangemang som dagligen genomférs pa t ex stadens
bibliotek och allaktivitetshus, bidrar i sin tur till att skapa goda livsmiljéer
vilket gor staden attraktiv att bade bo och verka i. Kulturnamnden avser att
starka samarbetet med andra forvaltningar och kulturaktorer fér att skapa
annu battre forutsattningar for Malmo att utvecklas som arrangemangsstad.
Kulturnamnden fortsatter ocksa att starka Malmdbornas tillgang till kultur i
hela staden genom att ytterligare sprida kulturarrangemang och aktiviteter
till fler och nya platser.

e Starkta konstformer

Under mandatperioden prioriterar kulturnamnden att starka infrastrukturen
och 6ka utbudet for de tre konstformerna dans, konst och cirkus. Manga
Malmadbor uttrycker intresse for dans - bada att fa ta del av och sjalv utdva

- och aktérerna lyfter behov av en starkt infrastruktur for samtliga tre
konstformer. Genom att profilera sig inom dessa omraden har Malmé en
potential att bli en utvecklingsnod fér konstformerna, inte minst regionalt.
Kulturndmnden avser att fortsatta arbetet med att utveckla forutsattningarna
och infrastrukturen fér dansen, konsten och cirkusen. Infrastrukturen och
stodet till den professionella dansen i Malmo starks samtidigt som insatser
for att maojliggdra for fler barn och unga att delta i dansaktiviteter
genomfors. Malmé utvecklas ocksa som plats for nationella och
internationella samarbeten inom cirkus. Tillgangen till och férutsattningarna
for den offentliga konsten starks parallellt med fler stora satsningar pa konst
i det offentliga rummet.

e Kulturdriven stadsutveckling

Kulturndmnden har ett ndra samarbete med stadsbyggnadsnamnden for att
skapas forutsattningar for staden att utvecklas med hjalp av kultur samt for
konst och kultur att ta plats nar staden vaxer. Kulturndmnden avser att
tillsammans med stadsbyggnadsnadmnden och andra berérda namnder
fortsatta att utveckla stadsplaneringsprocessen for att sakerstalla
Malmaobornas tillgang till kultur i ett vaxande Malmo. Sarskilt prioriterade
omraden ar Rosengard och Nyhamnen.

Planering for aret
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Kulturndmnden arbetar under 2025 med samtliga av ovan namnda
utvecklingsomraden och de insatser som genomférs férvantas skapas
forflyttning mot kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen for
mandatperioden. Nedan féljer en sammanfattning av de insatser som
namnden sarskilt fokuserar pa under 2025 for att skapa forflyttning mot
malet:

o Utvecklingen av ett nytt konstmuseum

Under 2024 togs viktiga steg pa vagen mot ett nytt konstmuseum genom
beslutet att Casinot i Kungsparken ska foreslas som plats fér det nya
museet. | borjan av 2025 tar kommunstyrelsen beslut om ett
inriktningsarende. En avgorande forutsattning for forverkligandet av det nya
konstmuseet ar finansieringen, som inte fullt ut kan tadckas av kommunala
medel. Darfér kommer ett stort fokus under 2025 vara att undersdka
mojliga 16sningar for fondbidrag, sponsring och samarbeten. Tillsammans
med Stiftelsen fér Malmé konstmuseum kommer aven ett stort arbete for att
sakra fundraising och partnerskap med naringslivet att géras under 2025.

En ambition fér 2025 ar ocksa att paborja aktiveringen av byggnaden och
platsen i Kungsparken samt 6ka synligheten och kommunikationen kring
det nya konstmuseet. Genom ett nara samarbete bade internt pa
kulturférvaltningen och med konstlivet, akademien, civilsamhallet,
naringslivet och offentlig sektor kan en bred aktivering i form av till exempel
seminarier, méten, formedlingsverksamhet, konserter och konsthappenings
av olika slag bidra till att bjuda in Malmdbor och besdkare att l1ara kanna
platsen och vara med och forma den samt skapa viktig medial synlighet for
det nya konstmuseet.

e Utvecklingen av arbetet med offentlig konst

Arbetet med att starka tillgangen till den offentliga konsten fortsatter under
2025 da ett tiotal nya konstprojekt startas upp pa bade offentliga platser
och i kommunala byggnader. Till exempel invigs det nya verket Ogras/glas i
anslutning till Kulturfyren i Hyllie samt Master Narratives som en del i
arbetet med Antirasistiskt monument pa Falsterboplan.

En langsiktig planering for satsningar pa offentlig konst fram till 2029 har
tagits fram med utgangspunkten att ge Malmdébor jamlika villkor att ta del av
konst i sin vardag. Arbetet sker i samarbete med flera av stadens namnder
sasom skolnamnderna och funktionsstédsnamnden i syfte att starka
tillgangen till konst for barn och unga samt personer med
funktionsnedsattningar. En avsiktsforklaring har ocksa tecknats med MKB
for att sakerstalla att Malmoborna kan ta del av konst i sin vardag aven
inom MKBs bostadsbestand.

Under 2025 genomfors ocksa insatser for att sakerstalla att den offentliga
konsten férvaltas utifran aktuell kulturlagstiftning och adekvat
samlingsforvaltning. Som exempel kan namnas arbetet med att bevara och
restaurera CO Hulténs muralmalningar pa Malmé stadion.

Under 2024 har stadskontoret samordnat arbetet med att ta fram ett nytt

Namndsbudget 2025, Kulturndmnden 27(63)



regelverk for den offentliga konsten. Regelverket férvantas beslutas under
bdrjan av 2025. Darefter kommer berérda forvaltningar att arbeta med att
implementera regelverket i rutiner, arbetssatt och samarbetsformer.

e Utveckling av arbetet med kulturevenemang

Med utgangspunkt i erfarenheterna fran Eurovision och i syfte att framat
starka stadens kapacitet att resurssatta och genomféra stadsgemensamma
evenemang, har kommunstyrelsen beslutat att det ska tas fram en
evenemangspolicy. Policyn férvantas skapa goda férutsattningar for
kulturndmnden att utveckla evenemangsarbetet i linje med stadens
ambitioner.

Under 2025 intraffar en rad jubileum kopplat till kultur i Malmé. Till exempel
fyller Malmé symfoniorkester 100 ar, Malmé konsthall fyller 50 &r och
Malmé sommarscen fyller 20 ar. 2025 kommer darfor till stor del praglas av
firande av detta viktiga jubileumsar for kulturlivet i Malmo.

o Utvecklingen kopplat till prioriterade stadsutvecklingsomraden

Under 2025 kommer kulturnamnden att starka férutsattningarna fér en
kulturdriven stadsutveckling i de prioriterade geografierna Nyhamnen,
Rosengard och stadskarnan.

Nyhamnen:

Under 2025 implementeras slutsatserna fran kulturmiljoanalysen och
kulturlivsanalysen, bland annat genom platsutvecklingen av farjeterminalen
dar offentlig konst, kulturmiljé och kultur &r utgangspunkten for att
tillsammans med malmoébor och kulturaktorer utforska Nyhamnens identitet
och lagga grunden fér en kulturdriven stadsutveckling av platsen.
Platsutvecklingen av farjeterminalen innebar ocksa metodutveckling av
affars- och forvaltningsmodeller for kulturlokaler, dar staden gar fére och
visar vagen for andra aktorer. Under 2025 fortsatter kulturnamnden att driva
arbetet med konst i Nyhamnen med utgangspunkt i det konstprogram som
togs fram 2024.

Rosengérd:

Under 2025 fardigstalls en kulturplan fér Rosengard for att mota de
utmaningar for kultur- och féreningslivet i omradet som identifierades i
kulturlivsanalysen. Med utgangspunkt i kulturplanen kommer
kulturnamnden, tilsammans med berérda namnder och lokala aktorer, att
arbeta for att starka tillgangen till lokaler fér kultur- och féreningslivet i
omradet, forbattra stadens stod till foreningslivet och maojliggdéra mer
samverkan mellan olika aktérer samt skapa battre maéjligheter for
Rosengardsbor att ta del av och utéva specifika kulturformer i sitt omrade.
Under 2025 pabdrjas ocksad genomforandet av konstnarsgruppen Monkey
Machines gestaltningsforslag for omradet kring Rosengards station.

Stadskérnan:
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Kulturndmnden deltar, tillsammans med bland annat
stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden och fritidsnamnden, i arbetet
med att ta fram en strategi for utvecklingen av Malmds stadskarna, med
malsattningen att mdojliggora en blandad stadskarna med plats fér konst och
kultur. For att astadkomma detta kravs tydliga strategier och gemensamma
malsattningar for staden och stadskarnans aktérer. Genom kulturndmndens
deltagande i arbetet med strategin satts fokus pa vilka villkor och
forutsattningar som behdver skapas for att kulturen ska kunna ta storre
plats och bidra till en hallbar utveckling av stadskarnan.

o Kulturmiljprogram

Under 2025 paborjar stadsbyggnadsnamnden, i samverkan med
kulturndmnden, ett arbete med att ta fram ett kulturmiljoprogram for Malmaé.
Programmet kommer att starka stadens majligheter att systematiskt
identifiera, vardera och synliggéra Malmaos kulturmiljer i form av
byggnader, platser och berattelser och blir ett viktigt verktyg fér arbetet med
att bevara och utveckla kulturmiljéer i plan- och bygglovsprocesser. Det
Okar saval forutsagbarheten fér Malméborna i bygglovsammanhang som
forutsattningarna for ett kvalitativt kulturmiljéarbete.

e Utvecklingen av Malmé in the making

For att stdrka Malmoébornas inflytande och delaktighet i stadsplaneringen
har kulturnamnden tilldelats medel i stadens budget for att implementera
metoder och erfarenheter fran arbetet med Malma in the making i stadens
ordinarie arbetssatt. Arbetet sker i samarbete med stadsbyggnadsnamnden
och andra berérda namnder.

Uppfodljning

Kulturndmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och foljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

o Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.

e Verksamheternas uppfdljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

e Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersdkningar.

Som en del i uppfdljningen har féljande indikator tagits fram fér malet:

o Kvalitativ utvardering av kulturférvaltningens deltagande i
planprocessen enligt framtagen modell. Kulturforvaltningen har
tillsammans med stadsbyggnadskontoret tagit fram en modell fér
hur och nar kulturférvaltningen ska delta och bidra i planprocessens
olika delar. Att kulturperspektivet kommer in tidigt i stadsplaneringen
och finns med i alla skeden ar en férutsattning fér en kulturdriven
stadsutveckling, vilket i sin tur bidrar till stadens attraktivitet och
goda forutsattningar for naringslivet. Indikatorn utvarderar i vilken
utstrackning den framtagna modellen har efterlevts under
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mandatperioden. Utvarderingen genomférs av
stadsutvecklingssparet. Redovisas i mandatanalysen 2026.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
& 1 Ingen fattigdom

6 Rent vatten och sanitet for alla

11 Hallbara stader och samhallen

B 13 Bekampa klimatférandringarna
& 14 Hav och marina resurser

£l 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Med utgangspunkt i miljdprogrammet bidrar kulturnamnden till det
gemensamma arbetet mot en klimatneutral stad 2030 bade genom ett
internt arbete for att minska kulturférvaltningens utslapp av vaxthusgaser
och genom att, i ndmndens verksamheter, ge Malmdborna majlighet att
engagera sig i klimatfrdgan samt ta del av kunskap och information.

Under mandatperioden planerar kulturnamnden att sarskilt prioritera
féljande omraden for att skapa forflyttning mot malet:

e Arenor for kunskap, information och medskapande
samhallsforandring

Kulturnamndens verksamheter ar viktiga arenor for att sprida information
och kunskap pa klimat- och miljoomradet - platser dar Malmdébornas
engagemang i fragorna kan ges ett viktigt sammanhang och dar méten
mellan civilsamhalle, organisationer, aktivister och beslutsfattare kan ske.
Forvaltningens publika avdelningar ar sarskilt lAmpade som arenor for
folkbildande insatser for och med Malmdborna dar exempelvis Malmo
museum, marinpedagogiskt center och Biblioteken i Malmé kontinuerligt
skapar engagemang for klimatfragorna. Genom engagerande program- och
utstallningsverksamhet, workshops och samarbete med civilsamhallet ges
Malmdéborna mdjlighet att l&ra sig mer om klimatférandringarna och hur
man som enskild individ kan paverka utvecklingen. Kulturndmnden avser
att utveckla och starka sin roll som arena fér Malmébornas kunskap och
engagemang i klimat- och miljéfragor.
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¢ Minskade vaxthusgasutslapp i nimndens verksamheter

Kulturnamnden avser att fortsatta arbetet for att minska utslappen av
vaxthusgaser. Resor, inkdp och energiférbrukning ar nagra omraden som
kulturnamnden fokuserar pa for att minska utslappen. Tillsammans med
stadskontorets upphandlingsenhet tar kulturnamnden fram ett
kunskapsunderlag avseende upphandling av aterbrukad inredning.
Namnden stravar ocksa efter att 16sa lokalbehov genom olika
samlokaliseringslosningar. Namnden ser aven klimatvinster med en 6kad
digitalisering som bland annat minskar resandet. Samarbete i staden kravs,
inte minst med fastighetsagarna kring samlokalisering och minskade
vaxthusgasutslapp kopplat till driften av lokaler dar kulturndmnden inte har
egen radighet 6ver fragan.

Planering for aret

Kulturnamnden arbetar under 2025 med samtliga av ovan namnda
utvecklingsomraden och de insatser som genomférs forvantas skapas
forflyttning mot kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen for
mandatperioden. Nedan foljer en sammanfattning av de insatser som
namnden sarskilt fokuserar pa under 2025 for att skapa forflyttning mot
malet:

e Publik verksamhet

Med utgangspunkt i Miljoprogrammet fortsatter kulturnamnden att utveckla
och starka rollen som arena foér Malmoébornas kunskap och engagemang i
klimat- och miljéfragor.

e Klimatsmart utstéliningsverksamhet

Hallbarhetstank for utstallningsverksamhet 6kas vad galler aterbruk av
bygg- och utstallningsmaterial samt att genomféra sa hallbara transporter
som mojligt samt i vissa fall producera verk pa utstallningsplatsen for att
minimera transporterna.

e Aterbrukad inredning och miljébesparande &tgérder p& Kulturfyren
och Drivbénken

| samband med fardigstallandet av den nya verksamheten Kulturfyren som
Oppnade i Hyllie 2024 tog kulturnamnden i samverkan med
upphandlingsenheten fram ett kunskapsunderlag for upphandling av
aterbrukad inredning, nagot som tidigare inte fanns i Malmé stad. Under
2025 anvands och forfinas underlaget ytterligare vid inkdp av inredning till
den nya métesplatsen Drivbanken i anslutning till Kulturfyren.
Kunskapsunderlaget for upphandling av aterbrukad inredning kan, genom
upphandlingsenheten, aven ligga till grund fér andra forvaltningars inkdp av
aterbrukad inredning.

Kulturndmnden, i samverkan med bland annat fastighetsagare och
entreprenodrer, tar dven under 2025 fram ett underlag kring de
miljdbesparande atgarder som genomforts inom ramen for projektet
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Kulturfyren som helhet.
o Minskade utsldpp kopplat till resor och inkép

Kulturndmnden ska under 2025 fortsatta arbeta aktivt for att minska
klimatpaverkan fran resor och inkép. Detta uppnas genom att i sa stor man
som mojligt valja hallbarhetsmarkta produkter och hallbara alternativ vid
resor.

Uppfoljning

Kulturndmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och foljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

o Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.

¢ Verksamheternas uppféljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

¢ Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersokningar.

Som en del i uppféljningen har féljande indikator tagits fram for malet:

o Okad andel aterbrukade produkter vid inkép av mébler och
inredning. Indikatorn har valts da inkop ar ett omrade dar
kulturnamnden har direkt verkningsgrad pa stadens malsattningar
om klimatneutralitet. Under 2023 genomforde kulturforvaltningen en
upphandling av inredning fér Kulturfyrens verksamheter. Genom att
i forfragningsunderlaget efterfraga aterbruk inom gallande ramavtal
flyttade bade kulturnamnden och upphandlingsenheten fram sina
positioner gallande detta arbetssatt. Indikatorn ar kvantitativ och
redovisas arligen i samband med arsanalysen.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
=1 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
B 13 Bekampa klimatférandringarna

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Med utgangspunkt i miljoprogrammet bidrar kulturn@mnden till malet genom
att genomfdra energibesparingar och energieffektiviseringar i de lokaler dar
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namnden har verksamhet. Da kulturndmnden ar hyresgast i samtliga
lokaler ar mojligheten att paverka energiférbrukningen begransad.
Kulturndmnden stravar efter att paverka fastighetsagarnas
energieffektivisering bland annat genom att efterfraga grona hyresavtal i
vilka fastighetsdgarens och hyresgastens ansvar for att minska
miljdpaverkan fran lokalen tydliggdrs, samt genom att delta i processer som
stravar efter energieffektivisering. Den energiférbrukning som
kulturnamnden har storst mojlighet att, pa egen hand, paverka ar
forbrukningen av verksamhetsel, darfér fokuserar namnden ocksa sitt
arbete for att bidra till malet pa att minska férbrukningen av verksamhetsel i
namndens verksamheter. For att skapa en storre forflyttning mot malet som
helhet behdvs ett 6kat samarbete och samordning mellan stadens
namnder, bolag och fastighetsagare.

Planering for aret

Kulturnamnden arbetar under 2025 med ovan ndmnda utvecklingsomraden
och de insatser som genomfors forvantas skapas forflyttning mot
kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen fér mandatperioden.
Nedan féljer en sammanfattning av de insatser som namnden sarskilt
fokuserar pa under 2025 for att skapa forflyttning mot malet:

e Minskad férbrukning av verksamhetsel

Under 2025 kommer kulturnamnden genomféra energieffektiviserande
atgarder for att minska forbrukning av verksamhetsel. | dagslaget ar den
genomesnittliga verksamhetselférbrukningen i namndens verksamheter
ca 9,9 kWh/kvm. Bland annat kommer aldre teknik att fasas ut och
utrustning ersattas med energieffektivare alternativ. Kulturndmnden
kommer ocksa I6pande arbeta med att 6ka medvetenheten bland
namndens chefer och medarbetare kring hur alla kan bidra till att minska
elférbrukningen.

Uppfoljning

Kulturndmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och féljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

o Kuvantitativa verksamhetsdata och statistik.

¢ Verksamheternas uppfoljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

¢ Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersokningar.

Som en del i uppféljningen har féljande indikator tagits fram for malet:

Férbrukad verksamhetsel. Indikatorn har valts da elférbrukningen ar den
energifoérbrukning som kulturndmnden har stérst mojlighet att paverka.
Andra férbrukningsomraden som till exempel varmesystem och
varmeventilation rader huvudsakligen fastighetsagaren éver vilket innebar
att kulturnamndens mdjlighet till paverkan ar begransad. Indikatorn foljs upp
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arligen i samband med arsanalys.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstalidhet
s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Med sin spridning i staden och sina laga trosklar ar kulturverksamheter och
motesplatser viktiga aktorer for att 6ka valfarden och skapa meningsfulla
sammanhang dar Malmoébor oavsett bakgrund kan utvecklas och delta i
samhallet. Genom en kulturdriven stadsutveckling dar konst och kultur finns
med nar staden vaxer, skapas forutsattningar for att starka delaktigheten,
Oka tryggheten i och rorligheten mellan stadens segregerade omraden
samt motverka segregationens negativa verkningar genom likvardig tillgang
till kulturverksamhet i hela staden.

Under mandatperioden planerar kulturndmnden att sarskilt prioritera
féljande omrade for att skapa forflyttning mot malet:

o En kompensatorisk kulturverksamhet

Kulturndmndens verksamheter arbetar kompensatoriskt och prioriterar att
skapa kulturell narvaro pa de platser i staden och for de malgrupper som
bast behdver det. Flera av kulturndmndens verksamheter bedriver
kompensatorisk kulturverksamhet fér barn och unga, vilket beskrivs under
malet Malmé stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvéxtvillkor. Det
kompensatoriska forhallningssattet ar ett viktigt perspektiv nar
kulturnamnden etablerar nya verksamheter som exempelvis bibliotek och
allaktivitetshus.

Malmds bibliotek ar en viktig demokratisk institution med avgérande roll for
att starka alla Malmdébors sprak, delaktighet och utveckling. Den politiskt
beslutade biblioteksplanen ligger till grund for utveckling av verksamheten.
Barn och unga i Malmé besoker bibliotek oftare an sina jamnariga i andra
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kommuner, och vill ocksa i stérre utstrackning att det satsas pa biblioteken.
Kulturndmnden avser att, i linje med stadens ambition, fortsatta att rusta
upp och bygga nya bibliotek i takt med att staden vaxer och darmed
sakerstalla ett likvardigt bibliotekserbjudande 6ver hela staden. For att
sakerstalla att varje bibliotek utvecklas utifran de behov och férutsattningar
som finns i omradet tar biblioteken, i en medskapande process och utifran
kunskap om de boende i omradet, fram sin sarskilda profil som tydliggor till
exempel sarskilt prioriterade malgrupper eller utvecklingsomraden.

Planering for aret

Kulturndmnden arbetar under 2025 med ovan namnda utvecklingsomrade
och de insatser som genomfors forvantas skapa forflyttning mot
kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen for mandatperioden.
Nedan féljer en sammanfattning av de insatser som ndmnden sarskilt
fokuserar pa under 2025 for att skapa forflyttning mot malet:

o Utveckling av det nya Hylliebiblioteket

Under 2025 fortsatter arbetet med att etablera Kulturfyren som ett nytt
kulturcentrum i Malmé. 2024 éppnade det nya omradesbiblioteket
Hylliebiblioteket med ett serviceomrade som utdver Hyllie aven innefattar
Holma och Kroksback. Tillsammans med Malmdborna och genom
samverkan med lokala aktorer utforskar biblioteket under 2025 sin profil
och roll for att starka jamlikheten och demokratin i omradet och for att varna
det fria ordet och skapa moéten Malmdbor emellan.

o Nytt allaktivitetshus

2025 startar kulturférvaltningen Malmés femte allaktivitetshus. Etableringen
av nya allaktivitetshus bidrar till att barn, unga och vuxna har tiligang till och
mdjlighet att delta i kultur-, konst- och fritidsaktiviteter, oavsett deras
sociala, ekonomiska eller kulturella bakgrund. Genom samverkan med
andra foérvaltningar, lokala aktérer, naringsliv och féreningsliv i omradet
erbjuder allaktivitetshusen en bredd av aktiviteter fér Malméborna.
Aktiviteterna ar ett verktyg for att skapa tillit och bygga relationer, inspirera
och vidga perspektiv. Aktiviteterna kan vara allt fran laxhjalp och
sprakundervisning till matlagning, musik, dans, drama och idrottsaktiviteter.

Uppfoljning

Kulturndmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och foljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

o Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.

e Verksamheternas uppfdljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

e Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersdkningar.

Som en del i uppfdljningen har féljande indikator tagits fram fér malet:
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o Kvalitativ analys av utveckling av bibliotek under mandatperioden i
enlighet med utvecklingsplanen. Indikatorn har valts for att visa
spridning av biblioteksverksamhet i fler omraden. Malmds bibliotek
ar viktiga demokratiska motesplatser och bidrar i stor utstrackning
till meningsfulla sammanhang fér Malmdéborna, vilket med sin
spridning i staden motverkar segregationens negativa verkningar.
Analysen genomfors av Biblioteken i Malmoé och redovisas i
samband med mandatanalysen 2026.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
E 1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
4 5 Jamstalldhet
Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

| rollen som valfardsnamnd arbetar kulturndmnden for att starka
delaktigheten for de grupper som star langst fran sina demokratiska och
kulturella rattigheter. Med verksamheter som exempelvis allaktivitetshus,
bibliotek och kulturskolans El Sistema har kulturnamnden en stark
forankring i lokalsamhallet och bygger nara relationer med invanarna i
Malmos olika omraden. Genom att maojliggora folkbildning, méten och
relationsskapande aktiviteter verkar namnden for minskade klyftor och for
att bryta en 6kande och mangfasetterad ojamlikhet. Ett starkt kulturliv
skapar 6éppenhet fér nya perspektiv och tolerans mellan manniskor och
lagger darmed grunden for ett 6ppet, inkluderande och demokratiskt
samhalle. Kulturnamndens arbete utifrn det antirasistiska uppdraget och
arbetet for yttrandefrihet, inkludering och demokrati bidrar till att starka den
sociala sammanhalliningen i staden.

Under mandatperioden planerar kulturnamnden att sarskilt prioritera
féljande omrade for att skapa forflyttning mot malet:

o Antirasistiskt arbete for ett 6ppet Malmo

Kulturen ar en viktig arena for Malmdbornas samtal, reflektion och
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engagemang kring fragor som roér diskriminering och rasism.
Kulturndmnden har ett uppdrag att arbeta fér att motverka antisemitism,
antiziganism, antisvart och antimuslimsk rasism samt starka Malmé som en
Oppen och demokratisk stad. Arbetet innefattar en rad insatser som
arrangemang, utlysningar, offentliga gestaltningsuppdrag och
kompetenshojande insatser. Kulturndmnden avser att utveckla arbetet for
att skapa ytterligare forflyttningar mot ett mer 6ppet Malmo.

o Konstnarlig frihet i tider av kultur under attack

| en tid da den konstnarliga yttrandefriheten utmanas utmarker sig Malmao
stad som en fristad for det fria ordet och den fria kulturen. Har finns
varldens enda folkbibliotek med férbjudna och censurerade bdcker fran
hela varlden — Dawit Isaak biblioteket - och Malmo tar aktiv stallning for den
fria kulturen genom Fristadsprogrammet som ger hotade kulturarbetare en
fristad. Genom arrangemang och andra aktiviteter lyfter kulturnamnden
frAgor om yttrandefrihet och demokrati och bidrar till Malmébornas kunskap
och engagemang i fragorna, vilket starker den sociala sammanhalliningen
och Malmd som en 6ppen och inkluderande stad. Kulturndmnden avser att
ytterligare starka arbetet med yttrandefrihet bland annat genom att utveckla
Dawit Isaak-bibliotekets pedagogiska verksamhet for unga samt skala upp
arrangemang som férbjuden kulturvecka. 2025 flyttar Dawit Isaak-
biblioteket till Kulturfyren/Drivbanken i Hyllie vilket kommer skapa ytterligare
mojligheter att utveckla verksamheten.

e Ratt till kultur for aldre

Aldre Malmédbor deltar i lagre utstréackning &n andra aldersgrupper i stadens
kulturutbud. Fér Malmds aldre bidrar kulturnd@mnden genom sina
verksamheter till delaktighet och meningsfulla sammanhang, att bryta social
isolering och starka halsan. Kulturnamnden avser att starka tillgangen till
kulturaktiviteter for aldre Malmobor, bade fysiskt och digitalt, genom att
utveckla det pagaende samarbetet med halsa- vard- och
omsorgsférvaltningen och genom battre samordning mellan
kulturndmndens egna verksamheter.

o Ratt till kultur fér personer med funktionsnedsattning

Kulturndmnden har ett samarbete med funktionsstédsfoérvaltningen och
fritidsforvaltningen for att skapa métesplatser for kultur- och fritidsaktiviteter,
med sarskilt fokus pa barn och unga med olika funktionsnedsattningar.
Kulturndmnden avser att i samverkan med bland annat funktionsstéds- och
fritidsforvaltningen utveckla ett mer systematiskt arbete for att ytterligare
Oka tillgangligheten, na nya malgrupper, forbattra den geografiska
planeringen samt att utveckla metoder fér delaktighet och inflytande.

o Ratt till kultur for nationella minoritetsgrupper

Kulturndmndens verksamheter bidrar till 6kad delaktighet och
sammanhallning genom arrangemang och folkbildning kring
minoritetsgruppers historia och livsvillkor samt genom att hja
medvetenheten om diskriminering och forféljelse. Genom de redan starka

Namndsbudget 2025, Kulturndmnden 37(63)



samarbetena i Oppna Malmé arbetar kulturndmnden bland annat aktivt for
att synliggéra judisk kultur och identitet och motverka antisemitism. |
samrad med sverigefinska Malmoébor planeras och arrangeras ett varierat
kulturutbud for barn, unga och vuxna inom det finska forvaltningsomradet.
Genom Romskt resursbibliotek starks den romska minoritetens sprak och
litteratur. RIKC (Romskt informations- och kunskapscenter) har ett
overgripande ansvar for stadens arbete tilsammans med den romska
minoritetsgruppen och tillsammans med stadskontoret utvecklar
verksamheten de 6ppna samraden. Kulturnamnden avser att starka de
nationella minoriteternas inflytande och delaktighet bland annat genom en
fortydligad struktur och ansvarsférdelning for férvaltningens gemensamma
arbete inom omradet samt kompetensutveckling fér namndens
medarbetare och chefer.

Planering for aret

Kulturnamnden arbetar under 2025 med ovan ndmnda utvecklingsomrade
och de insatser som genomfors forvantas skapa forflyttning mot
kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen fér mandatperioden.
Nedan féljer en sammanfattning av de insatser som namnden sarskilt
fokuserar pa under 2025 for att skapa forflyttning mot malet:

e Kulturndmndens roll i lokal utvecklig

Kulturn@mnden kommer under aret folja fritidsnamndens arbete i
uppbyggnaden av organisationen for lokal utveckling. Kulturndmnden
kommer kunna bidra med erfarenheter och lokal kunskap kring det lokala
omradets behov samt arbetssatt och samverkansstrukturer som namndens
etablerade verksamheter i omradena besitter.

o Utvecklingen av arbetet med det antirasistiska uppdraget for ett
Oppet Malmé

Under aret fokuserar kulturndmnden pa implementeringen av "Planen fér
Malmé stads arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism” samt den
kommande "Plan fér Malmé stads arbete mot afrofobi och antisvart rasism”.
Samtidigt fortsatter arbetet med kunskapshéjande insatser, utlysningar och
arrangemang kring temat i nara samverkan med civilsamhallsaktorer i
staden.

o Utvecklingsarbete kring kulturens betydelse for livslang hélsa

Deltagande i kulturverksamhet kan for manga manniskor bidra till 6kad
sjalvskattad halsa samtidigt som det starker delaktighet i samhallet. For att
bidra till stadens folkhalsoarbete fokuserar kulturnamnden 2025 pa att
utveckla samarbetet med funktionsstédsnamnden for att hitta former for att
inkludera funktionsstddsnamndens malgrupp i forebyggande och
halsoframjande vard genom kultur pa recept.

o Jamlik tillgang till kultur fér de nationella minoritetsgrupperna

Kulturndmnden fokuserar under aret pa revideringen av Handlingsplan for
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den nationella minoriteten romer i Malmé. Rekommendationer fran den
rapport om Romskt liv i Malmé som under 2024 tagits fram av Romskt
informationscenter tillsammans med Malmd universitet kommer att ligga till
grund for arbetet. Tilsammans med stadskontoret utvecklas former for
stadens arbete med delaktighet och inflytande fér barn och unga fran de
nationella minoritetsgrupperna. Under 2025 uppmarksammas aven 250 ar
av judiskt livi Malmd, bland annat genom jubileumsaktiviteter tillsammans
med Judiska férsamlingen i Malmaé.

o Mer jamlik tillgang till kultur genom stérkt delaktighet och inflytande
fér personer med funktionsnedséttning

For att fa storre kunskap om kultur- och fritidsvanor bland barn och unga
med funktionsnedsattningar genomférdes under 2024 en riktad Ung
Livsstilsundersoékning i anpassad grundskola och gymnasium tillsammans
med fritidsforvaltningen. Under 2025 analyseras och sprids resultatet.

Kulturnamndens verksamheter fortsatter att genom delaktighet och
inflytande 6ka mgjligheten till jdmlikt deltagande for unga personer med
funktionsnedsattning. Till exempel samarbetar biblioteken i Malmé med
Funka pa fritidsgardar, Bellevuegardens bibliotek kommer att erbjuda
bokningsbara lasframjande aktivitet utanfér ordinarie 6ppettider fér barn
och unga med NPF-diagnos och Biblioteksbussen genomfér insatser som
riktar sig till daglig verksamhet samt anpassade fér-, grund- och
gymnasieskolor.

Kulturskolan startar Culturcrew dar ungdomar i behov av sarskilt stod far
mojlighet att sjalva arrangera kulturevenemang samt en ny métesplats med
fredagshang fér unga med anpassade behov.

For andra aret kommer kulturndmnden att, tillsammans med fritidsnamnden
och funktionsstédsnamnden att arrangera Funkisfestivalen, en sangtavling
for personer dver 15 &r med kognitiv eller neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning. Forra arets framgangar med festivalen har gett
Malmé en mdjlighet att 2025 skapa en ny regionfinal. Etablerandet av
Funkisfestivalen som ett arligen aterkommande arrangemang skapar battre
mojligheter att utveckla malgruppens delaktighet i arrangemanget.

e Okad representation fér konstnérer med funktionsnedséttning

Under 2025 kommer Malmoé Konsthall ytterligare intensifiera arbetet med
funktionsratten genom att, med stéd av Arvsfonden, ta de férsta stegen for
att etablera en professionell studio for personer med normbrytande
funktionalitet. Verksamheten med arbetsnamnet Studio Syd ska innehalla
en konstnarlig ateljé med arbetsplatser for upp till 12 konstnarer, ett galleri
och en digital plattform. Under forsta etableringsaret 2025 ar malet att
driftsatta verksamheten, som blir den forsta i sitt slag i Sverige.
Verksamheten blir en ny infrastruktur fér malgruppen och kommer vara en
katalysator for samarbete mellan malgruppen, konstinstitutioner och det fria
kulturlivet.

Uppfoljning
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Kulturndmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och foljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

o Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.

¢ Verksamheternas uppféljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

e Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersokningar.

Som en del i uppféljningen har féljande indikator tagits fram for malet:

e Andel sérskilda boenden som bokat kulturaktiviteter genom
kulturbokningen fér &ldre. Under 2024 lanseras ett bokningssystem
for kulturaktiviteter fér aldre. Bokningssystemet skapar battre
tillgang till bade fysiska och digitala kulturaktiviteter for, framfor allt,
personer pa sarskilt boende vilka ar de aldre som har minst tillgang
till kulturlivet. Tillgangen till kulturaktiviteter for denna malgrupp ar
beroende av att det sarskilda boendet skapar magjlighet till
deltagande. Indikatorn har valts da den kan visa pa i vilken
utstrackning de sarskilda boendena bokar kulturaktiviteter for sina
brukare. Ambitionen ar att andelen ska 6ka under mandatperioden.
Systemet sjosatts under 2024. En forsta matning gors darfor 2025
och en uppféljande matning gors till arsanalysen 2026.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

E 1 Ingen fattigdom

3 God halsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

4 5 Jamstalldhet

s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Delaktighet och meningsfulla sammanhang ar viktiga skyddsfaktorer for
barn och unga. Genom trygga, relationsbyggande verksamheter och
motesplatser runt om i staden dar behoven ar som storst bidrar
kulturndmnden till sociala sammanhang och aktiviteter dar barns och ungas
delaktighet och inflytande ligger till grund for verksamheten och dess
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utveckling. Kulturnamnden bidrar genom férebyggande, trygghetsskapande
verksambhet till forflyttning mot malet.

Under mandatperioden planerar kulturnamnden att sarskilt prioritera
féljande omrade for att skapa forflyttning mot malet:

¢ Trygghetsskapande motesplatser for meningsfull fritid

Kulturndmnden avser att starka lokal utveckling och den sociala tryggheten
genom kompensatoriska satsningar pa verksamheter i de omraden dar
barn och unga star langst ifran att fa sina kulturella och demokratiska
rattigheter tillgodosedda och dar de socioekonomiska utmaningarna ar
stora. Under perioden planerar kulturndmnden att, i nara samverkan med
stadens 6vriga ndmnder, fortsatta utveckla allaktivitetshusmodellen som
visat sig vara starkt bidragande till ett tryggare och mer inkluderande
samhalle. Sarskilt undersoks forutsattningarna for att etablera ytterligare ett
allaktivitetshus i linje med framtagen utvecklingsplan och stadens ambition
att sprida allaktivitetshusmodellen till skolor i fler delar av staden.

Planering for aret

Kulturndmnden arbetar under 2025 med ovan namnda utvecklingsomrade
och de insatser som genomfors forvantas skapa forflyttning mot
kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen for mandatperioden.
Nedan féljer en sammanfattning av de insatser som ndmnden sarskilt
fokuserar pa under 2025 for att skapa forflyttning mot malet:

o Resurseffektiv samlokalisering

Under aret fordjupas och systematiseras samarbetet med
grundskolenamnden och fritidsnamnden kring resurseffektiv
samlokalisering av skollokaler och fritidsgardar for fortsatt etablering av
kompensatoriska verksamheter.

o Nyit allaktivitetshus

2025 startar kulturforvaltningen Malmos femte allaktivitetshus. Spridningen
av allaktivitetshusen utgar fran en tioarig utvecklingsplan som pekar ut de
omraden i staden som ar prioriterade for nya satsningar. Enligt
utvecklingsplanen boér det nya allaktivitetshuset placeras i nagot av
delomradena i Rosengard. Vilken skola som kommer att vara mottagare av
verksamheten tas fram i nara dialog med grundskoleférvaltningen.
Malsattningen ar att den nya verksamheten ska vara i gadng under hdsten
2025.

Uppfoljning

Kulturnamndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och foljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

e Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.
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o Verksamheternas uppfdljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

¢ Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersékningar.

Som en del i uppféljningen har féljande indikator tagits fram for malet:

o Kvalitativ omradesanalys kring nyetablering av allaktivitetshus under
mandatperioden i enlighet med utvecklingsplanen. Indikatorn har
valts for att bedéma om allaktivitetshus har spridits till fler omraden i
staden i enlighet med den utvecklingsplan som tagits fram. Utifran
indikatorn gors en kvalitativ analys av nyetableringens effekter. Fler
allaktivitetshus 6kar majlighet till meningsfull fritid, vilket har stor
betydelse for likvardiga och goda uppvaxtvillkor for Malmoés barn
och unga. Analysen genomfors av avdelningen Kulturarrangemang
och métesplatser. Redovisas i samband med mandatanalysen
2026.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tilsammans med
stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden,
servicenamnden och kulturnamnden, foresla en
organisatoriskt och ekonomiskt hallbar 16sning for
lokaler at det fria kulturlivet och icke-kommersiella
kreativa naringar

Stadskontoret kommer tillsammans med berorda forvaltningar att
genomfora en utredning. Uppdraget kommer att inledas med en inventering
av lokalutbudet idag och en inventering av vilka behov som finns. Utifran
resultatet av utredningen och utifran gallande lagstiftning kommer en
I6sning att foreslas. Uppdraget aterrapporteras som ett sarskilt arende.

Kulturndmnden i samverkan med stadsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden, servicenamnden, kommunstyrelsen samt fastighetsagare
bedriver sedan tidigare ett arbete for att sakerstalla tillgangen till
produktionslokaler for kultur. Budgetuppdraget kommer ytterligare satta
fokus pa och majliggora for stadsgemensamma lésningar pa omradet.
Kulturnamndens arbete beskrivs under kommunfullmaktigemalet Malmé
stad arbetar for att stdrka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvéxt och sysselséttning.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
i 5 Jamstalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Ett hallbart arbetsliv ar en forutsattning for att kunna vara ett attraktivt val
for dagens och morgondagens medarbetare. Nagra omraden dar
kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar till malet ar:

o Utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet
Kulturnamnden avser att fortsatta att starka férvaltningens chefer
och medarbetare i utvecklingen av ett hallbart arbetsliv utifran sina
olika roller och ansvar inom ramen for det systematiska
arbetsmiljdarbetet, inom den fysiska, organisatoriska, sociala och
digitala arbetsmiljon.

e Ledarskapsutveckling
For att battre mota stadens utmaningar och Malmdébornas behov,
arbetar kulturférvaltningen pa tvars i organisationen med
prioriterade utvecklingsomraden. Ett av dessa ar ett ledarskapsspar
som syftar till att gora kulturforvaltningen till en attraktiv arbetsgivare
med kompetenta ledare. Kulturndmnden avser att genom till
exempel kompetensutveckling, kompetensdverforing och ledarforum
bidra till 6kad méjlighet for forvaltningens chefer att utvecklas i sin
chef- och ledarroll.

Planering for aret

Kulturndmnden arbetar under 2025 med ovan namnda utvecklingsomrade
och de insatser som genomfors forvantas skapa forflyttning mot
kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen for mandatperioden.
Nedan féljer en sammanfattning av de insatser som nadmnden sarskilt
fokuserar pa under 2025 for att skapa forflyttning mot malet:

e Utbildning fér hot- och valdssituationer
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For att skapa en trygg arbetsmiljé dar medarbetarna kanner sig sékra pa
hur de ska agera om hotfulla situationer uppstar, genomférs utbildningar i
att hantera hot, vald, otillaten paverkan samt pagaende dodligt vald.

e Frifran vald i néra relationer

Kulturndmndens handlingsplan for att hantera vald i nara relationer
implementeras under 2025 som en del i det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

e Befattningséversyn

Under 2025 pabdrjas arbetet med att skapa en tydligare och enhetlig
hantering och bendmning gallande kulturnamndens befattningar.

Uppfoljning

Kulturnamndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och foljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

¢ Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.

e Verksamheternas uppféljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

¢ Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersékningar.

Som en del i uppfdljningen har féljande indikator tagits fram fér malet:

o Tillsvidareanstéllda manadsaviénade, andel (%). Kulturnamnden
arbetar for att minska antalet visstidsanstallningar da detta ar en
mer otrygg anstallningsform for saval enskilda medarbetare som
arbetsgrupper. Genom indikatorn kan utvecklingen av andelen
tillsvidareanstallda foljas. Indikatorn mats och analyseras av
kulturndmndens HR-avdelning och redovisas arligen i samband
med arsanalysen.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

[ 1 Ingen fattigdom

3 God hilsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

i 5 Jamstalldhet

H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen
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Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Kulturndmndens verksamheter har i stort sett en god kompetensforsorjning,
men utmaningar finns dels gallande digital kompetensférsoérjning, del nar
det galler representation i rekrytering av nya medarbetare. Forutsattningar
fér en 6ppen, jamstalld och inkluderande arbetsplats ar att det finns en
mangfald och bred representation av olika bakgrunder och erfarenheter
bland medarbetarna.

Under mandatperioden planerar kulturndmnden att sarskilt prioritera
féljande omrade for att skapa forflyttning mot malet:

e Breddad rekrytering

Kulturndmnden bedriver ett langsiktigt arbete gallande
kompetensférsoérjning och en férvaltningsévergripande analys genomférs
vartannat ar. En utmaning ar att sakra forsorjning av de specialiserade
kompetenser som flera av namndens verksamheter kraver.
Personalomsattningen ar relativt lag inom dessa yrkesgrupper. Under 2023
var kulturnamndens personalomsattning 5,6%, vilket var relativt 1agt i
forhallande till Malmo stads omsattning pa 9,8%. Fortsatt
komptenspafyllnad kommer att ske bland annat genom
kompetensoéverforing, digital omstallning och olika samarbetsformer.

o Digital kompetens

Analys och kartlaggning av digital kompetens och digitala arbetssatt inom
kulturndmndens verksamheter visar pa ett stort behov av
kompetensutveckling och -férsérjning inom digitalisering. For att aven
framat kunna erbjuda relevant och attraktiv service till Malméborna behdver
flera omraden starkas, bland annat digital arbetsmiljo, férvaltning av digitala
system och kompetens att upphandla och utveckla nya system.
Ledarskapet ar viktigt nar det galler att leda den digitala utvecklingen
genom ett utforskande och nyfiket férhallningssatt tillsammans med
medarbetarna. Kompetens inom IT och system ar kritiska kompetenser for
de chefer som ska leda utveckling inom dessa omraden.

Planering for aret

Kulturnamnden arbetar under 2025 med ovan namnda utvecklingsomrade
och de insatser som genomfors forvantas skapa forflyttning mot
kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen for mandatperioden.
Nedan féljer en sammanfattning av de insatser som ndmnden sarskilt
fokuserar pa under 2025 for att skapa forflyttning mot malet:

e Fler Ung i sommar-platser

Kulturnamnden avser att under 2025 utdka antalet Ung i sommar-platser.
Ung i sommar ar ett bra satt att moéjliggéra for ungdomar som vanligtvis inte
bestker namndens verksamheter att fa inblick i arbetslivet samtidigt som
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de kan inspireras till framtida yrkesval inom kulturomradet. Genom
anpassad praktik far aven ungdomar med funktionsnedsattning samma
mdjlighet.

e [ edarskapsutveckling

Kulturndmnden fortsatter under 2025 att utveckla ledarskapet pa
kulturférvaltningen. Under aret genomfors bland annat en utbildning i
manskliga rattigheter.

o Digital omstéllning

Kulturndmnden fortsatter under 2025 arbetet med den digitala
omstallningen med fokus pa implementeringen av Medvind samt Malmo
stads digitala larplattform Malmo lar.

Uppfoljning

Kulturndmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och foljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

e kvantitativa verksamhetsdata och statistik.

¢ Verksamheternas uppfoljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

¢ Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersokningar.

Som en del i uppféljningen har féljande indikator tagits fram for malet:

e Personalomséttning totalt, andel (%). Utifran ndAmndens utmaning
med att rekrytera specialist- och chefskompetens ar malsattningen
att den arliga personalomsattningen inte overstiger 7%. Indikatorn
mats och analyseras av kulturnamndens HR-avdelning och
redovisas arligen i samband med arsanalysen.

e Andel medarbetare med utléndsk bakgrund, (%). Kulturndmnden
har som mal att personalsammansattningen ska spegla Malmdés
domgrafiska struktur avseende utlandsk bakgrund. Som en viktig
del i namndens arbete mot detta mal bedrivs ett kontinuerligt
mangfalds- och inkluderingsarbete for att skapa en god
representation. Indikatorn ar ett verktyg for att félja upp mangfalden
och representationen av olika bakgrunder bland medarbetarna.
Indikatorn mats och analyseras av kulturnamndens HR-avdelning
och redovisas arligen i samband med arsanalysen.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
4 5 Jamstalldhet
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10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Kulturnamnden har flera publika och 6ppna verksamheter som arligen har
strax Over tva miljoner besdk. Genom generdsa 6ppettider, laga trésklar,
meningsskapande verksamheter och narvaro pa manga platser i staden,
bidrar kulturndmndens verksamheter i stor utstrackning till stadens goda
och likvardiga service. Den digitala utvecklingen innebar en omvalvande
och snabb forandring av kulturlivet och éppnar doérrarna till helt nya
kulturupplevelser sasom digitala vernissager, kulturscener, interaktiva
kulturupplevelser och mojligheter att ta del av och lara sig teknik for digitalt
skapande. Samtidigt ser vi grupper som befinner sig i ett digitalt
utanférskap och star langt ifran att anvanda internet och digitala tjanster.
For att framat kunna erbjuda en god och likvardig service behdver
kulturnamnden bli annu battre pa att bade erbjuda enkla och
medborgarnara digitala tjanster och kulturupplevelser samt att arbeta for
Okad digital delaktighet for Malmdborna. Med ratt styrning, medvetna beslut
och ett tydligt fokus pa att skapa de basta forutsattningarna for bade
medarbetare och Malmdébor kan digitaliseringen blir ett viktigt verktyg for
bade effektivisering av arbetssatt och en god och likvardig service for
medborgarna.

Under mandatperioden planerar kulturnamnden att sarskilt prioritera
féljande omrade for att skapa forflyttning mot malet:

o Okad digital delaktighet och service
For att motverka det digitala utanforskapet behévs stédjande
insatser inom digital tillgang och bildning. De tre malgrupper som
enligt Internetstiftelsen star langst ifran att anvanda internet och
digitala verktyg ar; aldre, personer med funktionsnedsattning och
personer med annat modersmal an svenska. Kulturndmndens
verksamheter har en viktig kompensatorisk roll for att 0ka den
digitala delaktigheten fér dessa grupper och tillgangliggéra kulturen
genom enkla, effektiva och medborgarnara digitala tjanster. For att
kunna gora det kravs en valfungerande organisering kring IT och
digitalisering med dndamalsenliga arbetssatt och metoder. Bade
Malmadébor och medarbetare ska kunna kanna tillit till processer och
system och forsta hur de fungerar, bade i syfte att kunna vara
delaktiga och att kunna granska dem. Kulturnamnden avser att
intensifiera redan paborjat arbete for digital utveckling med ett tydligt
medborgarfokus, vilket kraver ett stort forandringsarbete dar bade
befintliga system, processer, roller och kompetens behéver
utvarderas och revideras.

Planering for aret

Kulturndmnden arbetar under 2025 med ovan namnda utvecklingsomrade
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och de insatser som genomfors férvantas skapa forflyttning mot
kommunfullmaktigemalet i linje med planeringen fér mandatperioden.
Nedan féljer en sammanfattning av de insatser som namnden sarskilt
fokuserar pa under 2025 for att skapa forflyttning mot malet:

o Kompetenshéjande insatser och tydligare ansvar kring
kulturnédmndens arbete med digital utveckling

For att mojliggdra en god digitalisering inom kulturndmndens verksamhet
och i férlangningen god och likvardig service for Malmoborna fortydligas
under 2025 beslutsprocesser och ansvar fér namndens digitala
utvecklingsomraden och system. Dessutom forbattras forvaltandet av
system och licenser genom att systemférvaltarrollen starks.

Under aret genomférs aven kompetenshojande insatser inom digitalisering,
bland annat fortsatter de uppskattade férvaltningsévergripande seminarier
som genomfordes under 2024. Samtidigt drivs ett initiativ for att ta fram en
central larostrategi for kulturférvaltningens medarbetare och chefer.

e Stbdjande insatser for Malmébornas digitala delaktighet

Med fokus pa de grupper som star langst ifran att anvanda internet och
digitala verktyg, starker Biblioteken i Malmo det stodjande arbetet for 6kad
digital delaktighet, bland annat genom mer anvandarvanliga digitala miljoer.
Samtidigt fortsatter namndens verksamheter utveckla det digitala
programutbudet och tillgangliggéra samlingar digitalt for att moéjliggora
delaktighet och deltagande for fler.

e Starkt samverkan med servicenédmnden

| kulturndmndens arbete med digitalisering samt starkt digital delaktighet for
Malmdborna &r namnden beroende av ett ndra samarbete med
servicenamnden (IT- och digitaliseringsavdelningen). Kulturndmnden ser
sarskilt behov av att utveckla samverkan nar det galler att skapa samsyn
kring digitala behov och samfinansiering av resurser.

Uppfoljning

Kulturndmndens bidrag till kommunfullmaktigemalet analyseras och foljs
upp arligen i samband med delarsrapport och arsanalys. | uppféljningen
beskrivs utvecklingen samtidigt som eventuella avvikelser kan identifieras.
Beddmning och analys gors utifran tre typer av underlag:

o Kvantitativa verksamhetsdata och statistik.

¢ Verksamheternas uppféljning och analys av det egna arbetet inom
ovan namnda omraden.

¢ Eventuella andra kunskapsunderlag, sasom forskningrapporter och
brukarundersokningar.

Som en del i uppféljningen har féljande indikator tagits fram for malet:

e Kvalitativ analys av resultatet av kulturndmndens arliga kompetens-
och behovskartldggning inom digitalisering. Kartlaggningen
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undersdker medarbetarnas digitala kompetens, arbetssatt och
larande for att identifiera beteendeférandringar och
verksamhetsutveckling inom digitalisering. Indikatorn har valts for att
visa vilken forflyttning som sker kring digital kompetens och darmed
vilka forutsattningar som finns fér 6kad digital service for
Malméborna. Indikatorn féljs upp arligen i samband med arsanalys.
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Plan for ekonomin

Kulturndmndens kommunbidrag 2025

Kommunfullmaktige har i budgetbeslutet for 2025 beviljat kulturnamnden ett
kommunbidrag med

613 061 tkr, en 6kning med 32 199 tkr. Férandringen jamfért med
foregaende ar ar foljande:

Indexupprakning 2,6%, +15 399 tkr
Demografiupprakning, + 3 800 tkr
Extra satsningar, +13 000 tkr

En sankning av PO-palagget fran 45,75% till 41,39% ligger ocksa i beslutet
om budget 2025 och namndernas kommunbidrag har justerats for att
anpassas till de minskade kostnaderna. For kulturnamnden innebar det en
sankning med 11,4 mkr.

Indexupprakning

Indexupprakningen pa 2,6% ar en viktad sammanvagning av en
prognostiserad |6neupprakning med 3,5% och en 6kning av
konsumentprisindex (KPI) med 0,6%.

Kulturndmndens verksamheter tillfors en I6neupprakning med 3,5% fran
och med 1 april 2025. Okningen pa grund av KPI med 0,6 % férdelas inte ut
generellt per verksamhet utan fordelas till prioriterade
omraden/verksamheter. Se nedan, prioriterade omraden/verksamheter.

Demografiupprakning

Under 2024 beraknas Malmé vaxa med ca 4 000 personer och ha

ca 363 000 invanare vid arets slut. Darefter berdknas en befolkningsdkning
med i snitt 3 000 invanare fram till ar 2034. Vid slutet av planperioden, ar
2027 beraknas befolkningen uppga till drygt 375 000 invanare.
Befolkningstillvaxten férvantas vara koncentrerad till delomradena
Hyllievang och Vastra hamnen.

Jamfort med féregaende ars budget forvantas den procentuella 6kningen
vara storst inom aldersgrupper som efterfragar gymnasieverksamhet och
aldreomsorg. Okningen &r 4,6% i aldersgruppen 16-19 ar och 3,5% i
aldersgruppen 80 ar eller aldre. Antalet 0-aringar forvantas i stallet minska
med 5,7%, och antalet barn i forskolealder, 1-5 ar med 2,2%.

Kulturndmnden har tilldelats en demografiupprakning med 3,8 mkr som har
beraknats for delar av kulturverksamheten och férandrat antal invanare i
malgrupperna. Den tilldelade upprakningen fordelas till prioriterade
omraden/verksamheter inom namnden. Se nedan, prioriterade
omraden/verksamheter.

Extra satsningar fran kommunfullmaktige
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Kulturndmnden har erhallit en kommunbidragsdkning med 13 mkr fér extra
satsningar:

Nytt Allaktivitetshus, + 5 mkr
Kulturfyren-Drivbanken, +4 mkr
Malmo Kulturskola, +3 mkr
Malmo in the making, +1 mkr

Prioriterade omraden/verksamheter

Kulturférvaltningen foreslar att beloppet pa 5,2 mkr som bestar av
demografiupprakningen, 3,8 mkr och KPI-6kningen, 1,4 mkr ska fordelas till
prioriterade omraden/verksamheter vilka ar:

Budgetforstarkning BIM, + 2 mkr

Nytt Konstmuseum, projektledare, + 800 tkr

Nytt Konstmuseum, kommunikation, + 400 tkr

Malmé Konsthall, kompensation hyresdkning, + 300 tkr
Malmo Stadsarkiv, Kultur for aldre, +300 tkr

Arena 305, okat tryck 16-19 ar, + 300 tkr

Malmé Museum, arrangemang pa borggarden, + 400 tkr
Ung i sommar, + 700 tkr

Resultatrakning
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Resultatrakning Kulturnamnden totalt

Tkr Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Intakter

Eitjrtgga/ Regionala 58 638 49 542 9096
Fonder/gavor 11137 8010 -3127
Eg:;:lter till inkop av 3500 0 3500
Ovriga bidrag 5577 4 469 -1108
Entré 13 400 14 300 900
Avgifter 2 059 2022 -37
Foérsaljning 4120 4 227 107
Elevintakter 1900 1950 50
Utforda tjanster 60 852 60 062 -790
Totala intakter 161 183 144 582 -16 601
Loénekostnader -258 710 -269 772 -11 062
PO-Palagg -117 274 -111 574 5700
Sgrr;%ialkostnader -103 -20 83
;::::f‘nalkosma dor -376 087 -381 366 5279
Lokal- och markhyror -122 276 -121 225 1051
Ovriga kostnader -146 390 -133 902 12 488
Kulturstdd -84 800 -86 900 -2 100
Avskrivningar -28 550 -30 090 -1 540
yotala Ovriga -382 016 372117 9899
pettokostnad exk. -596 920 608 901 11 981
Kommunbidrag 600 942 613 061 12119
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -4 022 -4 160 -138
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -600 942 -613 061 -12119

Kommunfullmaktige har for 2025 beviljat kulturndamnden ett kommunbidrag
med 613 061 tkr.

Forklaringar till storre avvikelser mellan prognosen fér 2024 (framtagen i
DR) och budget 2025.

Intakter:
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Statliga och regionala bidrag ar lagre 2025 och kopplas till bland annat till
lagre forvantade bidrag och att bidrag fran Kulturradet som avser 25/26 inte
beslutas forran till sommaren 2025. Galler biblioteken och Kulturskolan.

Fonder/gavor ar lagre 2025 och beror pa avslutade projekt pa Malmo
Museum och Malmd Konstmuseum.

Fonder till ink6p av konst budgeteras inte.

Kostnader:

Lénekostnader ar hogre i budget 2025 och beror pa I6neupprakningar.

PO-palagget ar daremot lagre 2025 vilket beror pa sankningen av PO-
palagget fran 45,75% till 41,39%.

Ovriga kostnader paverkas nar projekt intdkter och statliga bidrag minskar.

Kulturstéd, upprakning med 2,6%. | beloppet ingar aven 900 tkr till
Drommarnas hus som betecknas som ett kulturstod men hanteras utanfor
kulturstédsbudgeten.

Kommunbidragets avvikelse mellan aren med 12 mkr beror pa en tilldelad
Okning med 32 mkr, minskning pa grund av férandrat PO-palédgg med
11,4 mkr och tillfalliga kommunbidrag 2024 pa ca 8 mkr (bland annat till
Oppna Malmd) som inte féljer med till 2025.

Resultatrakning Biblioteken

Tkr Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Intakter

Eitjrtgga/ Regionala 18 054 12123 5931
Ovriga bidrag 0 0 0
Avgifter 1809 1782 -27
Foérsaljning 20 47 27
Utférda tjanster 5752 5098 -654
Totala intakter 25635 19 050 -6 585
Loénekostnader -78 216 -81 794 -3 578
PO-Palagg -35 852 -33 758 2 094
Sgrr;%?lalkostnader 0 0 0
Totala 114 068 115 552 1484
personalkostnader

Lokal- och markhyror -33 756 -33 563 193
Ovriga kostnader -37 937 -34 298 3639
Avskrivningar -7 660 -8 511 -851
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Ig;i:fagz:iga -79 353 -76 372 2981
pettokostnad exkd. 167 786 172874 5088
Kommunbidrag 167 893 173 967 6 074
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -1107 -1 093 14
Resultat -1 000 0 1000
Nettokostnad -168 893 -173 967 -5 074

Biblioteken

Biblioteken i Malmé erhaller en indexupprakning med 3,3 mkr samt en
budgetforstarkning med 2 mkr. Medel for personalkostnader, 5,5 tjanster
och drift av det nya folkbiblioteket i Hyllie éverfors till BIM fran staben med
4,2 mkr. Hyran samt évriga lokalkostnader ligger kvar pa staben tills hela
Kulturfyren ar invigd. Statliga medel fran Kulturradet beréknas bli lagre an
tidigare ar, beslut som avser 25/26 lamnas till sommaren.

Biblioteken fortsatter sitt arbete med att fa ner kostnadsnivan vilket bland
annat innebar att e-medierna fortsatter begransas till en bok i veckan per
lantagare. Oversyn av personalkostnaderna pagar.

Lindangen biblioteket har beviljats 825 tkr av Kulturradet for att genomfora
projektet Las Malmd, som riktar sig till ungdomar 13-25 ar. Projektet, som
genomférs i samarbete med Lindangens fritidsgard och tre lokala
foreningar, syftar till att skapa las- och litteraturframjande aktiviteter som
unga sjalva ar med och formar.

Resultatrakning Malmoé Kulturskola

Tkr Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Intakter

Sit:rtgga/ Regionala 6 162 3815 2347
Avgifter 250 240 -10
Elevintakter 1900 1950 50
Utférda tjanster 1195 1714 519
Totala intékter 9 507 7719 -1788
Loénekostnader -42 089 -43 763 -1674
PO-Palagg -18 752 -18 126 626
;C))evrz%?\alkostnader -20 -20 0
;g:z:.)analkostnader -60 861 -61909 -1048
Lokal- och markhyror -5 299 -4 917 382
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Ovriga kostnader -6 653 -6 997 -344
Avskrivningar -235 -275 -40
votala Svrlga 12187 12189 2
pettokostnad exk. 63 541 66 379 2838
Kommunbidrag 63 575 66 416 2 841
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -34 -37 -3
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -63 575 -66 416 -2 841

Malmo Kulturskola

Malmé Kulturskola erhaller en indexupprakning med 1,8 mkr samt en extra
satsning fran kommunfullmaktige med 3 mkr for att géra verksamheten mer
tillganglig och bredda deltagandet i hela Malmo.

Det statliga utvecklingsbidraget till kulturskolorna halverades 2023 och fér
lasaret 24/25 erholls 2,9 mkr (4,9 mkr for lasaret 21/22). Under varen
ansoks medel for lasaret 25/26 och ar darfor inte budgeterat 2025.
Kulturskolan ansvarar for El Sistema Sverige och erhaller statliga medel for

denna verksamhet som for lasaret 24/25 uppgar till 0,8 mkr.

Malmé Kulturskola har likt andra kulturskolor erhallit ett tillfalligt bidrag med
0,4 mkr fran Kulturradet till kapacitetshéjande insatser infor inférandet av

fritidskortet.

Resultatrakning Malmo6 Museer

Tkr Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Intdkter
S.tatliga/RegionaIa 24 590 24 371 219
bidrag
Fonder/gavor 8 267 6 575 -1 692
Ovriga bidrag 1237 1590 353
Entré 10 500 11 300 800
Forsaljning 2800 2800 0
Utférda tjanster 17 578 18 819 1241
Totala intakter 64 972 65 455 483
Lonekostnader -39724 -40 280 -556
PO-Palagg -17 744 -16 718 1026
Ovriga
personalkostnader 0 0 0
Totala -57 468 -56 998 470
personalkostnader
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Lokal- och markhyror -23 354 -23 443 -89
Ovriga kostnader -23 331 -24 414 -1 083
Avskrivningar -5 365 -5 463 -98
Jotala ovriga 52 050 53 320 1270
pettokostnad exkl. -44 546 44 863 317
Kommunbidrag 45 107 45 445 338
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -561 -582 -21
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -45 107 -45 445 -338

Malmo Museer

Malmoé Museum erhaller en indexupprakning med 1,8 mkr samt ett tillskott
med 400 tkr fér arrangemang pa borggarden under sommar och vinter.
Malmé Museum finansieras nastan till halften av Region Skane samt av
medel genom det tidigare skattevaxlingsavtalet, totalt erhalls ca 41 mkr.

2025 och 2026 kommer Malmo Museum erhalla totalt 1,9 mkr for

produktion av en migrationsutstalining pa Wisdome, inom ramen for Oppna

Malmo.

Under fem ar 2024-2028 erhaller museet medel fran Wallenberg for

projektet Tellus pa Wisdome med totalt 10 mkr (2 mkr per ar).

Resultatrakning Malmo6 Konstmuseum

Tkr Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Intakter

Sitjrtgga/ Regionala 3200 3283 83
Fonder/gavor 2200 1435 -765
Ovriga bidrag 2100 532 -1 568
Entré 2900 3000 100
Forsaljning 100 50 -50
Utférda tjanster 2200 1037 -1163
Totala intékter 12700 9 337 -3 363
Lonekostnader -10 276 -10 510 -234
PO-Palagg -4 742 -4 342 400
(p)evrré%ialkostnader -20 20
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;Z::Enalkostnader -15038 -14 852 186
Lokal- och markhyror 0 0 0
Ovriga kostnader -5 933 -3 542 2 391
Avskrivningar -500 -500 0
jotala ovriga 6433 4042 2 391
pettokostnad extd. 8771 -9.557 786
Kommunbidrag 8 896 9682 786
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -125 -125 0
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -8 896 -9 682 -786

Malmo Konstmuseum

Malmé Konstmuseum erhaller en indexupprakning med 0,4 mkr samt en
utékning med 0,8 mkr till en projektledartjanst for arbetet med ett nytt
konstmuseum.

Malmoé Konstmuseum finansieras likt Malmé Museum till en del av
regionala bidrag och medel genom det tidigare skattevaxlingsavtalet, totalt
erhalls ca 3,1 mkr.

Arbetet med ett nytt konstmuseum fortsatter med fokus pa att identifiera
mojliga finansieringslosningar samt att pabdrja aktiveringen av byggnaden
och platsen i Kungsparken. Planen ar att under 2025 hyra forsta vaningen i
fd Casinot till olika evenemang och aktiviteter.

Resultatrakning Malmo6 Konsthall

Tkr Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Intékter

git;tgga/ Regionala 590 2081 1491
Avgifter 0 0 0
Ovriga bidrag 350 0 -350
Forsaljning 800 880 80
Utférda tjanster 3 389 3654 265
Totala intékter 5129 6615 1486
Lénekostnader -9127 -9 592 -465
PO-Palagg -4 223 -3 971 252
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Sgrg?)ialkostnader -20 0 20
:;:lt'z:?nalkostnader -13 370 -13 563 -193
Lokal- och markhyror -8 410 -8 659 -249
Ovriga kostnader -7 944 -9 265 -1 321
Avskrivningar -380 -381 -1
rotala Svriga 16734 18 305 1571
pettokostnad exkd. -24 975 25253 278
Kommunbidrag 25028 25314 286
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -53 -61 -8
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -25 028 -25 314 -286

Malmo Konsthall

Malmo Konsthall erhaller en indexupprakning med 0,4 tkr samt ett tillskott
med 0,3 mkr pa grund av en hyresékning fran Stadsfastigheter trots den
nya internhyresmodellen med sjalvkostnadshyror. Forvaltningen har inlett
en dialog med Stadsfastigheter kring den nya internhyresmodellen och
kommer under aret att félja varje hyresobjekt och vilka atgarder som
planeras av fastighetsagaren.

Malmoé Konsthall har beviljats ett trearigt projektstod (2025-2027) pa cirka
sex miljoner kronor av Allmanna arvsfonden for arbetet med en
professionell konststudio for konstnarer med funktionsnedsattning i Skane.
Studion med arbetsnamnet Studio Syd blir ddrmed den férsta renodlat
professionella konstverksamheten for konstnarer med funktionsnedsattning
i sodra Sverige.

Resultatrakning Malmo Stadsarkiv

Tkr Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Intékter

Sit(‘;"rtgga’ Regionala 5042 3739 1303
Ovriga bidrag 220 616 396
Forsaljning 150 150 0
Utférda tjanster 7 991 6434 -1 557
Totala intékter 13 403 10 939 -2 464
Lénekostnader -16 437 -16 559 -122

Namndsbudget 2025, Kulturndmnden 58(63)




PO-Palagg -7 542 -6 951 591
Ovriga

personalkostnader -35 0 35
Totala 24014 23510 504
personalkostnader

Lokal- och markhyror -3495 -3 929 -434
Ovriga kostnader -8 029 -6 021 2008
Avskrivningar -7 646 -7 539 107
Totala dvriga 19170 17 489 1681
kostnader

Nettokostnad exkl. 29 781 -30 060 279
finansnetto

Kommunbidrag 30 807 31075 268
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -1 026 -1 015 11
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -30 807 -31 075 -268

Malmo Stadsarkiv

Malmo Stadsarkiv erhaller en indexékning med 0,7 mkr samt ett tillskott
med 0,3 mkr till verksamheten Kultur fér aldre.

Avtalet med Esldv, Kavlinge och Lommas kommun avseende lagring av e-
medier ar uppsagt och innebar lagre intakter. Kostnadssidan paverkas
ocksa med lagre kostnader for detta arbete 2025.

Dawit Isaak-biblioteket har beviljats 780 tkr av kulturradet for att skapa The
Dawit Isaak Speakers Corner, ett initiativ riktat till unga mellan 15 och 25 ar.
En referensgrupp av unga kommer tillsammans med en programansvarig
att utveckla aktiviteterna. Aktiviteterna kommer att inledas sommaren 2025 i
samband med att Dawit Isaak-biblioteket flyttar till Kulturfyren i Hyllie.

Resultatrakning Kulturarrangemang och Métesplatser

Tkr Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Intakter

Sit:rtgga/Regionala 500 130 -370
Fonder/gavor 300 0 -300
Ovriga bidrag 2 040 1731 -309
Avgifter 0 0 0
Forsaljning 250 300 50
Utforda tjanster 0 60 60
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Totala intakter 3090 2221 -869
Lénekostnader -26 342 -28 985 -2 643
PO-Palagg -12 050 -12 018 32
Sevrré%ar‘\alkostnader 8 0 8
;::::)analkostnader -38 400 -41003 -2603
Lokal- och markhyror -3420 -3 528 -108
Ovriga kostnader -16 110 -18 024 -1914
Avskrivningar -300 -312 -12
Ig:::‘aagz:iga -19 830 -21 864 -2 034
pettokostnad exd. 55 140 60 646 5506
Kommunbidrag 55 690 60 691 5001
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -50 -45 5
Resultat 500 0 -500
Nettokostnad -55 190 -60 691 -5 501

Kulturarrangemang och Moétesplatser

Kulturarrangemang och Métesplatser erhaller in indexupprakning med

1,2 mkr samt ett tillskott till Arena 305 med 0,3 mkr pa grund av 6kat tryck
fran malgruppen,16-19 ar. 400 tkr har 6verforts fran staben till
Kulturarrangemang och Mdtesplatser till en 0,5 tjanst samt driftsmedel for
verksamheten for unga i den forsta lokalen pa Kulturfyren (Fyrtornet).
Under 2025 6ppnar den andra lokalen, Drivbanken dar verksamheten for
unga (Work in Progress) kommer att ha sin huvudsakliga hemvist. Medel
for verksamheten kommer att dverforas till KoM nar verksamheten ar fardig
utbyggd.

Kommunfullmaktige har beviljat medel for ett femte allaktivitetshus (5 mkr),
och i bdrjan av 2025 kommer det beslutas vilken skola som blir aktuell.

Resultatrakning Stab

Tkr Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Intakter

gfg:gga/Regionala 500 0 500
Utforda tjanster 22 747 23 246 499
Totala intakter 23 247 23 246 -1
Lénekostnader -36 499 -38 289 -1790
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PO-Palagg -16 369 -15 690 679
Sevrr;%ialkostnader 0 0 0
:)-(e’lt'::?nalkostnader -52 868 -53 979 -1
Lokal- och markhyror -44 542 -43 186 1 356
Ovriga kostnader -40 453 -31 341 9112
Kulturstod -84 800 -86 900 -2 100
Avskrivningar -6 464 -7 109 -645
yotala Ovriga 176 259 168 536 7723
pettokostnad exkl. -205 880 -199 269 6611
Kommunbidrag 203 946 200 471 -3475
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -1 066 -1 202 -136
Resultat -3 000 0 3000
Nettokostnad -206 946 -200 471 6 475
Stab

Staben bestar av ett antal verksamheter. Férutom de traditionella

stabsfunktionerna som HR, ekonomi, kommunikation och administrativ
avdelning ingar ocksa kulturstéd med kulturstédsbudgeten, enheten for

lokal- och sé@kerhet, Ungdomens hus, Kirsebergs kulturhus och

Centralmagasinet.

Staben tillférs en indexupprakning med 1,7 mkr och interna prioriteringar;

0,7 tkr till Ung i Sommar och 0,4 tkr till kommunikation for ett nytt

Konstmuseum. Kommunfullmaktige har beviljat ett 6kat kommunbidrag med
4 mkr till den nya métesplatsen for unga pa Kulturfyren (halvarseffekt) och
ytterligare 1 mkr till Malmé in the making.

4,6 mkr har éverforts fran staben till BIM for finansiering av det nya
folkbiblioteket pa Kulturfyren,4,2 mkr samt en mindre del till

ungdomsverksamhet 0,4 mkr.

Kulturstédsbudgeten 6kar med 2,6%, 2 100 tkr och uppgar 2025 till 86 mkr
(exklusive bidrag till Drémmarnas hus).

Investeringsram
Typ av investering Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Biblioteken i Malmo 7 000 8 000 1 000
Malmoé Kulturskola 500 500 0
Malmoé Museum 2 000 8 000 6 000
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Typ av investering Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Malmé Konstmuseum 5000 6 000 1000
Malmd Konsthall 1 500 3500 2000
Malmo Stadsarkiv 500 4 500 4000
Staben inklusive centralmagasinet 3000 2000 -1 000
Offentlig konst 3000 6 000 3000
Kulturfyren, Drivbanken 6 000 5000 -1 000
Summa 29 000 45 000 16 000

Kulturnamnden har erhallit en investeringsram pa 45 mkr for 2025.

Planering for 2025:

Biblioteken i Malmo
Nytt larm/passagesystem

Uppgradering sorteringsanldggning och vagnar

Lokalanpassningar Kanini

IT/teknik, belysning och inredning fér samtliga bibliotek

Malmé Kulturskola
Utbytesinvesteringar

Malmé Museum
Industrihistorisk utstélining

Renovering av Festsalen pa Slottet

Nytt bokningssystem

Malmé Konstmuseum
Inkép av konst fréan fonder

Malmé Konsthall
Nytt Ias och larmsystem

Malmo Stadsarkiv
Nytt system fér e-arkiv

Kulturarrangemang och Motesplatser

Inredning till nytt Allaktivitetshus

Staben, Centralmagasinet
Hyllinredning

Offentlig Konst

Bland annat offentlig konst pa ett flertal férskolor, Stadion, Kulturfyren och

Antirasistiskt Monument.

Kulturfyren, Drivbanken
Inredning.
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