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Inledning

Upphandlingsplanen utgdr grunden fér namndens inkdps- och
upphandlingsverksamhet. Planen uppdateras arligen och beskriver aktuell
inkdpsstatistik, planerade upphandlingar, hur hallbarhetshansyn sakras i
namndens inkdp och upphandlingar samt eventuella produkt- eller
verksamhetsomraden dar mer hallbara och/eller innovativa inkdpslésningar
efterfragas.

Upphandlingsplanen utgdr dels underlag fér den egna ndmnden, dels for
stadens gemensamma planering av strategiskt viktiga inkOpsprojekt. En
sammanfogad rapport 6éver inkomna upphandlingsplaner kommer att
redovisas for kommunstyrelsen.
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Strategiska stallningstaganden

Genom Inkdpspolicy for Malmdé stad har kommunfullmaktige klargjort att
ansvaret for inkdpsverksamheten i Malmd stad ligger hos varje ndmnd och
bolag. Namnder och bolag utgér saledes egna upphandlande myndigheter.

Samtliga namnder och helagda kommunala bolag i staden omfattas av en
gemensam inkdpspolicy och kompletterande riktlinjer. Inkdpspolicyn
vagleder Malmo stads verksamheter att pa ett affarsmassigt, strategiskt och
langsiktigt satt organisera sina inkép. Den syftar till att visa organisatorisk
gransdragning avseende ansvarsfragan i olika delar av
inkdpsverksamheten och att beskriva hur staden ska agera i sin
inképsverksamhet genom tydliga inriktningsmal. De kompletterande
riktlinjerna innefattar 6vergripande metodbeskrivningar for hur
inképsverksamheten i Malmo stad ska bedrivas.

| bérjan av 2024 [amnades ett forslag till reviderade riktlinjer pa remiss hos
namnder och bolag. Ett reviderat forslag vantas behandlas av
kommunstyrelsen i slutet av 2024. Revideringarna tydliggér bland annat
namndernas ansvar i att bedriva en andamalsenlig, effektiv och korrekt
inkdpsverksamhet.

Under 2024 publicerades ett nytt digitalt stadsévergripande
utbildningspaket som ska 6ka kompetensen hos medarbetare och
kunskapstester for att sakerstalla att varje forvaltning genomfér inkop pa ett
ansvarsfullt satt. Utbildningen bestar av en introduktion till inkép och
upphandling, bestallningar i e-handelssystem, introduktion till
genomférande av inkop fran avtal i avtalskatalogen samt introduktion till
direktupphandling. Under hésten 2024 har de medarbetare som ska
hantera bestallningar i e-handelssystemet genomgatt en utbildning och
gjort ett kunskapstest och darmed blivit licensierad bestallare.

Under 2025 kommer ett upphandlings- och avtalssystem implementeras pa
samtliga forvaltningar, vilket férvantas samla alla avtal, bade
forvaltningsspecifika och kommunévergripande pa en gemensam plattform.
Detta kommer ge en battre helhetsbild dver befintliga avtal samt underlatta
for medarbetare att hitta ratt. Det kommer aven underlatta mojlighet till
jamfoérelse, uppféljning och kontroll. | samband med det nya upphandlings-
och avtalssystemet kommer det vara krav pa att genomga utbildning samt
gobra ett kunskapstest for att fa tillgang till systemet.
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Namndens storsta inkopsomraden ar
2023

Storsta inkopsomraden 2023

Inkop fran Inkop fran
Inkopsomrade (k.6.) avtal annat avtal Totalt (tkr)
(tkr) (tkr)

74500 Konsulttjanster 4 883 28 136 33019
122 Arets investering. Inventarier 11 603 7715 19 318
64331 Media 6 301 5554 11 855
74511 Program, utredningsuppdrag 584 5840 6424
61316 Stadning 5871 510 6 381
64600 Forbrukningsmaterial 2162 3173 5335
126 Arets investering.

Forbattringsutgifter pa fastigheter ej 2927 1223 4150
agda av kommunen

73300 Larm o bevakning 1679 555 2234

74500 Konsulttjanster

Kulturférvaltningens verksamheter har behov av tjanster som till stor del
inte finns upphandlade av Malmoé stad, det galler framfor allt tjanster till
kulturarrangemang/aktiviteter. En genomgang har nu gjorts av SKR:s
bestammelser kring vissa kontogrupper i kontoplanen och fran 2025
kommer Malmé stad goéra férandringar for vilka kostnader som ska konteras
som konsultkostnad. Kostnader for tillfalliga kop av kulturarrangemang ska
inte konteras som konsultkostnad utan pa en annan kontogrupp, 6vriga
frammande tjanster, som inte betecknas som konsulttjanst. Halften av de
kostnader under inképsomradet konsulttjanster som anges under inkdp fran
annat avtal i tabellen ar ink6p av tjanster till tillfalliga kulturarrangemang ute
i verksamheterna. Darutéver har upphandlingar gjorts for totalt ca 10 mkr
som till exempel till verksamheten pa Marinpedagogiskt center och
samordningsavtal med REGIS och El Sistema.

12220 Arets investering, inventarier

Malmé Museum har gjort en upphandling av teknik till Wisdome som
uppgick till ca 5 mkr. Darutéver har man till det nya Rosengardsbiblioteket
upphandlat lanemaskin och skyltsystem for totalt ca 1,5 mkr.

64331 Medier

Den stora andelen av inkdp utanfér ramavtal avser nedladdning av e-
medier, 3 mkr. Malma, likt andra kommuner avvaktar ett nytt ramavtal fran
SKR. Andra stora poster ar ett av forvaltningen upphandlat mediesystem
1 mkr (IMMS) och medieplattformen Sambruk.

74511 Program, utredningsuppdrag
Inkdpen utanfoér ramavtal avser inkdp av férestalliningar och arrangemang.
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Precis som for kontot konsulttjanster kommer kostnader som nu redovisas
under kontot fér program, utredningsuppdrag fran och med 2025 bokféras
under en annan kontogrupp, 6vriga fraimmande tjanster.

Kulturarrangemang och Métesplatser ansvarar for inkdp av forestallningar
till stadens forskolor och grundskolor under skoltid och under lov. Inkép av
forestallningar och samarbeten med konstnarliga produktioner féregas av
omvarldsbevakning, intresseanmalan av aktorer och organisationer. Urval
sker efter referensgrupper inom skolforvaltningarna, besok pa utbudsdagar,
professionell bedémning av konstnarlig kvalitet.

Inkdp av forestaliningar sker dven till sommarscens arrangemang.
Konstnarliga produktioner som ingar i arrangemang valjs utifran konstnarlig
kvalitet, relevans utifran arrangemangets mal och tema samt
produktionstekniska forutsattningar. Dessa produktioner avser scenkonst,
film, dans, musik och performance. Urval och bedémning sker av
producenter och tekniska producenter med expertis pa respektive omrade
inom uppdraget for vad arrangemanget i fraga ska leverera. Avtal tecknas
sedan med de olika arrangdrerna/leverantérerna.

Tillvagagangssattet for inkdpen av forestallningar jamstaller férvaltningen
med en ordinarie upphandling.

61316 Stadning

Stadavtalet pa centralmagasinet ar det enda avtal utanfér ramavtal men
ska upphandlas nar stadens nya upphandling av stadtjanster ar avslutad.
Pa kontot har det ocksa bokfoérts tvatt/byte av entrémattor.

64600 Forbrukningsmaterial

En del av inképen ar inkdp till shoparna pa Malmé Museum dar inkdpen
styrs utifran vilka utstaliningar verksamheten har pa gang och vad
bestkarna efterfragar.

Majoriteten av inkdpen utan ramavtal/avtal ar dock pa lagre varde, under
10 tkr, som inte har krav pa dokumentation.

12620 Arets investering. Forbittringsutgifter pa fastigheter ej dgda av
kommunen

Inkdpen utanfér ramavtal avser del av byggentreprenad av
Rosengardsbiblioteket dar forvaltningen gjort en upphandling enligt LOU.

73300 Larm och bevakning
75 % ar ramavtal. Resterande 25 % ar inkop fran leverantérer som
ursprungligen har installerat larmet.
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Planerade upphandlingar 2025 — 2026

Inga planerade upphandlingar som &verstiger troskelvardet. Planerade
upphandlingar till I1dgre belopp under 2025 ar ett nytt biljett- och

bokningssystem till Malmés Museer och verksamheten pa

Marinpedagogiskt center.

Planerad upphandling

Kontraktsvarde
(tkr) Ange varde
for hela
avtalsperioden

Genomforande
myndighet om
annan an
namnden
(Skanes
kommuner,
ADDA,
Kammarkollegiet
, annan namnd
etcetera)
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Systematiskt hallbarhetsarbete vid
inkop

Av lagstiftning och styrdokument sdsom Agenda 2030, barnkonventionen
och stadens miljoprogram och inkdpspolicy foljer att staden har ett ansvar

att i sin roll som inkdpare beakta miljomassiga och sociala
hallbarhetsaspekter i upphandlingar.

For att underlatta fér medarbetare som genomfér upphandlingar eller
direktupphandlingar har en vagledning tagits fram av Malmé stad.
Vagledningen innehaller rekommendationer for hur hallbarhet, bade
miljdomassig och social sddan, kan framjas vid upphandling. Den innehaller
ocksa rad om hur hallbarhetskriterier kan foljas upp. Att stalla
hallbarhetskrav i en upphandling ar forsta steget men det ar minst lika
viktigt att félja upp kraven.

Bestallare i e-handelssystemet uppmuntras att gora hallbara val sa som att
valja milj6- och hallbarhetsmarkta produkter (exempelvis Svanen, Bra
miljoval och KRAV). Dessa produkter ar markerade med en gron prick vilket
underlattar for bestallaren. Produkter som ar rekommenderade av Malmd
stad &r markerade med en tumme upp. Dessa produkter ar extra bra ur en
hallbarhetssynpunkt (exempelvis Faritrade markning eller produkter som
har cirkulara/atervinningsbara egenskaper). | utbildningen, som bestéllare
nu behdver genomga for att fa bestallarbehorighet i e-handelssystemet lyfts
bland annat hallbarhetsaspekten och hur viktigt det ar att géra hallbara val.
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Utveckling av namndens
hallbarhetsarbete vid inkop

Kulturférvaltningen har tecknat hyreskontrakt for tva lokaler i Hyllie
(Kulturfyren) i kvarteret Embassy of Sharing som ar ett unikt
stadsbyggnadsprojekt som byggs med hoga hallbarhetsambitioner och en
vision att skapa en inkluderande och nytdnkande gron milj¢ for samarbete
och kunskapsutbyte. | den forsta lokalen som invigdes i november 2024
och som inrymmer ett folkbibliotek ar 80 % av inredningen aterbruk.
Forvaltningen ska aven for lokalen som invigs sommaren/hdsten 2025 till
storsta del kopa in aterbrukade maobler. Forvaltningen kommer att anvanda
kompentensen man skaffat sig kring aterbruk for inkdp framover till olika
lokalprojekt.

Att stélla hallbarhetskrav i en upphandling har for férsta gangen ocksa
gjorts for inkdp av ett offentligt konstverk. Konstverket till Kulturfyren i Hyllie
ska tillverkas med sa lagt klimatavtryck som majligt och med resurssmarta
I6sningar. Visionen om platsen aterkommer ocksa i tematiken for det
konstnarliga gestaltningsuppdraget som ar Att dela plats. Att lagga in
héallbarhetsaspekten aven for inkdp av offentlig konst kommer férvaltningen
att arbeta vidare med. Det kan vara att ta fram ett klimatpaverkansverktyg
som beraknar klimatpaverkan for tillverkning av konstverk utifran
materialval, transporter mm.
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Uppfoljning av hallbarhetskrav och
ovriga krav i avtal

Att stalla hallbarhetskrav i upphandling ar forsta steget, men att folja upp
kraven ar minst lika viktigt. Det ar vid uppféljning som staden sakerstaller
att kraven faktiskt efterlevs och far effekt. Det ar da vi motverkar osund
konkurrens mellan leverantérer som uppfyller kraven och de leverantérer
som endast pastar sig uppfylla kraven.

| upphandlingar stélls ocksa andra krav som inte omfattar hallbarhet. Aven
dessa krav behover féljas upp under avtalstiden.

Forvaltningen ser ett behov att utveckla uppféljning av hallbarhetskrav i
tecknade avtal och ska framdver ta fram en rutin/stéddokument for
avtalsuppfoljning.

Som tidigare ndmnts i avsnittet Systematiskt héllbarhetsarbete vid ink6p
kommer férvaltningen att implementera ett stadsdvergripande upphandling-
och avtalssystem under 2025. Detta for att fa en battre helhetsbild éver
stadens avtal och underlatta for alla som gor inkdp och som genomfor
upphandlingar. Avtalssystemet kommer aven att ge battre forutsattningar
vid avtalsuppfoljning, dock finns det fortfarande behov att utveckla
stdddokumentationen.
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Utvecklingsbehov inom inkops- och
upphandlingsomradet

Malmo stad genomfor arligen inkop for cirka tio miljarder kronor. Kraften i
stadens inkdp ar pataglig men det kravs 6kad samordning for att pa ett
samlat satt fokusera pa de politiska ambitionerna nar det galler social och
miljdémassig hallbarhet och innovativa inkdpslésningar.

Nya inkdpslésningar kan bli aktuella nar befintliga 16sningar inte ar
tillrackligt effektiva, har for 1ag kvalitet, ar for dyra eller saknas helt. Nya
inkdpslésningar kan dven vara relevanta i de fall det behdvs nya
angreppssatt for att till exempel sakra stadens uppfyllande av
miljdprogrammet och Agenda 2030.

For att kunna analysera forvaltningens inkdp, forbattra uppféljningen och ge
battre stottning till verksamheterna efterfragas ett inkdpsanalysverktyg.
Detta for att kunna analysera inkdp pa en fordjupad och mer detaljerad
niva.
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