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Sammanfattning

Med utgiangspunkt i kommunfullmiktiges mal och nimndens reglemente arbetar kulturnimnden under
aret med foljande prioriterade utvecklingsomriden:

Likvirdig tillgang till kultur i en férinderlig stad
Oppna Malméo

En starkare kulturdriven stadsutveckling

Starkta konstformer

Starkt infrastruktur for stadens kulturutévare
Kulturens roll i omstillningen till en hallbar framtid
Levande och aktuella kulturarv

Kulturnimndens bidrag till kommunfullmiktigemalen under 2024 utgir frin dessa priotiteringar och
skapar framdrift mot méluppfyllelse f6r mandatperioden. I delarsrapporten gdrs en avstimning av arbetet
hittills under 2024 1 syfte att bedéma om arbetet gar enligt planering eller om det uppstitt nigra avvikelser.

Kulturndimndens samlade bedémning ir att arbetet I6per pé enligt planering f6r samtliga
kommunfullmiktigemal. Nedan féljer en kort ssmmanfattning av utvecklingen och bedémningen for
respektive kommunfullmiktigemal.

Maialomréde - En stad med goda uppvixtvillkor f6r barn och unga

For mélet Malmo stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvixtvillkor ir bedémningen
att bidraget t6r 2024 férvintas uppnas. Allaktivitetshusen beskriver dock vissa svéarigheter
eftersom efterfrigan for nirvarande dr storre an verksamhetens kapacitet f6r barn och unga i
omriden med socioekonomiska utmaningar. Under perioden har insatser genomfdrts for att
stirka den kulturella allemansritten och fortsitta utvecklingen av kompensatoriska satsningar dar
behoven ar som storst.

Mailomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvixt

For malet Malmé stad arbetar for att stirka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvixt och sysselsittning ir bedémningen att bidraget till kommunfullmiktigemalet f6r 2024
torvintas uppnas. Under perioden har insatser genomforts fOr att stirka stodet till det fria
kulturlivet, skapa hillbara 16sningar f6r produktionslokaler f6r stadens kultutliv samt 6ka
inkludering av och sysselsittning f6r unga.

Foér malet Malmé stad arbetar for att skapa goda villkor och forutsittningar for stadens
attraktivitet och néringsliv ir bedomningen att bidraget till kommunfullmaktigemalet f6r 2024
térvintas uppnis. Under perioden har insatser genomforts £Or att starkare etablera Malmé som en
attraktivt kultur- och arrangemangsstad, skapa bittre forutsittningar f6r Malmoborna att ta del av
konst och f6r de professionella dansaktorerna att verka i Malmé samt £6r en kulturdriven
stadsutveckling.

Malomrade - En gron stad som leder klimatomstillningen

For malet Malmé 4r en foregdngare nir det giller minskade utslipp av vixthusgaser och
dr en klimatneutral stad 2030 ir bedémningen att bidraget till kommunfullmiktigemalet f6r
2024 forvintas uppnas. Under perioden har insatser genomfdrts £fOr att minska utslippen av
vixthusgaser i nimndens verksamhet samt f6r attéka Malm&bornas mojligheter att utveckla sin
kunskap om och engagemang i miljéfragorna.

For malet Malmé stad arbetar for en lingsiktigt hillbar elforsorining samt 6kad
energieftektivisering ir beddmningen att bidraget till kommunfullmiktigemalet f6r 2024
forvintas uppnés. Enligt planering ska kulturndimnden under aret gora en Gversyn for att
identifiera hur nimnden bdst bidrar till mélet. Denna 6versyn gors under hosten och dirfor
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bedéms bidraget till malet kunna uppfyllas under éret.

Malomréade - En mer jamlik stad

For milet Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri frdn segregation ir bedémningen att
bidraget till kommunfullmiktigemalet f6r 2024 férvintas uppnas.Under perioden har insatser
genomforts f6r att motverka segregationens negativa konsekvenser och f6r att stirka den lokala
demokratin och ett socialt hallbart samhille med 6kad inkludering, meningsfulla sammanhang och
delaktighet f6r alla Malmébor, oavsett bakgrund.

For malet Malmo stad arbetar for stirkt delaktighet och 6kad social sammanhillning
genom lokal utveckling samt goda och tillgingliga livsmiljéer i hela staden ir
bedémningen att bidraget till kommunfullmiktigemalet f6r 2024 férvintas uppnés. Under
perioden har insatser genomforts for att stdrka nimndens antirasistiska arbete samt tillgangen till
kultur f6r dldre, personer med funktionsnedsittning och de nationella minoritetsgrupperna i
Malmaé.

For malet Malmé stad arbetar for att stirka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten ir bedémningen att bidraget till kommunfullmiktigemalet f6r 2024 férvintas
uppnis. Under perioden har insatser genomforts £6r att frimja meningsskapande och positiva
sammanhang f6r stadens barn och unga genom relationsbyggande och trygghetsskapande
motesplatser.

Malomrade - En god organisation

Foér malet Malmé stad 4r en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sikerstilla
en god arbetsmiljé och trygga anstillningar ir bedomningen att bidraget till
kommunfullmiktigemalet £6r 2024 férvintas uppnés. Under perioden har insatser genomférts £6r
att stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet och ledarskapet 1 kulturnimndens verksamheter.

For malet Malmo stad arbetar for en god kompetensforsorning, bland annat genom Jkat
samarbete mellan kommunens nimnder ir bedémningen att bidraget till
kommunfullmaktigemalet f6r 2024 f6rvintas uppnds. Under perioden har insatser genomforts £6r
att skapa bittre forutsittningar for att 6ka representation bland kulturnimndens personal utifrin
bakgrund samt stirka den digitala kompetensen.

For milet Malmo stad ger en god och likvirdig service ir beddmningen att bidraget till
kommunfullmaktigemalet f6r 2024 férvintas uppnds. Under perioden har insatser genomforts f6r
att 6ka Malmobornas digitala delaktighet och tillginglighet.

Ekonomisk utveckling under aret

Resultatet f6r perioden januari-augusti ir ett Gverskott med 4,4 mkr. Pa heldret visar kulturférvaltningen
en budgetavvikelse +-0
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Utveckling av verksamheten

Kulturndmnden arbetar férebyggande och frimjande for hallbar samhillsutveckling genom stirkt
demokrati, meningsfull fritid, livslingt lirande, livslang hilsa och sociala sammanhang. All verksamhet
utgér fran alla Malmobors ritt till kultur och utgar fran Malmé stads policy f6r manskliga rittigheter,
Agenda 2030 och barnkonventionen.

Kulturndimnden identifierade, i nimndsbudget f6r 2024, ett antal omvirldsfaktorer som paverkar
verksamheten och dir insatser krdvdes for att mota f6ljande behov:

e skapa férutsittningar f6r det fria kulturutévandet och att stirka Malmds roll som fristad f6r
yttrandefrihet och demokrati.

e sikra tillgdngen till kultur och meningsfulla sammanhang i den vixande staden - f6r Malmébor i
allminhet och f6r nagra, ur ett kompensatoriskt perspektiv, prioriterade grupper i synnerhet.

e Oka den digitala delaktigheten for att stirka Malmoébornas inkludering i samhillet och den
likvirdiga tillgAngen till stadens kultutliv.

Med utgingspunkt i dessa behov har flera insatser initierats och genomférts under perioden utifran
foljande prioriterade utvecklingsomriden:

e Likvirdig tillgiang till kultur i en férdnderlig stad

e Oppna Malmé

e [En starkare kulturdriven stadsutveckling

e Stirkta konstformer

e Stirkt infrastruktur for stadens kulturutévare

e Kulturens roll i omstillningen till en hallbar framtid
e Levande och aktuella kulturarv

Genomférda insatser beskrivs nedan, dels under rubriken Uppfoljning av arbete med prioriteringar, dels under
rubriken Uppfoljning och bediomning av bidragen til] kommunfullmdktigemalen.

Samverkan i staden

For att mota stadens utmaningar och stirka kulturens roll 1 Malmés utveckling samverkar kulturnimnden
med andra nimnder och aktdrer. Under perioden har redan etablerade samarbeten stirkts och nya har
initierats.

Kulturnimnden har ett nira pigiende samarbete med flera av stadens nimnder, diribland skolnimnderna
och fritidsndmnden i frigor som rér barns och ungas kulturella allemansritt, hilsa- vard- och
omsorgsnimnden kring kultur f6r dldre, funktionsstédsnimnden kring frigor som r6r personer med
funktionsnedsittningar samt stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden kring kulturens roll i
stadsutvecklingen.

I nimndsbudget 2024 sig kulturnimnden behov av att vidare utveckla f6ljande samarbeten:

e F6ratt kunna fortsitta sprida konceptet med Allaktivitetshusen som planerat samt dven gora
kulturskolans verksamhet tillginglig for fler krdvs samlokalisering med stadens skolor. Hir finns
redan idag ett samarbete med grundskolefrvaltningen och fritidsférvaltningen, vilket ytterligare
behover fordjupas och systematiseras. Insatser £6ljs upp under kommunfullmiktigemalet Malnzo
stad arbetar for att ge barn och unga goda nppvaxtvillkor

e Fortsatt samplanering med de tekniska nimnderna samt fastighetsaktorer for att bevara
existerande och méjliggdra £6r nya ateljéer, produktionslokaler och spelplatser till det fria
kulturlivet. Insatser f6ljs upp under kommunfullmiktigemalet Malwi stad arbetar for att stirka sin
regionala och nationella roll som motor for tillvaxt och sysselsdttning

e  Dor att bittre och snabbare méjliggéra hallbara lokallsningar genom samarbete med de privata
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fastighetsdgarna beh&vs dven nya finansieringsmodeller. Hir ser kulturnimnden att staden har en
gemensam utmaning och ett tydligt behov av stérre samverkan och stéd framét kring omradet.
Insatser £6ljs upp under kommunfullmaktigemaélet Malni stad arbetar for att stirka sin regionala och
nationella roll som motor for tillvéixt och sysselsatining

e Samarbete med stadskontoret, tekniska nimnden och servicenimnden kring framtagande av nytt
regelverk f6r den offentliga konsten, i enlighet med det uppdrag som getts i stadens budget f6r
2024. Insatser f6ljs upp under kommunfullmaktigemalet Malmo stad arbetar for att stirka sin regionala
och nationella roll som motor for tillvixt och sysselsittning

Avvikelser

Nagra faktorer och hindelser i omvirlden har under perioden paverkat kulturnimndens verksamhet, och i
vissa fall gett konsekvenser f6r Malmbborna.

Oro 7 omwdriden

Genom de relationsbyggande och omrddesbaserade arbetssitt som byggts upp 6ver tid och med ett
stindigt aktuellt utbud av arrangemang som skapas med stor lyh6rdhet f6r Malmobornas 6nskemal finns
verksamheterna med sdvil nir staden utvecklas som i krissituationer. Under varen har detta tydliggjorts, da
manga av de Malmobor nimndens verksamheter méter och medarbetare i personalen direkt berérs av
kriget 1 Gaza. Verksamheterna har under viren métt manga Malmoébor som kdnner oro och behov av att
prata om svara hindelser i omvirlden. Det finns ett stort behov av att gbéra medarbetare och chefer dnnu
tryggare i att prata om svara amnen och 6ka kunskapen om och stirka arbetet med minskliga réttigheter
savil inom nimndens verksamheter som i staden.

Inflation och kade kostnader

Inflation och 6kade kostnader har under perioden paverkat bade nimndens verksamheter och de
Malmébor som verksamheterna méter. Allaktivitetshusen har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag och ar
etablerade 1 de omrdden dir behoven av bland annat meningsfulla fritidsaktiviteter dr som stérst 1 Malmé.
Med inflation och 6kade kostnader har ménga Malmdbors situation blivit 4n mer utsatt, vilket far direkta
konsekvenser for barn och unga. Detta dr mirkbart i kulturnimndens verksamheter, som rapporterar en
pataglig 6kning i verksamheten av barn och unga som lever 1 familjer med ekonomiska svarigheter. Med
ett 6kat antal barn och unga som saknar maoijlighet till en meningsfull fritid Skar ocksa efterfrigan pa den
verksamhet som erbjuds av allaktivitetshusen, vilket har lett till att efterfragan f6r nirvarande ér strre dn
verksamhetens kapacitet.

Resurser for genomforandet av Eurovision Song Contest

Kulturnimndens medverkan i genomférandet av Eurovision Song Contest har haft en betydande inverkan
pa nimndens verksamheter, bade organisatoriskt och programmissigt. Genom stora evenemang okar
Malmé sin attraktivitet regionalt, nationellt och framfér allt internationellt, vilket i sin tur stirker
bestksniringen 6ver tid. Samtidigt beskriver flera av nimndens verksamheter hur de beh6vt anpassa
resurser, organisation och program utifrin den 6kade arbetsbelastningen. Kulturnimnden anser att staden
framat behover utveckla och resurssitta arrangemangsorganisationen for att bli mer dndamalsenlig nir
stora stadsgemensamma arrangemang ska genomforas. Den pagiende utvirdering av Eurovision kommer
innebira ett viktigt lirande som bor peka ut riktningen i detta arbete.

Delirsrapport 2024, Kulturnimnden 8(37)



Uppfoljning av arbetet med prioriteringar

Nedan beskrivs utvecklingen under aret utifrain nimndens prioriterade utvecklingsomraden. For varje
omride arbetar kulturnimnden med utvecklingsinsatser. Flera av insatserna svarar ocksid mot
kommunfullmiktiges mal och beskrivs dérfor 1 stillet under respektive kommunfullmaktigemal.

LIKVARDIG TILLGANG TILL KULTUR I EN FORANDERLIG STAD

For att tillgodose alla Malmébors ritt till kultur har kulturnimnden under perioden stirkt tillgdngen till
kultur och 6kat delaktigheten for flera prioriterade malgrupper bland annat barn och unga, personer med
funktionsnedsittning och 4ldre. Den kulturella allemansritten f6r barn och unga pé bade skoltid och fritid
har utvecklats i dialog med malgruppen och deltagandet £6r barn och unga som inte finns i f6rskola och
skola har moéijliggjorts genom samverkan med bland annat transitboenden och éppna foérskolor. Ungas
delaktighet och méjligheter till kulturutévande har ocksa stirkts bland annat genom utvecklingen av den
nya métesplatsen och Kulturfyren samt utveckling av konceptet Unga ledare pé kulturskolan.
Malmébornas digitala delaktighet har ocksa stirkts under perioden genom utveckling av kulturnimndens
digitala tjanster och service. Arbetet har fortlopt enligt planering och beskrivs till stérsta del under KF-
malen: Malmi stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvéxtvillkor, Malmi stad arbetar for att stiirka sin regionala
och nationella roll som motor for tillvixt och sysselsittning, Malmd stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation,
Malmi stad arbetar for stirkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal ntveckling samt goda och
tillgiingliga livsmiljer i hela staden sant Malmid stad ger en god och likvérdig service och Malmo stad arbetar for en god
kompetensforsirning, bland annat genom dkat samarbete mellan kommunens namnder.

OPPNA MALMO

For att motverka rasism och stirka Malmé som en 6ppen och demokratisk stad har kulturndmnden under
perioden genomfort flera insatser. Genom nidmndens antirasistiska arbete har Malmobornas méjligheter
till engagemang och 6kad kunskap kring frdgor som roér antirasism stirkts. Dawit Isaak-bibliotekets
pedagogiska arbete f6r 6kad medvetenhet och forstaelse f6r yttrandefrihet, konstnirlig frihet samt vikten
av demokrati har fortgitt och en ny fristadgist, den irakisk-kurdiska journalisten, forfattaren och
kvinnorattskaimpen Hélan Ciya, har vilkomnats till Malmo. Arbetet har fortlopt enligt planering och
beskrivs under KF-malet: Malni stad arbetar for stirkt delaktighet och kad social sammanballning genom lokal
utveckling samt goda och tillgéngliga livsmiljoer i hela staden

EN STARKARE KULTURDRIVEN STADSUTVECKLING

For att skapa forutsittningar for staden att utvecklas med hjilp av kulturen samt f6r konst och kultur att ta
plats nir staden vixer har kulturnimnden under perioden fortsatt att arbeta f6r en kulturdriven
stadsutveckling. Samverkan med bade stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden har stirkts och i fler
stadsutvecklingsprocesser har kulturnimnden bidragit till en stadsplanering dér kulturen tar plats pa
dagordningen, bland annat 1 Nyhamnen och Rosengard. Under perioden har kulturnimnden dven bidragit
till att stirka Malmé som arrangemangsstad, bland annat genom det breda utbud av kringaktiviteter som
nidmndens verksamheter bidrog med under den vecka dd Eurovision genomférdes i Malmo. Arbetet har
fortlopt enligt planering och beskrivs under KF-malen: Malwd stad arbetar for att skapa goda villkor och
forutsdttningar for stadens attraktivitet och néringsliv och Malmi stad arbetar for att stirka sin regionala och nationella
roll som motor for tillvaxt och sysselsattning.

STARKTA KONSTFORMER

For att ge Malméborna 6kade méjligheter att ta del av efterfridgade konstformer har kulturnimnden under
perioden utvecklat infrastrukturen f6r de prioriterade konstformerna dans och bildkonst. Viktiga steg har
tagits pa vigen mot ett nytt konstmuseum, flera projekt for offentlig konst har initierats och en
handlingsplan for att stirka férutsittningarna for den professionella danskonsten i Malmo har tagits fram.
Arbetet har gitt enligt planering och beskrivs under KF-mélet Malmo stad arbetar for att skapa goda villkor och
[forutsdttningar for stadens attraktivitet och ndringsiiv.

STARKT INFRASTRUKTUR FOR STADENS KULTURAKTORER
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For att stirka forutsittningar for stadens professionella kulturutévare att verka och utveckla ett brett
utbud av kultur f6r Malmé&bor och bestkare har kulturnimnden under perioden utvecklat formerna fér
stodet till det fria kulturlivet samt arbetat for att bevara eller bereda plats f6r lokaler £6r kulturproduktion i
stadsomvandlingsomraden. Riktade insatser 1 kulturstddsbudgeten och flexiblare stédvillkor har Skat
antalet ans6kningar. Samarbetet med bland annat stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och
fastighetsdgarna har stirkts for att hitta hillbara 16sningar f6r lokaler £6r kulturproduktioner. Arbetet har
gatt enligt planering och beskrivs under KF-malet Malmi stad arbetar for att stirka sin regionala och nationella
roll som motor for tillvaxt och sysselsattning.

KULTURENS ROLL I OMSTALLNINGEN TILL EN HALLBAR FRAMTID

For att bidra till omstillningen till en hallbar framtid har kulturndimnden under perioden arbetet f6r att 6ka
Malmébornas méjligheter att utveckla kunskap om och engagemang i miljéfragorna samt for att minska
vixthusgasutslippen i de egna verksamheterna. Malmoborna har kunnat ta del av flera program med
héllbarhetstema och reparations- och delningstjdnster har inspirerat fler Malmobor att géra mer hallbara
val. Samtidigt har nimnden genomfért flera insatser for att skapa en mer hallbar utstillningsproduktion
och arrangemangsverksamhet. Arbetet har gitt enligt planering och beskrivs under KF-mélen Malwi dr en
[foregdngare nar det giller minskade utslapp av vixthusgaser och dr en klimatnentral stad 2030 samt Malmo stad arbetar
for en langsiktigt hallbar elforsirining samt okad energieffetivisering.

LEVANDE OCH AKTUELLA KULTURARV

For att mojliggdra f6r Malmoborna att vara medskapare av och frimja mangfalden i stadens framtida
kulturarv har kulturnimnden under perioden arbetat tillsammans med Malmoborna f6r att dokumentera
olika skeende och perspektiv i stadens utveckling. Till exempel har ungdomar pa Arena 305 deltagit i ett
arbete for att, genom filmklipp, beritta om vilken kultur de utévar och vad musik och kultur betyder f6r
dem i Malmg idag. Filmerna har limnats till stadsarkivet f6r att bevaras for framtiden. Malmé museum har
dven under perioden genomfort flera digitala insamlingar som skildrar Malmdbornas vardag och aktuella
hindelser. Detta beskrivs under KF-malet Malni stad ger en god och likvirdig service

Stadsutvecklingen i Nyhamnen innebdr att en flytt av kulturnimndens centralmagasin, dir en stor del av
Malmés konst- och museiféremal i dagslidget forvaras, pa sikt 4r nédvindig. Under dret har arbetet fortsatt
med att sikerstilla ett framtida bevarande av det gemensamma kulturarv och minne som centralmagasinet
utgof.

Arbetet for att utveckla Malmés kulturarv har under perioden gatt enligt planering.
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Uppfdljning och beddmning av bidragen till
kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for att ge barn och unga goda
uppvaxtvillkor

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering under perioden. Nedan f6ljer en
redogorelse f6r utvecklingen av arbetet inom de omraden dér kulturnimndens verksamheter sirskilt bidrar
till att ge barn och unga goda uppvixtvillkor.

Kulturell allemansratt

Barns och ungas likvirdiga tillgang till kultur har 6kat bade pa skoltid och fritid genom fortsatt prioritering
av den kulturella allemansritten.

For att sidkerstilla barns delaktighet och inflytande i basutbudet pa skoltid arbetar verksamheterna
aktivt med dialog dir barnens upplevelser och erfarenheter blir vigledande i det fortsatta
utvecklingsarbetet. Till exempel har elever och lirare fran fyra dialogskolor deltagit pa utbudsdagarna Sa/o,
Musik i Syd och Stjgrnkalaset Sidra. Elevernas och lirarnas synpunkter kring de olika
scenkonstforestillningarna har direfter tagits i beaktande vid programliggningen f6r kommande ldsér. F-
klasser frin tva skolor har genom dialog gett biblioteken i Malmé vigledning i det fortsatta utformandet
av Barnens bista bibliotek dir alla sexaringar erbjuds besék pd sitt nirmaste bibliotek.

Malmé konstmuseum har under varen avslutat det treariga forskningsprojektet Historia genom Konst som en
del av basutbudet f6r gymnasiet dér ca 1500 elever under de tre aren deltagit. I ett avslutande seminarium
presenterades erfarenheter fran projektet. Intresset har varit stort frin lirare och erfarenheterna lever nu
vidare 1 form av ett skolprogram som vidareutvecklas tillsammans med Malmé stadsarkiv. Programmet
anpassas utifrin dialog med elever och lirare, bland annat genom ett mer genomarbetat och flexibelt
innehall £6r elever i anpassad skola.

Arbetet med att na de barn och unga som inte finns i férskola eller skola har ocksa fortsatt. I
samarbete med 6ppna forskolor, Jagersbo transitboende, och skyddade boenden erbjuder Malmé
konsthall regelbundna triffar utanfér Gppettider en gang per manad.

Som ett exempel i den kulturella allemansritten pa fritiden har Malmo konsthall under elva dagar haft
pop up-verksamhet pa Triangelns kpcentrum. Ungdomar fran férra drets Ung i Sommar var med och
utformade och drev verksamheten. Arbetet och erfarenheterna frin pop-up verksamheten har sedan tagits
med i utformandet av arets upplaga av Unga Konsthallstorget som under sommaren genomforts i samarbete
mellan konsthallen, KRUT, kulturskolan och Arena 305.

Kompensatoriska satsningar dér behoven dr som stirst

Allaktivitetshusen har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag och ir etablerade i de omraden déir behoven av
bland annat meningsfulla fritidsaktiviteter dr som storst i Malmé. Med inflation och 6kade kostnader har
miénga Malmébors situation blivit 4n mer utsatt, vilket fir direkta konsekvenser for barn och unga. Detta
ar mirkbart 1 kulturnimndens verksamheter, som rapporterar en pataglig 6kning i verksamheten av barn
och unga som lever i familjer med ekonomiska svarigheter. Med ett 6kat antal barn och unga som saknar
méjlighet till en meningsfull fritid 6kar ocksa efterfrigan pa den verksamhet som erbjuds av
allaktivitetshusen, vilket har lett till att efterfrigan for nirvarande dr storre dn verksamhetens kapacitet.

El Sistema fortsitter att vixa och utvecklas, med verksamhet i dtta olika grundskolor. Under varen har
barn och unga fran El Sistema framtritt i manga olika sammanhang, sisom Sida-vid-sida-konserten
tillsammans med MSO pd Malmé Live, pa virdboende och under eurovisionveckan dir El Sistema-elever
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spelade och sjong.

Cirkus 4r nu en del av kulturskolans kompensatoriska satsning. Cirkusverksamheten pa Ortagirdsskolan
féljer samma modell som El Sistema, anpassat for cirkusimnet, och riktar sig dven till anpassad skola med
cirka 40 deltagande barn vatje vecka.

Under viren har kulturférvaltningen férdjupat och systematiserat samarbetet med
grundskoleférvaltningens lokalorganisation f6r att férbittra samlokaliseringen av kulturskolans och
allaktivitetshusens verksamheter i grundskolornas lokaler. Syftet ar att effektivisera lokalanvindningen och
skapa bittre rutiner f6r samarbete, vilket férvintas leda till 6kat samnyttjande och bittre resursutnyttjande.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Foérvintas uppnds

Bedémningen 4r att bidraget till kommunfullmaktigemadlet f6r 2024 férvintas uppnéds men att
allaktivitetshusen beskriver vissa svarigheter eftersom efterfragan fér nirvarande ar storre dn
verksamhetens kapacitet pa grund av 6kat behov av meningsfulla fritidsaktiviteter f6r barn och unga 1
omriden med socioekonomiska utmaningar.

Bedémningen baseras pd ovan nimnda insatser dir kulturnimnden genom kulturell allemansritt och
kompensatoriska satsningar dir behoven dr som stérst frimjar meningsskapande och positiva
sammanhang vilket i stor utstrickning bidrar till stadens arbete for att méjliggdra goda uppvixtvillkor f6r
barn och unga.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for att starka sin regionala och nationella
roll som motor for tillvaxt och sysselsattning

Uppféljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering under perioden. Nedan f6ljer en
redogorelse f6r utvecklingen av arbetet inom de omraden dér kulturnimndens verksamheter sirskilt bidrar
till att stirka Malmds roll som motor for tillvixt och sysselsittning.

Starkt fritt kulturliy

Malmés kultutliv har en viktig roll £6r att skapa 6kad tillvixt och sysselsittning i Malmé och
kulturnimndens arbete med att stirka infrastrukturen for det fria kulturlivet bidrar till mélet. Arets riktade
insatser i kulturstédsbudgeten har skapat bittre férutsittningar f6r Malmdos professionella kulturutévare,
sirskilt inom bild och form. Flexiblare stodvillkor samt en 6kning av bide antalet ateljéstipendier och
stipendiebeloppet har férdubblat antalet ansékningar. Av cirka 240 ansékningar har 115 stipendier om

35 000 kr fordelats. Aven for projektstédet 6kar séktrycket med totalt 184 ansékningar jamfért med 168
forra aret. Under viren har 28 projekt beviljats st6d, bland annat for teater-, dans- och cirkusproduktioner,
konstutstillningar, konserter, festivaler och en bokmissa. Det stora antalet ansdkningar till
kulturndmndens stipendier visar pd hur brett och livaktigt Malmos kulturliv ér.

For att bidra till utveckling och férnyelse av folkbildningen 1 Malmé utlyste kulturndmnden ett sirskilt
stod for folkbildande kulturverksamhet under 2023. Under 2024 genomférs 306 insatser och projekt med
detta stod. Flertalet av insatserna riktas till malgrupper sasom ildre, utrikestédda kvinnor, unga och
personer med funktionsnedsittning och har dirmed bidragit till 6kad tillganglighet till kultur f6r dessa

grupper.
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Produktionsiokaler for kultur

Den snabba omvandlingen av staden skapar undantringningseffekter som paverkar kulturlivets tillgang till
produktionslokaler. Dirfér har kulturnimnden fortsatt arbetet med att skapa hallbara 16sningar £6r
dndamalsenliga produktionslokaler f6r stadens konst- och kulturproduktion. Tillsammans med
stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden har framtagandet av strategier for kulturlokaler paborjats,
bland annat har underutnyttjade industrilokaler som potentiella kulturutrymmen identifierats. Det pagar
ocksa flera processer kopplat till specifika fastigheter i staden i syfte att hitta savil lingsiktigt hdllbara
lokaler som héllbara affirsmodeller. Bland annat har, de i Sofielund belidgna verksamheterna, Karavan och
PotatoPotato fatt utvecklingsstod for att forbattra sina lokaler, och ett arkitektuppdrag samt en ekonomisk
utredning kring ateljéer i Sege Parks mobilitetshus har initierats. En stor del av arbetet gors 1 samverkan
med privata fastighetsigare och Malmé Universitet. Kulturndmnden har under vdren dven inlett en
kartligening av musikomradet 1 Malmé med fokus pa musikarrangorers villkor.

Okad inkludering av och sysselsitining for unga och nnga vuxna

Ungas delaktighet och méjligheter till bade kulturutévande och sysselsittning behéver stirkas i Malmo
och kulturnimndens verksamheter har en viktig roll som méjliggdrare 1 detta sammanhang. For att 6ka
ungas deltagande, delaktighet och inflytande i nimndens verksamheter samt ge unga méjligheter till
sysselsittning och att driva egna kulturprojekt har bland annat féljande insatser genomforts under
perioden:

e Kulturfyren: Unga ir delaktiga i utvecklingen av alla aspekter av den nya métesplatsen och
kulturinkubatorn i1 Hyllie, inklusive verksamhetens utbud, innehdll, visuella identitet, inkludering
och tillganglighet. Grunden {6t kulturinkubatorn "Work in Progress" har lagts i den férstudie,
genomford av unga, som avslutades under varen. Férstudien har inspirerat en innovativ strategi
tor inkubatorn som syftar till att skapa en inkluderande miljé dér unga kan utveckla sina kulturella
projekt med skriddarsytt stod.

e Stipendiet Ung Kultur Malmé, som riktar sig till unga 18-25 ar, har under viren anvint en
coachande metod f6r att underlitta och inspirera unga att sdka stipendiet. Arbetet har bland annat
lett till f6rslag péd forindringar i stédet f6r att gora det mer tillgangligt, t ex ett mer flexibelt belopp
och sinkt dldersgrins till 16 ar. Under vdren har 25 ansékningar kommit in, varav 17 beviljades,
en Okning jamfort med foregiende ar.

e Unga ledare pa Kulturskolan: For att géra verksamheten mer attraktiv och relevant f6r 16-19-
aringar har konceptet Unga ledare utvecklats. Unga ledare erbjuder utbildning i ledarskap och
méjligheter till arrangdrskap samt arbete pa Kulturskolan i olika sammanhang. Genom att
engagera bide befintliga och tidigare deltagare samt andra ungdomar i staden skapas
forutsittningar for 6kat deltagande och engagemang. Unga ledare ger en stérre inblick 1
kultursektorn, kar mangfalden och representationen inom verksamheten samt skapar fler unga
férebilder och ambassadérer.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forvintas uppnds
Beddmningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet £f6r 2024 férvintas uppnis.

Bed6mningen baseras pd utvecklingen av ovan nimnda insatser som resulterat 1 stirkt stod till det fria
kulturlivet, bittre forutsittningar fOr att skapa héllbara I6sningar f6r produktionslokaler f6r stadens
kulturliv samt 6kad inkludering av och sysselsittning f6r unga. Denna utveckling stirker kulturens roll
som motor for tillvixt och sysselsittning och bidrar ddrmed ocksi till en utveckling mot malet.
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Kommunfullméaktigemal - Malmoé stad arbetar for att skapa goda villkor och
forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv

Uppf6ljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering under perioden. Nedan f6ljer en
redogorelse f6r utvecklingen av arbetet inom de omraden dér kulturnimndens verksamheter sirskilt bidrar
till att stirka Malmos roll som motor for tillvixt och sysselsittning,

Kulturarrangemang for en attraktiv stad regionalt, nationellt och internationellt

Kulturndimnden bedémer att levande och aktuella kulturarrangemang gér Malmé till en attraktiv stad att
bo i samt lockar bestkare till Malmé, nagot som i férlingningen dven stirker branscher sisom restaurang-
och hotellndringen. Under perioden har kulturnimnden genomfort tvd strre arrangemang som bidragit
till att stirka Malmés attraktivitet och ddrmed bidragit till frflyttning mot malet:

e Eurovision Song Contest genomfordes for tredje gingen i Malmé 1 maj. Under den vecka
evenemanget pagick beséktes Malmé av turister frin ca 90 linder och cirka 200 miljoner tittare
virlden 6ver sig musiktivlingen pa TV. Med sitt breda genomslag stirkte evenemanget
bestksniringen och 6kade stadens attraktivitet regionalt, nationellt och internationellt.
Kulturnimnden stod f6r en stor del av alla de kringarrangemang som genomférdes under veckan
i syfte att skapa en vilkomnande, 6ppen, trygg och inkluderande upplevelse f6r bide besdkare
och Malmébor. Evenemanget och Malmé som virdstad har hyllats 1 media.

Trots den festliga atmosfiren paverkades evenemanget av ett hogt sikerhetslige pd grund av oroligheter i
omvirlden, inklusive krig i Europa och Mellanostern. Tillsammans med bland annat polisen bidrog
kulturnimnden genom exempelvis allaktivitetshusen i det omfattande arbetet fr att sikerstilla trygghet
och sikerhet. Tack vare dessa insatser lyckade Malmé 4nda skapa en positiv upplevelse f6r Eurovision-
besdkarna.

Eurovision dr pd manga sitt ett gott exempel pa hur staden kan samverka kring stérre kulturevenemang
for att oka attraktionskraften. Kulturnimnden anser att staden framit behover utveckla och resurssitta
arrangemangsorganisationen for att bli mer dndamélsenlig ndr stora stadsgemensamma arrangemang ska
genomforas. Den pagiende utvirdering av Eurovision kommer innebira ett viktigt lirande som bor peka
ut riktningen i detta arbete.

e Konferensen Beyond the obvious — United by Future Places”arrangerades i varas av
kulturnimnden tillsammans med nitverket Culture Action Europe. Konferensen samlade 230
deltagare, varav 65% var internationella, och fokuserade pa hur man bygger en héllbar stad med
hjalp av kultur. Programpunkterna dgde rum pa olika platser i staden, lyfte fram unika satsningar
pé kultur i Malmé och stirkte den internationella samverkan och kunskapsdelningen pa
kulturomradet. En av programpunkterna var ”Unga stadsguider” dir elever frin Kirsebergsskolan
guidade konferensdeltagarna och visade upp sitt Malmo, kombinerat med foreldsning och
worskhops om projektet som syftar till att f6rbattra barn och ungas livsvillkor genom att
involvera deras roster i stadsutvecklingsfragor.

Stirkta konstformer

Kulturnimnden bedémer att arbetet med att utveckla och stirka infrastrukturen och méjligheterna f6r
Malmoéborna att ta del av de prioriterade konstformerna bildkonst och dans bidrar till en f6rflyttning mot
malet. Under viren har kulturnimnden gjort bade strategiska och operativa insatser for att stirka
férutsdttningarna for konsten och dansen i Malmé.

Konst

e Nytt konstmuseum: I maj tog arbetet for ett nytt konstmuseum ett efterlingtat steg dd det
beslutades att Casinot i Kungsparken ska féreslas som plats f6r det nya museet. I bérjan av 2025
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gar ett inriktningsdrende vidare f6r beslut 1 kommunstyrelsen. Platsen ger goda férutsittningar for
konstmuseet att utvecklas till en 6ppen och inbjudande verksamhet f6r bide Malmébor och
besckare. I vintan pa beslut arbetar konstmuseet vidare med att skapa nitverk inom akademi,
niringsliv och offentlig sektor som pi olika sitt kan stirka verksamheten pa vig mot ett nytt
konstmuseum.Genom samtalskonceptet Wednesdaysat the musenm bjuds forskare och kulturprofiler
inom arkitektur, kunskapsorganisering och férindringsarbete in till samtal kring olika teman
relaterade till framtidens konstmuseum. Forverkligandet av ett nytt konstmuseum i Malmé skulle
starka Malmé som europeisk konst- och kulturstad och avsevirt stirka bade bes6ksniringen och
stadens attraktivitet.

e Offentlig konst: Kulturnimnden har under viren fortsatt att utveckla den offentliga konsten i
Malmé. Flera konstprojekt pagir som kommer ge Malmébor, inte minst barn och unga, storre
moéjligheter att ta del av offentlig konst. Bland annat projekteras ny offentlig konst fér
Hammarsparks och Histhagens férskolor samt Kulturfyren 1 Hyllie. I flera exploateringsprojekt
planeras for konst sisom exempelvis i Rosengards utveckling lings Amiralsgatan, Stadionomradet
och Nyhamnen. Arbetet sker i samarbete med tekniska nimnden och servicenimnden. Arbetet
med Antirasistiskt monument har ocksa fortgatt under perioden. I augusti tilldelades konstnirerna
Susanna Marcus Jablonski och Santiago Mostyn uppdraget f6r verket ”’Master narratives” som
kommer uppforas i Jesusparken under 2025.Under varen har dven det strategiska arbetet med att
utveckla ett langsiktigt hallbart regelverk f6r den offentliga konsten fortsatt under ledning av
ekonomiavdelningen pa stadskontoret. Regelverket ska beslutas av kommunfullmiktige under
hosten/vintern 2024/2025.

Dans

Det strategiska arbetet med att utveckla infrastrukturen f6r dans i Malmé har fortgatt under varen.
Kulturndmnden har fattat beslut om den handlingsplan for att stirka foérutsittningarna f6r den
professionella danskonsten i Malmé som har tagits fram i dialog med fria dansaktérer och lokala och
nationella intressenter. Samtidigt gav kulturnimnden kulturférvaltningen i uppdrag att utreda méjliga
produktionsmiljéer och scener f6r professionell dans, med fokus pd organisation, verksamhet, drift och
ekonomi. Dansstudios pd Ungdomens hus har fortsatt att vara tillgdngliga f6r Danscentrums medlemmar
under varen, vilket bidragit till att ge ett 10-tal professionella dansaktdrer bittre forutsittningar att verka
och utvecklas.

Kulturdriven stadsutveckling

Kulturndimnden bedémer att det utvecklingsarbete som sker tillsammans med bland annat
stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden for att staden ska utvecklas med hjilp av kulturen samt f6r
att konst och kultur ska ta plats nir staden vixer, bidrar till utveckling mot malet. Samarbetet har
ytterligare starkts och formaliserats under varen genom etableringen av ett stadsovergripande
direktérsforum med ett sirskilt temaomrade - “kulturens plats i staden”. Detta har skapat bittre
forutsittningar for att integrera kultur- och kulturmiljéfragor i stadsutvecklingen och méjliggér en
effektivare resursférdelning mellan férvaltningarna.

Under varen har stort fokus legat pad stadsutvecklingsarbetet i Nyhamnen. Kulturnimnden har bidragit till
ett dndrat forhdllningssitt till platsen, dir storre vikt liggs vid den befintliga strukturen och kulturmiljon.
Bland annat har tekniska nimnden beslutat att bevara den gamla Euroterminalen och dess omgivning f6r
att mojliggdra aktivering av platsen genom bland annat konst och kultur. En kulturmiljé- och en
kulturlivsanalys har genomfdrts f6r omradet och dessa stirker ytterligare detta férhallningssitt och ger
virdefulla insikter om omradets kulturmiljévirden och kulturpotential. Denna kunskap kommer att vara
avgorande i de fortsatta planerings- och utvecklingsprocesserna i omradet.

Kulturnimnden hatr under varen dven fortsatt arbetet med att, utifrin den kultutlivsanalys som
genomfordes f6r Rosengard under 2023, ta fram en kulturplan f6r omrddet. Planen kommer att innehélla
strategier och insatser fOr att stodja den fortsatta kulturdrivna utvecklingen i Rosengard och beriknas bli
klar under hésten.
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Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas uppnas
Bedémningen iér att bidraget till kommunfullmaktigemalet £6r 2024 férvintas uppnis.

Bedémningen baseras pd utvecklingen av ovan nimnda insatser som resulterat i att starkare etablera
Malmé som en attraktivt kultur- och arrangemangsstad, skapa bittre férutsdttningar £6r Malméborna att
ta del av konst och for de professionella dansaktorerna att verka 1 Malmé samt £6r en kulturdriven
stadsutveckling. Denna utveckling stirker kulturens mojligheter att bidra till stadens attraktivitet och
bidrar dirmed ocksi till en utveckling mot malet.

Malomrade - En gron stad som leder klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmoé ar en foregangare nar det gédller minskade utslapp av
vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad 2030

Uppf6ljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering under perioden. Nedan f6ljer en
redogorelse f6r utvecklingen av arbetet inom de omraden dir kulturnimndens verksamheter sirskilt bidrar
till minskade utsldpp av vixthusgaser:

Minskade vaxthusgasutslipp i nammnden verksambeter

e Resor och inkép ir ndgra av de omriden som kulturnimnden fokuserar pa for att minska
utslippen. Kulturnimndens vixthusgasutslipp kopplat till resor och inkép £6ljs framfor allt med
hjilp av statistik i miljébarometern. Da denna uppdateras pd arsbasis dr en uppféljning av
utvecklingen inte méjlig att géra i delarsrapporten.

En sirskild insats som genomférts under viren dr att kulturndmnden i samarbete med
upphandlingsenheten har tagit fram ett forfrigningsunderlag f6r upphandling av aterbrukad inredning,
Underlaget ér tink att anvindas vid ink&p av inredning till Kulturfyren i Hyllie, men kommer att
vidareutvecklas till ett underlag som dven andra férvaltningar kan anvinda.

e Hallbar utstillningsproduktion: Nir det giller utstillningsverksamheten s strivar
kulturndmnden efter ett sd stort anvindande av dterbruk av bygg- och utstillningsmaterial som
méjligt samt att genomféra hallbara transporter. I vissa fall produceras verk pa utstillningsplatsen
for att minimera transporterna. Samtliga av kulturnimndens stora utstillningsproducenter —
Malmé konstmuseum, Malmé konsthall och Malmé museum — arbetar f6r att, pa olika sitt, 6ka
héllbarheten i utstillningsproduktionen. Under vdren har exempelvis Malmé konstmuseum i
samarbete med Ystad konstmuseum arbetat f6r att mojligg6ra f6r hallbara transporter i samband
med den samproducerade utstillningen Grinstrakt.

e Hallbar arrangemangsverksamhet: Kulturnimnden strivar ocksa efter att
arrangemangsverksamheten ska genomféras sa hallbart som méjligt. Det innebir bland annat att
det finns ett hallbarhetstink f6r arrangemang vad giller energiférbrukning, mat, avfall, vatten och
personalklider. Infér virens stora arrangemang Eurovision Song Contest arbetade Malmos
nimnder gemensamt for att dstadkomma ett hallbarhetscertifierat arrangemang. Genom en rad
dtgirder som att anvinda dtervunnet material i gestaltningen av festivalen och staden, klimatsmart
mat och fossilfria transporter blev evenemanget hallbarhetscertifierat, vilket inspirerat till vidare
héllbarhetsarbete infér Eurovision 2025.

Abrenor for kunskap och information och medskapande sambdillsforindring

Kulturnimnden bedémer att de méjligheter till kunskap, information och reflektion kring
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héllbarhetsfrigor och klimatpaverkan som nimndens verksamheter erbjuder Malméborna bidrar till en
torflyttning mot malet. Ndgra exempel pa genomfdrda insatser under perioden ir:

e Okad medvetenhet och folkbildande insatser: I syfte att 6ka Malmobornas medvetenhet om
héllbarhet har biblioteken runt om i staden arrangerat flera program och aktiviteter som frimjar
delaktighet, kunskapsutbyte och engagemang f6r miljéfragor. Till exempel arrangerade
Stadsbiblioteket, tillsammans med Studiefrimjandet, féreldsningar och workshops pa temat EU
och klimatet i syfte att stirka kunskapen om hur EUs klimatpolitik paverkar vardagen och
uppmuntra till engagemang infér EU-valet.

e WisBim — interaktivt spel om biologisk mangfald: I syfte att stirka ungas engagemang och
delaktighet i klimatarbetet har Malmé museum tillsammans med miljoférvaltningen startat
projektet WisBim som ger unga Malmé&bor mdijlighet att delta 1 utvecklingen av ett interaktivt spel
om biologisk mangfald. Totalt kommer 260 ungdomar i, framfor allt, gymnasiealdern, att
involveras under projektperioden — bade 1 sjilva designprocessen och genom test av den slutliga
spelprototypen. Férhoppningen ir att projektet ska resultera i ett engagerande interaktivt spel
som kan ge manga fler ungdomar 6kad kunskap om och engagemang i frigor som rér biologisk
miéngfald.

e Reparation och delningstjdnster: I syfte att inspirera till hallbara livsstilsval har biblioteken
fortsatt att utveckla program och tjanster som inspirerar till att laga, reparera och dela istillet f6r
att k6pa nytt. Under varen har till exempel Stadsbiblioteket utokat sitt samarbete med Repair café,
dir besokare far hjilp att laga trasig elektronik och textil. Linddngenbiblioteket har erbjudit
cykelverkstad och flera bibliotek testar odlingsprojekt och fr6- och sticklingsbyten for att frimja
héllbar odling och lokal matproduktion. Kirsebergsbiblioteket har, tillsammans med
organisationen Drevet startat en moétesplats f6r klimat och hallbarhet — Naver — som ger
lokalsamhillet méjlighet att prova olika delningstjanster som exempelvis klidbyten och reparation
av klader.

e EU40cean Summer School: Under sommaren har kulturnimnden genom Malméo
museum/matint kunskapscenter tillsammans med miljéforvaltningen statt som vird for
EU40Ocean Summer School, dir 20 unga internationella studenter getts méjlighet till f6rdjupad
utbildning kring kuststider och hallbar bla ekonomi. IOC/UNESCO utsig Malmé som vird for
utbildningsprogrammet da stadens lingsiktiga arbete f6r en 6kad havsmedvetenhet dr en férebild
nir det giller utveckling av hallbara kuststdder.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas uppnas
Bed6mningen iér att bidraget till kommunfullmaktigemalet f6r 2024 férvintas uppnds.

Beddmningen baseras pd utvecklingen av ovan nimnda insatser som resulterat i bide ett mer medvetet
arbete fOr att minska utslippen av vixthusgaser i nimndens verksamhet samt bidragit till att 6ka
Malmébornas méjligheter att utveckla sin kunskap om och engagemang i miljéfrigorna. Genom 6kad
kunskap och engagemang, bide inom den egna organisationen och bland Malmdborna, skapas
férutsittningar for att driva ett medvetet klimatarbete som kan géra Malmé till en féregingare vad giller
utslipp av vixthusgaser och bana vig f6r staden att bli klimatneutral 2030.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for en langsiktigt hallbar elférsorjning
samt 6kad energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering under perioden. Nedan féljer en
redogorelse for utvecklingen av arbetet inom de omraden dér kulturnimndens verksamheter sirskilt bidrar
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till en langsiktigt hallbar elférsorjning och 6kad energieffektivisering.

Med utgingspunkt i miljéprogrammet bidrar kulturnimnden till mdlet genom att genomféra
energibesparingar och energieffektiviseringar i de lokaler dir nimnden har verksamhet. D4 kulturnimnden
ir hyresgist 1 samtliga lokaler dr méjligheten att paverka energiférbrukningen begrinsad. Kulturnimnden
strivar efter att paverka fastighetsdgarnas energieffektivisering bland annat genom att efterfraga grona
hyresavtal 1 vilka fastighetsdgarens och hyresgistens ansvar for att minska miljépaverkan fran lokalen
tydliggdrs. Innan sommaren presenterade Stadsfastigheter en grund for gréna hyresavtal vilken skall
bearbetas ytterligare under hosten. For att identifiera vilka effektiva och virdeskapande dtgirder som bor
prioriteras i nimndens fortsatta arbete f6r 6kad energieffektivisering och hallbar elférsorjning, planerar
kulturnimnden i samarbete med miljdnimnden att genomféra en genomlysning av nimndens
verksamheter. Detta arbete startas upp till hésten och redovisas dirfér mer ingdende i drsanalysen.

Under varen har ett arbete med att byta ut lampor och armaturer till energisnilare modeller pdborjats pa
stadsarkivet och stadsbiblioteket. P4 stadsbiblioteket 4r den energibesparing som installationen av LED-
armaturer och nirvarogivare medfér att jimféra med den érliga energiférbrukningen f6r 16-17 villor.
Atgirderna beriknas vara fullt genomf6rda 2027.

Bed6mning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Foérvintas uppnas
Beddmningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet f6r 2024 férvintas uppnis.

Bedémningen baseras pa utvecklingen av ovan nimnda insatser. Som redogjorts f6r ovan har den 6versyn
som kulturnimnden ska gora f6r att identifiera vilka insatser nimnden behéver fokusera pa for att pé ett
effektivt sdtt bidra till energieffektivisering i verksamheterna, inte pabérjats dn. Enligt planering startas
detta arbete upp till hdsten och ddrfér bedéms bidraget till malet kunna uppfyllas under aret. De atgirder
som genomfdrts under varen kring byte av belysning till mer energisnala alternativ bedéms ocksa vara ett
steg 1 ratt riktning mot maluppfyllelse.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering under perioden. Nedan féljer en
redogorelse for utvecklingen av arbetet inom det omrade dar kulturnimndens verksamheter sarskilt bidrar
till Malmo stads arbete £6r att staden ska bli fri fran segregation.

En kompensatorisk kulturverksanbet

Genom stark lokal férankring och samverkan och genom ett Iyhort, flexibelt arbetssitt med korta
startstrackor, bidrar kulturnimndens verksamheter till integration, likvirdig tillgang till kultur och
meningsfulla sammanhang f6r Malméborna. Under perioden har biblioteken genom aktiviteter som
sprakcaféer, sprikvandringar och héglisning pa olika sprik frimjat sprakinldrning och kulturellt utbyte.

e Pd Rosengirdsbiblioteket har det i 4r arrangerats tvd jobbmissor for arbetssékande och
sagostunder tillsammans med polisen. Med medel fran bland annat Region Skdne genomférdes
dven ”Lina ett kulturbesck”. Ett antal kvinnor som regelbundet beséker Rosengardsbiblioteket
fick f6rst en guidning pa Skanes Dansteater och sdg sedan tillsammans med bibliotekspersonal en
torestillning. Avslutningsvis diskuterade de tillsammans upplevelsen. Genom helhetskonceptet
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skapades nya kulturupplevelser och férstaelse f6r en kulturform hos en grupp som inte annars
kint sig hemma i eller tagit del av den.

e Lindingenbiblioteket har arrangerat studiecirklar i samhillsinformation, erbjudit h6gldsning i
caféet och bjudit in till bokfrukostar pa arabiska for att nd ut till olika sprakgrupper.

e Oxiebiblioteket har involverat seniorer i hogldsning t6r férskoleklasser, vilket har stirkt relationer
6ver generationsklyftorna och forbittrat barnens lisforstaelse. Bellevuegardens bibliotek har natt
ut till dldre genom uppsdkande bokcaféer pd métesplatser, vilket kombinerar ldsfrimjande
aktiviteter med information om bibliotekets digitala tjinster.

e Stadsbiblioteket har anordnat spraktriffar “Sticka och snacka” samt “Odla och snacka” som
mojligebr generationséverskridande méten. “Lis och mys med familjen” med sagostunder och
sang pa olika sprik for hela familjen.

e P4 Husiebiblioteket har f6rindringar gjorts i lokalen, med fokus pa studieplatser, vilket lett till att
fler personer kan anvinda biblioteket i studiesyfte och att studieplatserna dr designade utifran
behov.

e Under viren har arbetet med att konvertera bibliotekens samlingar av barnmedier till flytande
bestind paborjats, vilket innebdr att béckerna inte dr knutna till specifika bibliotek utan stannar pé
det bibliotek dir de aterlimnas. Sedan april flyter alla pek-och bilderbécker till alla
kulturndimndens bibliotek. Syftet dr att skapa ett mer likvirdigt utbud av medier pa biblioteken i
Malmé.

e Under viren har férberedelser pdgatt infér ppnandet av ett nytt bibliotek pad motesplatsen
Kulturfyren i Hyllie.

Bedémning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Foérvintas uppnds
Bedomningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet f6r 2024 férvantas uppnas.

Bedémningen baseras pa utvecklingen av ovan nimnda insatser dir kulturnimndens verksamheter arbetar
for att motverka segregationens negativa konsekvenser och for att stirka den lokala demokratin och ett
socialt hallbart samhille med 6kad inkludering, meningsfulla sammanhang och delaktighet f6r alla
Malmébor, oavsett bakgrund. Kulturnimnden har genom grunduppdraget ett kompensatoriskt
torhallningssitt vilket dr bidragande i arbetet med att staden ska bli fri frin segregation.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for starkt delaktighet och 6kad social
sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i hela
staden

Uppf6ljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering under perioden. Nedan féljer en
redogorelse f6r utvecklingen av arbetet inom det omriden dir kulturnimndens verksamheter sirskilt
verkar f6r bidragande till malet:

Antirasistiskt arbete for ett ippet Malmi

Under viren har kulturnimnden intensifierat sina antirasistiska insatser for en mer sammanhéllen och
motstindskraftig stad, dir fler Malmobor ska kdnna igenkinning och dgarskap Over stadens konst- och
kultutliv.

e Under viren har medel for antirasistiska projekt férdelats inom kulturnimndens verksamheter.
Malmé museum, allaktivitetshusen och Arena 305 har beviljats medel f6r projekt med fokus pa
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islamofobi och afrofobi, med utgingspunkt i unga och unga vuxnas behov. Ett av projekten,
Antirasistisk satsning, startar i september pd Malmé museum. Aktiviteter kommer styras av unga
som under projektperioden anstills pa museet. Malet 4r bland annat att ta vara pa ungas minnen
och berittelser for att 6ka representationen i museets samlingar. Genom dialog 6kar dven
museipersonalens kompetens att arbeta med ett antirasistiskt perspektiv som en sjilvklar del av
verksamheten.

Under viren har biblioteken i Malmé genomfért en programserie for att utveckla det
demokratiska samtalet och bredda den allminna férstaelsen i aktuella fragor. Bland annat har
publika samtal och diskussioner hallits kring hur kriget i Palestina-Israel paverkar Malmoborna
samt program i anslutning till FN-dagen mot islamofobi.

Tillsammans med civilsamhillet pdgar férberedelser infér tva stora konferenser om islamofobi
och afrofobi, vilka kommer att genomf6ras till hésten.

Konstndrlig fribet i tider av kultur nnder attack

Malmoébornas medvetenhet och forstielse fOr yttrandefrihet, konstnirlig frihet samt vikten av demokrati
har under perioden kunnat 6ka genom flera av kulturnimndens insatset.

Dawit Isaak biblioteket har under véren tagit emot 6ver 40 skolklasser, sammanlagt cirka 800
elever, f6r klassvisningar och stadsvandringar pa temat Forbjuden kultur. Eleverna har fatt
kunskap om férbjuden litteratur och vikten av yttrandeftihet, pressfrihet och konstnirlig frihet 1
en demokrati.

Dawit Isaak-biblioteket har dven utvecklat och lanserat lirarmaterial om forbjuden kultur,
vilket ger ldrare verktyg att utbilda om dessa frigor. Bland annat finns nu bokpdsar med teman
som Sovjet, HBTQ+ och Palestina/Israel for utldn till skolor. Besokarnas inkopsforslag och
bokgivor bidrar till att bygga upp samlingen av férbjudna bocker, vilket ocksa dkar
medborgardialogen och kompetensen hos bibliotekets medarbetate.

For att 6ka tillgdngligheten har Dawit Isaak-biblioteket forbattrat utstillningar och information
i den publika miljén, s att besokare kan fa insikter om demokrati och yttrandefrihet dven utan
guidning. Konceptet "giftskdp" med férbjuden litteratur och en virldskarta som visar var och nir
bécker har brints, ger besékare en visuell och informativ upplevelse.

Under viren har behovet av stéd i demokratiarbete hos bibliotek i Skane kunnat utforskas
och kartliggas genom projektmedel fran Region. Detta stirker det kollegiala lirandet om
konstnirlig frihet och demokrati, vilket bidrar till att Dawit Isaak biblioteket kan bli en nationell
resurs.

Fristadsprogrammet har under varen fortsatt att definiera kdrnan i programmet tillsammans med
fristadsgisterna. Varens hojdpunkt var vilkomnandet av Malmds nya fristadgist Hélan Ciya,
en irakisk-kurdisk journalist, forfattare och kvinnorittskimpe. En skrivtivling med fokus pa
konstnirlig frihet har lanserats och fatt stort intresse frain ungdomar. Vinnaren kommer att
presenteras under Forbjuden kulturvecka till hésten.

Ratt till kultur for dldre

Under perioden har kulturnimnden bidragit till att héja livskvaliteten hos Malmés dldre genom ett Gkat
och varierat kulturutbud f6r malgruppen, férbattrad delaktighet och inkludering, samt bittre tillginglighet
till kulturella aktiviteter.

Samarbetet mellan kulturférvaltningen och hilsa- vard- och omsorgsférvaltningen gar under
benidmningen Kultur for dldre. Under varen har Kultur for dldre genomfért och startat upp flera
aktiviteter for dldre pa sirskilda boenden men ocksa samarbeten med avdelningen for hilsa och
térebyggande. Exempel pa aktiviteter 4r Demenskor, jazzkonsert, teatergruppen Banditsagor,
virldsmusik, konstworkshops och minnesworkshops. Aterkopplingen fran Hilsa, vard och
omsorgstorvaltningen och kulturaktérer 4r mycket positiv, vilket indikerar att aktiviteterna
uppskattas och att framtida forvintningar okar.

Ett bokningssystem f6r kulturaktiviteter pa sirskilda boenden inférs under 2024, vilket
forbittrar tillgingligheten och gbr det enklare att planera och genomfora aktiviteter.
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Ratt till knltur for personer med funktionsnedsdtining

Under perioden har kulturnimnden genom flera initiativ och utveckling av verksamheten forbittrat
tillginglicheten och frimjat inkludering och deltagande i stadens kulturliv f61 personer med
funktionsnedsittning.

Under vintern genomférde kulturférvaltningen tillsammans med fritidsférvaltningen och
funktionsstodsforvaltningen for forsta gangen Funkisfestivalen, en sangtivling for personer
over 15 4r med kognitiv eller neuropsykiatrisk funktionsnedsittning. Festivalen resulterade i en
deltivling pa Malmo Live i februari, dir vinnaren gick vidare till nationell semifinal i Stockholm.
Festivalen ar frin 2024 ett arligen dterkommande arrangemang 1 Malmé. De tre férvaltningarna
planerar nu f6r nista deltivling och arbetar f6r att utdka méjligheten till aktivt deltagande f6r
personer med funktionsnedsittning i hela produktionsledet.

Malmo kulturskola har 6kat utbudet f6r barn och unga med funktionsnedsittning och
erbjuder nu en hel dag med riktade workshops till malgruppen under varje lov och 6ppna
verksamheter pd 16rdagar dir barn och unga kan prova pi olika delar av kulturskolans utbud.

Frimjande av inkludering och professionellt konstnirskap pa Malmé konsthall

Under varen har Malmé Konsthall fortsatt arbetet for att etablera en konststudio f6r personer
med funktionsnedsittning som vill utveckla ett professionellt konstnirskap. Studion kriver extern
finansiering och flera bidragsansékningar har under viren skickats. En projektledare finansieras
tillfalligt f6r forberedande arbete.

Samtidigt fortsitter Konstlyftet, som riktar sig till personer inom LSS med kognitiva eller
fysiska funktionsvariationer i samarbete med funktionsstédsférvaltningen och MKB. Projektet
ingar nu dven i internationella nitverk och utvecklas i dialog med deltagare och
samarbetspartners. Som en del av konstlyftet skapar en gestaltningsgrupp konstverk for offentliga
rum under ledning av professionella konstnirer. Fran 2024 omfattar arbetet tva kalenderar for
bittre integration i boendemiljoer. Ett langsiktigt samarbetsavtal med MKB och en titare dialog
med Malmd konst utvecklas for att sidkerstilla projektets framdrift.

Under sommaren visar Malmo konsthall utstillningen "Rora!" som skapats av elever frin
Valdemarsro anpassade gymnasieskola och scenkonstgruppen Kollaborativet. Genom
utstillningen synliggdrs barn och unga med funktionsnedsittningar i deras kreativa processer, och
inkluderar malgruppen i det offentliga rummet.

Forbittrad tillgdnglighet och anpassning f6r personer med funktionsnedsittningar pé biblioteken

1 januari involverades 20 féreningar for personer med funktionsnedsittning kring hur
biblioteken kan bli mer tillgingliga. Synskadades riksférbund har fitt i uppdrag att underséka
bibliotekens tillginglighet f6r blinda och synskadade, och flera bibliotek har haft rundvandringar
med personer med funktionsnedsittningar fOr att testa och férbittra tillginglicheten.
Bellevuegardsbiblioteket har under éret testat att ha NPF-6ppet, dir personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) tillsammans med sina familjer bjuds in till en
egen stund pa biblioteket, vilket tillgdnglice6r biblioteket f6r en malgrupp som annars kan ha
svart att ta del av bibliotekets utbud. Oxiebiblioteket arbetar med att skapa ett berdttarrum 1
samarbete med elever fran anpassade skolor for att sidnka troskeln till biblioteket och skapa en
mer funktionell milj6 f6r lisfrimjande. Stadsbiblioteket har ocksé satt ihop "Funkaviskot" med
hjilpmedel f6r att hjilpa till att halla koncentrationen vid bokprat, klassbesok och sagostunder.

Stadsbiblioteket samarbetar ocksa med Funka Fritidsgardar f6r unga med funktionsnedsittningar.
De triffas en ging i manaden for att spela spel, fika och skapa tillsammans, vilket etablerar
biblioteket som en trygg och inkluderande milj6. Kanini har haft ”Barnens funkisverkstad” f6r
barn med funktionsnedsittningar, och Linddngenbiblioteket erbjuder sagostunder pa TAKK och
teckensprak samt méjligheter £6r personer med funktionsnedsittningar att beritta om sina
erfarenheter eller visa upp sin musik eller konst.

Under varen har samarbetet med funktionsstddsférvaltningen férdjupats vilket méjliggjort att fler
personer med funktionsnedsittning getts sysselsdttningsméjligheter.

Delirsrapport 2024, Kulturnimnden 21(37)



Ratt till kultur for nationella minoritetsgrupper

Under varen har kulturnimnden stirkt rétten till kultur £6r nationella minoritetsgrupper 1 Malmo, bade
genom 6kad synlighet och genom att ge dessa grupper stérre méjligheter till delaktighet och inflytande.

e  Malmé stadsarkiv har genomfort arrangemang med koppling till judisk, sverigefinsk och samisk
kultur, vilket har 6kat kulturutbudet och synligheten f6r minoritetsgrupperna.

e Under den drliga Sprakveckan i Folkets park fick f6rskolebarn ta del av férestillningen Dos
Verterbukh, dir singerna sjungs pa jiddish, ett sitt att synliggora ett av de nationella
minoritetsspraken.

e Samrad med sverigefinska och judiska Malmdbor har genomforts, vilket ger dessa grupper
méjlighet till inflytande och delaktighet 1 fragor som r6r deras kultur och att deras behov och
onskemal bittre beaktas i stadens kulturarbete.

e Romsk musik som fristad utgjorde temat f6r uppmirksammandet av Forintelsens minnesdag
som RIKC samordnade f6r Malmé stads romska rad. Arets minnesstund genomfordes i
samarbete med Musikh6gskolan 1 Malmé. Genom framtridanden av romska musiker och
musikhogskolans studenter och lirare samt tal och poesi stod sorg, dverlevnad och berittande i
fokus. Arrangemanget som besoktes av cirka 200 personer bidrog till att synliggéra och ytterligare
stirka erkdnnandet av férintelsen av romet.

e [ samarbete med Malmé universitet har rapporten Lycklig dr den som har en dppen vég framfor sig — en
rapport om forutsatiningar och hinder for romskt liv i Malmi tagit fram. Studien bygger pd romska
Malmébors réster och perspektiv om hur staden kan stirka férutsittningar £6r romskt liv. Studien
omfattar dven dtta rekommendationer f6r kommunens fortsatta arbete och en 10-stegsmodell £6r
ett mer inkluderande samhalle.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas uppnis
Beddmningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet £f6r 2024 férvintas uppnis.

Bedémningen baseras pd utvecklingen av ovan nimnda insatser dir kulturndimndens antirasistiska arbete
och initiativ f6r dldre, personer med funktionsnedsittning och nationella minoritetsgrupper i Malmé
under vadren har stirkt delaktighet, 6kat medvetenhet och férbittrat social sammanhallning i staden.
Denna utveckling stirker kulturens roll i hillbar samhaillsutveckling och bidrar dirmed ocksa till malet.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for att stiarka det forebyggande arbetet
och minska brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering under perioden. Nedan f6ljer en
redogorelse f6r utvecklingen av arbetet inom det omréiden dir kulturnimndens verksamheter sirskilt
bidragit till malet:

Trygghetsskapande maitesplatser for meningsfull fritid

"V'i dr alla lika virda och vi kdnner oss trygga att prata om vad vi vill har.”
Citat medverkande barn, allaktivitetshusen

Genom att aktivt och kontinuerligt erbjuda métesplatser och arrangemang som Sommarscen, Arena 305
och allaktivitetshusens omrddesbaserade arbete, frimjar kulturndmnden trygga miljéer f6r barn, unga och
vuxna i Malmé. Verksamheternas trygghetsskapande och relationsbyggande arbetet under kvillar, helger
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och lov méjliggér meningsfulla sammanhang under den tid barn och unga inte ér i skolan.

Allaktivitetshusens deltagande i omradesbaserade samverkansgrupper som SSPF (skola, socialtjinst, polis
och fritid i samverkan) och Orat mot marken skapar forutsittningar for att tidigt finga upp individer med
normbrytande beteende. I samverkan med lokala samfund byggs lingsiktiga relationer f6r
trygghetsskapande arbete och férebyggande i det lokala niromradet. Under Eurovisionveckan kunde
allaktivitetshusens samarbete med olika lokala aktSrer som skolpersonal, bibliotek, fritidsgardar leda till
gemensamma insatser som stirkte tryggheten genom samlad respons och informationsutbyte.

Som motvikt till en koranbrinning under Eurovisionveckan arrangerade allaktivitetshusen en familjefest i
Rosengard, som lockade minst 1200 personer och skapade en positiv och trygg atmosfir. Den stora
uppslutning och glidje familjefesten bidrog till visade tydligt vilken viktig roll kulturen har som kraft f6r
demokrati och ett 6ppet samhille. Denna framgang ledde till att avdelningen kulturarrangemang och
moétesplatser utvecklade en lyckoberedskapsplan for att stirka stadens krisberedskap och frimja barnets
ritt till kulturella och fredliga sammankomster och trygga sammanhang.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas uppnas
Beddmningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet f6r 2024 férvintas uppnis.

Bed6mningen baseras pd baseras pa utvecklingen av ovan nimnda insatser dir kulturnimnden genom
relationsbyggande och trygghetsskapande motesplatser frimjar meningsskapande och positiva
sammanhang och bidrar till stadens arbete for att stirka det f6rebyggande arbetet och minska
brottsligheten.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare
genom att sakerstilla en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppfé6ljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Kulturnimnden bedémer att arbetet mot maélet fortgatt enligt planering under perioden. Nedan f6ljer en
redogorelse £6r utvecklingen av arbetet inom de omraden dir kulturndmndens sérskilt bidrar till att gbra
Malm6 stad till en attraktiv och inkluderande arbetsgivare.

Utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet

For att sdkerstilla att kulturnimndens verksamheter dr sdkra och trygea platser bade f6r Malmébor och
medarbetare har kulturnimnden under viren fortsatt arbetet med att hantera hotfulla och vildsamma
situationer i de 6ppna verksamheterna. Bland annat har en digital utbildning om hot och vald erbjudits
chefer och medarbetare.

For att frimja god hilsa och motverka ohilsa f6r nimndens medarbetare har nya arbetsmiljomal tagits
fram under viren. Arbetet har skett i en partsammansatt grupp med chefer, skyddsombud och HR.

Insatser har ocksa gjorts for att sikerstilla en god avvikelserapportering som en del i det férebyggande
arbetsmiljoarbetet. Bland annat har utbildningar i férvaltningens avvikelsehanteringssystem genomférts
och skyddsrondsmallen har uppdaterats for att underlitta hanteringen.

Ledarskapsutveckling
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Kulturnimnden arbetar lingsiktigt med att utveckla ledarskapet inom kulturférvaltningen genom kollegialt
lirande och kompetensutveckling. Under varen har stadskontorets Ledarcentrum bjudits in for att berétta
om stadens program for utvecklande ledarskap och halla en workshop med férvaltningens chefer.
Konceptet "udda onsdagat” har ocksa fortsatt — en gemensam plattform dir férvaltningens chefer
regelbundet triffas och diskuterar, delar erfarenheter och utvecklar sin kunskap kring aktuella
fragestillningar kopplade till ledarskap.

Under varen har en ny och uppskattad introduktionsutbildning f6r chefer, med fokus pa att skapa
forstdelse f6r uppdraget och vikten av inkludering, ocksa genomforts.

Bedémning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Foérvintas uppnds
Bed6mningen iér att bidraget till kommunfullmaktigemalet f6r 2024 férviantas uppnds.

Bedémningen baseras pd utvecklingen av ovan nimnda insatser som har stirkt det systematiska
arbetsmiljoarbetet och ledarskapet pa kulturforvaltningen, vilket bidrar till god arbetsmiljo, trygga
anstillningar och Malmé stad som en attraktiv och inkluderande arbetsgivare.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for en god kompetensforsorjning, bland
annat genom 6kat samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering under perioden. Nedan féljer en
redogorelse f6r utvecklingen av arbetet inom de omraden dir kulturndmndens sérskilt bidrar till att gbra
Malmé stad till en attraktiv och inkluderande arbetsgivare.

Breddad rekrytering

Kulturnimndens verksamheter har 1 stort sett en god kompetensfrsorjning, men utmaningar finns nir
det giller representation. Férutsittningar for en 6ppen, jamstilld och inkluderande arbetsplats dr att det
finns en mangfald och bred representation av olika bakgrunder och erfarenheter bland medarbetarna. En
lig personalomsittning i kulturnimndens verksamheter skapar utmaningar f6r kulturnimnden nir det
giller att bredda representationen bland personal och chefer.

Forvaltningen arbetar bade kortsiktigt och lingsiktigt med att bredda rekryteringen for att skapa en dnnu
bittre representation. Under vdren har frigor som r6r breddad rekrytering lyfts in som en naturlig del i ill
exempel féreldsningar och workshops med chefer, 1 introduktionen f6r nya chefer samt 1 arbetet med
aktiva dtgirder.

En viktig del i arbetet for att lingsiktigt skapa en stérre rekryteringsbas dr samarbetet med
Arbetsmarknadsforvaltningen kring Ung 1 sommar. Under 2024 har kulturnimnden tagit emot 338
ungdomar via Ung i sommar-praktik och har dven erbjudit anpassad praktik f6r unga med
funktionsnedsittningar. Praktiken ger en virdefull inblick i arbetslivet samtidigt som nimnden har
moéjlighet att visa upp kulturverksamhet som ett mojligt yrkesval. Tidigare ars Ung i sommar-praktik har
dven resulterat i att en del av ungdomarna har kunnat erbjudas fortsatta uppdrag i kulturnimndens
verksambheter.

Digital kompetens

For att kunna fortsitta att utveckla en hdllbar och attraktiv verksamhet f6r Malmdborna och f6rbli en
aktuell arbetsgivare arbetar kulturnimnden kontinuerligt med kompetensutveckling och
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kompetensoverforing kring digital kompetens och digital omstillning. Arbetet inkluderar bade
kunskapshojande insatser £6r personal och chefer i form av foreldsningar, workhops, seminarium och
basutbildningar kring mer digitala arbetssitt, och praktisk digital omstillning i verksamheterna. Genom att
i allt hégre utstrickning implementera tjinstedesign som metod i utvecklingsarbetet sikerstiller
kulturnimnden ocksa att utvecklingen av digitala tjinster och service méter Malmébornas behov. Genom
aktivt samatbete och nitverk med universitet och andra kommuner utvecklar nimnden lirandet kring
digitala fragor i organisationen. Under varen har arbetet ocksa fokuserat pé att forbereda f6r
implementering av Malmé Lir, Malmé stads ny larplattsform och Medvind, Malmé stads
bemanningssystem, vilket ocksa framat kommer att stédja den digital omstillningen.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas uppnas
Beddmningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet f6r 2024 férvintas uppnis.

Bed6mningen baseras pd utvecklingen av ovan nimnda insatser som har skapat battre forutsittningar for
att 6ka representation bland kulturnimndens personal utifrdn bakgrund samt stirkt den digitala
kompetensen, vilket bidrar till god kompetensforsorjning.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad ger en god och likvardig service
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering under perioden. Nedan f6ljer en
redogorelse f6r utvecklingen av arbetet inom det omrade dir kulturnimndens verksamheter sirskilt bidrar
till malet:

Okad digital delaktighet och service

Kulturnimnden bedémer att flera arbeten och initiativ som under perioden satts 1 gang bidragit till 6kad
digital delaktighet och kompetens f6r Malméborna samt stirkt ett digitalt utbud och digitala tjdnster.

Digital vigledning och utldn av verktyg péd biblioteken

e Dor att 6ka den digitala kompetensen hos dldre Malmébor har Biblioteken 1 Malmé under varen
erbjudit digital vigledning i samarbete med SeniorNet.

e Kirsebergsbiblioteket har arrangerat digitala verkstdder for dldre med annat modersmaél dn
svenska. Genom regelbundna triffar och vigledning 6kar medvetenheten om digitala méjligheter
och tilliten mellan biblioteken och lokalsambhillet stirks.

e Oxiebiblioteket och Lindidngenbiblioteket, har i samarbete med hilsa- vird- och
omsorgsforvaltningen, lanserat projekt for utlan av surfplattor. Genom att 6ka tillgangen till
digitala verktyg for dldre, mojliggérs deltagande i digitala aktiviteter och tjanster.

Digitala férbittringar och 6kad tillgéinglighet till Malmé museum

e Dor att 6ka tillgingligheten till Malmé museums samlingar och tjdnster online och for att stirka
Malmé museums roll som en digital resurs f6r allmdnheten har en ny webversion av databasen
Carlotta lanserats under viren. Med forbittrat grianssnitt och responsiv design har
anvindarvinligheten 6kat vilket skapar forutsittningar f6r fler aterkommande besdkare och att na
nya malgrupper.

e Malmé museum har under vdren erbjudit barn, unga och vuxna att vara med i flera digitala
insamlingar som skildrar Malmébornas vardag och aktuella hindelser. Museets samlingar har
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hirigenom berikats med sju berittelser och drygt 100 bilder som registrerats i databasen Carlotta,
dir Eurovision-temat genererade flest bilder.

e  For att férenkla den framtida besékarupplevelsen pa Malmé museum har dven férberedelserna
infér upphandling av ett nytt biljett-, boknings- och kassasystem fortsatt under véren.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forvintas uppnas

Bedémningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet £f6r 2024 férvintas uppnis.

Bedémningen baseras pd utvecklingen av ovan nimnda insatser dir kulturnimndens insatser 6kat

Malmébornas digitala delaktighet och tillginglighet, vilket 1 stor utstrdckning bidrar till mélet om en god
och likvirdig service.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget
Tkr Utfall jan-aug Prognos helar
Nettokostnad -398 594 -600 942
Kommunbidrag 402 964 600 942
Resultat (budgetavvikelse) 4 370 0

Viktiga forklaringar
Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar Prognos helar
Underskott pa Biblioteken i Malmé -1 000
Overskott for kulturbussar p& Kulturarrangemang och Métesplatser 500
Minskade hyresintakter och 6kade evenemangskostnader pa staben -3 000
Tillfalliga fondintakter 3500
Summa budgetavvikelser 0

Investeringsram
Tkr Prognos Budget Avvikelse
Biblioteken i Malmé 5000 8 000 3 000
Malmé Kulturskola 500 500 0
Malmé Museum 6 000 8 000 2000
Malmd Konstmuseum 6 000 6 000 0
Malmé Konsthall 4 000 2500 -1 500
Malmé Stadsarkiv 1 000 1000 0
Kulturarrangemang och Moétesplatser 500 1000 500
Staben inklusive centralmagasinet 5000 5000 0
Kulturfyren, Hyllie 5000 5000 0
Totalt 33 000 37 000 4 000

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Prognosen pa helaret som limnas 1 delarsrapporten dr samma prognos som limnades i maj, en
budgetavvikelse +-0 f6r hela férvaltningen. Biblioteken i Malmé har en prognos pa -1 mkr. En 6versyn av
personalkostnaderna pagar och inkép av e-medier samt fysiska medier har begrinsats for att hélla nere

underskottet.

En lokal pa Bergsgatan som tidigare hyrdes till Rorelsernas Museum dr outhyrd sedan Designgymnasiet
flyttade ut. Det innebir minskade hyresintikter/6kade lokalkostnader med 1,8 mkr. Forvaltningen har

svart att under aret taicka dessa Okade kostnader.

Kulturférvaltningen var ansvarig f6r programligeningen av arrangemangen i stadsrummet samt
kommunikationen under Eurovisionveckan. Ndmnden erh6ll 1,8 mkr extra i kommunbidrag men har haft
ytterligare kostnader med drygt 1 mkr ut6ver erhillna extra medel.
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Ett 6verskott med +500 redovisas pa Kulturarrangemang och Métesplatser som beror pa firre turer med

kulturbussen dn vad som budgeterats.

Underskotten méts med tillflliga fondintikter + 3 500 tkr som berdknas att avropas under aret.

Resultatet f6r perioden ir ett 6verskott med +4,4 mkr, se nedan.

Verksamhet Resultat jan-augusti (tkr) Prognos (tkr)
Biblioteken i Malmé -84 -1 000
Malmé Kulturskola 39 0
Malmé Museum 883 0
Malmé Konstmuseum -95 0
Malmé Konsthall 335 0
Malmé Stadsarkiv 731 0
Kulturarrangemang 61 500
och Métesplatser

Staben 1240 -3 000
Tillfalliga fondintakter 1265 3500
Totalt 4370 0

Analys av avvikelse i forhallande till ndmndens investeringsram

Kulturforvaltningen har under perioden januari-augusti gjort investeringar f6r 11 006 tkr. Prognosen for
heldret dr att investeringarna kommer att uppga till 33 mkr vilket innebir en avvikelse pa +4 mkr.

Biblioteken i Malmé, 2 898 tkr
Stadsbiblioteket, sorteringsanliaggning, 1 073 thr
Stadsbiblioteket, skyltar och datorer, 734 thr
Stadsbiblioteket, KRUT och Kanini, 460 thr
Staket uteservering, 277 thr
Lindangebiblioteket, bygg, 70 thr
Husiebiblioteket, teknik, 41 thr
Rosengdrdsbiblioteket, inredning, 63 thr
Motetten, 94 thr

Rosengard, barnrummet, 86 thr

Malmo Kulturskola, teknik, 109 tkr

Malmo Museum, 959 tkr
Teknik Wisdome, 83 thr
Rapprum Slottsholmen, 682 thr
Jalusi, inbrottsskydd, 65 thr
Teknik, 33 tkr
Kassamaskiner, 96 tkr

Malmo Konstmuseum, 119 tkr
Lift 119 thkr

Malmo Konsthall, 1 380 tkr
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Skateboardramp, 1 380 tkr

Malmo Stadsarkiv, 259 tkr
Datorer, 259 thr

Kulturarrangemang och Métesplatser, 241 tkr
Scentak Pildammsteatern, 184 thr
Allaktivitetshusen, mobler, 57 thr

Malmé Konstmuseum, inkép av konst, 1238 tkr

Staben, 3 803 tkr

Hyllie, inredning kulturfyren, 2 024 tkr
Offentlig konst, 1 690 thr

Teknik, Kirsebergs kulturbus, 50 tkt
Centralmagasinet, teknik, 39 thr

Nettokostnadsutveckling

Tkr Prognos 2024 Utfall 2023 Forandrlirlz
Intakter 161 311 180 135 -10,4
Kostnader -762 253 -761 454 0,1
Nettokostnad -600 942 -581 319 3,4

Analys av nettokostnadsutveckling

En stérre minskning finns mellan aren pa intdktssidan och beror pa ligre statsbidrag till Biblioteken i
Malmé och till Kulturskolan. Under 2023 erholl férvaltningen segregationsmedel fran staden pd en hége

niva 4n 1 4r. Dessa medel anvandes till lovverksamhet.
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Resultatrakning

Kulturnamnden total

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 58 638 57 059 1579
Fonder/gavor 11137 9122 2015
Fonder till inkdp av konst 3500 0 3 500
Ovriga bidrag 3537 1437 2100
Entré 13 400 14 300 -900
Avgifter 2 059 2059 0
Forsaljning 4120 4070 50
Elevintakter 1900 1900 0
Utférda tjanster 62 892 59 452 3440
Totala intakter 161 183 149 399 11784
Lénekostnader -258 710 -255 264 -3 446
PO-Palagg -117 274 -115 550 -1724
Ovriga personalkostnader -103 -75 -28
Totala personalkostnader -376 087 -370 889 -5 198
Lokal- och markhyror -122 276 -120 311 -1 965
Ovriga kostnader -146 390 -142 585 -3 805
Kulturstod -84 800 -84 800 0
Avskrivningar -28 550 -27 946 -604
Totala 6vriga kostnader -382 016 -375 642 -6 374
Nettokostnad exkl. finansnetto -596 920 -597 132 212
Kommunbidrag 600 942 600 942 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -4 022 -3 810 -212
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -600 942 -600 942 0

Kulturnimnden total

Kommentarer till storre avvikelser:

Statliga/regionala bidrag + 1 579 tkr. Malmé Kulturskola har erhallit medel fran Kulturrddet £6r lisdret
24/25. Beslutet kom i maj och var inte budgeterat. Overskottet avser enbart medel som ska anvindas
hostterminen i ar.

Fonder/givor +2 015 tkr. Allaktivitetshusen och Arena 305 har beviljats medel fran Trolle och
Hervanders donationsfond. 300 tkr. Malmé Férskénings och Planteringsférening har beviljat medel till
Malmé Konsthall till konstverket Koo Jeong A, 350 tkr. Konstmuseet har gjort fondavrop till
konsertverksamhet och produktionskostnader av verk pa plats i utstillningsrummet ca 1 mkr. Det har
ocksa inkommit ca 300 tkr fran “stiftelsen” till arbetet med ett nytt konstmuseum.

Fonder till inkép av konst +3 500 tkr. Avrop som gors £6r att finansiera inképen av konst.
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Ovriga bidrag + 2 100 tkr. Bidrag frin externa bidragsgivare som Nordisk Kulturfond, Nordisk
kulturkontakt och Roskildefonden till Malmé Konstmuseum.

Entré. -900 tkr. Entré intdkterna till Malmé Museum och Malmé Konstmuseum berdknas bli ligre dn vad
som budgeterats, totalt -500 tkr. Wisdome uppnar inte budgeterad niva, - 400 tkr.

Utférda tjianster +3 440 tkr. Biblioteken har erhallit interna ersittningar till bland annat biblioteket pa
Kulturfyren, EU-valet, lisambassadorer, 2 200 tkr. Konstmuseet har erhdllit interna ersittningar f6r
eurovision, sommar/jul pa slottet och kultur for aldre.

Personalkostnader -5 198 tkr. BIM prognostiserar ett underskott med -4 mkr. Underskott finns dven pi
Malmo6 Konstmuseum -1,9 mkr, Kulturskolan, -1 mkr och pé staben, -1 mkr. Stabens underskott kopplas
till eurovision. Ett storre dverskott, + 3 mkr finns pa Malmé Museum och beror pa 3 pensionsavgingar
och tjinst som avslutats.

Lokal och markhyror -1 965 tkr. Beror till stérsta del av lokalen pa Bergsgatan som stér outhyrd.

Ovriga kostnader - 3 805 tkr. Erhallna externa bidrag generar ocksa ékade kostnader. Syns tydligt pa
Malmé Konstmuseum.

Biblioteken i Malmo

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 18 054 18 054 0
Avgifter 1809 1809 0
Forsaljning 20 20 0
Utférda tjianster 5752 3552 2200
Totala intakter 25635 23 435 2200
Lénekostnader -78 216 -75 516 -2700
PO-Palagg -35 852 -34 552 -1 300
Ovriga personalkostnader 0 0 0
Totala personalkostnader -114 068 -110 068 -4 000
Lokal- och markhyror -33 756 -33 756 0
Ovriga kostnader -37 937 -39 137 1200
Avskrivningar -7 660 -7 260 -400
Totala 6vriga kostnader -79 353 -80 153 800
Nettokostnad exkl. finansnetto -167 786 -166 786 -1 000
Kommunbidrag 167 893 167 893 0
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -1107 -1107 0
Resultat -1 000 0 -1 000
Nettokostnad -168 893 -167 893 -1 000

Biblioteken i Malmo

Malmo Kulturskola

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 6 162 4 562 1600
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Avgifter 250 250 0
Elevintakter 1900 1900 0
Utforda tjanster 1195 1195 0
Totala intakter 9 507 7907 1600
Lénekostnader -42 089 -41 389 -700
PO-Palagg -18 752 -18 452 -300
Ovriga personalkostnader -20 -20 0
Totala personalkostnader -60 861 -59 861 -1 000
Lokal- och markhyror -5 299 -5 299 0
Ovriga kostnader -6 653 -6 053 -600
Avskrivningar -235 -235 0
Totala 6vriga kostnader -12 187 -11 587 -600
Nettokostnad exkl. finansnetto -63 541 -63 541 0
Kommunbidrag 63 575 63 575 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -34 -34 0
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -63 575 -63 575 0
Malmé Kulturskola
Malm6 Museum
Tkr Prognos Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 24 590 25090 -500
Fonder/gavor 8 267 8 267 0
Ovriga bidrag 1237 1237 0
Entré 10 500 11 300 -800
Forsaljning 23800 2800 0
Utférda tjanster 17 578 17 578 0
Totala intakter 64 972 66 272 -1 300
Loénekostnader -39 724 -41 724 2000
PO-Palagg -17 744 -18 744 1 000
Ovriga personalkostnader 0 0 0
Totala personalkostnader -57 468 -60 468 3000
Lokal- och markhyror -23 354 -23 054 -300
Ovriga kostnader -23 331 -21 931 -1 400
Avskrivningar -5 365 -5 365 0
Totala 6vriga kostnader -52 050 -50 350 -1 700
Nettokostnad exkl. finansnetto -44 546 -44 546 0
Kommunbidrag 45107 45107 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -561 -561 0
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Resultat 0 0 0
Nettokostnad -45 107 -45 107 0

Malmé Museum

Malmé Konstmuseum
Tkr Prognos Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 3200 3083 117
Fonder/gavor 2200 835 1365
Ovriga bidrag 2100 0 2100
Entré 2900 3000 -100
Forsaljning 100 50 50
Utférda tjanster 2200 960 1240
Totala intakter 12700 7928 4772
Loénekostnader -10 276 -9 076 -1 200
PO-Palagg -4 742 -4 042 -700
Ovriga personalkostnader -20 -20 0
Totala personalkostnader -15 038 -13 138 -1 900
Ovriga kostnader -5 933 -3 061 -2 872
Avskrivningar -500 -500 0
Totala 6vriga kostnader -6 433 -3 561 -2 872
Nettokostnad exkl. finansnetto -8 771 -8 771 0
Kommunbidrag 8 896 8 896 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -125 -125 0
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -8 896 -8 896 0

Malmo Konstmuseum

Malmé Konsthall
Tkr Prognos Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 590 230 360
Fonder/gavor 350 0 350
Avgifter 0 0 0
Forsaljning 800 850 -50
Utférda tjanster 3 389 3389 0
Totala intakter 5129 4 469 660
Loénekostnader -9127 -8 837 -290
PO-Palagg -4 223 -4 043 -180
Ovriga personalkostnader -20 0 -20
Totala personalkostnader -13 370 -12 880 -490
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Lokal- och markhyror -8 410 -8 410 0
Ovriga kostnader -7 944 -7 829 -115
Avskrivningar -380 -335 -45
Totala 6vriga kostnader -16 734 -16 574 -160
Nettokostnad exkl. finansnetto -24 975 -24 985 10
Kommunbidrag 25028 25028 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -53 -43 -10
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -25 028 -25 028 0

Malmo Konsthall

Malmo Stadsarkiv
Tkr Prognos Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 5042 5042 0
Fonder/gavor 20 20 0
Ovriga bidrag 200 200 0
Forsaljning 150 150 0
Utforda tjanster 7 991 7 991 0
Totala intakter 13 403 13 403 0
Lénekostnader -16 437 -16 437 0
PO-Palagg -7 542 -7 542 0
Ovriga personalkostnader -35 -35 0
Totala personalkostnader -24 014 -24 014 0
Lokal- och markhyror -3 495 -3 845 350
Ovriga kostnader -8 029 -8 029 0
Avskrivningar -7 646 -7 496 -150
Totala 6vriga kostnader 19170 -19 370 200
Nettokostnad exkl. finansnetto -29 781 -29 981 200
Kommunbidrag 30 807 30 807 0
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -1 026 -826 -200
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -30 807 -30 807 0

Malmo Stadsarkiv

Kulturarrangemang och Métesplatser
Tkr Prognos Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 500 498 2
Fonder/gavor 300 0 300
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Ovriga bidrag 0 0 0
Avgifter 0 0 0
Forsaljning 250 200 50
Utférda tjanster 2040 2040 0
Totala intakter 3090 2738 352
Lénekostnader -26 342 -26 486 144
PO-Palagg -12 050 -12 106 56
Ovriga personalkostnader -8 0 -8
Totala personalkostnader -38 400 -38 592 192
Lokal- och markhyror -3420 -3 405 -15
Ovriga kostnader -16 110 -16 092 -18
Avskrivningar -300 -291 -9
Totala 6vriga kostnader -19 830 -19 788 -42
Nettokostnad exkl. finansnetto -55 140 -55 642 502
Kommunbidrag 55 690 55690 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -50 -48 -2
Resultat 500 0 500
Nettokostnad -55 190 -55 690 500
Kulturarrangemang och Métesplatser
Stab
Tkr Prognos Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 500 500 0
Utférda tjianster 22 747 22 747 0
Totala intakter 23 247 23 247 0
Lénekostnader -36 499 -35799 -700
PO-Palagg -16 369 -16 069 -300
Ovriga personalkostnader 0 0 0
Totala personalkostnader -52 868 -51 868 -1 000
Lokal- och markhyror -44 542 -42 542 -2 000
Ovriga kostnader -40 453 -40 453 0
Kulturstod -84 800 -84 800 0
Avskrivningar -6 464 -6 464 0
Totala 6vriga kostnader -176 259 -174 259 -2 000
Nettokostnad exkl. finansnetto -205 880 -202 880 -3 000
Kommunbidrag 203 946 203 946 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -1 066 -1 066 0
Resultat -3 000 0 -3 000
Nettokostnad -206 946 -203 946 -3 000
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Stab
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Uppdatering investeringar 2025

Investeringsutgifter 2025 samt plan fér 2026-2030 (belopp i tkr)

Begdran

investeringsram

Investeringstyp 2025 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Kulturférvaltningen 45 000 32 500 32000 34 000 36 500 36 000
Summa 45 000 32 500 32000 34000 36 500 36 000

Ingen forindring jimfért med begird investeringsram i budgetskrivelsen fér 2025.
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