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Riktlinjer for intern prissattning
(remissversion)

Av Malmé stads budget framgar att i Malmo fordelar kommunfullmiéktige
ansvaret f6r genomforandet av det kommunala uppdraget till nimnderna
genom reglementen. Kommunens uppdrag regleras i stor utstrickning via
lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmo stad har en styrmodell med ett
langtgaende decentraliserat ansvar. Utbver reglementen och dgardirektiv styr
kommunfullmiktige utifran den langsiktiga visionen, kommunfullmaktigemal,

sirskilda uppdrag och ekonomiska ramar.

Av Malmé stads arsredovisning framgar att kommunens interna intikter och
kostnader uppstar antingen genom att gemensamma kostnader férdelas mellan
kommunens nimnder med olika férdelningsnycklar som grund eller
fakturering utifran 6verenskommelser. Det interna priset pa varor och tjinster
sitts fraimst enligt sjalvkostnadsprincipen Vid férdelning av gemensamma
kostnader kan detta goras sivil som ett kop/silj forfarande inom och mellan
nimnderna, dels som fordelning utifran 1 forvig faststillda schabloner. Nir
kop/sdlj tillimpas finns oftast ett avtal eller annan Gverenskommelse mellan
parterna. Kommungemensamma kostnader fordelas ofta utifrin schabloner.

Dessa kan till exempel beridknas pa parametrar som speglar férbrukningen av
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varan eller tjansten. Férdelningsgrund kan ocksa utga ifran antalet anstéllda per

nimnd eller antal anvindare av ett I'T-system.

I kommunfullmiktiges budget aterfinns de ekonomiska riktlinjer som giller f6r
nimnderna. Dessa omfattar inte vad som ska gilla fOr intern prissittning
mellan nimnder. Av servicenaimndens reglemente framgar dock att for
servicenamndens valbara tjanster ska ersattningen f6r verksamheten motsvara
servicenimndens sjilvkostnad for den bestillda verksamheten. Av Gvriga
nimnders reglementen framgar inte sarskilda bestimmelser kring intern
prissittning. Syftet med dessa riktlinjer ar att fortydliga vilka gemensamma

principer fOr intern prissittning som ska gilla mellan stadens nimnder.

Sjalvkostnad

Huvudprincipen ir att sjdlvkostnad giller f6r samtliga interna kop-siljrelationer
mellan stadens nimnder. Hur en sjilvkostnad beriknas kan naturligtvis skilja
sig fran fall till fall. Det finns dock vissa principer kring sjilvkostnad som alltid
bor gilla.

Berakning av interna priser

For att kunna berikna ett pris maste forst en 6verenskommelse mellan de
berorda nimnderna goras avseende krav och kvantitet pa den 6nskade varan
eller tjansten. Sjilvkostnaden beriknas utifrin direkta och en relevant andel av

indirekta kostnader.

Hur priset dr berdknat ska vara transparent f6r den képande nimnden. Den
kopande naimnden ska ocksd kunna paverka priset genom forindringar i
kvalitet och kvantitet.

I vissa fall kan kostnader inom en och samma nimnd dven paverka
sjalvkostnaden pa varor och tjanster som saljs till andra nimnder. Darmed bor
nimnderna dven tillimpa sjilvkostnad som huvudprincip internt inom
nimnden i de fall dessa kostnader paverkar sjilvkostnaden pa varor och

tjanster f6r andra naimnder.

Indexera internt pris

For att inte drligen behdva gora nya 6éverenskommelser mellan képande och
siljande part kan ett index vara ett laimpligt sitt att reglera forindrade
kostnader. I de fall ett avtal 16pande indexeras utan férindringar i innehall, ska
upprikningen f6r pris och 16n som sitts 1 kommunens budget vara riktmirke.
Vid indexeringen bor dven hinsyn tas till arets gillande budgetforutsittningar,

exempelvis eventuella effektiviseringar eller andra typer av justeringar som kan
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paverka kopande och/eller siljande nimnd. For att inte glidning ska ske mellan
verklig sjilvkostnad och den indexerade sjilvkostnaden bor en 6versyn av

prissattningen goras regelbundet, forslagsvis varje mandatperiod.

Overskott/underskott

Priser som faststills pa férhand kan avvika fran det faktiska utfallet. Hur ett
overskott eller underskott ska hanteras under budgetaret ska vara tydligt

dokumenterat 1 Overenskommelsen mellan nimnderna.

Transparens

Full transparens i prissittningen ska gilla f6r de kommuninterna flédena.
Siljaren ansvarar for att det alltid ar tydligt for kparen hur en sjilvkostnad
beriknats och vad priset bestar av samt hur eventuella 6ver- och underskott
ska hanteras. Siljaren ska i sin tur vara transparent mot koparen om sina

forutsittningar.

Skriftlig dokumentation

Det ska finnas tydlig dokumentation som visar villkoren for
overenskommelsen om en intern kop-siljrelation mellan nimnder.
Dokumentationen ska knyta an till och visa hur dessa riktlinjer ska efterlevas i
praktiken. Ansvariga for beslut och uppféljning av avtalet ska framga tydligt

bade avseende képare och siljare.

Av dokumentationen ska dven framga hur prissittningen ska utvirderas.
Utvirdering ska ske gemensamt av nimnderna i kop- och siljrelationen.
Utvirderingen av prissittningen ska dven knytas an till nimndernas och Malmo

stads olika politiskt beslutade mal f6r verksamheten.

Hantering i budgetarbetet

Nimnderna ansvarar sjalvstindigt for att planera sa att riktlinjerna for intern

prissattning kan efterlevas for respektive budgetar.
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