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Sammanfattning

I oktober 2023 beslutade kulturnimnden att skicka forslag till Kulturstrategiskt program for
Malmi stad 2024—2030 pa remiss till stadens samtliga nimnder och bolagsstyrelser, samt
ndgra externa aktOrer, utan eget stillningstagande. Remissférfarandet dr nu avslutat och
kulturforvaltningen kan konstatera att manga vardefulla synpunkter har inkommit.
Programmet har omarbetats utifrin de inkomna synpunkterna, och kulturférvaltningen
limnar nu ett fardigt férslag pa kulturstrategiskt program.

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar att godkanna och skicka Ku/turstrategiskt program for Malmi stad
2024-2030 till kommunfullmiktige for beslut.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Kulturstrategiskt program - efter remiss
e Bilaga - remissinstanser
e Kulturstrategiskt program - Andringar efter remissrunda

e Kulturstrategiskt program - Andringar efter remissrunda till OB_1

Beslutsplanering

Kulturférvaltningens Arendeberedning 2023-04-17
Kulturnamndens Ordférandeberedning 2023-04-25
Kulturnimndens arbetsutskott 2023-05-11
Kulturférvaltningens Arendeberedning 2023-07-31
Kulturnamndens Ordférandeberedning 2023-08-02
Kulturforvaltningens Arendeberedning 2023-09-18
Kulturnimndens Ordférandeberedning 2023-09-26
Kulturnimndens arbetsutskott 2023-10-12
Kulturnimnden 2023-10-25
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Kulturforvaltningens Arendeberedning 2024-05-06
Kulturnimndens Ordférandeberedning 2024-05-21
Kulturnimndens arbetsutskott 2024-06-04
Kulturnimnden 2024-06-18

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Kulturforvaltningen har tagit fram ett forslag pa ett langsiktigt kulturstrategiskt
styrdokument for att tydliggora stadens gemensamma riktning framat i fragor som rér
konst och kultur — Kulturstrategiskt program for Malmi stad 2024—2030. 1 oktober 2023
beslutade kulturnimnden att skicka forslaget pa remiss till stadens samtliga nimnder
och bolagsstyrelser, samt nagra externa aktorer, utan eget stillningstagande.
Remissforfarandet dr nu avslutat och kulturférvaltningen kan konstatera att manga
virdefulla synpunkter har inkommit. Programmet har omarbetats utifrain de inkomna
synpunkterna, och kulturférvaltningen limnar nu ett firdigt forslag pa kulturstrategiskt
program.

Bakgrund

2014 antogs Malmi Kulturstrategi 2014—2020 1 kommunfullmiktige. Strategin var ett
styrdokument f6r samtliga nimnder och bolag inom Malmé stad och malet var att
stirka Malmos hallbarhet med hjalp av konstnirliga och kulturella processer och
uttryck. Malmo har fortsatt stora sociala utmaningar dar kulturen spelar en viktig roll
genom att skapa nirvaro, engagemang och en mangfald av konstnirliga uttryck.
Samtidigt ar ett levande och fritt kulturliv ocksa en forutsittning f6r en attraktiv stad.
Malmé kulturstrategi 16pte ut 2021, och det kulturstrategiska programmet utgor en ny
langsiktig och gemensam kulturstrategisk riktning for staden.

Kulturstrategiskt program fo6r Malmé stad 2024-2030

Arbetet med att ta fram ett nytt kulturstrategiskt program f6r Malmo har tagit avstamp 1
de positiva erfarenheterna fran kulturstrategin som ocksa kan inspirera i planeringen av
de processer, strukturer och 6éverenskommelser som krivs for att omsitta
kulturpolitiska mal i konkret verksamhet. Det kulturstrategiska programmet utgér en
langsiktig kulturstrategisk riktning f6r hela Malmo stad, dér samtliga nimnder
tillsammans forstirker utvecklingen mot en hallbar stad. Genom att tydliggéra Malmos
ambitioner pa kulturomradet 6kar ocksa stadens maojligheter att paverka den regionala
och nationella kulturpolitiken. Ett kulturstrategiskt program kan ocksa stédja och
inspirera Malmobor och aktorer inom ideell, privat och offentlig sektor att ta del av och
bli delaktiga i stadens kulturliv.

Remissforfarande

For att mojliggora for 6vriga nimnder och bolag att komma med synpunkter skickade
kulturnimnden programmet pa remiss till stadens samtliga nimnder och bolag i slutet
pa hosten 2023. Utover ett internt remissforfarande har programmet ocksa gatt ut
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externt pa remiss till organisationer och aktérer utanfor staden. En lista pa samtliga
remissinstanser finns som bilaga.

Synpunkter frin remissinstanser

Samtliga av de nimnder, bolag och aktorer utanfér staden som limnat synpunkter ér
positivt instillda till det kulturstrategiska programmet och ambitionen med dokumentet.
Exempelvis lyfter flera av stadens nimnder att det dr en styrka att det tydligt i
programmet framgar att alla Malmobor har ritt att delta 1 kulturlivet och det offentliga
samtalet pa lika villkor, samt att ansvaret for att skapa forutsittningar for att sa ska
kunna ske bland annat aligger Malmé stads ndimnder och bolag.

De synpunkter som framkommer 1 remissvaren har grupperats i sex omraden, vilka
foljer som rubriker nedan.

Ett tydligare socialt perspeketiv

Remissinstanserna lyfter bland annat att principen om kulturens demokratiska grund ar
av sirskild betydelse for att ge alla Malmobor mojlighet att ta del av och vara delaktiga 1
stadens kulturliv. P4 samma satt ar jamstélldhet, jimlikhet och mianskliga rattigheter
viktiga perspektiv att fortydliga. Nagra av de synpunkter som inkommit handlar om att
programmets tyngdpunkt uppfattas ligga pa kulturens roll i den fysiska planeringen av
staden, och att det sociala perspektivet med férdel kan lyftas ytterligare. Vidare anser en
av namnderna att programmet saknar ett tydligt jimstalldhetsperspektiv och saknar en
beskrivning av hur kulturen kan bidra till 6kad jamstilldhet.

Framtagande av handlingsplan

Flera av remissinstanserna framhaller en handlingsplan som ett bra sitt att samverka
och samarbeta kring stadens gemensamma arbete med konst och kultur. Samtidigt lyfts
att en forutsittning for en lyckad samverkan utifran en handlingsplan ar att
kulturnimnden tar ett stort ansvar for att processleda framtagandet och genomférandet
av en gemensam handlingsplan. Under arbetet med den tidigare kulturstrategin byggdes
ett natverk med forvaltningsrepresentanter, vilket nimns som ett bra sitt att halla
fragorna levande och ga fran ord till handling.

Vidare framhalls 1 remissvaren att det utifran programmet dr nagot otydligt vem som de
facto ska besluta om handlingsplanen. I programmet nimns bade alla bolag och
nimnder samt specifikt bade kulturférvaltningen och kulturnaimnden.

Styrning och uppfoljning

Samtliga nimnder ér positiva till programmet och menar att det ligger vil i linje med
och forstirker arbetet med det egna grunduppdraget, men ocksa kommunfullmaktiges
malomraden. Funktionsstédsnimnden lyfter exempelvis att programmet forstarker
arbetet med det nationella malet for funktionshinderspolitiken och kommer att bidra till
en positiv utveckling mot detta.

Att arbetet utifran handlingsplanen ska in i den 6vergripande malprocessen lyfts av flera
remissinstanser som positivt och bedoms ge goda foérutsittningar for programmet att
konkretiseras i nimnders och bolags verksamhetsplanering och uppfdljning. Samtidigt
lyfter ndgra av remissinstanserna att de ser behov av att den kommande
handlingsplanen synkas med andra, f6r nimnder och bolag, nirbesliktade uppdrag sa
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att stadsovergripande processer kan forstirka varandra. Ett exempel som lyfts ar
framtida budgetuppdrag som nimnder tilldelas som har biring pa konst- och
kulturomradet. Det lyfts ocksa att programmet saknar en tydlig koppling till stadens
6vriga processer och styrdokument, som exempelvis 6versiktsplan,
kommunfullmiktigemal och exploateringsprocessen.

Nagra av remissinstanserna efterfragar en begreppslista. Bland annat Servicenimnden
lyfter att det kulturstrategiska programmets bredd och det faktum att konst och kultur
ar med och paverkar mycket av stadens utveckling, gor att det ar viktigt att begrepp
som anviands definieras och tydliggors. Exempel pa begrepp som behéver fortydligas ar
kulturell allemansritt, kulturellt ekosystem och kulturdriven stadsutveckling.

En annan synpunkt som lyfts dr var och hur uppféljning av program och handlingsplan
ska goras. Bland annat férskolenimnden problematiserar att dokumentet féreslas foljas
upp inom ramen for budgetprocessen. Det kulturstrategiska programmet ligger utanfor
budgeten som ett eget styrdokument, och ju fler specifika uppdrag som ska f6ljas upp
inom budgetprocessen desto storre dr risken att uppfoljningen blir f6r omfattande och
for detaljerad. Risken finns att stadens budgetprocess tyngs av dubbla
styrningsprocesser och omfattande uppfoljning. Istillet féreslas att uppfoljningen
baseras pa dialog med alla bolag och nimnder.

Ansvar

Merparten av remissinstanserna lyfter vikten av att det 4r kulturnimnden som har det
huvudsakliga ansvaret for arbetet utifran det kulturstrategiska programmet. Man anser
att forslaget om ett gemensamt ansvar riskerar att skapa en otydlighet kring pa vilket
sdtt 6vriga naimnder forvintas bidra i genomférandet av programmet. I arbetet med en
handlingsplan efterfragas ytterligare fortydligande kring ambitioner och férvintningar
pa respektive nimnd. Samtidigt lyfts styrkan i att hela stadens hjalps at och att
medarbetare fran olika férvaltningar kan bidra med kunskap och erfarenheter inom
respektive fackomrade.

Malgrupper och intressenter

I remissvaren finns ett problematiserande kring vilket som 4r den egentliga malgruppen
fér programmet, och med vilket sprik och ton som programmet ir skrivet. Aven om
det framhalls att programmet ar till f6r samtliga staden nimnder och bolag i det
gemensamma arbetet for att utveckla stadens konst och kultur, lyfts enskilda grupper av
Malmobor fram som sirskilt viktiga av remissinstanserna, exempelvis personer med
funktionsnedsittningar eller dldre Malmobor.

Flera av stadens namnder problematiserar ocksa kring att det 4 ena sidan finns en styrka
1 att lyfta ut enskilda malgrupper som ska ta del av insatser, men 4 andra sidan att det
ocksa innebir en risk att rikta atgdrder till specifika malgrupper med utgangspunkt i
exempelvis deras sociala eller ekonomiska utsatthet da det kan bidra till stigmatisering.
Flera nimnder féresprakar dirfor generella atgirder - utifran fran principen om
universell utformning - som syftar till att tillgdngligg6ra kultur £6r alla Malmébor och
sinka trosklarna for deltagande och delaktighet i konst- och kulturlivet.
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Vidare lyfter dven nimnderna fram olika intressenter som dr viktiga for programmet
och som man anser bor skrivas fram tydligare. Det handlar bland annat om Malmds
professionella kulturskapare och stadens niringsliv, men ocksa publiken - alla som bor,
verkar och besoker Malmo och “upplever” stadens kulturutbud.

Owriga synpunkter

Utover de ovan nimnda synpunkterna under respektive omrade har remissinstanserna
aven limnat flera synpunkter pa mindre férandringar som bedéms kunna forférbittra
programmet. Det handlar om allt ifran vilka aktorer 1 staden som varit delaktiga i
framtagandet av programmet till mindre tilldgg till texten 1 programmet f6r att forbattra
lisbarheten genom olika exempel.

Foreslagna forindringar

Utifran de synpunkter och forlag pa dndringar som inkommit har kulturférvaltningen
genomfort féljande forindringar i programmet, och foreslar att kulturnimnden
godkinner dessa.

- Det har fortydligats i texten att det 4r kulturndmnden som ansvarar for att
processleda framtagandet av handlingsplanen och de insatser som ska
genomforas.

- Den tidigare skrivningen om att handlingsplanen ska revideras arligen tas bort.
Det kommer i stillet konkretiseras i handlingsplanen hur och nir denna ska
revideras, vilket dr tinkt att vara kontinuerligt och vid behov.

- Som en del i kulturnimndens arbete med den kommande handlingsplanen tas
det fram en lista med centrala begrepp, vilken liggs som bilaga till det
kulturstrategiska programmet.

- I processen med att ta fram en handlingsplan ska kopplingen till stadens Gvriga
processer och styrdokument som kommunfullmiktigemal,
exploateringsprocessen och oversiktsplan tydligt beaktas.

- Ett fortydligande har gjorts av att uppféljningen av programmet och
handlingsplanen gérs av kulturnimnden och att denna uppféljning gors 1 dialog
med 6vriga nimnder och bolag. Skrivningen om att uppféljningen ska goras
inom ramen for budgetuppfoljningen har tagits bort.

- Ett fortydligande har gjorts i texten om att programmet ar beslutat av
kommunfullmiktige i Malmo stad.

- En text har lagts till om att de 6verenskommelser som gors 1 handlingsplanen
bygger pa gemensamma malgrupper och behov.

- En text har lagts till om att publiken — det vill siga alla som upplever Malmés
kulturutbud — ocksa dr en del av det kulturella ekosystemet.

- Pa nagra stillen 1 programmet har fértydligande gjorts kring att stadens konst-
och kulturliv ocksa dr en del av Malmos naringsliv i bred bemarkelse.
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- Nagra exempel har lagts till, bland annat i avsnittet ”Vi bygger en stad” dar
motesplatser exemplifieras med bibliotek och museer.

Kommunfullmziktige beslutar

I likhet med den tidigare antagna kulturstrategin, och 6vriga stadsévergripande
styrdokument, foreslar kulturférvaltningen att det kulturstrategiska programmet antas
av kommunfullmaktige for att gilla som styrande dokument f6r samtliga av stadens
nimnder och bolag. Det ér upp till varje nimnd och bolagsstyrelse att integrera det
kulturstrategiska programmet i sin verksamhetsplanering utifran respektive
grunduppdrag och forutsittningar. Kulturndmnden har i uppdrag att foretrida,
samordna och ha det samlade ansvaret f6r stadens kulturverksamhet samt stédja andra
nimnder och bolag i arbetet med genomférandet av det kulturstrategiska programmet.

Prelimindr tidplan

Kulturforvaltningens forslag dr att ett nytt kulturstrategiskt styrdokument antas av
kommunfullmiktige under hosten 2024 och att arbetet foljer den framtagna tidsplanen
nedan.

- 25 oktober 2023: Kulturnaimnden beslutar att skicka forslag pa kulturstrategiskt
program pa remiss.

= 15 november 2023 — 15 februari 2024: Delaktighetsprocess och remissforfarande
genomfors.

- Februari — Maj 2024: Ett firdigt forslag tas fram dar remissinstansernas
synpunkter beaktas.

= Juni 2024: Det firdiga forslaget godkanns av kulturnimnden och skickas till
kommunfullmiktige f6r beslut.

= Hosten 2024: Kulturstrategiskt program beslut 1 kommunfullmiktige.
- Histen 2024: Arbetet med att ta fram en handlingsplan paborjas.

Kommunikation

Nir kommunfullmiktige har fattat beslut om det slutgiltiga programmet kommer olika
kommunikationsinsatser att genomféras. Dels internt mot stadens 6vriga nimnder,
forvaltningar och bolag, dels externt mot Malmobor och aktorer i stadens, och mot
regionen och kulturinstitutioner. En viktig kommunikationsinsats dr ocksa att ta fram
en sarskild barnversion av programmet, en lattillginglig version f6r yngre Malmobor. 1
samband med att denna barnversion arbetas fram ska dven en barnkonsekvensanalys

goras kring arbetet med handlingsplanen.
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Ansvariga
Linda Johansson Enhetschef
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