Budgetskrivelse 2025

Kulturnamnden

Malmo stad



Budgetskrivelse 2025, Kulturnimnden 2(16)



Innehallsférteckning

SAMMANTAIINING ... e e e et e e e e e e e e et r e e e e e e e e e aaas 4
FOrandringar i OMVAITAEN ........iiiiiiiiiie b enennenes 5
Forandring och utveckling av namndens verksamhet ...........cccccoooiiiiiiiiii e, 9
K OMIMUNDIAT G -ttt 14
Riktade statsbidrag oCh OVriga Didrag............euuueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 15
Begaran o0m iNVESTEIINGSIANM ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaeaa s 16

INVESTEIINGSTAIM ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaeas 16

Budgetskrivelse 2025, Kulturnimnden 3(16)



Sammanfattning

Det finns en stor potential i det snabbt vixande Malmg, och kulturen spelar en central roll i Malmés
utveckling. Med en fortsatt befolkningstkning, framfér allt vad giller unga 1 gymnasiealdern samt ildre,
kommer antalet bes6kande i kulturnimndens verksamheter att fortsitta 6ka, liksom kraven pd att
verksamheten finns runt om 1 hela staden samt ér tillginglig och relevant. Samtidigt 4r kultur och kreativa
niringar den enskilt storsta branschen 1 Malmds niringsliv med manga féretag inom konst, film och
spelindustrin som tillsammans med kulturlivets fria aktorer och stadens kulturella- och konstnirliga
utbildningar bidrar till Malmés utveckling och tillvixt.

Kulturen har stor betydelse f6r stadens attraktivitet, bide som bes6ksmal, att bo och leva i samt nir
toretag viljer att etablera sig i staden. Kulturen dr det som skapar ”liv mellan husen” och gér en stad
levande, inkluderande, 6ppen och attraktiv. Enligt forskning ér tillgdngen till kultur avgérande f6r bade en
stads moijlighet till innovation och fungerande arbetsmarknader. Tillgangen till konst och kultur dr dven en
mycket viktig faktor f6r utvecklingen av Malmé som beséksmal. Malmés potential som internationellt
turistmdl kommer kraftigt att f6rbéttras i och med den nya Fehrman-Biltférbindelsen som invigs 2029.
Nir den dr pa plats kommer Malmé bli en del av en ny nordeuropeisk storregion med &ver 10 miljoner
invanare. Det finns ett stort behov av att bygga Malmés varumirke som turistmal framat och dir spelar
stadens kulturverksamheter en avgérande roll.

For att kunna ta erfarenheter frin arbetet med CTC vidare och prioritera strategiska insatser fér lokal
utveckling, ser kulturnimnden ett stort behov av fortsatt samverkan med bland annat fritidsnimnden,
grundskolenimnden samt det lokala civilsamhillet och niringslivet. Fér barn och unga bidrar
kulturnimndens och fritidsnimndens utbud av trygga, relationsbyggande métesplatser och verksamheter
till en meningsfull fritid och sociala sammanhang. Dessa tidiga insatser ér viktiga 1 stadens férebyggande
arbete. BRIS skriver i Barnrapporten 2024 ”For de barn som inte fir det stod de bebover utgir skola och
[ritidsaktiviteter extra viktiga arenor dir barnet miter vixna som kan se, lyssna och agera for barnets bista.” Genom att
samverka och komplettera varandras verksamhet skapas forutsittningar f6r effektivare anvindning av
resurser. Ett exempel dr samarbetet med grundskolenimnden och fritidsnimnden f6r att systematisera
arbetet kring samlokalisering av skollokaler och fritidsgardar f6r fortsatt etablering av kompensatoriska
verksamheter, sdisom kulturskolans El Sistema-verksamhet och allaktivitetshus. Genom bittre helhetssyn
och riktade satsningar vad giller malgrupp, geografi och utbud kan konsekvenserna av ojimlika
uppvixtvillkor och socioekonomiska férutsittningar motverkas.

Det fria kulturlivet fungerar som drivbink f6r hela stadens kultutliv genom att utmana och utforska
kulturformerna. Nyskapande kultur och nya akt&rer bidrar till atervixt och utveckling. Men for att detta
ska vara moijligt dr rimliga ekonomiska villkor, méjligheter till samverkan och utveckling, samt tillgang till
produktionslokaler avgérande faktorer. I den snabbt vixande staden riskerar det fria kulturlivet att tringas
undan. Det 4r ocksa tydligt att inflation och snabbt 6kande lokalkostnader urholkar kulturstédet. Hir
krivs att staden agerar gemensamt och kraftfullt f6r att bevara och stirka den kulturella mangfalden.

Den handlingsplan som var kopplad till Malmé stads kulturstrategi 2014-2021 banade vig f6r och
moéjliggjorde och etablerade god samverkan mellan kulturnimnden och stadens 6vriga nimnder och bolag.
Kulturnimnden ser att det kulturstrategiska program som under 2024 beslutas av kommunfullmiktige blir
en plattform och ett effektivt verktyg for fortsatt samverkan, bade inom staden och med niringsliv och
civilsamhillet, kring utvecklingen av kulturens roll i en hallbar samhillsutveckling.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e  Vilka férdndringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbattringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmé stad som helhet?

Kulturens roll i ett vixande Malmé6é med komplexa samhillsutmaningar

Kulturen som motor i det vixande, innovativa och attraktiva Malmo

Det finns en stor potential i det snabbt vixande Malmg, och kulturen spelar en central roll i Malmés
utveckling. Med en fortsatt befolkningsékning, framfér allt vad giller unga i gymnasiedldern samt 4ldre,
kommer antalet bes6kande i kulturnimndens verksamheter att fortsitta 6ka, liksom kraven pd att
verksamheten finns runt om 1 hela staden samt 4r tillginglig och relevant. Samtidigt 4r kultur och kreativa
niringar den enskilt storsta branschen 1 Malmds niringsliv med manga féretag inom konst, film och
spelindustrin som tillsammans med kulturlivets fria aktérer och stadens kulturella- och konstnirliga
utbildningar bidrar till Malmés utveckling och tillvixt.

Kulturen har stor betydelse f6r stadens attraktivitet, bide som bes6ksmal, att bo och leva i samt nir
toretag viljer att etablera sig i staden. Kulturen dr det som skapar ”liv mellan husen” och gér en stad
levande, inkluderande, 6ppen och attraktiv. Enligt forskning ér tillgdngen till kultur avgérande f6r bide en
stads maijlighet till innovation och fungerande arbetsmarknader. Tillgangen till konst och kultur 4r dven en
mycket viktig faktor for utvecklingen av Malmé som beséksmal. Malmés potential som internationellt
turistmdl kommer kraftigt att f6rbittras i och med den nya Fehrman-Baltférbindelsen som invigs 2029.
Nir den dr pa plats kommer Malmé bli en del av en ny nordeuropeisk storregion med éver 10 miljoner
invanare. Det finns ett stort behov av att bygga Malmés varumirke som turistmal framat och dar spelar
stadens kulturverksamheter en avgérande roll.

Undantringningseffekter och likriktning — mindre plats f6r kultur nir staden vixer

Forskning visar att det inte dr de spektakulira eller storslagna kulturevenemangen som i férsta hand
attraherar besékare eller nyinflyttade. Snarare séker man autentiska miljéer som far en att kinna sig som
en del av staden. Det dr det méngsidiga kulturutbudet med stor variation av bide innehdll och utévare
som bidrar till stadens vitalitet och attraktivitet. Just det kulturliv som Malmé ér sa vilkint f6r. Forskning
visar ocksa att det dr just detta kulturliv som riskerar att tringas undan och slds ut nir staden vixer och
kommersialiseras med den 6kande gentrifieringen. Redan idag sker en utveckling dir den viktiga sociala
och kulturella mangfalden hotas av 6kande prisnivaer, vilket riskerar att tringa undan framfor allt den
smaskaliga kulturproduktionen och i lingden leda till ett likriktat kulturutbud. Annu har Malmé méjlighet
att bromsa denna utveckling. Stider som Géteborg och Stockholm, dir utvecklingen redan dr vildigt
langtgaende, lyfter till exempel fram det faktum att Malmé fortfarande har oexploaterade omraden som en
styrka. I dessa omraden finns fortfarande lokaler, framfor allt industrilokaler, till dverkomliga hyror vilket
skapar mojlighet f6r Malmo att vinda trenden. Det dr angeldget att agera gemensamt och kraftfullt med
16sningar f6r att mojliggéra en hallbar stad och ekonomi som bevarar och stirker den sociala och
kulturella méngfalden.

Komplexa samhillsutmaningar — kulturens roll f6r en héllbar samhillsutveckling

I likhet med andra samhillsaktoérer agerar kulturnimndens verksamheter idag i ett landskap av komplexa
relationer och samhillsutmaningar. De utmaningar som det offentliga idag férvintas hantera ér
omfattande och komplicerade, allt ifrdn klimatomstillning till 6kande ojamlikhet. I Malmé 4r de ojdmlika
levnadsforhéllandena sarskilt patagliga. MalmSkommissionen (2011- 2013) konstaterade att det dr stora
skillnader i hilsa mellan olika stadsdelar i staden. Bland annat konstaterades det att Rosengirdsborna lever
i snitt dtta r kortare jimfort med Limhamnsborna. Sedan dess har livsvillkoren i Malmé generellt
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torbittrats, men det kvarstdr fortfarande stora ojimlikheter mellan omraden, inte minst vad giller hilsans
sociala bestimningsfaktorer sisom inkomstnivi, sysselsittning, utbildningsniva, barnfattigdom,
trangboddhet och delaktighet i samhillet. De senaste arens ekonomiska utveckling med stor inflation
bidrar ocksd till en negativ utveckling. BRIS lyfter i en rapport fran 2024 att allt fler barn kdnner oro f6r
tordldrarnas ekonomi och har svirt att delta 1 olika aktiviteter pa grund av familjens daliga ekonomi. Flera
av kulturndmndens verksamheter sisom bibliotek och allaktivitetshus moter ocksa barn som ger uttryck
fér denna oro. En annan utveckling som paverkar kulturnimndens verksamheter handlar om ungas
psykiska ohilsa. Nyligen utkomna rapporter fran BRIS och Ridda barnen pekar pd en 6kande trend av
psykisk ohilsa bland unga. Malmd&baserade verksamheter som exempelvis Flamman och Fryshuset vittnar
ocksa om att allt storre del av verksamheten gér at att hantera och méta ungas oro och diliga maende.
Denna utveckling paverkar dven kulturnimndens verksamheter, som genom sin nirvarande och
kompetenta personal har en viktig relationsbyggande roll 1 det dagliga métet med unga. Framat behéver
detta forebyggande arbete fortsitta att stirkas fOr att bidra till ungas livslinga hilsa.

Den 6kande ildre befolkningen kommer ocksd att stélla hogre krav pa kulturnimndens verksamheter
framover. Dels kommer det vara fler friska och pigga dldre som i stérre utstrickning kommer efterfriga
kulturverksamhet. Samtidigt 6kar gruppen av de allra dldsta och skéra — en grupp dér kulturen kan spela
en betydande roll f6r den livsldnga hilsan och vilbefinnandet.

Genom arbetet med kommunfullmiktiges mal bidrar kulturndmnden, i sin roll som vilfirdsnimnd, till att
hantera flera av dessa komplexa samhaillsutmaningar som ofta ligger bortom en enskild nimnds
ansvarsomrade. Kulturnimnden har en férebyggande och frimjande roll och minskar tillsammans med de
andra nimnderna ojimlikheten i staden. Sarskilt viktiga dr kulturnimndens verksamheter for att stirka
demokratin och de sociala ssmmanhangen, skapa en meningsfull fritid f6r barn och unga samt fér det
livslinga ldrandet och den livslinga hilsan.

Kulturens roll i ett politiserat och polariserat samhillsklimat

Den starkaste politiska trenden just nu dr populism och autokratisering. Autokrati 4r numera det vanligaste
styrelseskicket. 72% av virldens befolkning levde 2022 i autokratiskt styrda linder med inskrinkningar i
minniskors fri- och rittigheter enligt Varieties of Democracy-institutet, Gteborgs universitet.
Yttrandefriheten begrinsas i manga linder som en {6ljd av detta och medier, kultur och forskning 4r nagra
av de sektorer som tidigast paverkas genom bdde begrinsningar av sjilvstindighet och handlingsutrymme
samt ekonomiska resurser. En 6kad polarisering och politisering av kulturen 4r ocksa en konsekvens. Det
finns tydliga tecken pa att en liknande utveckling dven i Sverige. Det finns exempel frin flera kommuner
dir politiker inte har hallit armslingds avstind och bide kulturverksamhet och bildningsférbund dr
téremadl f6r stora nedskdrningar.

Sambhillets polarisering och de manga konflikter som pégér i vitlden stiller ocksa hogre krav pa
kulturnimndens verksamheter att mota debatt, diskussion och motstand. Sékerhetsfragan, bade f6r
Malméborna som befinner sig i verksamheterna och f6r personalen blir alltmer resurskrivande och kriver
ett gemensamt samarbete 1 staden.

Malmé stad har aktivt tagit stillning f6r att arbeta i en riktning som motverkar populism, politisering och
polarisering och sitter virden som yttrandefrihet, inkludering och demokrati hégt. I stadens budget stér
det att "Malmi ska vara en fristad for yttrandefribet och demofkrati” och kulturen lyfts fram som viktig f6r att
stirka demokratin och skapa férutsittningar f6r det demokratiska samtalet och den sociala
sammanhallningen. Kulturen ska hir fortsitta att vara en fri, dynamisk, utmanande och obunden kraft och
med armlingds avstdnd fortsitter kulturnimnden att skapa forutsittningar for det fria kulturutévandet
och att stirka Malmés roll som fristad fOr yttrandefrihet och demokrati.

Kulturens roll i klimat- och miljoarbetet

Klimatférandringarna dr uppenbara och konsekvenserna med extremvider, torka, 6versvimningar och
minskad biologisk mangfald allt mer konkreta. De politiska krafterna drar at tva olika hall. Det finns dels
en stark politisk riktning dér klimatférindringarna anses 6verdrivna och dtgirderna alltfér kostsamma.
Samtidigt finns det ocksa en utbredd insikt bland politiker, féretag och den bredare allmidnheten om att vi
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behover agera snabbt. Detta syns i global opinion och frivilliga dtaganden. Ett exempel dr EU-
kommissionens “gréna giv” for att na klimatneutralitet senast 2050 med betydande paverkan pa politik
och niringsliv i Europa.

Minga minniskor dr engagerade i miljéfragorna och 6nskar ocksa sjilva bidra med mer klimatsmarta val i
vardagen. Det behodvs platser och sammanhang dir detta engagemang kan fingas upp och ges utrymme att
férdjupas och delas. I detta avseende dr kulturnimndens verksamheter, som till exempel Malmé museum,
Marinpedagogiskt center och biblioteken, tillsammans med andra bildningsorganisationer och
civilsamhillesaktorer, viktiga folkbildande arenor for att sprida information och kunskap om klimat- och
miljdomridet. Platser dir Malmobornas engagemang i frigorna kan ges ett viktigt sammanhang och dar
méten mellan civilsamhille, organisationer, aktivister och beslutsfattare kan ske. Samtliga av
kulturnimndens verksamheter bidrar 1 sig ocksa till en mer miljomassigt hillbar livsstil. Biblioteken, vars
hela grunduppdrag vilar pd delningsekonomins grundtanke, har de senaste dren utvecklats till att inte bara
erbjuda utldn av litteratur utan ocksé verktyg, musikinstrument och annan utrustning. Genom att erbjuda
mangsidiga kulturupplevelser kan kulturnimndens verksamheter ocksa bidra till en attraktiv och aktiv
fritid pA hemmaplan.

Viilka forandringar ser namnden behov av i Malmd stad som helbet som skulle méjliggora forbéttringar i den egna
verksambeten? Hur kan namnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen och/ eller minska nettokostnaderna for Malnii
stad som belbet?

Samplanering av staden och effektiviseringar

Kulturnimndens verksamheter har férebyggande och frimjande effekter £f6r en hdllbar samhillsutveckling
bland annat genom att erbjuda meningsfulla sammanhang och stirka Malmé&bornas delaktighet i samhallet.
I f61lingningen minskar ddrmed stadens nettokostnader. Dessutom bidrar Malmés kulturliv och kulturella
och kreativa niringar till stadens attraktivitet och tillvixt och stirker dven andra ndringar i staden sasom till
exempel bescksniringen.

Handlingsplan f6r kulturstrategiskt program

Den handlingsplan som var kopplad till Malmé stads kulturstrategi 2014-2021 banade vig f6r och
moéjliggjorde och etablerade god samverkan mellan kulturndmnden och stadens 6vriga nimnder och bolag.
Kulturnimnden ser att det kulturstrategiska program som under 2024 beslutas av kommunfullmiktige blir
en plattform och ett effektivt verktyg for fortsatt samverkan, bade inom staden och med niringsliv och
civilsamhillet, kring utvecklingen av kulturens roll i en hallbar samhillsutveckling.

Kulturens roll i lokal utveckling

For att kunna ta erfarenheter frin arbetet med CTC vidare och prioritera strategiska insatser f6r lokal
utveckling, ser kulturnimnden ett stort behov av fortsatt samverkan med bland annat fritidsnimnden,
grundskolenimnden samt det lokala civilsamhillet och niringslivet. Fér barn och unga bidrar
kulturnimndens och fritidsndimndens utbud av trygga, relationsbyggande métesplatser och verksamheter
till en meningsfull fritid och sociala sammanhang. Dessa tidiga insatser 4r viktiga i stadens férebyggande
arbete. BRIS skriver i Barnrapporten 2024 7 Fir de barn som inte far det stod de behover utgir skola och
Jritidsaktiviteter extra viktiga arenor ddr barnet miter vuxna som kan se, lyssna och agera for barnets bésta.” Genom att
samverka och komplettera varandras verksamhet skapas forutsittningar for effektivare anvindning av
resurser. Ett exempel dr samarbetet med grundskolenimnden och fritidsnimnden f6r att systematisera
arbetet kring samlokalisering av skollokaler och fritidsgardar for fortsatt etablering av kompensatoriska
verksamheter, sisom kulturskolans El Sistema-verksamhet och allaktivitetshus. Genom bittre helhetssyn
och riktade satsningar vad giller malgrupp, geograti och utbud kan konsekvenserna av ojimlika
uppvixtvillkor och socioekonomiska forutsittningar motverkas.
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Samutnyttjande av lokaler

Kulturnimnden ser dven behov av 6kat samarbete med fastighetsaktérer, bade privata och kommunala,
for att mojliggdra samlokalisering och samutnyttjande av lokaler i staden. For att bittre och snabbare
mojliggbra samarbete med de privata fastighetsigarna behovs dven nya finansieringsmodeller. Hir ser
kulturnimnden att staden har en gemensam utmaning och ett tydligt behov av stérre samverkan och stéd
framat kring omradet. Kulturnimnden kommer att se ver nyttjandegraden i befintliga lokaler och
efterfragar resurseffektiva 16sningar och nya affirsmodeller som kan méjliggora langsiktigt hdllbara
lokallésningar £6r kulturproduktion.

Effektiviseringar

Kulturnimnden kommer dven gbra en 6versyn av schemaldgegningen av personalresurser och Sppettider
pa motesplatser och institutioner for att korrigera Sppettiderna utifrain Malmdbornas faktiska nyttjande
och behov och ekonomiska forutsittningar i given budget.

Genom framtagandet av I'T- och digitaliseringsriktlinjer f6r kulturnimndens verksamheter
professionaliseras processen att upphandla, utveckla, férvalta och vid behov avveckla férvaltningens
system och tjanster. Med ritt styrning, medvetna beslut och ett tydligt fokus p4 att skapa de bista
férutsdttningarna foér bade medarbetare och Malmobor kan digitaliseringen blir ett viktigt verktyg f6r bade
effektivisering av arbetssitt och en god och likvirdig service f6r medborgarna. For att effektivisera
kulturnimndens digitaliseringsarbete gors en genomlysning av de system som anvinds i férvaltningen.
Licensavtal kommer att ses Over for att underséka mojligheten att siga upp system med eventuellt lig
nyttjandegrad.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden féljande frigestillning:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom
nimnden framover? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Kulturens roll i hillbar samhillsutveckling

Kulturnimnden arbetar férebyggande och frimjande f6r hallbar samhillsutveckling genom stirkt
demokrati, meningsfull fritid, livslangt lirande, livslang hilsa och sociala sammanhang. All verksamhet
utgdr fran alla Malmébors ritt till kultur och grundas i minskliga rittigheter, Agenda 2030 och
barnkonventionen.

De satsningar kulturnimnden ser sdrskilt behov av att genomféra under 2025 beskrivs nedan under
féljande utvecklingsomriden; Likvirdig tillgdang till kultur, Arbetet for ett 6ppet, demokratiskt och
inkluderande Malmé, Kulturdriven stadsutveckling samt Stirkta forutsittningar f6r det fria
kulturlivet.

Likvirdig tillgang till kultur

Kulturell allemansratt i en stad med okande andel unga

Med utgangspunkt i barns och ungas delaktighet och inflytande avser kulturnimnden att 6ka tillgangen till
kultur under hela dret, pa lov, helger och kvillar och pa fler platser i staden. I en stad dér antalet unga i
gymnasiedldern Gkar allra mest prioriteras sirskilt insatser f6r att na fler unga och ge deras réster plats i
kulturnimndens verksamheter. Kulturnimnden fortsitter utveckla den kulturella allemansritten pa skoltid
i ndra samverkan med skolnimnderna. Sirskilda insatser gérs f6r att nd barn och unga i fristdende
férskolor och skolor, barn och unga i anpassad skola samt barn och unga som inte gar i férskola och
skola. Samtidigt férdjupas dialogen med scenkonstbolagen med mélsittningen att na lingsiktiga
6verenskommelser som sdkrar att stadens barn och unga far uppleva Malmés stora scenkonstinstitutioner
i basutbudet.

Inkludering ay och sysselsattning for unga kulturskapare

Kultur pd ungas villkor dr fortsatt ett prioriterat omride f6r kulturnimnden. Ungas delaktighet och
inflytande samt deras méjligheter till bade kulturutévande och sysselsittning fortsitter att stirkas. Ung i
Sommar-praktikanter och andra unga som far anstillning i kulturférvaltningen dr med och utvecklar
verksamheten. Tillsammans med unga Malmébor fortsitter utvecklingen av Kulturfyren i Hyllie. Unga
Malmébor har gjorts delaktiga 1 processen kring framtagandet av métesplatsens koncept och har haft
inflytande &ver den slutliga utformningen med fokus pa kultur, kreativitet, delaktighet och hallbarhet.

Genom laga trosklar, delaktighetsbaserade arbetssitt och ett sirskilt fokus pa yttrandefrihet fortsitter
kulturnimnden etableringen av den kreativa, socialt innovativa métesplatsen £6r Malmds unga kreatérer
och alla andra Malmébor med intresse £f6r kultur, bildning och kreativt skapande.

Okad representation for konstnérer med funktionsnedséttning

Som ett viktigt steg for en starkare, mer kvalitativ och representativ konstscen fortsitter Malmé konsthall
tillsammans med relevanta samarbetspartners etableringen av Studio Syd, en sjilvstindig konststudio riktad
till personer med funktionsnedsittning som vill utveckla ett professionellt konstnirskap. Malet dr att
studion ska kunna utgdra en sluss in 1 den etablerade konstvirlden, stirka de professionella
forutsittningarna for konstnirer med funktionsnedsittningar samt bidra till att bredda utbudet av konst.
Konststudion kommer vara den fOrsta i sitt slag i regionen och planeras std pa egna ben efter en tredrig
pilot.
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Livslang halsa genom kultur

Kulturens hilsofrdimjande effekter visar sig i kulturnimndens arbete med delaktighet och skapandet av
meningsfulla sammanhang. Hirigenom ges Malmobor mdijlighet att bryta social isolering och att stirka
den upplevda hilsan, vilket 4r viktiga vilfirdsfaktorer i en stad med en allt dldre befolkning. Fler friska ar i
livet minskar det snabbt vixande omsorgsbehovet 1 hogre dldrar. Genom inkluderande arbetssitt och
metoder stirker kulturnimnden tillgdngen till fysiska och digitala kulturaktiviteter, framfor allt f6r
personer pa sirskilt boende, vilka 4r de dldre som har minst tillgang till kulturlivet. Genom bittre
samordning mellan kulturnimndens egna verksamheter och med det fria kulturlivet kan ett brett och
kvalitativt kulturutbud erbjudas likvirdigt via det nyetablerade bokningssystemet. Utvecklingsarbetet sker i
nira samarbetet med hilsa- vard- och omsorgsférvaltningen.

Okad dialog for nationella minoriteters ritt till kultur

Kulturnimndens verksamheter bidrar i stor utstrickning till en likvirdig kulturstad genom arrangemang
och folkbildning kring minoritetsgruppers historia och livsvillkor samt fér att héja medvetenheten om
diskriminering och forféljelse. Framat stirks de nationella minoriteternas inflytande och delaktighet i
kulturnimndens verksamhet genom utveckling av dialog och samrad. Samtidigt sker kompetensutveckling
och en fortydligad struktur och ansvarsfordelning f6r férvaltningens gemensamma arbete kring de
nationella minoriteterna. I samverkan med Malmo universitet fortsitter implementering av
rekommendationer i studien om antiziganism och férutsittningar f6r romskt liv i Malmo.

Digitalt deltagande for fler

Den digitala utvecklingen innebdr en omvilvande och snabb férindring av kulturlivet och 6ppnar
dorrarna till helt nya kulturupplevelser sasom digitala vernissager, kulturscener samt interaktiva
kulturupplevelser och méjligheter att ta del av och lira sig teknik f6r digitalt skapande. Kulturnimnden
fortsitter hir utveckla ett digitalt utbud for att bredda upplevelsen av kulturella evenemang fére, under
och efter deltagandet. Samtidigt finns det grupper av Malmébor som befinner sig i ett digitalt utanférskap
och star langt ifrin att anvinda internet och digitala tjinster. F6r att motverka digitalt utanférskap behovs
okad tillginglighet och stddjande insatser inom digital tillgAng och bildning. Hir verkar kulturnimnden
kompensatoriskt. Bland annat fortsitter biblioteken att utveckla enkla och medborgarnira tjinster som
stédjer och sanker trésklarna till samhallsservice f6r de Malmébor som har strst utmaningar att anvinda
digitala verktyg. Digitalt deltagande f&r fler dr ddrfor ett viktigt prioriterat utvecklingsomrade for att stirka
den likvirdiga tillgdngen till kultur under 2025.

Arbetet for ett 6ppet, demokratiskt och inkluderande Malmé

Den sociala sammanhéllningen i staden stirks genom att kulturnimnden pé daglig basis arbetar med att
motverka rasism och diskriminering och arbetar £6r yttrandefrihet, Sppenhet och f6r alla Malmdbors
méjlighet att delta i det fria samtalet.

Kulturnimnden har framgangsrikt de senaste dren lett och koordinerat Malmé stads programutbud
kopplat till Opprna Malmi. Oppna Malmé ir ett samlingsnamn och en plattform fér en rad aktiviteter i
stadens férvaltningar och bolag med ett gemensamt syfte: alla i Malmé ska kunna vara stolta dver sin
bakgrund och identitet — och leva i staden som jamlikar.

Kulturnimnden ser ett stort behov att fortsitta arbetet med Oppna Malmé. Infér 2025 gors en Sversyn av
konceptet £6r att skapa en langsiktighet och pd ett tydligare sitt bidra till stadens samlade arbete med
inkludering och delaktighet.

Kulturnamndens antirasistiska uppdrag

Kulturndmnden fortsitter genom sitt grunduppdrag att arbeta f6r att motverka antisemitism, antiziganism,
antisvart och antimuslimsk rasism samt stdrka Malmé som en Sppen och demokratisk stad. Framit
fortsatter arbetet utvecklas genom insatser som arrangemang, utlysningar, offentliga gestaltningsuppdrag
och kompetenshdjande insatser. I samverkan med civilsamhillet skapas och tillgingliggdrs ett angeldget
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program kring antirasism fOr att stirka yttrandefriheten och f6r att 6ka Malmébornas engagemang och
kunskap i frigor som r6r rasism och diskriminering.

Avrbetet med yttrandefribet

I en tid da den konstnirliga yttrandefriheten utmanas utmirker sig Malmo stad som en fristad f6r det fria
ordet och den fria kulturen, bland annat genom Fristadsprogrammet som ger hotade kulturarbetare en
fristad. Framadt fortsitter kulturnimnden utvecklingen av virldens enda bibliotek som samlar f6rbjudna
och censurerade bocker fran hela virlden — Dawit Isaak biblioteket. Insatser kommer fortsatt géras f6r att
6ka samlingen av férbjuden och censurerad litteratur frin hela virlden och pa sa sitt géra samlingen dn
mer relevant f6r Malmés hela befolkning. Dawit Isaak-biblioteket stirker ocksd samarbetet med
skolférvaltningarna med utékade skolprogram f6r att 6ka ungas forstielse och engagemang f6r fragor som
ror yttrandefrihet, konstnirlig frihet, demokrati och manskliga rittigheter.

Kulturdriven stadsutveckling

Kulturen i stadsplaneringsprocessen

Under 2025 fortsitter kulturnimnden att utveckla samarbetet i staden kring den kulturdrivna
stadsutvecklingen. Samarbetet med tekniska nimnden stirks ytterligare, bland annat genom utvecklingen
av kulturlotsarnas arbete, dir tekniska nimnden under 2024 gick in som delfinansidr tillsammans med
kulturnimnden, stadsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen (Niringsliv och omvitrld). Kulturnimnden
avser dven att under 2025 utveckla samarbetet med niringslivet, f a vad giller utvecklingen av
affirsmodeller t6r hallbara produktionslokaler f6r kulturaktSrerna, vilket beskrivs ndrmre under rubriken
Stirkta forutsittningar for det fria kulturlivet, nedan.

Kulturlivsanalyser och kulturplaner som verktyg £6r att f6ra in kulturperspektivet tidigt i
stadsplaneringsprocessen har under de senaste dren etablerats och utvecklas vidare under 2025. Bland
annat avser kulturnimnden att tillsammans med stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden
genomfoéra en kultutlivsanalys for centrum/stadskirnan. Vidare utvecklas barnkonsekvensanalysen som
verktyg fOr att sikerstilla att barnens rittigheter tas tillvara dven i stadsplaneringsprocessen.

Konsten i stadsutvecklingen

Mot ett nytt konstmusenm

I syfte att skapa bittre forutsittningar f6r att aktivera och férmedla Malmébornas konstsamling samt
torstirka Malmos roll som kulturstad och beséksmal fortsitter utvecklingen mot ett férverkligande av ett
nytt konstmuseum med planerad invigning 2029. Under 2024 har ett utredningsarbete pagatt under
ledning av stadskontoret och kommunfullmiktige férvintas ta ett inriktningsbeslut under senare delen av
2024. Om det foreslagna inriktningsbeslutet gar igenom kommer arbetet att fortsitta under 2025 med
bland annat en arkitekttdvling och framtagande av malsittning och kravbild f6r byggprojektet som nista
steg.

Stirkt tillgang till offentlig konst

Den offentliga konsten ér en sjdlvklar del i stadsutvecklingen for att stirka de offentliga rummen i Malmé
och ir dven en viktig del av stadens kulturarv och kulturmiljé. Sedan ndgra ar tillbaka pagar ett
utvecklingsarbete for att stirka den offentliga konstens roll i staden. Under 2024 beslutar
kommunfullmiktige om ett nytt regelverk och ekonomisk berikningsmodell f6r den offentliga konsten,
vilket skapar avsevirt bittre forutsittningar for arbetet vad giller allt ifrdn konstens roll 1 tidiga
stadsplaneringsskeden, det kompensatoriska arbetet med att sprida konst till fler delar av Malmo och till
fler malgrupper, samt utveckling av férmedling och férvaltning av den offentliga konsten.
Kulturndimndens samarbete med bland annat stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden, servicenimnden
och skolnimnderna fortsitter att stirkas under 2025 genom de totalt 15 nya konstprojekt som pagir eller
planeras under aret.
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Kulturarrangemang for en attraktiv stad regionalt, nationellt och internationellt

Under 2025 ser kulturnimnden behov av att stirka arrangemangsverksamheten som en viktig del i den
kulturdrivna stadsutvecklingen. Genom ett rikt utbud av kulturarrangemang skapas en kraftfull drivkraft
f6r en hallbar, livfull och attraktiv stad. Under 2025 intriffar en rad jubileum kopplat till kultur i Malmé.
Till exempel fyller Malmé symfoniorkester 100 dr, Malmé konsthall fyller 50 4r och Malmé sommarscen
fyller 20 ar. Arrangemangsplaneringen f6r 2025 kommer dirfor till stor del priglas av firande av detta
viktiga jubileumsar f6r kulturlivet i Malmao.

Malmi in the making

Under 2023 var kulturnimnden en del av stadens satsning Malwo in the making som ir ett koncept fOr att
lyfta den kulturdrivna stadsutvecklingen lokalt, nationellt och internationellt genom att utforska vad en
demokratisering av stadens rum, arkitektur och kultur betyder f6r Malm&borna samt hur staden genom att
bjuda in Malmébor, tillsammans kan forma stadens utveckling. Under 2024 utvirderades konceptet och
det planers nu f6r en fortsittning. Under 2025 fortsitter kulturnimnden, bland annat i samverkan med
stadsbyggnadsndmnden att driva Ma/lwo in the making med fokus pa fragor kring demokratisering av
processer samt hur arkitektur, konst och kultur 4r med och skapar framtida livsmiljéer f6r Malmoborna.

Prioriterade geografiska omriden

Nybamnen:

Kulturnimnden ér delaktig i tidigt skede av stadsutvecklingsprocessen i Nyhamnen. Under 2024
genomférs en kulturlivs- och en kulturmiljéanalys som férvintas ge viktig kunskap kring férutsittningar
och hinder f6r en kulturell infrastruktur i omradet. Med utgingspunkt i dessa bdda analyser kommer ocksa
en kulturplan med mer konkreta insatser att tas fram. En viktig del i arbetet handlar om att etablera
samarbeten med fastighetsigare fOr att sikra att behovet av platser eller lokaler £f6r kultur 1 omrddet tas om
hand i omvandlingen samt att transformationen av Nyhamnen kan ske med hinsyn till omridets
kulturmiljévirden. En del i detta dr att sdkra en framtida plats for ett nytt centralmagasin. For att
sakerstilla forutsittningar for konst i omradet tog kulturnimnden under 2024 dven fram ett konstprogram
t6r Nyhamnen. Under 2025 fortsitter kulturnimnden att driva arbetet med konst i Nyhamnen med
utgiangspunkt i konstprogrammet.

Rosengard:

Kulturnimnden ér delaktig i stadsutvecklingsprocessen i Rosengard dir omvandlingen med bland annat de
nydppnade stationerna i Ostervirn och Rosengard knyter ihop staden och ger 6kade méjlighet till
stadsutveckling i Malmés 6stra del. Under 2024 tas en kulturplan fram f6r omridet, men utgingspunkt i
den kulturlivsanalys som genomférdes 2023. Med utgiangspunkt i kulturplanen fortsitter arbetet under
2025 for att bevara och utveckla en hallbar infrastruktur £6r kultur- och féreningslivet som stirker
tillgingen till kultur i omradet. Kulturndmnden paverkar, i ett tidigt skede, detaljplanearbetet kring
kvarteret Generatorn i Rosengard med sirskilt fokus pa gestaltningen av nya allminna platser. Ett
skissforslag till gestaltningen togs fram 2024 av konstnirsgruppen Monkey Machine tillsammans med
landskapsarkitekter. Under 2025 pdbdtjas arbetet med genomforandet.

Museiomridet

Omgivningarna runt museiomradet héller pa att dndra karaktir frin industriomrade till blandad
stadsbebyggelse. I och med framvixten av den nya Citadellstaden stills nya krav pa att Malmé museum,
Malmoé konstmuseum och det kringliggande omradet bittre integreras i sin omgivning. Under 2025
fortsatter arbetet med att ta fram en plan f6r omgestaltningen av museiomradet i nira dialog med
fastighets- och gatukontoret, stadsbyggnadskontoret och serviceférvaltningen. Under 2025 planeras
renoveringsarbetet av Banérskajen att inledas och platsen pa norrsidan framfér Teknikens- och Sjéfartens
hus férbereds for att bli museets nya framsida.

Stirkta forutsittningar f6r det fria kulturlivet
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Det fria kultutlivet fungerar som drivbink f6r hela stadens kulturliv genom att utmana och utforska
kulturformerna. Nyskapande kultur och nya akt6rer bidrar till tervixt och utveckling. Men for att detta
ska vara moijligt dr rimliga ekonomiska villkor, méjligheter till samverkan och utveckling, samt tillgang till
produktionslokaler avgorande faktorer. I den snabbt vixande staden riskerar det fria kulturlivet att tringas
undan. Det 4r ocksa tydligt att inflation och snabbt 6kande lokalkostnader urholkar kulturstdet. Hir
krivs att staden agerar gemensamt och kraftfullt fér att bevara och stirka den kulturella mangfalden.

For att se 6ver de ekonomiska foérutsittningarna kommer kulturnimnden bland annat att utreda befintliga
stodsystem. D4 stdden i sin nuvarande form och omfattning i stor utstrdckning gir till att ticka
infrastrukturella behov begrinsas méjligheterna till bidrag f6r utveckling. Samtidigt som
verksamhetsstdden ska ge trygghet och stabilitet beh&vs projektstdd for att frimja en méangfald av aktérer
och nya uttryck. Antalet ans6ékningar Okar, vilket visar pa ett behov hos en vixande befolkning och ett
kultutliv i utveckling. Ungas vig in i kulturlivet stirks genom mentorskapsprogram och sirskilda stod,
samt genom kulturinkubatorn pa Kulturfyren. Kulturnimnden utreder ocksd produktionsmiljéer med
fokus pa dans.

Ett hallbart och fritt kulturliv med stor mangfald 4r ett vdrde 1 sig, men dr ocksa en del av Malmobornas
md&jlighet till livslangt ldrande.

Hillbara lGsningar for produktionslokaler

Kulturnimnden fortsitter tillsammans med de tekniska nimnderna att aktivt arbeta for att bevara eller
bereda plats for lokaler f6r kulturproduktion i stadsomvandlingsomraden. Situationen dr mest akut vad
giller Malmés ateljéer och kulturnimnden har identifierat ett antal platser ddr aktuella
omvandlingsprocesser kan komma att paverka befintliga ateljéféreningar. Arbetet utgér ifrdn tre scenarios:
bevara, evakuera samt tillskapa ateljéer. Samtidigt fortsitter kulturlotsens arbete med fokus pa information,
kompetensutveckling och ridgivning f6r kultur- och fastighetsaktorer kring avtal, tillstind,
hyrestérhandling och andra lokalrelaterade frigor.
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Kommunbidrag

Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av forandrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férdndringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt fir detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férindringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebir minskade
kostnader eller hégre intdkter? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

Behov av 6kat kommunbidrag 2025

Nytt Allaktivitetshus

Pa Malmé stads allaktivitetshus kan deltagarna skapa eller delta i kostnadsfria aktiviteter pa egna villkor.
Verksamheten har positiva effekter pa skolresultat, trygghet och inte minst f6r flickors deltagande i
fritidsaktiviteter. Arbetet med att sprida allaktivitetsmodellen till fler omrdden av staden fortsitter och
planen ir att ett nytt allaktivitetshus ska 6ppna denna mandatperiod. Att Sppna upp grundskolans lokaler
efter skoltid dr ocksa ett led i stadens arbete f6r ett effektivt lokalnyttjande. Kostnaden for ett
allaktivitetshus dr cirka 5 mkr.

Hyllie bibliotek och métesplats-kulturfyren

Hésten 2024 invigs den forsta lokalen (Fyrtornet) 1 Hyllie, kulturnimndens nya motesplats 1 kvarteret
Embassy of Sharing. Till sommaren 2025 stir den andra lokalen (Drivbinken) klar. Den f6rsta lokalen
kommer att inrymma ett nytt folkbibliotek och den andra lokalen ska bland annat blir en motesplats £6r
unga. Totalt dr det en yta pd 1 700 m2. Hyllie 4r ett av stadens starkast vixande omrade med en stor andel
barn och unga. Hir saknas 1 dagsldget bade biblioteksverksamhet och 6vrig kulturverksamhet f6r unga.
Stort fokus kommer att ligga pé hallbarhet och 80% av mdbelinképen som kulturférvaltningen kopt in till
den forsta lokalen, Fyrtornet dr dterbruk. Lokalytorna ska samnyttjas mellan kulturndmndens
verksamheter men ocksa med andra aktérer i staden.

Pa lingre sikt

Flytt av Centralmagasinet

Stadens planering av Nyhamnen kommer att paverka Centralmagasinets placering och staden behdver
tillhandahalla en ersittningslokal. Kring 2032 behéver ny lokal £6r Malmés kulturhistoriskt virdefulla
féremal vara klar och driftsatt. Namnden riknar med att det beh6vs cirka 10 ars ledtid 61 planering,
byggnation och flytt f6r att omlokalisera en sa omfattande verksamhet. En behovsbeskrivning behéver tas
fram av férvaltningen.

Nytt Konstmuseum

I syfte att skapa bittre forutsittningar f6r att aktivera och férmedla Malmé&bornas konstsamling samt
torstirka Malmos roll som kulturstad och beséksmal fortsitter utvecklingen mot ett férverkligande av ett
nytt konstmuseum med planerad invigning 2029. Under 2024 har ett utredningsarbete pagatt under
ledning av stadskontoret och kommunfullmiktige férvintas ta ett inriktningsbeslut under senare delen av
2024. Om det foreslagna inriktningsbeslutet gar igenom kommer arbetet att fortsitta under 2025 med
bland annat en arkitekttdvling och framtagande av malsittning och kravbild f6r byggprojektet som nista
steg.

Teknisk justering

Malmé Kulturnimnd avropar varje dr medel frain kommunstyrelsen f6r basfinansiering till institutioner av
regional karaktir. Bidraget gir till Form/Design Center, Moderna Museet Malmé, Malmé Museum och
Malmé Konstmuseum. 2024 uppgick finansieringen till totalt 26 149 tkr. Bidraget har riknats upp med det
tal som bildas av genomsnittet av Regionens kulturnimnd och stadens kulturnimnds nettoupprikning.
Kulturnimnden 6nskar att bidraget frain och med 2025 i stillet ska ingi i kulturnimndens kommunbidrag.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Riktade statshidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, benamning/
andamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

RIKTADE STATSBIDRAG

Summa

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ &ndamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

Kulturskolan utvecklingsbidrag Kulturradet 3200 2 800
Biblioteken i Malmo Kulturradet 4 200
Biblioteken i Malmd Kungliga biblioteket 9 800
Malmd Museum, verksamhetsbidrag Region Skane 23900 24 200
Malmé Konstmuseum verksamhetsbidrag Region Skane 2 400 2450
OVRIGA BIDRAG Summa 43 500 29 450

Utvecklingsbidraget till Kulturskolan var lisdret 23/24 3,2 mkr. For lisaret 24 /25 uppgar bidraget till

2,8 mkt.

Biblioteken i Malmé har inte erhallit besked dnnu frin Kulturrddet och Kungliga biblioteket avseende

2025.
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Begéaran om investeringsram

Investeringsram

Begaran om investeringsram 2025 samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

Investeringstyp Bezgoaérsan Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Biblioteken | 8 000 5000 5000 5000 5 000 5 000
Malmo

Malmé Kulturskola 500 500 500 500 500 500
Malmé Museum 8 000 8 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Malmo

Konstmuseum, 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
ink6p av konst

Malmé Konsthall 3500 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Malmé Stadsarkiv 4 500 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Kulturarrangemang 1500 1500 1000 1000 1500 1000
och Métesplatser

Centralmagasin 2 000 1000 1000 1000 1000 1 000
Kulturfyren i Hyllie 5000 500 500 500 500 500
Offentlig konst 6 000 8 000 10 000 12 000 14 000 14 000
Summa 45 000 32500 32 000 34 000 36 500 36 000
|nvester|ngsram

Det hogre investeringsbehovet 2025 beror pé ett nytt larmsystem pa Malmé Konsthall, ett nytt system £6r
e-arkiv pé Stadsarkivet och inredning pd Drivbinken, Kulturfyren.

Under 2024 beslutar kommunfullmiktige om ett nytt regelverk och ekonomisk berdkningsmodell f6r den
offentliga konsten. Det innebir bland annat att den offentliga konsten képs in pé kulturférvaltningen som
dirmed behéver 6ka sin investeringsram. I utredningen kring hanteringen av offentlig konst forutsitts att
kulturnimnden blir kompenserade for rintekostnader samt driftunderhall.
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